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ـــذه الدراســـة  ــــــدف  ــ أثـــر الضـــرائب  إ ـ ماعـــات  آليـــةالتعـــرف ع ــ مـــوارد ا ـ السياســـة الماليـــة المتبعـــة مـــن قبـــل الدولـــة ع

ليــــة وخاصــــة الولايــــة ،، ا ــــ ــ المــــن الوصــــفي التحلي ــ ــــدف قمنــــا بالاعتمــــاد ع ــــذا ال والقيــــام بقــــراءة تحليليــــة وصــــفية  ولتحقيــــق 

ل وعاء خلال  إلعوائد المالية من الضرائب والرسوم من البلدية  ل نوع وحسب  ة   الولاية حسب    .2018-2016الف

ــ م  إنأن للضرائب أثر بالغ مــا    إتوصلت الدراسة   ا ع انيــة البلديــة، كمــا توصــلت تمكنــت الســلطات المعنيــة مــن تحصــيل

ــا  ــ مســـتوى بلـــديات ولايـــة الب ـــإأيضـ ـ ـــز للقطـــاع الصـــنا ع شـــمة ـــ وضـــوح ال ــبة التحصـــيل جـــد مح سـ ـــذا راجـــع يض بحيـــث  و

ع الزرا السائد  ال   ولاية.للطا

لمات المفتاحية:     .وعاء الضر؛ رسوم؛ ضرائب؛ بلديةولاية؛  ال

يف:  ال   .H24  ،H25تص

Abstract: 

This study aims to identify the impact of taxes as the mechanism of fiscal policy adopted by the state on 

the resources of local communities, especially the state. To achieve this goal, we have relied on a descriptive 

analytical approach, and a descriptive analysis of the financial returns from taxes and fees from the municipality 

to the state according to each Type and according to each pot during the period 2016-2018. 

The study found that taxes have a significant impact once the concerned authorities are able to collect 

them on the municipality’s budget, and it has also found the deficit of the industrial sector at the level of the 

municipalities of El Bayadh, so that the collection rate is very modest, and this is due to the agricultural character 

prevailing in the state. 
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  مقدمة:   . 1

صــر اتجسيد الاستقلالية الم  إن يل ا ــ ســ ا المشــرع ع ــ حــدد لية بمــوارد ماليــة ذاتيــة ال ماعات ا لية لابد أن تتمتع ا

ي  ــل الــذا ــ أحــد أســباب عــدم كفايــة التمو عت ــذه الاســتقلالية، الــذي  ي البلديــة والولايــة، الأمــر الــذي يحــد مــن  ، و ــ قــانو ــ ا

ــوء لطلــب الإعان ــ ليــة ال يئــات ا ماعــات و ات الأمــر الــذي يــؤدي بال ــ الــرغم مــن تمتــع ا ــا، لكــن ع القــروض الماليــة لتلبيــة حاجا

ية  ســــ ســــت مطلقــــة بــــل  ــــا ل ا قانونــــا، لك ــ تــــم تكرســــ ــ ليــــة بالاســــتقلالية ال ــــا الرقابــــة  إذ ا م ــــا مجموعــــة مــــن القيــــود أ تــــرد عل

ــا، ــدف    الممارسة ع مالي ــ  ــال ــ المــال  إ فــاظ ع ــاو العــام   ا ا  اســتخدام موارد ــ تــتمكن مــن تحصــيل عــا عــادلا و ح ــا توز ع توز

او من أجل تحقيق التوازن الاقتصادي     .الاجتما ل

ليــة تتعــدد  إن ماعــات ا ــل ا ــل داخليــة و مصــادر تمو ن مصــادر تمو ليــة و تختلــف بــ بايــة ا ــ ا عت أخــرى خارجيــة، و

لة من مجموعة الضرائب  و  ل و المش م مصادر من مصادر تمو ليةالرسوم أ ماعات ا   .ا

الية: . 1.1 ذه الإجابة عن  الإش الية التاليةسنحاول من خلال ورقتنا البحثية    :الإش

ماعات   آلية من الآليات السياسة المالية ع ترقية موارد ا لية؟ما أثر الضرائب    ا

 فرضيات الدراسة:  .  2.1

  لية  وحدات جغرافية مقسمة من ماعات ا ل داخلية  قليم الدولة،إتتمثل ا ا مصادر تمو  خارجية؛و ول

   ليةو عت الضرائب لية من أجل تحقيق التنمية ا ماعات ا م الموارد الداخلية ل  .الرسوم من أ

دف من الدراسة:  .  3.1  ال

ــدف الــذي ســنحاول  إن ــة  إبــرازهال بــع مــن خــلال عــدد مــن المنطلقــات نظر ــذه الدراســة ي ــا و وعلميــة ــ ثنايــا  م تطبيقيــة أ

ماعات   و لية.تأكيد دور الذي تلعبھ الضرائب  ترقية موارد ا   ا

 المن المتبع:.  4.1

ــ المـــن الوصـــفي  ـ ـــذه الدراســـة ع ــ  ـ ،لقـــد اعتمـــدنا  ـــ ــ مـــن خلالـــھ  التحلي سـ ــ قالـــب  ـ ـــوذلـــك  نا إعـــن  الإجابـــة إ الي شـــ

  المطروحة.

ذه من خلال أرعة محاور التالية:خطة الدراسة:  .  5.1 نا  غطية دراس  سنحاول 

 :ور الأول  .السياسة المالية  ا

 ي ور الثا ليةا ماعات ا ل ا  .: الضرائب كمصدر لتمو

 ور الثالث ماعات ا لية: ا  .ا

 ــ ـ ة م ـــ التطبيقـــي: ور ا ـــ ــ ترقيـــة مـــوارد بلـــديات ولايـــة البـــيض خـــلال الف ـ مة الضـــرائب  دراســـة :  2018-2017-2016دى مســـا

    .الة مركز الضرائب لولاية البيضح

  :حدود الدراسة.  6.1

 دود الزمنية ذه الدراسة خلال السنوات    :ا أن المديرة لم تتكرم علينا بالمعطيــات خــلال  ،غ  2018-2017-2016أجرت 

 .2019،2020السنوات  

 انية دود الم  .: ولاية البيض ا
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   السياسة المالية: .2

وم السياسة المالية:.  1. 2   مف

ا ــ السياســــة الماليــــة بأ ــ ــ  ــ ــ تنميــــة واســــتقرار  "اســــتخدام:يمكــــن التعب ــ وميــــة ماليــــة معنيــــة  شــــطة ح ــــذه ، الاقتصــــاد أ و

شطة  أدوات السياسة المالية انيــة العامــة ،القــروض الماليــة ،: الضرائبالأ ــ ،الم جــب  ،النفقــات العامــة ... ا ســق أو تــدمج و ن ت

  )1993(الواحد،    ضوابط الائتمانو مع الضوابط النقدية  

ــا: عــرف بأ  ــكمــا  نــامج الــذي تخطط ــ عــن ال ع ــا لإحــداث و  ــاالدولــة عــن قصــد مســتخدمة فيــھ مصــادر إيرادي ا"  رامج

ــــة المأثــــار  شــــاط الاقتصــــادي،و رغو ات ال ــــ افــــة متغ ــ  ــ ــــا ع ــــة ف ــــ المرغو ــــداف  تجنــــب الآثــــار غ ــ تحقيقــــا لأ ــ الاجتمــــا والسيا

تمع   .)1982(خليل،    ا

داف السياسة المالية:.   2.2   أ

ســ الدولــة  للسياســة" ــداف متعــددة  ــالماليــة أ ــا إ ــق مجموعــة مــن الإجــراءات ، تحقيق التــداب المتخــذة .نــذكر و عــن طر

ا  النقاط التالية:  م   أ

 تمعية     :التخصيص الأمثل للموارد ا
ــا محــدودة  ــ تتصــف بأ طــة معينــة مجموعــة مــن المــوارد ال ــ ا تمــع  ــســ الدولــة  ،أخــرى متجــددةو نافــذة و يملــك ا  إ

ايــدة للمجتمــع ــ الاحتياجــات الأساســية والم ــ تل ــدمات ال ــق  ،إيجــاد كفــاءات مــن أجــل الإنتــاج مختلــف الســلع وا وذلــك عــن طر

ــ للقطـــــاع العـــــام وا ـــ ــا مـــــاالـــــدور التوجيـــــھ والتحف ـــ ــا اســـــم أدوات السياســـــة الماليـــــة م ـــ يتعلـــــق  ـــــاص مســـــتخدمة أدوات يطلـــــق عل

  .العامة للدولة وأخرى بالنفقات العامة بالإيرادات

 :وات والدخل   التوزع العادل لل
ـــدف الســـابق يـــؤدي  ـــأن تحقيـــق ال ـــدماتو عظـــيم  إ ســـتخدم السياســـة  ،تنـــوع الإنتـــاج بمختلـــف أنواعـــھ الســـلع وا حيـــث 

تمــع ــ أفــراد ا عــا عــادلا ع عــھ توز ــا مــن أجــل توز ــ و  ،الماليــة أدوا ــق مجموعــة مــن الإجــراءات المتعلقــة بــالتوزع الأو ذلــك عــن طر

ـ ــــ ــادر ال يجـــــة اســـــتخدام مصـــ قـــــق ن ـــــع العـــــادل للـــــدخل ا وة والتوز ـــــ يح الإ لل ـــــ ـــــع التـــــوازي لت خـــــتلالات الناتجـــــة عـــــن وة والتوز

  م الموارد المتاحة. استخدا

 :تحقيق الاستقرار الاقتصادي  
ــ الإنتــاج  ــى مــن اســتقرار  ــداف السياســة الماليــة تحقيــق حــد أد ــم أ شــغيلو مــن أ  الاقتصــادي لا حيــث أن الاســتقرار ،ال

مــــود  ــ ا ــ ــ الإنتــــاج و ع ــ ــ الوقايــــة مــــن التقلبــــات المســــتمرة  ــ ع تلفــــة بــــل  ــ القطاعــــات الاقتصــــادية ا ــ ــــود  ار الــــدخل مقــــدو الر

ــود  م ،كســاد  ،ومستوى الأسعار  الأطــوار الاقتصــادية مــن ر ــ يــاة الاقتصــادية ،ت ــ اخــتلال ا ب  ســ ــا مصــاعب و ، فت شــأ ف ت

ن الاقتصــادي  ـــال ي تـــدخل الدولـــة مــن أجـــل تــدارك الاخـــتلال أ، الاجتمـــاو ــ ا ـــق اســـتخدام  ،التخفيـــف منــھ وفيــأ ــ طر وذلـــك 

  أدوات السياسة المالية.  

 يقصد بھ استخدام موارد الدولة ع أحسن وجھ ممكن.   :التوازن الما 
 التوازن العام:  

موعــة  ن ا ثمار بإضــافة  الإنفــاقالتوازن ب لاك والاســ ــالقــومي ( نفقــات الأفــراد للاســ ومــة ) إ ن مجمــوع  ،نفقــات ا ــ و

شــغيل جميــع عناصــر الإنتــاج المتاحــة ،النــاتج القــومي بالأســعار الثابتــة ســمح ب ــأ الدولــة ، ــ مســتوى  ــحيــث ت اســتخدام أدوات  إ

ة متنوعة للوصول  ا الضرائب  إكث م داف وأ   .)2010(محمد،    ذه الأ
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  أدوات السياسة المالية:  .3.2

 :النفقات العمومية  

ــــة ا " ــ معا ــ ســــتخدم  ــ  ــ مــــة مــــن أدوات السياســــة الماليــــة للدولــــة ال ــ النفقــــات العامــــة أداة م ــ  لتقلبــــات الاقتصــــادية عت

ص معنــــوي عــــام بقصــــد و  ــــ ــ مبلــــغ نقــــدي يخــــرج مــــن الذمــــة الماليــــة ل ــ ــــا: "  ــ أ ــ ــــا ع ف عر اجــــة عامــــة " إشــــباعالتــــا يمكــــن   ا

: ،  )2017(الضيف،   ذا التعرف ثلاث عناصر للنفقة  ت من خلال    و

 ــ الســـلع  بإنفـــاقتقـــوم الدولـــة  :اســـتعمال مبلـــغ نقـــدي ـ صـــول ع ااو مبـــالغ نقديـــة ل شـــاط ــ  ـــدمات اللازمـــة للممارســـة  ـ عت و

 الوسيلة العادية لذلك.  والنقدي   الإنفاق
 :ص معنــوي عــام ــ ــون النفقــة عامــة  صــدور النفقــة مــن  ــي ت ص معنــوي عــام يجــب أن تصــدرل ــ  ،الولايــةو   الدولــة ،مــن 

ص طبي نفقة عامة.  وتبعا لذلك لا ،البلدية  عت المال الذي يخرج من ذمة 
 ذا الشرط يرجع    :الغرض من النفقة العامة تحقيق نفع عام ير  ما :   إوت ن  ب   س
ر الوحيـــد للنفقـــات العامـــة  - ـــ يئـــات و وجـــود حاجـــات عامـــة تتـــو الدولـــة أو الم االمؤسســـات العامـــة و ال ــباع ـــدف تحقيـــق  إشـ

 المنفعة العامة،

ــان  - ــدف  الإنفــاقإذا  ــالعــام  ن  لأنــھنفــع خــاص فانــھ يخــرج مــن إطــار النفقــات العامــة  إ عــارض مــع مبــدأ المســاواة والعدالــة بــ

تمع  تحمل ا.  أفراد ا مكن تقسيم الضرائب و  الأعباء 

 :ذا المعيار تبعا لاختلاف وظائف الدولة   التقسيم الوض للنفقات العامة   :  إتقسم النفقات العامة حسب 
ــــة - ــــ النفقــــات المتعلقــــة نفقـــات إدار ســــي:  ــــذه النفقــــات: نفقــــات الإدارة و واللازمــــة لقيــــام الدولــــة  ،المرافــــق العامــــة ب شــــمل 

 .الأمن ،الدفاع ،العامة

ــ تـــؤدي نفقـــات الاجتماعيـــة - ـ اجـــة العامـــة ال ــ ا ـ شـــمل  ــ  ـ ــ نفقـــات المتعلقـــة بـــالأغراض الاجتماعيـــة للدولـــة وال ـ ــ:  ـ تنميـــة  إ

 .الاجتماعية للأفراد 

ــدف نفقــات الاقتصــادية - ــ  ثمارات ال الاســ ــداف الاقتصــادية  ــ تتعلــق بقيــام دولــة بخــدمات تحقيــق للأ ــ نفقــات ال ــ:   إ

.ت النقل والري ... ا د الاقتصاد الوط بخدمات أساسية   زو

 :اتقسم النفقات العامة وفقا لعدة معاي يمكن   التقييم الاقتصادي للنفقات العامة   ي :   كما  إيجاد
  ا الدوري: تقسم   :  إحسب تكرار
ننفقات عادية - ا مثلا) كمرتبات الموظف ر ة زمنية ( ش ل ف ا  ا دور    .:  تلك النفقات ال يمكن صرف

ــ عاديــة - ــ لانفقــات غ ــ تلــك النفقــات ال ي  :  ــو ــة مثــل نفقــات مســاعدات من ــالزلازل أ إحــدىيتكــرر بصــورة دور ــوارث   وال

ا من   وأالفيضان    الطارئة.   الأحداثغ

 ا الاقتصادية   :إ: تنقسم  من حيث أثار

ديدية  إذا:  نفقات المنتجة -  .أتت بإيراد ما كنفقات السكك ا
يإذا لم   :نفقات غ منتجة - شاءما كنفقات   بإيراد  تأ  .وصيانة الطرق  إ
دف إعادة توزع الدخل الوط  نفقات ناقلة - ا الدولة  ا من أوجھ   الإعانات: تقوم   .العام  الإنفاقالاجتماعية وغ
صول ع مقابل من أموال أنفقات غ ناقلة - ا النفقات ال تصرف ل دمات كنفقات الأشغال العمومية.    و: يقصد   ا
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 :الإيرادات العمومية  

ـــــا الاقتصـــــادي والاجتمـــــا  ســـــتطيع الدولـــــة أن تمـــــارس دور ـــــ  ـــــا أن تحـــــدد مصـــــادر و ح تقـــــوم بالنفقـــــات العامـــــة يجـــــب عل

التــا  وانــب الاقتصــادية والاجتماعيــة و ــ شــ ا ــا العامــة  غطيــة نفقا ــا مــن  ــ تحــولا للدولــة تمك عت ــ  الإيــرادات العامــة، وال

ا:   ا ع أ ف عر   يمكن 

ــا العامــــة " مجموعــــة ال ــــ ــ غطيــــة نفقا تلفــــة مــــن أجــــل  ــادر ا ــا الدولــــة مــــن المصــ ــ ــ تحصــــل عل ــ تحقيــــق التــــوازن و دخول ال

  " :  و الاقتصادي والاجتما   شمل ع

  :إيرادات الدولة من أملاكها  
ـــ جـــزء مـــن  ـــا إتحصـــل الدولـــة ع ـــ تملك ـــا مـــن غلـــة الأمـــوال ال ـــذه و يراد ية ل ســـ ميـــة ال ـــ النظـــام تتوقـــف الأ الإيـــرادات ع

ا  الاقتصاد  و ودور الدولة ،  الاقتصادي السائد ن  و مدى تدخل ن:  إقسم الدوم   قسم

 ن العام ئ.الدوم الطرق العامة والموا ون من أموال الدولة المعدة لاستعمال العام    : تت

 ــام ن ا ــون مـــن أمــوال الدولـــة لاســتغلال التجـــاري مثـــل:الــدوم ع، : يت ي و دق، وســائل النقـــل الفنـــا المصــا تخضــع لقـــانون المـــد

  :إقسم  و 

ن العقاري  - ون من الأرا الزراعية الدوم  .الغاباتو : يت
ن الصنا والتجاري  - ا الدولة الدوم ة ال تملك ون من المشارع الصناعية والتجار  : يت
ن الما - ــا الدوم م والســندات المملوكــة مــن قبل الأســ ــاح و : يقصد بھ محفظة الدولة من أوراق الماليــة  ــ أر ــا ع ــ تحصــل م ال

اص. ن ا ن من أحدث أنواع الدوم ذا الدوم عد  ا، و  ضمن إيرادات الدولة من أملاك
 :ؤلاء من السل  و  الرسم ا  تمعو طان  مبلغ نقدي يدفع من قبل المستفيدين من خدمات محددة يطل  .ا

 :ة العامة. تأخذهاقتطاع ما    الضرائب دف تحقيق مص ا من الأفراد دون مقابل    الدولة ج

لية. 3.3 ماعات ا ل ا   : الضرائب كمصدر لتمو

 :ا الفقيھ الفر ج   عرف الضربة ا:  JESEعرف   بأ

لا مقابل  ائية و غطيــة الأعبــاء العامــة "ب" استقطاع نقدي تفرضھ السلطة ع الأفراد بطرقة  ــ )1962(مــراد،  قصــد   "

م ـــا حســـب قـــدارا ن  لفـــ ــ الم ـ مة نقديـــة تفـــرض ع صـــلة مســـا ـــل الأمـــوال ا ـــق الســـلطة بتحو ــ تقـــوم عـــن طر ـ مية وال ســـا  ،ال

ي دون مقابل محدد، نح ا ل  ش ددة من طرف السلطة العمومية". وو داف ا   تحقيق الأ

 :خصائص الضربة  

 :ام النقــدي ــ يجــة العــدم ســيادة الاالضــربة ال يــا ذلــك ن انــت الضــربة تفــرض عي ــان ســائدا قــديما حيــث  قتصــاد "خلافــا لمــا 

ور عيو  ية    بالنقدي , ومع التقدم الاقتصادي والاجتما , وظ ا "و الضرائب العي ة جباي  )2001(البطرق،    صعو
 ية ــ تحــدد مقــدار :الضربة فرضة ج ــا , بــل أن  الســلطات العامــة  ــ دفع س حــرا  لف لــ ا ،أي أن الم " الضربة تفرض ج

ا  و الضربة   ــا مــن الإيــرادات الماليــة و كيفي ــا عــن غ ذا ما يم ا لذلك فالضربة تؤخذ بقرار من جانب واحد , و موعد دفع

 )2004(عباس،   "
 ن لفـ ــ الــدفع لمقــدرة ماليــة:الضـربة تفـرض وفقـا لمقـدرة الم ص قــادر ع ــ ــل  ــ  قــة  ،"الضــربة تطــرح ع ــ طر فالضــربة 

ليفية" م الت ر،    لتقسيم الأعباء العامة عن الأفراد وفق قدر  .)2009(الطا
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 لــف":تفــرض الضــربة بــلا مقابــل  ــ الم ــ نفــع خــاص بــھ ، ف ــا ع يــدفع الضــربة بصــفتھ  والــذي يــدفع الضــربة لا يحصــل مقابل

ماعــــة السياســــية  ماعــــة مــــن و ا ــ العكــــس أنــــھ يفيــــد واحــــدا مــــن ا ــ ــــا، بــــل ع ــ ذلــــك أن دافــــع الضــــربة لا يفيــــد م ــ س مع لــــ

 الإيرادات ع المرفق العام.
 :ــــذه الصــفة أبــرز علامــات ا ــدف الضــربة تحقيــق المنفقــة  ــدف  التطــور الــذي مــرت  الضــربة فقــد رأي الفكــر التقليــدي 

  الضربة الأسا  الإيرادات المالية.
 :ا عند الفرض الضربة و و ع بالمبادئ العامة تلك الأسس   مبادئ الضربة ذه المبادئ:أالقواعد ال يتوجب مراعا   م 
 ل عض  :العدالة مة  موعة    و مسا اب  ،الأعباء الضربة حسب مقدرتھ ع الدفعمن أعضاء ا ــ مكن معاملــة أ و

ساوي  الدفع م. ،الدخول بال اما شية وال ن الدخول بناءا ع أوضاع المع مكن التفرق ب  و
 :زنة العامــة   مبدأ الكفاءة ــة لتحصــيل و ع أن تحقق الضربة أع حصيلة ممكنة ل ــ النفقــات الإدار التــا للاقتصــاد 

بة،   ع عدم وجود نظام معقد  و الضر باية.  إحتاج  و ذا  اليف عالية  ا  ت
 ن ــ لا :مبدأ اليق ل يقي شــ سبة للممــول  ة بال ون الضربة معلومة وا ميــة  ،غمــوض فيــھ ولا تحكــم ت وذلــك بأنــھ مــن الأ

اطب القاعــدة ال ان الفرد ا ــ وجــھ التحديــد بم ــا ع امــھ  ــ يحــدد موقفــھ المــا و ضــربة مــدى ال ة ح ــ عــرف و صــورة وا

م بھ من الضرائب ما  .   )2004(الوادي،  "  مدى ما يل
 :ا ،   يتعلق"مبدأ الملائمة م بــدفع ــ ســبة للفــرد المل ــون و ذا المبدأ بكيفية تحصيل الضــربة بال ــذا المبــدأ أن ت ــ  التــا يقت

لـــف  ة تمـــام الوضـــوح أمـــام الم ـــ  ـــو الضـــربة وا ـــدف مـــن ذلـــك  حمايـــة دافـــع الضـــربة مـــن التعســـف الممكـــن حدوثـــھ مـــن  وال

ية.  موظفي الإدارة الضر
 ساطة ــذا    :مبدأ ال ــ  المبــدأيرتبط  ن ع ــا الضــرائب المفروضــة مــن جانــب القــائم ــ يجــب أن تتمتــع  ســاطة ال ــابال ومــن  إدار

بة م لدافع الضر ساطة الف ون  بحيث أن لا ،جانب ب ية معقدةو ي شرعات الضر  .ال
 :ـع ــ مــن ضــربة مــن قبــل الدولــة، الأمــر الــذي يــؤدي   مبدأ التوز ــــذا يتطلــب فــرض أك عدالــة و تحقيــق إيــرادات أوفــر للدولــة  إ

تلفة بالإضافة  تمع ا ن فئات ا طر   إأك ب ون قليلةو درجة ا سبة للدولة ت ميد،  " عدم التأكد بال  )2005(ا
 :ناك درجة من الاستجابة   مبدأ المرونة ون  ــون  إع أن ي شــاط الاقتصــادي , وقــد ت ــ ال ات  ــ الضرائب المفروضــة للمتغ

 ـــ ـــوم الأول  ن، المف ـــوم ات مســـتوى  وـــذه المرونـــة مـــن خـــلال مف ـــ غ نـــاك اســـتجابة تلقائيـــة للضـــرائب القائمـــة مـــع  ـــون  أن ت

شـــــاط الاقتصـــــادي دون أن تضـــــطر الدولـــــة  ــال ـــ ـــــل  إ ي ــ  ـــ ــ معـــــدلات  والنظـــــام الضـــــر بفـــــرض ضـــــرائب جديـــــدة أغي ـــ غي

 ــ ،الضــرائب القائمــة ي  ــوم الثــا ــون لــدى الدولــة  وأمــا المف انيــةأن ي افيــة الإم ــل الضــرائب و  ال ي ــة  الســرعة اللازمــة لمواج

  التعديل.و القائم  الاقتصاد  
داف الضربة  .  4.3 دة،  أ   :)2007(بوز
 :داف الاقتصادية م   الأ ون الضربة من أ دف الاقتصادي يتمثل   ا الدولــة مــن أجــل الوصــول  الأدواتال ســتخدم ال 

ــ ـــ ــتقرار الاقتصـــــادي البعيـــــد إ م أ الاســـ ـــــ قـــــة  ومـــــن الت م عـــــن طر ـــــ ــ الت ـــ ــاء ع الانكمـــــاش .حيـــــث تقـــــوم الضـــــربة بالقضـــ

افظة ع النقــد الــوط  عمل ع ا ــ مســتوى الأســعار ، كمــا و امتصاص الفائض من الكتلة النقدية ، كما  ذلــك بــالتحكم 

ــ توجيـــھ الإنتـــاج نح ـــ ـ لاك ال وعمـــل الدولـــة ع الســـلع ذات الاســـ ـــا  ر ـــد تطو ــ تر ـ ـــق مـــنح الفـــروع الإنتاجيـــة ال واســـع عـــن طر

ـــذه الفـــروع أ عـــض أنـــواع المشـــارع  وإعفـــاءات ضـــربة ل يع  ـــ ــ  ـ عمـــل ع ـــا  بفـــرض ضـــرائب أقـــل مـــن الفـــروع الأخـــرى ، كمـــا أ
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اتيجيةخاصــة و  ليــا مثــل: شــركة الــنفط الــوط أ الإســ عفــي مــن الضــرائب  ــ  ا عــن  وال عضــ ــد مــن  ــ ا جزئيــا كمــا تقــوم ع

 ا.طرق رفع معدلات الضرائب عل

 ــداف الماليــة ــــدف الضــربة  :الأ غطيــة  إ ــا مــن  ة مــن الأمــوال تمك ــ نــة العامــة بحصــيلة وف ز العــام،  الإنفــاقضــمان مــد ا

ــ الــــدول  ــ ــــذه المصــــادر خاصــــة  ــــم  عــــد مــــن أ ــــل فالضــــرائب  ــــون لــــھ مصــــدر تمو ام بنفقــــة لابــــد أن ي ــــ علــــم أن أي ال فــــنحن 

از  عدم وجود ج ا يتمتع  ون اقتصاد بالأحرى مــن أي نظــام  وفعال، لذلك فان الغرض من فرض الضربة أ إنتاالنامية، 

 ــ ــالوصــول  وضــر  ــذا النظــام مــن أجــل الوصــول تحقيــق المردوديــة الم إ ــدف التقليــدي ل ل ال شــ ــ  ــاليــة ال ــ  إ التــوازن 

انية الدولة.  م

 :داف الاجتماعية ــ أدت   الأ داف الاجتماعية من الأسباب القديمة ال ــعت الأ ــ  إ فــرض الضــرائب أيــن ذكــر آدم ســميث 

 ــــ ــــان التنظــــيم الضــــر الأمثــــل  رورة مراعــــاة العدالــــة الاجتماعيــــة، ومحاولــــة خلــــق تــــوازن ض ــــ وكتابــــھ " ثــــروة الأمــــم" أن مــــن أر

ن  تمــع  الأفــراد اجتمــا بــ ــ ا ة  ــ تمــع، حيــث يــتم بواســطة خدمــة الطبقــة الفق ــ ســلع و ا ذلــك بفــرض ضــرائب مرتفعــة ع

ن   ن المواطن   .تقليل الفوارق الاجتماعيةو الكمالية مثلا : كذلك توزع المداخيل ب

لية:4 ماعات ا   . ا

لية1.4 ماعات ا ية ا   :. ما

ليـــة  " ماعـــات ا ــ و البلديـــة و ا ـ ن  ع ــارالولايـــة تـــا ن  إطـ ــادت ــام المـ ـ ــتور  16و 15أح ن و مـــن الدسـ  09/08معرفـــة بالقـــانون

ــ  90/09و ــ ن  ــــل  07المــــؤرخ ــ  1990أفر ــ مــــا وســــيلتان للتنظــــيم ا ــــالس و بحيــــث  ــ ا ــ ــ الإدارة شــــؤونھ ع ــ مشــــاركة المــــواطن 

لية المنتخبة.الشعبية     ا

انية معينــة  ــة وتضــم مجموعــة ســ صــية المعنو ــ عبــارة عــن منطقــة جغرافيــة تتمتــع بال ليــة  ماعــات ا تخــب و فا ت

ل مجلــس منتخــب ــ شــ ليــة  ا ا ســي شــؤو ا ،مــن يقــوم ب ســميا عــددت  ــذه الاعتبــارات  ــة الإقليميــة  ،ول فســميت باللامركز

غرا ال  إسبة     .ذي نقوم عليھالإقليم ا

ـــة و  ــ الإدارة المركز ـ ـــا  ليـــة لتمي ــ و ســـميت الإدارة ا ـ ا مح شـــاط ليـــة للدلالـــة و لأن  ماعـــات ا ــ ســـميت با ـ س وط لـــ

ــا لاو ع نفس الفكرة   ــ أ ومة المركزة غ ا باستغلال واسع من ا كم ا لتمتع شــرعية  سميت با تتمتــع باختصاصــات 

ان.و قضائية  و  ا التمثي من قبل الس از تخب من ج ا ت و لية المنتخبة ل الس ا   سميت كذلك با

زائــر مــن خــلال الولايــة  ــ ا ليــة  ماعــات ا ــة مــن و وتتجســد ا عــد إدار ــ جماعــة عموميــة إقليميــة  البلديــة ، فالولايــة 

صــاووحدات الدولــة   ــة   ــ نفــس الوقــت  صــية المعنو اص القــانون الإداري تتمتــع بال ــ كــذلك الذمــة الماليــة المتنقلــة و مــن أ

ــ  ــون التقســيم الإقلي ــدود الإقليميــة  48يت ــق تنظــيم ا ــا القــانون و مــن البلــديات و ولايــة تحــدد عــن طر الولايــات المنصــوص عل

ون الولاية من الوا  و  ي و تت لس الشع الولا :و ا   شمل ع

 ؛بة العامةالكتا 

 شية العامة   ؛المف

 ؛الديوان  

 ؛الأمانة العامة 

   ليةو مصا التنظيم   ؛الشؤون العامة والإدارة ا

 س الدائرة    ؛رئ

: شمل البلدية ع لس الشع البلدي    كما  لس الشع البلدي  و ا س ا   .)2015(فيدمة،  "  رئ
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لية:  2.4 ماعات ا ام ا   . م

شــعبة  ليــة صــلاحيات م ماعــات ا ــا قطــاع الشــباب و ل شــاط م ــل قطاعــات ال ــ  ة و الفلاحــة و الراضــة و تخــتص  ــ ال

بيـــة، الصـــناعة و العمـــل و النقـــل و الســـياحة و  ، ال ـــ ن الم ـــو ــاه، التخطـــيط و الطاقـــة و الت مايـــة و الميـ قيـــة و التنميـــة العمرانيـــة، ا ال

يــــــد  ن، الثقافــــــة ، التجــــــارة، ال شــــــآت الأساســــــية القاعديــــــةو الاجتماعيــــــة لــــــبعض فئــــــات المــــــواطن يــــــة  ،المواصــــــلات الم الشــــــؤون الدي

ا: و الأرا    صلاحو الأوقاف، السكن، الغابات و  ام   من أبرز م

 :ات افظة ع الممتل   ا
ــة الثقافيــة  بو ــة ال شــآت الإدار ــ الم افظــة تتمثــل  شــآت القاعديــة و ــذه ا ــ تتطلــب و الســدود و الم تلفــة ال ات ا الشــب

ــ الصــيانة  ــدا واحــدا  مايــة و التصــليح و التجــدد و ج ــ العــام .و ا شــآت و التج ــل الم ــ بــھ  ــدف و ع ــ  مجــة ال ططــات الم ــا  إ

الات  ل ا ماعية  و ال تمس حياة المواطن اليومية الفردية  تنمية محلية     الاقتصادية.و الاجتماعية  و ا

   يط   العمران:و ا

ــيط تجمــع الأوســاخ  ة نظافة ا م  تقو سا ل الأعمال ال  ن الأحيــاء و تنظيــف و القيام ب ــة الأمــراض المتنقلــة و تــز محار

ــق الميــاه أ يــوان  وســواء عــن طر ــة التلــوث و ا ئــة و محار ام قواعــد البنــاء و حمايــة الب ــ ــة الأصــيلة و فــرض اح ال المعمار ر الأشــ تطــو

ططات  مجال التغي  و  ــيط  ،  البناءو الاستفادة من ا ــ عــن ســلطة الدولــة و فــان ا ع ــ  ــام ال مــا مــن الم مصــداقية و العمــران 

لية. ماعات ا   ا

 : شاط الاجتما   ال
شـــاط الاجت ـــوارث،يتمثـــل ال ــ حالـــة ال ـ : طلـــب الســـكن ،مـــأوى  ــ ـ التكفـــل  طلـــب المعونـــات الغذائيـــة،، مســـاعدة للبنـــاء مـــا 

نو بالمعوزن     شغيل الشباب، مساعدة العائلات عديمة الدخل.،  المعوق

  الطرقة والأدوات:   .5

ليــة ،قمنــا بدراســة وصــفية للعينــة  ماعــات ا ــ المــوارد الماليــة ل ســ لنــا دراســة أثــر الضــرائب ع ــ ي ــ ولايــة و ح المتمثلــة 

ــا مــن قبــل  صــل عل نــة كمــا  22البيض خــلال ثــلاث ســنوات ا ــ مب نــة و ز ــ ا ــم تــدفق المــوارد الماليــة إ ــدف ملاحظــة  بلديــة 

  :ي
مة ضربة . 1.5 سبة مسا شاط الم    تحليل  ل بلدية  TAPالرسم ع ال   :حسب 

دول رقم   شاط الم 01ا مة ضربة الرسم ع ال ة TAP: يو مسا ل البلديات ولاية البيض خلال الف   ل

 2016-2017 -2018  
 2016 2017 2018 

 180619684 75031478 131806314 البيض
 3514682 1584628 2490182 الرقاصة
ن  ي  1492014 942863 1631230 س
 45845434 9835501 50792735 برزنة

 1280828 849053 1030367 الغاسول 
 6695535 3437537 5030222 بوعلام

 21126380 11580603 36368186 الأبيض سيد الشيخ
ن العراك  536958 798816 2652457 ع

 11296198 1004995 14395366 اروات 
 24178884 17021158 21310241 بوقطب 
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ي  1676627 2584252 3744920 ا
اف الأحمر   7936488 1687853 2074427 ال

 1223115 965936 1512514 بوسمغون 
 1865468 2207719 3050503 الشلالة

 216602 301043 795552 الكراكدة 
 25649912 1056324 17378471 البنود
 2030611 420657 1077465 الشقيق

 342119 1469956 1448816 سيدي اعمر
رة  12860935 1811034 13092518 ا

ن  12700867 1405793 1784050 توسمول
 363082 513592 185026 سيدي سليمان
 1024245 2125904 1130677 سيدي طيفور 

  الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض  إعدادمن المصدر : 

  
  . الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض إعدادمن المصدر : 

ل رقــم  ــ  01مــن خــلال الشــ شــاط الم ــ ال مة لضــربة الرســم ع ســبة مســا ــ  ــ مســتوى بلديــة  TAPنلاحــظ أن أك ــ ع

نــة ثــم الأبــيض ســيد الشــيخ  180619684البــيض بقيمــة:  ب ، دج ثــم برز رجــع الســ ــو ــل بلديــة إ ــ مســتوى  كمــا  ســبة العمالــة ع

ل بلدية قد ازداد ع مر سنوات الدراسة  ذه الضربة ع حسب  مة  سبة مسا ذا الأخ أن  ب و يو  ــرجــع الســ ــادة  إ ز

سبة  التوظيف خلال ا   .  %40لسنوات المتتالية ب

افية الوحيدة . 2.5 ز مة الضربة ا سبة مسا ل بلدية:   IFUتحليل    حسب 

دول رقم   افية الوحيدة 02ا ز مة الضربة ا سبة مسا عة لولاية البيض خلال سنوات   حسب  IFU: يو  ل بلدية تا

  2018 -2017 -2016الدراسة  
 2016 2017 2018 

 38563305 37231687 33181674 البيض 
 2003167 1668666 1137299 الرقاصة 

ن  ي  492735 314265 197086 س
 3190230 4723088 2828571 برزنة 

 1201783 1796984 1435481 الغاسول 

0
50000000

100000000
150000000
200000000
250000000
300000000
350000000
400000000
450000000

ل رقم  شاط الم : 01الش بة الرسم ع ال مة ضر ل البلديات ولاية البيض TAPيو مسا ل
ة  2018-2017-2016خلال الف

2016 2017 2018
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 2674587 3117131 1909877 بوعلام 
 12252645 14691740 12338561 الأبيض سيد الشيخ

ن العراك   227984 295475 173679 ع
 1560517 923059 738567 اروات 
 7270395 9836615 8783753 بوقطب 
ي  1139653 1610164 1449114 ا

اف الأحمر   1936376 2049648 152604 ال
 1996143 1880561 2621563 بوسمغون 
 1450031 1457648 1184577 الشلالة

 152502 153285 68839 الكراكدة 
 177795 276490 145477 البنود 

 424271 330340 789412 الشقيق 
 557179 183808 318685 سيدي اعمر 

رة  526137 621232 670534 ا
ن   581118 952366 495789 توسمول

 40137 31638 70476 سيدي سليمان 
 1237032 1141116 778963 سيدي طيفور 

  .عداد الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيضإمن المصدر : 

  
  . الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض إعدادمن  المصدر :

ــدول رقــم  زافيــة الوحيــدة  02مــن خــلال ا ــ لضــربة ا مة الأك ســبة المســا ــ لنــا أن  ــل مــن  IFUيت ــ مســتوى  ــان ع

ب و  ، الأبــيض ســيد الشــيخ، بوقطــب البلــديات البــيض، ــرجــع الســ شــاط التجــاري  إ ــذه و ســبة ممارســة ال ــ مســتوى  ــ ع ر ا

ــذه البلــديا ن بــأن  ــاالبلــديات كمــا لا يفوتنــا أن نبــ غ ــ عبــارة عــن دوائــر مقارنــة  ــ مقــر بلديــة البــيض و ، ت  ــ  ســبة الأك انــت ال

ايد خلال سنوات الدراسة لتبلغ سنة   سبة ت شــاط التجــاري  37231687.00مبلغ قدره :  2018ب عكــس قلــة ال ــذا  ــ و دج .و ر ا

عة لمقر الولاية .   ع البلديات التا
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ل رقم افية الوحيدة : 02الش ز مة الضربة ا ة  IFUيو مسا ل البلديات ولاية البيض خلال الف ل
2016-2017-2018

2016 2017 2018
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مة الضربة ع القيمة المضافة   تحليل.3.5 ل بلدية  TVAسبة مسا   :حسب 

دول رقم   مة الضربة ع القيمة المضافة 03ا سبة  مسا ل بلدية حسب السنوات   TVA: يو  -2017-2016حسب 

2018  
 2016 2017 2018 

 10684554 14300921 19980322 البيض 
 44513 10433 87815 الرقاصة 

ن  ي  36499 3752 40946 س
 184282 255831 624568 برزنة 

 33100 3987 4204 الغاسول 
 130150 77315 267414 بوعلام 

 1312360 604710 3063437 الأبيض سيد الشيخ
ن العراك   37627 4939 0 ع

 39 20925 37209 اروات 
 532601 3548966 4692978 بوقطب 
ي  44842 65678 5357 ا

اف   86301 55190 83986 الأحمر ال
 5388 1151 3644 بوسمغون 
 216831 5312 35400 الشلالة

 0 70000 0 الكراكدة 
 12487 320 6987 البنود 

 10697 10421 1059 الشقيق 
 0 4015 12333 سيدي اعمر 

رة  0 31754 42546 ا
ن   7592 0 1750 توسمول

 2550 8005 31118 سيدي سليمان 
 7344 0 27744 طيفور سيدي 

  . من إعداد الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيضالمصدر : 

 
  . الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض إعدادمن المصدر : 
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ل رقم  بة ع القيمة المضافة  :  03الش مة الضر سبة  مسا ل بلدية حسب   TVAيو  حسب 
2018-2017-2016السنوات 
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ل رقم  ــ القيمــة المضــافة  03من خلال الش م ضــربة ع ســبة مســا ــ لنــا أن  ــ   TVAيت ة ع ــ ســبة كب ــ الأخــرى بقــت ب

انــت ســنة  ــ ســنوات الدراســة حيــث  ــا تناقصــت ع نــا أ ــ أن الملاحــظ  دج 19980322.00 ـتقــدر ب ــ 2016مســتوى بلديــة البــيض غ

سنة     دج .  10684554:  ـال قدرت ب  2018مقارنة 

مة الضربة الرسم العقاري   .4.5 سبة مسا يديو تحليل  ل بلدية   TA/TFالرسم التم   :حسب 

دول رقم   مة الضربة الرسم العقاري 04ا سبة مسا يدي و : يو  عة للولاية   حسب   TA/TFالرسم التم ل بلدية تا

  2018-2017- 2016خلال سنوات الدراسة 
 2016 2017 2018 

 168181 257801 11004 البيض 
 128140 207891 21249 الرقاصة 

ن  ي  3000 0 14500 س
 91609 136654 15338 برزنة 

 102693 151488 5438 الغاسول 
 31684 55122 54216 بوعلام 

 315120 1144416 139648 الشيخ سيد  الأبيض
ن  3884 37628 5442 العراك  ع

 51173 273657 89269 اروات 
 440023 929315 426502 بوقطب 
ي  1608 0 0 ا
اف  22784 28235 11299 الأحمر  ال

 100234 202609 151898 بوسمغون 
 266704 211075 84770 الشلالة

 5106 0 0 الكراكدة 
 0 0 0 البنود 

 4191 6302 7873 الشقيق 
 0 2400 7696 اعمر  سيدي

رة  21982 72750 33716 ا
ن   0 0 0 توسمول

 71 0 1375 سليمان  سيدي
 16113 6000 17054 طيفور  سيدي

  . الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض إعدادمن المصدر : 

  
  . الباحث حسب معطيات مديرية الضرائب لولاية البيض  إعدادمن المصدر: 
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ل رقم  يدي : 04الش بة الرسم العقاري و الرسم التم مة الضر سبة مسا ل   TA/TFيو  حسب 
عة للولاية خلال سنوات الدراسة  2018-2017-2016بلدية تا

2016 2017 2018



  وس رابح                                                                                                  رم محمد           
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ل رقــم   مة ضــربة الرســم العقــاري  04مــن خــلال الشــ ســبة مســا يــديو نلاحــظ أن  ســب  TA/TF الرســم التم انــت ب قــد 

ــ بلديــة الأبــيض ســيد الشــيخ  ة ع ــ ب دج،  1144416.00حيــث بلغــت قيمــة:  2017وقطــب خاصــة خــلال ســنة و كب عــود الســ ــو  إ

ادة انات  ز ادة الس انية ع البلدية وكذا ز ا.و الس ية ع   الأب

مة الضربة ع كراء العقارات السكنية  .5.5 سبة  مسا نية و تحليل  ل بلدية IRG/REV FONCالم   حسب 

دول رقم   مة الضربة ع كراء العقارات السكنية 05ا سبة  مسا نية و : يو  ل بلدية    IRG/REV FONCالم حسب 

عة للولاية خلال سنوات الدراسة     2018-2017-2016تا
 2016 2017 2018 

 4531519 2595017 2852341 البيض 
 26025 26513 16240 الرقاصة 

ن  ي  0 21563 5844 س
 99132 51807 67626 برزنة 

 25013 27619 38669 الغاسول 
 25200 21375 27338 بوعلام 

 428798 288366 298027 الشيخ سيد  الأبيض
ن  4275 3113 3150 العراك  ع

 19069 35044 13838 اروات 
 400744 374860 151133 بوقطب 
ي  84046 59390 44625 ا
اف  73335 45765 32325 الأحمر  ال

 7613 2813 4288 بوسمغون 
 100800 90904 122708 الشلالة

 0 0 0 الكراكدة 
 2982 900 1688 البنود 

 2250 0 2095 الشقيق 
 16313 23063 1613 اعمر  سيدي

رة  4388 450 3600 ا
ن   25913 22561 30238 توسمول

 22500 0 21375 سليمان  سيدي
 825 4613 14619 طيفور  سيدي

  الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض  إعدادالمصدر : من 
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 الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض  إعدادالمصدر : من 

ل رقــم  ــ كــراء العقــارات الســكنية  05مــن خــلال الشــ مة الضــربة ع ــ لنــا مســا نيــة و يت ســبة IRG/REV FONCالم ــ ب

وظــة ببلديــة البــيض مقارنــة بالبلــديات الأخــرى و متباينــة  ب و م ــرجــع الســ ــ ســنوات  إ ــ مقــر بلديــة الولايــة ع انية  ــادة الســ الز

  دج.  4531519.00:إ  2018الدراسة ليصل  سنة  

لية لولاية البيض خلال السنوات    .6.5 ماعات ا انيات ا بائية لم  :  2018-2017-2016وضعية الإنجازات ا

دول رقم   لية لولاية البيض خلال السنوات  06ا ماعات ا انيات ا بائية لم - 2016: يو وضعية الإنجازات ا
2017-2018  

 2016 2017 2018 

 233235624 189058626 187831655 البيض 
 5382026 4388890 3752785 الرقاصة 

ن  ي  1845777 1465474 1889606 س
 50943544 49936621 54328838 برزنة 

 3238618 2248312 2514159 الغاسول 
 9999700 7403499 7289066 بوعلام 

 37874398 38571768 52207859 الشيخ سيد  الأبيض
ن  878219 1077921 2834729 العراك  ع

 12289538 13030883 15274249 اروات 
 35388867 31922436 35364607 بوقطب 
ي  3417287 3908029 5244016 ا
اف  10168555 3768939 3354641 الأحمر  ال

 3216911 3470761 4293908 بوسمغون 
 3907541 3981284 4477957 الشلالة

 374993 526577 864390 الكراكدة 
 25941870 31258849 17532623 البنود 

 2378088 879083 1877905 الشقيق 
 542240 2073982 1789142 اعمر  سيدي
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ل رقم  نية : 05الش بة ع كراء العقارات السكنية و الم مة الضر سبة  مسا  IRG/REVيو 
FONC   عة للولاية خلال سنوات الدراسة ل بلدية تا 2018-2017-2016حسب 

2016 2017 2018
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رة  13508537 11364783 13842914 ا
ن   13686738 2047202 2311827 توسمول

 419841 599801 1309371 سليمان  سيدي
 2189642 3413253 1969057 طيفور  سيدي

 الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض  إعدادالمصدر : من 

  
 الباحث حسب معطيات مديرة الضرائب لولاية البيض  إعدادالمصدر : من 

ل رقــــم  ليــــة لولايــــة البــــيض خــــلال  06مــــن خــــلال الشــــ ماعــــات ا انيــــات ا بائيــــة لم ــــ وضــــعية الإنجــــازات ا الــــذي يو

نــة  2018-2017-2016السنوات   ــا بلديــة برز صــة الأوفــر لتل ــا ا ــ ل الأبــيض   يت لنا جليا أن بلدية البيض مقر الولاية  ال

ايــدة خــلا، ســيد الشــيخ  ــل ســنوات الدراســة لتصــل ببلديــة البــيض بوقطــب ثــم البنــود م دج مقارنــة بالبلــديات 233235624.00 إ

  الأخرى.

ا:  النتائج   .6   ومناقش

ــمــن خــلال بحثنــا توصــلنا  ليــة ،  إ ماعــات ا ــ ترقيــة مــوارد ا مة الضــرائب  نــاك أثــر بــالغ لمــدى مســا ــا أن  يجــة مفاد ن

ــ  ــ الدراســة للــنقص الوا ــر جليــا  ــذا يظ انيــة الولايــة و و ــ م ــا البلــديات  م  ســا ــ  ســب الرســوم والضــرائب ال ســوس ل ا

وانــب غطيــة الاحتياجــات الولايــة مــن مختلــف ا سب النقص   عكس  يا خــلال ، ال  ســ ايــدة  انــت م مة  ســب المســا كمــا أن 

ا  ل ال س بالش الس او سنوات الدراسة ع العموم لكن ل تظره نواب ا   الولائية.و لشعبية البلدية  الذي ي

لاصة   .7   :ا
ــة  ــاج مبــدأ اللامركز ــام و إن ان ــ تفــوض الم ــ البلديــة و القــائم ع ليــة منتخبــة متمثلــة  ماعــات ا الولايــة و المســؤوليات 

ــ عمليـــة تحصـــيل الضـــرائب  ـ ي ع ب عـــدم  الرســـوم،و ـــان لـــھ أثـــر ايجـــا ســـ ـــذا أمـــر لـــم يخـــدم العديـــد مـــن الولايـــات  ــ أن  ـ وجـــود غ

ــ الولايــة،  منــاطق صــناعية ــ انجــاز مشــارع محليــة عــود بمــوارد ماليــة إ ــ تــأخر  انيــة الولايــة  الأمــر الــذي أدى إ ــ الم ــز  محــدثا 

ـــة لمشـــارع الممولـــة مـــن طـــرف الدولـــة،  ـــ مواز ـــذا الأمـــر  ــ مســـتوى الـــوطن وو ـ ـــة ع و ــ التوازنـــات ا ـ ودراســـة   الـــذي أحـــدث خلـــلا  

ا وضعت الأصب لية بالمناطق الداخلية  بح رج محدثة ألم الفقر للتنمية ا نوب أحيانا.و ع ع ا   ا
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ل لية لولاية البي:  06رقم  الش ماعات ا انيات ا بائية لم ض خلال يو وضعية الإنجازات ا
2018-2017-2016السنوات 
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