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ذا المقال نحاول   زائرةتقييم الأداء الما للمصارف الإ  براز دور التحليل الما إمن خلال  حيث تــم التطبيــق  ،سلامية ا

زائــر  ،ع إحدى تلــك المصــارف ــ مصــرف الســلام ا كعينــة القيــام بدراســة مقارنــة مــع كــلا مــن مصــرف الثقــة مــن خــلال و  والمتمثــل 

اصــة زائــري  ،عــن المصــارف ا ــار ا ة الممتــدة مــن ســنة  كعينــة عــن المصــارف العموميــة، والبنــك ا ــ ــ  2013وذلــك خــلال الف إ

  .2017غاية سنة 

ــ أني ــــمــــن خــــلال الدراســــة التحليل ــ ــلنا إ ــيولة يحتــــل مصــــرف الســــلام  ة توصــ ــــل مــــن مؤشــــرات الســ ســــبة ل أفضــــل مرتبــــة بال

ل مصرف الثقة أفصل ملاءة مالية وأك توظيفــا لأموالــھ  ،ومؤشرات الرحية ــ الدراســة مصــرف الســلام بضــرورة  ،فيما  وتو

 توظيف فوائضھ من السيولة قصد تحقيق رحية أع  المستقبل.

لمات المفتاحية:  .مؤشرات التوظيف ،المالية  ةالملاء  ،مؤشرات الرحية ،مؤشرات السيولة ؛التحليل الما  ال

يف     JEL:  G21  ،G24،.G29تص

Abstract: 
Through this article, we try to highlight the role of financial analysis in evaluating the financial 

performance of Algerian Islamic banks, as it was applied to one of these banks, represented by the Al-Salam Bank 

Algeria, and through a comparative study with both the Trust Bank as a sample for private banks, and the 

Algerian Foreign Bank as a sample for Public banks, during the period from 2013 to 2017. 

Through the analytical study, we came to the conclusion that Al-Salam Bank ranks the best in terms of 
both liquidity and profitability indicators, while Trust Bank recorded the best financial solvency and the most use 
of its money. The study recommends that Al-Salam Bank should use its surplus liquidity in order to achieve 
higher profitability in the future. 
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  . مقدمة:  1

ــــ محــــرك التــــا ف ــــل الــــلازم للمشــــارع والمؤسســــات و ــــ تــــوف التمو شــــاط عمـــل المصــــارف ع اعثــــھ نحــــو لاقتصــــاديا ال  و

 ــ ــذا بتحقــق ســلامة  تحقــق  ــاطره ذالتقــدم والنمــو، و ــا ا ئــة تحف ــ ب عمــل  ــ  ة ال ــ ــا ،الأخ ــ طبيعــة عمل ــذا يــدخل أساســا    و

ــا ـ ـــا يقـــاس بمـــدى مخاطر قـــق مـــن طرف ـــون العائـــد ا ـــان مـــن الضـــروري التقيـــيم الـــدوري لعمـــل المصـــارف والتأكـــد مـــن  ،و ـــذا  ول

  ا المالية من خلال استخدام عدة أساليب وآليات.

ن  ــ تقيـــيم أداء المصـــارفعـــد التحليـــل المـــا مـــن بـــ ـ ـــم الآليـــات المســـتخدمة  ن النقـــاط  ،أ ـــا وتثمـــ ســـمح بتقيـــيم عمل ونـــھ 

ـــل  ـــا، و م يح النقـــاط الســـلبية وتقو ـــ ـــا وت ر ـــا وتطو ـــم  ذلكباســـتخدامالايجابيـــة للاســـتمرار ف ــ مـــن أ ـ عت ــ  ـ ســـب الماليـــة ال ال

ن بند أو أك من  ، وذلك بحساب العلاقة ب ند آخر أو مجموعــة بنــود، أدوات التحليل الما ا و بنود القوائم المالية بمختلف أنواع

علــق الأمــر بالرحيــة أو بالســيولة أو بمــلاءة رأس المــال أو ذومن خلال نتائج  ه العلاقة يمكننا تحليــل الوضــع المــا للمصــرف ســواء 

سمح بھ  سب.  ذلأي غرض آخر    ه ال

ـــــا مـــــن  ـــــة لعمليـــــة التقيـــــيم تحتـــــاج المصـــــارف الاســـــلامية كغ زائر ـــــ مســـــتوى الســـــاحة المصـــــرفية ا المصـــــارف الناشـــــطة ع

عــد  ،المســتمر ــ القطــاع المصــر خاصــة  ثمار  ــار وفــتح مجــال الاســ ــ العــالم ا زائــر ع ــ ظــل الانفتــاح الاقتصــادي ل ــذا  و

ـــ 10-90صـــدور القــــانون:  اتــــھ الدراســــة كمحاولــــة ممالمعـــدل والمــــت المتعلــــق بالنقــــد والقــــرض 1990-04-14 :المــــؤرخ  ــــذا جـــاءت  ، ول

ـــة زائر ــار  ،لتقيـــيم أداء مصـــرف الســـلام كعينـــة مـــن المصـــارف الاســـلامية ا ـ زائـــري ا ــأداء مصـــر الثقـــة والبنـــك ا ومقارنتـــھ بـ

. ن أسلوب التحليل الما   مستخدم

 الية الية التالية:  :البحث إش   من خلال ما سبق يمكن طرح الاش

؟داء ما تقييم الأ  ار زائر ا نك ا زائر مقارنة بأداء مصر الثقة و   الما لمصرف السلام ا

 ار  :البحث فرضيات زائري ا زائر أداء ماليا أفضل من مصر الثقة والبنك ا   .يقدم مصرف السلام ا

   :داف البحث :أ ذا البحث إ تحقيق ما ي   دف 

 سب السيولة  مصرف السلام؛   تقييم 
 تقييم رحية مصرف السلام؛  
 تقييم مدى كفاية وملاءة رأس مال مصرف السلام؛  
 بحث  توظيفات مصرف السلام لأموالھ.ال 
 :ن  حــدود البحــث ن إســـلامي ـــ مصــرف زائــر تحتــوي ع ـــون ا انيـــة وحــدود زمانيــة و ــ حــدود م يمكـــن تقســيم حــدود البحـــث إ

ا ـــدود الم كـــة ومصـــرف الســـلام، فا مـــا مصـــرف ال اتـــھ شـــملت مصـــرف الســـلام ولعمـــل مقارنـــة مـــع بـــا فقــط  نا  نيـــة لدراســ

ة  ــ ــ الف ــدود الزمانيــة  ــار ومصــرف الثقــة، وتمثلــت ا زائــر ا المصارف التقليدية الأخرى شــملت الدراســة كــلا مــن بنــك ا

تارة خلال:   سب المالية للمصارف ا تم تحليل ال الية الب  2017-2013ال س   حث.للوصول إ حل لإش

 تقسيم البحث: التا ن  تم تقسيم البحث إ محورن أساسي الية موضوع البحث س ة الاش   : قصد معا

 ور الأول: التحليل الما  المصارف؛   ا

  ) ة زائري خلال الف ار ا ي: تقييم أداء مصرف السلام ومقارنتھ بأداء مصر الثقة والبنك ا ور الثا  ) 2017-2013ا
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  :التحليل الما  المصارف .2

وم التحليل الما  المصارف:.  1.2     :Financial Analysisمف

اعمليــــة عبــــارة عــــن ــــو  رق  ــــدف ثمارتقيــــيم طــــُ ــ  مــــوالوتوظيــــف الأ  الاســــ ــــاح المصــــارف، بالإضــــافة لــ دراســــة الكفــــاءة والأر

ــ اســتخدام مجموعــة مــن الوســائل، مثــل  عتمــد ع ا، و ســب الماالناتجة عن عمليا ــدف إدراك الفــرص والمشــكلات لي ــتحليــل ال ة؛ 

اصــة  عــرف ،(Dictionary, 2019)بالعمــل المصــرا ــة للبيانــات الماليــة لتقيــيم الأعمــال وتحديــد  و ــ أنــھ عبــارة عــن معا أيضــا ع

ــ  ـ صـــول ع ـــ ا ـــدف إ اضـــية،  ســـب ونمـــاذج ر لـــق  ـــ اســـتخدام المعلومـــات والبيانـــات  نطـــوي ع ـــل. و ـــ المـــدى الطو الرحيـــة ع

ستخدم  تقييم الأداء واتخاذ القرارات الرشيدة   .)3-2، الصفحات  2008(الشيخ،  معلومات 

ــة للبيانــات المســتخرجة مــن القــوائم الماليــة للمصــرف وتــتم  ــ أنــھ عمليــة معا ــ المصــارف ع عرــف التحليــل المــا  مكننا  و

ــ التوظيــــف الأمثــــل للأمــــوال  ــ ســــاعدنا ع ــ معلومــــات  ــ ــــدف الوصــــول إ اضــــية  ســــب ونمــــاذج ر ــــق  ــــة عــــن طر واتخــــاذ ــــذه المعا

  القرارات الرشيدة لإدارة المصرف.

ات المستفيدة من التحليل الما.  2.2  ا
ــا التحليــل المــا: ــ  ــ يتم ميــة البالغــة ال ا  ،ــ المصــارف نظــرا للأ مكــن عرضــ ــات المســتفيدة منــھ و عــدد ا ــ  ــذا إ أدى 

يم،  التا   :)94، صفحة  2001(إبرا

 الات التالية  المصرف:  إدارة   :ستفيد من التحليل الما  ا

   ؛السيولة  سي   المصرفنجاح   مدىمعرفة 

 الرحية؛ تحقيق    المصرفمدى نجاح   معرفة 

   ن إدارة ا و مالمصرف  تمك يح الانحرافات حال حدو يحية اللازمةن ت  ؛ذلك باتخاذ الإجراءات الت

  المنافسة  المصارفبالمقارنة مع    للمصرفمعرفة الوضعية المالية . 

 :ي اســتف   المودعون ــ معرفــة الوضــع الائتمــا لــھ ودرجــة الســيولة لديــھ ومــدى قدرتــھ  للمصــرفد مــن التحليــل المــا  ــل تمو ي و

، ل والقص  . تھودرجة رحي  ع السداد  المدى الطو

  :ن م ــة  ســتفيدون المسـا ــ معرفــة القــوة الإدار ب  ،للمصــرفمــن التحليــل المــا  ــ حونصــ م  ــاح، المصــرفملــة الأســ  مــن الأر

سب النمو والتوسع   ا،وسياستھ  توزع اح من سنة إ أخرى و  المصرف.ومدى استقرار الأر

 ة الماليـــة ـــ ــــ الاقتصــــاد صــــارف ســــتفيد مــــن التحليــــل المــــا مــــن خــــلال معرفــــة معلومــــات عــــن الم :بيـــوت ا ا  م ومــــدى مســــا

  .ا

3.2 . :  مصادر معلومات التحليل الما

ــ يحصــل  ــ البيانــات والمعلومــات ال ــذه عت مكــن تقســيم  رجــات العمليــة التحليليــة، و لــل المــا المــادة الأوليــة  ــا ا عل

ما ن  سي ،  المصادر إ مصدرن رئ يا   :)28-27، الصفحات  2009(ا

  :افـــة البيانـــات والمعلومـــات مصـــادر داخليـــة ــادر الداخليـــة  ــ يحصـــل تنضـــوي تحـــت المصـ ـ ـــة ال ــائية والإدار ية والإحصـ ــ اسـ ا

ــم مصــدر ضــمن المصــادر الداخليــة،  ــ أ عت ية، و ــة أو شــف ــذه البيانــات مكتو انــت  لــل مــن المصــرف نفســھ، ســواء  ــا ا عل

ية. اس لات ا   القوائم المالية وال

 :ـــا الم مصـــادر خارجيـــة ـــا مـــن مصـــادر عـــدة، أبرز صـــول عل لـــل المـــا ا ا أســـواق ســـتطيع ا ــ تصـــدر ـ علومـــات والبيانـــات ال

ف  ــــ ــــا مــــن ال ــ يمكــــن أن يحصــــل عل ــ ــ البيانــــات والمعلومــــات ال ــ اتــــب السماســــرة، بالإضــــافة إ يئــــات البورصــــة وم المــــال و
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ــا تقــــدم البيانــــات والمعلومــــات الاجتماعيــــة  ــ مــ ــ ــا يمكــــن أن نضــــيف إ ة. كمــ ــار شــ اتــــب الاس ــــلات المتخصصــــة، الم اليوميــــة وا

ــ حالــة والاقتصادي م أو الكســاد الاقتصــادي أو العكــس  ــ ا ع عمل المصرف  ظروف معينة، كحالة الت ك أثر ة ال ت

ل  شـــ ـــ أداء المصـــرف  ك آثـــار ســـلبية أو إيجابيـــة ع ـــ ــ ت ـ ـــوارث الطبيعيـــة ال ـــروب وال ـــ ا عـــاش الاقتصـــادي، بالإضـــافة إ الإ

 عام.

ند التحليـــل المـــامقومــات التحليــل المــا . 4.2 ســـ ـــداف  :  ـــا مـــن أجـــل تحقيـــق الأ عتمـــد عل ـــ مجموعـــة مـــن المبـــادئ والمقومـــات،  إ

ص    :)3، صفحة  2008(الشيخ،  المرجوة، حيث تت

 ل وا ش داف التحليل الما   ؛تحديد أ

   مع تحديد البيانات المالية ال ، ا التحليل الما شمل ة ال  ا؛تحديد الف  يمكن الاعتماد عل

 أسرع وقت؛ لفة و أقل ت  تحديد المؤشرات المناسبة للوصول إ أحسن النتائج و

  ــ يجــة غ عطــي ن ا بطــرق ســليمة، حيــث  ســتخدم ، حيث تصــبح كقاعــدة للمحلــل المــا  التفس السليم لنتائج التحليل الما

ل؛  قابلة للتأو

 لل الما ع دراية تامة بال ون ا يطة بالمصرف؛أن ي ارجية ا ئة الداخلية وا  ب

  ــ ــا، إضــافة إ ــ تفســ النتــائج المتحصــل عل لات تجعلــھ قــادرا ع لــل المــا بقــدرات علميــة وعمليــة، ومــؤ ــ ا يجــب أن يتم

بؤ بالمستقبل   .تمكنھ من الت

5.2  .: ند  أدوات التحليل الما لــل  س ــ اســتخدام ا ّ ع ــ  مــن أجــلأدوات التحليــل  مجموعــة مــنتطبيق التحليــل المــا الوصــول إ
ذه الأدوات مّ  ة بنجاح، ومن أ داف المطلو ن،  الأ   :)19-17، الصفحات  1990(خليل و خالد أم

ـ . 1.5.2 ناد لـرقم قيا ـات بالاسـ ــذه الأداة المصــرف فيــالتعرف : Index Number Trend Analysisمقارنـة الاتجا ســاعد  و
ن لتفادي عيوب المقارنة من سنة لأخرى. ت ات ال تحدث خلال مدة أك من س   ع التغ

ا  . 2.5.2 ــذا :Source & Application of Fundsقائمة مصادر الأموال واستخداما ــ يقــوم  ــ أســاس التعــرف ع التحليــل ع
ــل  ميــة  ــ أ ة زمنيــة محــددة وذلــك للتعــرف ع ــ ا خــلال ف ا ع الأموال والأوجھ ال استخدمت ف المصادر ال حصل المصرف م

ذه المصادر مع الاستخدامات كما ونوعا. ل عمليات المصرف ومدى ملائمة نوعية  ارجية  تمو   من المصادر الداخلية وا
ات : Comparative Financial Statement Analysisمقارنة القوائم المالية لسنوات مختلفـة. 3.5.2 ــ ــذه الأداة التغ ــر  وتُظ

ن بنــود القــوائم  ــل بنــد مــن بنــود القــوائم الماليــة مــن ســنة لأخــرى خــلال ســنوات عديــدة وذلــك مــن خــلال المقارنــة بــ ــ  ــ تحــدث ع ال
  المالية للسنوات المعنية.

ســــب التحل  . 4.5.2 ونــــات القــــوائم الماليــــة مــــن خــــلال :Ratio Analysisيــــل المــــا بال ــ أســــاس تقيــــيم م ــ ــــذا التحليــــل ع يقــــوم 
ــ  ـ ـــروج بمعلومـــات عـــن مؤشـــرات وأعـــراض الظـــروف الســـائدة  ـــدف ا ــ معـــاي محـــددة  ـ ناد إ ا الـــبعض أو بالاســـ ـــا ببعضـــ علاقا

دد.   المصرف ا
ــــ   . 6.2 ســــب الماليــــة المســــتخدمة  ــ تحليــــل الدراســــة:ال ــ ــــم الوســــائل المســــتخدمة  ســــب والمؤشــــرات الماليــــة مــــن أ عــــد اســــتخدام ال

يحھ ـــ ــائم وتثمينـــھ أو نقـــده وت ــ تحليـــل الوضـــع القـ ـ ــا يمكـــن التوصـــل إ ـ ــ مـــن خلال ـ ــ المصـــارف وال ـ ل  ،القـــوائم الماليـــة  شـــ وت
ــا عــدة مؤشــرات تخــدم نفــس ــل مجموعــة م شــمل  ســب الماليــة مــن عــدة مجموعــات  نا  ال ، ومــن خــلال دراســ ــ الغــرض التحلي

:  ذه ا فيما ي مكن أن نجمع انب التطبيقي للبحث و ا  ا ا وال تم استخدام م   سنقتصر ع أ
ســب الســيولة:  . 1.6.2  : ــ موعــة الأو اماتــھ :Liquidity ratiosا ــة ال ــ مواج ســب الســيولة مــدى قــدرة المصــرف ع س  تقــ

ات وكذلك مدى تقيده ب و ا  من الم س ــ   مصرفالتنظيمات ال  ســب  ــم ال ســب الــدنيا للســيولة وأ زائــر المتعلقــة بال  ــذها
موعة لم،  ا   :)54، صفحة  1998(سو
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اماتــھ  :Cash Rationالنقــدي  (المعيــار) المعــدل  . أ ن الأصــول النقديــة لــدى المصــرف وقيمــة ال ــذا المعيــار العلاقــة بــ ن  يبــ
ن وتقاس بالعلاقة التالية:  اتجاه المودع

ع)*   .100المعيار النقدي=(الأصول النقدية/إجما الودا

  حيث:

  الأصول النقدية = النقد  خزنة المصرف+ أرصدة لدى مصارف أخرى غ المصرف المركزي.

ع المؤسسات المالية. ع الأفراد + ودا ع= ودا   إجما الودا

ا المصـــرف :Liquidity Rationســـبة الســـيولة:  .ب ــ ــ يفرضـ ـ ــيولة النقديـــة ال س مـــدى تقيـــد المصـــرف بمتطلبـــات السـ تقـــ
 المركزي ع المصارف العاملة  البلد وتحسب بالعلاقة التالية:

سبة عن المعدل المقرر من طرف المصرف المركزي.  ذهجب أن لا تقل  سبة السيولة= الأصول السائلة/إجما الأصول و    ال

  حيث:

نــــة المصــــرف+ الرصــــيد لــــدى المصــــرف المركــــزي+ صــــا الأرصــــدة الدائنــــة لــــدى المصــــارف+ أذونــــات  ــ خز ــ الأصــــول الســــائلة= النقــــد 

ة الأجل. زنة+ كمبيالات قص   ا

سـب الرحيـة . 2.6.2 موعـة الثانيـة:  شــاطھ، : Profitability Ratiosا ة  يل الأفضــل لاســتمرار ــداف المصــرف والســ عــد الــرح أول أ
ا  ســتلم ــ  ــع ال ــاح مــن خــلال توظيــف المصــرف للودا ــتم تحقيــق الأر ميــة، و ــداف اجتماعيــة واقتصــادية أخــرى أقــل أ ــ أ ــذا بالإضــافة إ

سب الرحية ما ي م  ن ولعل من أ ،  من المودع   :)318-317، الصفحات  2008(ج
ــ حقــوق الملكيــة  . أ  ــ: Return On Equityالعائــد ع س لنــا  مينأيذتقــ ثمر مــن طــرف المســا ــل دينــار مســ ســبة رحيــة   ه ال

قاس بالعلاقة التالية: ثمر ع تحقيق العائد. و ل دينار مس  معرفة مدى قدرة 
يجة الصافية/حقوق الملكية   العائد ع حقوق الملكية= الن

اح من أصــول المصــرف،  :Return On assetsالعائد ع الأصول:  .ب سبة مدى كفاءة إدارة المصرف  توليد أر ذه ال س  تق
حسب بالعلاقة التالية: اح و ان مصدره  تحقيق أر ما  ثمر  الأصول م  أي قدرة الدينار الواحد المس

يجة الصافية/ مجموع الأصول.   العائد ع الأصول= الن

ــ اســتخدام الأصــول، أي : AssetUtilization Ratioدرجــة اســتخدام الأصــول:  .ت ســبة مــدى كفــاءة المصــرف  ــذه ال عكــس 
تلفة  المصرف والعوائــد الناتجــة  ن الأصول ا مدى كفاءة سياسات إدارة محفظة الأموال  المصرف، أي مدى كفاءة التوزع ب

 عن ذلك وتقاس بالعلاقة التالية:
/ مجموع ا شغي   لأصول. درجة استخدام الأصول= صا الرح ال

سب ملاءة رأس المال . 3.6.2 موعة الثالثة:  س لنا : Capital Adequacy Ratiosا سب مــدى قــدرة المصــرف ذتق موعة من ال ه ا
ــا،  ثمار وغ شــغيلية الناجمــة عــن عمليــات الإقــراض والاســ ســائر ال غطيتــھ ل ــا وكــذا مــدى  ــ يحتــاج ال غطيــة الأصــول الثابتــة ال ــ  ع

ــ   ساعد ع ا و ــ ــ كب ــذا الأخ ــان  لمــا  ــم رأســمالھ ف ة بقــاء المصــرف، كمــا أن تحمــل المصــرف للمخــاطرة يــرتبط ارتبــاط وثيقــا ب اســتمرار
ا م سب لقياس متانة رأس المال لعل أ ناك عدة  ، لما أتاح الفرصة للمصرف للمخاطرة و   :)122-118، الصفحات  2002(ع

ش Owned Ratioسبة الملكية  . أ ــل الأصــول وتحســب  ذه:  ــ تمو ــ رأســمالھ  سبة إ مدى اعتمــاد المصــرف ع ســبة  ــذهال ال
:   كما ي

  سبة الملكية = حقوق الملكية /مجموع الأصول.

ة  ا لا تخــدم مصــ ا  حالة ك مة  مدي تقييم كفاية رأس المال إلا أ سبة م ذه ال ة عت  ن بقــدر مــا تخــدم مصــ م المســا

عت أموال غ مستغلة (معطلة). ا  ن لأ   المودع



زائرة الاسلامية المصارف أداء تقييم   الما  دورالتحليل    ا
ار   والبنك الثقة  مصرف مع السلام لمصرف  مقارنة دراسة زائري  ا ة ا  )2017-2013(   للف
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ـع   .ب ـ الودا ــ رد Owned Capital Ratio to Depositsسـبة حقـوق الملكيـة إ ــ مــدى قــدرة المصــرف ع ســبة ع ــذه ال شــ   :
سبة بالعلاقة التالية:  ذه ال تم حساب  ع من رصيد حقوق الملكية و  الودا

عسبة   ع= حقوق الملكية/مجموع الودا   حقوق الملكية إ الودا

ــادة  ــ المصــرف المركــزي عــن ز ــذا قــد يتغا عطــي صــورة أفضــل لمــدى كفايــة رأس المــال الممتلــك، و ــا  و ســبة  ــذه ال ميــة  تكمــن أ

ــ حمايــة لل ع ــذا  ــا  يا، حيــث أن ارتفاع ســ ســبة مرتفعــة  ــذه ال انــت  طــرة إذا  ــ الأصــول ا م عــن طفيفــة  عوضــ ن قــد  مــودع

ثمار المصرف  أصول خطرة. اطر الاضافية الناتجة عن اس  ا

ــ القــروض:   .ت ــ مجمــوع القــروض : Owned Capital Ratio to loansســبة حقــوق الملكيــة إ ســبة حقــوق الملكيــة إ تحســب 
 بالعلاقة التالية:

  سبة حقوق الملكية إ القروض= حقوق الملكية/مجموع القروض

ــ ــذه  عت ــ  عــاب ع ثمرة، و داد جــزء مــن الأمــوال المســ ــ اســ ــة مخــاطر الفشــل  ــ مواج ــامش الأمــان  ســبة مقياســا ل ــذه ال

ســتخدم  نا القروض الممنوحة بضمان عي لــذا  امش أمان والمقصود  عض القروض لا تحتاج  قيقة أن  ا  ل سبة تجا ال

عد طرح القروض المضمونة بضمان عي     من مجموع القروض.سبة أخرى 

سب التوظيف  . 4.6.2 عة:  موعة الرا دف :Employment Ratiosا   ع دىقدرةالمصرفم  مالمؤشراتتقيي ذه س
:  استخدام  سب ما ي ذه ال م  ن أ تلفة ومن ب الالتوظيفا منمواردوأموالفي أش   مالد

ــــــــع   . أ ـــــــ الودا يم محمـــــــد و ناديــــــــة، مجمـــــــوع القــــــــروض ع و:)17، صـــــــفحة 2010(ابرا ــ عبــــــــارة عــــــــن القــــــــروض ومــــــــا ــــــ  و
ل شـــــــ ا وأك بطبيع اتمثـــــــل جانـــــــب ـــــــك بنـــ ــــ عـــــــام،و و انيـــــــة المصـــــــرف  ــ م ـــــ ل الأصـــــــول  ــ الشـــــــ ـــــ  أمـــــــوال لتوظيـــــــف الرئ
ن ع  ع  مدىاعتماد المصارف  المصرف،وتب الائتمان   الودا   بالعلاقة التالية:. وتحسب  توف

ا. ال ع بمختلف أش ع= القروض والسلف/مجموع الودا   مجموع القروض ع الودا

،  معدل إقراض الأمـوال المتاحـة  .ب ــ ــ مــنح القــروض مــن مصــادر )319، صــفحة  2008(ج ــ وظفــت  ســبة الأمــوال ال ــ  : و
ع ورأس المال   :مختلفة (الودا سبة كما ي ذه ال   والاحتياطيات والمصادر الأخرى وتقاس 

ع+حقوق الملكية)   معدل إقراض الأموال المتاحة= القروض والسلف/(مجموع الودا

ــ مجمــوع مصــادر الأمــوال  .ت ، ســبة الاســتخدامات إ ثمارات  :)319، صــفحة 2008(ج ــ الاســ س مقــدار مــا وظــف  وتقــ
سبة بالعلاقة التالية: ذه ال   والقروض من مجموع المصادر وتحسب 

صوم. ثمارات/مجموع ا   سبة الاستخدامات إ مجموع مصادر الأموال= القروضوالسلف+الاس

زائري خلال ا . 3 ار ا ة (تقييم أداء مصرف السلام ومقارنتھ بأداء مصر الثقة والبنك ا  )2017-2013لف

ـــور   ــ ا ـ ورة  ســـب المـــذ ـــور ســـنقوم بتطبيـــق ال ـــذا ا ونـــة مـــن الأول مـــن خـــلال  ـــة والمت زائر ــ عينـــة مـــن المصـــارف ا ـ  ع

زائر،  عمل  مصارف  ثلاثة ا  با ار أول زائري  البنك ا ــا عمــومي، وط مصرف تجاري  باعتباره ا  باعتبــاره الســلام مصــرف ثان

ا  إسلامي،  مصرف اصة  المصارف  من  الثقة كنموذج  مصرف وثال   .ا

  محل الدراسة التطبيقية:صارفة عن الم . 1.3
زائـــــر-لاممصـــــرف الس ـــــالســــلام:  مصــــرف. 1.1.3 ـــــة، ووفقـــــا  مصـــــرفو  ا زائر ن ا عمـــــل طبقـــــا للقـــــوان ـــــام الشـــــرعة لأحشـــــمو 

افة    الإسلامية ، تم اعتماد عاملاتھ    لي زائري ا ــ  مصــرفطرفمــن  المصرفكثمرة للتعاون ا زائــر  تما ،ليبــدأ 2008ســ

عمـــل وفـــق -لامإن مصـــرف الس ـــ. دفا تقـــديم خـــدمات مصـــرفية مبتكـــرةمســـ شـــاطھمزاولـــة  زائـــر  اتيجيةا  ـــ اســـ ـــوا  ة تتما

زائر، م ــنمــ جميــع المرافــق الت الاقتصــاديةومتطلبــات التنميــة  ــة بــا بــع مــن المبــادئ  خــلالن و تقــديم خــدمات مصــرفية عصــرة ت
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ة لـــد لإســـلاميةوالقـــيم ا ـــ ثمرن، وتضـــبط  عبالش ـــ ىالرا ن، والمســـ غيـــة تلبيـــة حاجيـــات الســـوق، والمتعـــامل زائـــري،   معاملاتـــھا

ون من كبار العلماء  الشرعة و    .(www.alsalamalgeria.com)الاقتصاد يئة شرعية تت

زائــر: مصــرف. 2.1.3 ــا، LTDNEST INVESTMENTS HOLDINGمجموعــة ــ وعضــو الثقــة ا ص ــ ومقر ــ ــ ق  مملوكــة و

ــــل"  عائلــــة مــــن لأفـــراد  ثمرت". أبو ــــ فــــروع متنوعــــة اســــ موعـــة  ــــدمات ذلــــك ــــ بمـــا الصــــناعات، مــــن ا  الماليــــة أو/و المصــــرفية ا

ن عادة  والتأم ن  و ر  التأم   .والسياحة  والصناعة  العقاري   والتطو

موعــــة ا خــــلال مــــن موجــــودة ا ا ــ الفرعيــــة شــــر ــ بمــــا دولــــة 22 ــ زائــــر،: ذلــــك ــ كيــــة، الولايــــات ا  إســــبانيا، المتحدةالأمر

ا، ص، إنجل يةالسعودية  الأردن،  البحرن، قطر،ق ن،المملكةالعر   .إ...    لبنان،فلسط

زائـــر بنـــك ترســـت زائـــري  القـــانون  تأســـس بموجـــب مصـــرف ـــو) TBA( ا شـــاط بـــدأ خـــاص برأســـمال ا ــ ال ـــل ـ  2003 أفر

ــ برأســــــــــمال ــــــــ ــار مليــــــــــون  750 قــــــــــدره أو زائر،أي خــــــــــلال رفعــــــــــھ تــــــــــم دينــــــــ ــا ــأتھ بــــــــ شــــــــ ــ السنةالتاســــــــــعةمن  ــ2012 عــــــــــام ــــــــ ــــــــ  13 ،إ

 .(www.trustbank.dz)ملياردينار

زائــــــري:. 3.1.3 ــــــار ا زائـــــــر بـــــــدأتالبنــــــك ا يـــــــة صـــــــارفالم تـــــــأميم ـــــــ ا ـــــــ 1967 ســـــــنة الأجن ا حلـــــــت ال  مصـــــــارفمحل

االدولـــــــة،ومن ةتملك ن تجار ــ صـــــــارفالم ـــــــذه بـــــــ ـــــ ـــــــرت ال ــار البنـــــــك عدعمليـــــــةالتأميم ظ ـــــ ا ا زائري،رغبـــــــةم جاع ا  اســـــــ

  .الدولة   حياةالاقتصاد   عصب  يةصرفالمنظومةالم  اعتبارأن  السيادةالوطنيةع

ــ صــرفالم تأســس حيــث :  204-67ر رقــم: الأم ــ بمقت ــ ــ تحــول  دينــار،ثم مليــون  20 القــدره مبرأس ــ 1967-10-01المــؤرخ   إ

م ــــــــ يخضــــــــع تجــــــــاري  مصــــــــرفو  مؤسسةعموميةاقتصاديةكشركةذاتأســــــــ زائري،يقــــــــوم التجــــــــاري  القــــــــانون  إ  وظــــــــائف بجميــــــــع ا

  .(www.bea.dz)صارفالم

ـــ المصـــارف محـــل الدراســـةأن تـــم عـــد تم  ،التعـــرف ع ســـب الماليـــة لالآن ســـ ـــب  ـــذهدراســـة وتحليـــل ال ت المصـــارف وفـــق ال

: ور الأول وذلك ع النحو التا ور  النقطة السادسة من ا   المذ

ــ الســـيولة فقـــد : ســب الســيولة . 2.2 ـــ  ي مــن  عـــا ـــان المصــرف  ميـــة فلــو  ـــ غايــة الأ ســيولة المصـــرف أمــر  تمـــام  ــ الا عت
ات جم و ــ م للقيــام  ن، الأمــر الــذي يــدفع ــ عــدم ثقــة المــودع ــذا إ ــز المصــرف عــن يــؤدي  ــ  ت ــ غالــب الأحيــان ت ــ  اعيــة ال

م، ما يقوده  الأخ إ إعلان إفلاسھ.   تلبية طلبا
ل رقم   منالمعدل النقدي:.  1.2.3 ســبة للمصــارف  01خلال الش ة الدراســة بال ــ سب عرفت تذبذبا ع طول ف ذه ال نلاحظ أن 

ا مصــرف الثقــة بـــ  الثلاث ل ــ ى قيمــة  ا مصــرف الســلام ســنة  2017% ســنة  8,95، حيث أد ل ــ ــ قيمــة  %،  40,62بـــ  2017وأع

ــ مـــن المتوســـط ا ـ ل متوســـط أك ـــ % مقابـــل متوســـط عـــام للمصـــارف  34,32لعـــام بــــ ونلاحـــظ أيضـــا أن مصـــرف الســـلام فقـــط مـــن 

ــ المصــرف   21,68الثلاث بـ   و ما يدل ع أن خطر السيولة منخفض لدى مصــرف الســلام مقارنــة بالمصــارف الأخــرى المتمثلــة  % و

ــــــــــار ومصــــــــــرف الثقــــــــــة، ولكــــــــــن زائــــــــــري ا ــ ا ــــــــ ع ادةالســــــــــيولةلا  ــ بالضرورةكفاءةالمصــــــــــرف ز نماتفيد ــــــــ ــ إدارة الســــــــــيولةو  ــــــــ

ةالأخطار،فكفاءةالمصــــــــــرف ـــــــــــون  مواج ن ــــــــــ ت ـــــــــــ المواءمـــــــــــةب يأخطارعدمتوفرالســــــــــيولةأووجودفائض كب ةالأزمات،و  لـــــــــــم مواج

عرِّض
ثمرُ س اح  لفقدان  المصرف  ُ   السيولةاللازم.  حد  لزائدةع ا  الأموال توظيف تمَّ لا لو   تحقيقھ  الممكن  من ان أر

ل   ي للمعدل النقدياليل تمثال: 1الش   للمصارف محل الدراسة بيا



زائرة الاسلامية المصارف أداء تقييم   الما  دورالتحليل    ا
ار   والبنك الثقة  مصرف مع السلام لمصرف  مقارنة دراسة زائري  ا ة ا  )2017-2013(   للف
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شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة من اعداد الباحثالمصدر: ة الم   . بالاعتماد ع التقارر السنو

ــــع، ومــــن ســــبة الســــيولة:. 2.1.3 اب الودا ــــ ب مــــن قبــــل أ ــــ ــــة طلبــــات ال ــ مواج ــ ــبة قــــدرة المصــــرف ع ســ ــــذه ال ــا  عكــــس لنــ

ل رقــم   ســبة للمصــارف الــثلاث تــارة ترتفــع وتــارة تــنخفض، نلاحــظ أن    02خلالالش ة الدراســة بال ــ ــ طــول ف ســبة متذبــذة ع ــذه ال

ـــار ومصـــرف الثقـــة أقـــل مـــن المتوســـط العـــام للمصـــارف  زائـــري ا ســـبة للمصـــرف ا ـــذه ال ــا نلاحـــظ أن متوســـطي  ولكـــن عمومـ

ــ مقابــل  22,10% و 23,24الــثلاث بـــ  ــ التــوا  ــو المتوســط  33,46% ع ن حقــق مصــرف الســلام %  ــ حــ ســبة الســيولة،  العــام ل

ـــ  ــ أمـــان مـــن خطـــر الســـيولة ولديـــھ 55,05متوســـط قـــدر بـ ـ ـــذا المصـــرف  ـــو متوســـط عـــا مقارنـــة بالمتوســـط العـــام، مـــا يجعـــل  % و

ن مقارنة ببقية المصارف. ب من طرف المودع ة طلبات ال   القدرة ع مواج

ل   سبة التمثيل ال: 2الش ي ل   لمصارف محل الدراسة ا  السيولة بيا

شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة.  المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

الرحية.  3.3 عتمد  استخدام  يتم  الدراسةسوف  محل  رحيةالمصارف  لتقييم:سب  ال  سب  ال م  المصارف   أ رحية  تحليل 

  ودرجة استخدام الأصول.  الأصول  حقوقالملكيةوكذاالعائدع  والمتمثلة  العائدع

ــ حقـــوق الملكيـــة:. 1.3.3 ـ ل رقـــم العائـــد ع ة الدراســـة  03مـــن خـــلال الشـــ ــ ـ ــ طـــول ف ـ ــ تزايـــد مســـتمر ع ـ ــبة  سـ ـــذه ال نلاحـــظ أن 

ن متذبذبــة بال ــ حــ ــار  زائــري ا ســبة للمصــرف ا ــو فقــط بال ــار  زائــري ا ن الآخــرن، كمــا أن المصــرف ا ســبة للمصــرف

ــ مــن المتوســط العــام بـــ  ســبة أك ــذه ال ــ أن المصــرف  9,43% مقابــل متوســط عــام بـــ 18,29مــن لديــھ متوســط ل ــو مــا يــدل ع % و

سبة العائد ع حقوق الملكية مقارنة بمصر السلا  ار حقق أداء جيدا فيما يخص  زائري ا   .م والثقةا

ل   ي الثيل تمال: 3الش   لمصارف محل الدراسةا  للعائد ع حقوق الملكية بيا
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شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

ــ الأصــول: . 2.3.2 ل العائــد ع ــ طــول  04مــن خــلال الشــ ســبة ع ــذه ال ل ارتفاعــا ل ــ ــار  زائــري ا نلاحــظ أن المصــرف ا

ــ لوا انخفــاض ع ــ ة الدراســة عكــس مصــر الســلام والثقــة الــذين  ــ ســبة  ف ــذه ال ســبة لمتوســط  ة الدراســة، امــا بال ــ طــول ف

ــ مــن المتوســط العــام بـــ  ل مصــر الســلام والثقــة متوســطات أك ســبة  2,15% مقابــل متوســط عــام بـــ  2,89% و 2,23ــ ــذه ال  %

ــــا زائــــري ا ــــاح مقارنــــة بالمصــــرف ا ــ توليــــد الأر ــ ــ امــــتلاك مصــــر الســــلام والثقــــة كفــــاءة أقــــل  ــ ققــــة تــــدل ع ، والــــذي زاد ا ر

ــذا المصــرف فيمــا يخــص  ــو مــا يؤكــد تطــور ل ــ مــن بــا المصــارف و ــ بكث ــ الأصــول أك ــ آخــر ســنة حقــق معــدل العائــد ع رحيتــھ 

سبة مع تراجع لبا المصارف.  ذه ال

ل   ي للعائد ع الأصول التم: 4الش   لمصارف محل الدراسة ا ثيل البيا

  
شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

ل رقــم درجــة اســتخدام الأصــول:. 3.3.3 ــ طــول  05مــن خــلال الشــ ــ انخفــاض مســتمر ع ا  ــذه متذبذبــة حيــث نجــد نلاحــظ أن 

سبة لمصــر الســلام والثقــة وارتفــاع مســتمر  ة الدراسة بال ــ القــيم، مــثلا ف ــار لكــن مــع تفــاوت  زائــري ا ســبة للمصــرف ا بال

ــ التـــوا  ـ ـــان ع ــ مســـتوى مصـــر الســـلام والثقـــة  ـ ســـبة ع ـــذه ال ســـبة لمتوســـط  ــ مـــن 3.90% و 3.04بال ـ ــ أك ـ ــ التـــوا و ـ % ع

 ــ 2,91المتوســط العــام المقــدر بـــ  زائــري ا ســبة للمصــرف ا ســبة بال ــذه ال ــان متوســط  ن  ــ حــ ــذه ،%1,78ار مســاوي لـــ % 

انــت أفضــل مــن كفــاءة الم ة  صــرفالأرقام تدل ع أن كفاءة مصرف السلام والثقة استخدام الأصــول  ــ ــار عمومــا خــلال ف ا

ــــذه  يل تراجــــع ل ــــ ة مــــع  ــــ ــــ الســــنة الأخ ــــار خاصــــة  ــــ مســــتوى البنــــك ا ســــبة ع ــــذه ال نــــاك تحســــن ل ــــذه الدراســــة، لكــــن 

سبة  بقية ا ن كفاءتھ  استخدام الأصول.ال ار ع تحس زائري ا و ما يؤكد عمل المصر ا   لمصارف و

ل   ي لدرجة استخدام الأصول التم: 5الش   لمصارف محل الدراسةا ثيل البيا
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شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

المال: . 4.2 رأس  ملاءة  تحدث سب  قد  ال  سائر  ا امتصاص  ع  المصرف  قدرة  تقاس  بھ  الذي  المعيار  المال  رأس  كفاية  عت 
ثمارات  والاس القروض  منح  المتمثل   عملھ  لطبيعة  يجة  ن    ن المودع أموال  عرض  ودون  مالھ،  رأس  طرق  عن  تلفة  ا

سب المالية التالية: ذا المؤشر و حدود المعلومات المتوفرة استخدمنا ال طر ولقياس    ل
نلاحظ الملكيةسبة.  1.4.3 رقم    من  :  ل  ار  للمصرف  الأصول   مجموع  الملكيةإ  سبةحقوق   أن6الش زائري   ا شبھ   ا

عند   متوسط  مستقرة  لت    %9,64مستوى  وقد  الدراسة  ة  ف سنة    اتھخلال  خلال  ا  ل مستوى  ى  أد سبة  حيث    2014ال

ا سنة    %8,73انت   ي10,28%بمعدل    2016وأع معدل ل ار و زائري   سبةضعيفة،فالبنك ا رأس   ع  الاعتماد ب   غطي   ا

سبةالمتبقية من أموال  من مجموع الأصول % 9,64سبة  مالھ ذاما  وال ن، اطرع  ع  يدل  المودع ن   أموال  ارتفاع ا   المودع

ار لدى زائري  البنك ا   .ا

ن ل  مــــــن كمــــــايت ــةإ مجمــــــوع ســــــبةحقوق  أن 6الشــــــ ــ العمــــــوم نحــــــو  لمصــــــرف الأصــــــول  الملكيــــ ــــ الســــــلام متذبذبــــــة وتتجــــــھ 

ــ أنــھ دت ارتفــاع مح الانخفــاض غ ة شــ ــ انــت خــلال بدايــة الف ــ  2013خــلال ســنة  %31.9ســوس حيــث  ســنة %38,56ارتفعــت إ

ســبة  2014 ــذا نــاتج عــن ارتفــاع حقــوق الملكيــة ب ــ  %10,96و ســبة الموانخفــاض  ــ  %8,19قابــل لإجمــا الأصــول ب لت  ــ وقــد 

سبة مقبولة إ حد ما.  %30,79المتوسط ما معدلھ    و 

ــ ـ ل وأو ــةإ مجمـــوعمؤشـــر  06 رقـــم الشـــ سبةلمصـــرف الأصـــول  حقوقالملكيـ ــابقيھ مـــن أفضـــل ـــان الثقةوالـــذي بال  سـ

ــ ممايــــــــدل % 38,64إذحقــــــــق متوســــــــط قــــــــدره  ــــــ من أنمصــــــــرفالثقةقادرع ع ــــــــ  بواســــــــطةحقوق  الأصــــــــول  اجمــــــــا غطيــــــــةجزء كب

ي ذامؤشــريجا ن ملكيتھ،و ــ للمــودع ــاطرع انخفــاض ع م المودعــة ا ة  .الثقــة مصــرف لــدى أمــوال ــ ايــة الف ــ  ــ أنــھ عــرف  غ

ان سنة   ــ  2017خلال سنة  %30,29لينخفض إ  %39,39ما معدلھ  2016انخفاض كب حيث  ــ  ــ الارتفــاع الكب ــذا راجــع إ و

ذا الأخ حيث نمت بمعدل    %33,65م أصول المصرف بمعدل     .%2,69 مقابل نمو جد طفيف  حقوق الملكية ل

ل   سبة حقوق الملكية إ مجموع الأصول ثيل االتم: 6الش ي ل   لمصارف محل الدراسةا لبيا
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شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

ع   الملكيةإ  حقوق .  2.4.3 ة  النتائج   من   يلاحظ:اجما الودا ل  المو ع  ع  مقدرةالمصارف  معدل  أن7رقم  الش     ردالودا

من   محلال  صارفالم ار  متوسط  بلغ  أخرى،بحيث   سنةإ  دراسةيختلف  ا زائري   سبةمقدرةالبنك  ع  ع   ا ة   ردالودا  للف

سبةالمقبولةعالمياوالمقدرةبنحو  و  %11,88حوامحل الدراسة اتفوقال ،   2015(عبد الرزاق و خديجة ،   %10سبةمقبولةلأ

ل   مصرف   ،وكذلك )196صفحة   ذاالمؤشر حيث  مقبولة  سب  السلام  ا  بلغ  ل ل عام نحو   %51,05متوسط ش ا تتجھ  إلا أ

ذامايدلالانخفاض   ع  قادرعل  السلام    مصرف  أن   ع   و ي  المملوكة  الأموال   من  ىردالودا ذامؤشريجا ن  لھ،و  وللقطاع  للمودع

سبةلمصرف  المصر ال ل،و ذا  مرتفعةجدا  سب  الثقةحقق  ك مثلت   2014 و 2013 وخصوصاسن  المؤشر  ل   %86,63حيث 

ع  %77,69و ،و التوا ذا  الكب  الارتفاع  ع  عنصرالأمان  المؤشرا  ل ن  لدى  رتفاع  صول   المودع انيةا م  ع  بإم ع ل   ودا ب

الارتفاع أرحيھ ش ذاالمؤشر اعتمادمصرف  و ةع الكب ل ل  أموالھ الثقةبدرجةكب س شاطاتھ تمو ع.  ع ول   الودا

ل   ع التم: 7الش سبة حقوق الملكية إ اجما الودا ي ل   لمصارف محل الدراسةا ثيل البيا

 
شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

القروض:.3.4.3 اجما  إ  الملكية  رقم  حقوق  ل  الش خلال  عرف    8من  القروض  مجموع  إ  الملكية  حقوق  معدل  أن  نلاحظ 

للمصارف الثلاثة محل الدراسة غ أن   سبة  ة اا  البنك تذبذب بال بمتوسط خلال ف سبة  ا  تذبذبا وأقل ا  زائري أقل ر ا

بـ   يقدر  لا  %21,32الدراسة  للمصرف  المملوكة  الأموال  ون  يا  س ضعيفة  سبة  سبة    و  إلا  اجما   %21,32غطي  من 

سبة  بال الأمر  ختلف  و م.  مستحقا أداء  ع  ن  ض المق عض  ع  حال  المصرف   ع  خطر  ل  ش ذا  و الممنوحة  القروض 

مقداره   ما  المتوسط  غطيان   ما  أ حيث  والسلام)  (الثقة  الأخرن  ن  من    %52,79و   %54,75للمصرف التوا  ع  ن  للمصرف
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يجعل مجموع   ذا  و اصة.  ا ما  بأموال ائن  للز الممنوحة  المستقبل    القروض  ا   ع تمل  ا القروض  اتجاه  أرحية  أك  ما 

زائري. ار ا ن أقل مخاطرة من البنك ا   وع العموم فالمصرف

ل   سبة حقوق الملكية إ مجموع القروض  التم: 8الش ي ل   الدراسةلمصارف محل  ا ثيل البيا

  
شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

التوظيف . 5.3 معدلات :  سب  و  لھ،  المتاحة  الموارد  شغيل  و استغلال  المصرف   إدارة  كفاءة  مدى  سب  ال ذه  لنا  س  تق
 الاعتماد ع المعدلات التالية:تؤثر  رحية المصرف وسيولتھ. وقد تم 

ع.  1.5.3 الودا ع  القروض  رقم  :مجموع  ل  الش خلال  من    09من  أقل  قروض  يمنح  زائري  ا ار  ا البنك  أن  لنا  يت 

ة الدراسة   عھ وال تمثل  المتوسط خلال ف ستغل    %58,61ودا التا فإنھ لا  اليف    %41,39و عھ، ف عبارة عن ت من ودا

ون أع من   ا توظيف  منح القروض بأسعار فائدة ت ع دون أن يقابل اب الودا ا المصرف من خلال دفع الفوائد لأ يتحمل

ال  أن  يلاحظ  أنھ  إلا  ائنھ  ز ع  لودا زائري  ا ار  ا البنك  استغلال  سوء  ناك  ف التا  و ع،  الودا اب  لأ الممنوح  بنك  السعر 

ع عملائھ إ   ودا سبة توظيف  ن ارتفعت  ت زائري خلال آخر س ار ا   2017و   2016خلال السنوات    %71,80و   %78,25ا

يد  المستقبل.    ع التوا و دلالة ع التوجھ إ التوظيف ا

ل رقم   سبة لمصرف السلام ومن خلال الش  ــ  09بال ة المعنية بالدراســة  عــھ حيــث فإنھ  بداية الف ــ اســتغلال لودا ان أك

ــ ســن  ــا  ــ مــن  2014و 2013أ ــادة أك املــة وز عــھ موظفــة  ــا تمــنح قــروض مــن مصــادر أخــرى (أمــوال خاصــة  %15انــت ودا عل

ــع عملائــھ حيــث بلــغ  ــ متوســط توظيفــھ لودا ــذا الانخفــاض ع ــع عملائــھ حيــث أثــر  شــغيلھ لودا ســبة  اجــع  وخصــوم أخــرى)، لت

ة ال سبة مقبولة إ حد ما.  %95,24دراسة  خلال ف   و 

ل رقم   ــذا   09نلاحظ من الش ــ  أن مصرف الثقة أقل المصارف تذبذبا  توظيف أموال مودعيھ كما أنــھ احتــل الصــدارة 

ة لـــ   ة الدراسة مساو سبة متوسطة خلال ف عــھ وأنــھ يمــن%131,53المؤشر ب ــ بــأن مصــرف الثقــة يوظــف جميــع ودا ع ذا مــا  ح ، 

تھ  ســ التــا فــإن مــا  ــع و ــ مــن مــا لديــھ مــن ودا مــن القــروض الممنوحــة يمــول عــن طــرق مصــادر أخــرى (أمــوال  %31,53قروضــا أك

  خاصة وخصوم أخرى).  

ل   ع التم: 9الش سبة اجما القروض إ الودا ي ل   لمصارف محل الدراسة ا ثيل البيا
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شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

ل رقــــم :معــــدل إقــــراض الأمــــوال المتاحــــة . 2.5.3 زائــــري فــــإن معــــدل  10مــــن خــــلال الشــــ ــــار ا ســــبة للبنــــك ا نلاحــــظ أنــــھ بال

ــى خاصــة خــلال الــثلاث ســنوات  عــد الأد ــ مــن الدراســة (اقراضھ لأموالھ المتاحــة  ــ  2013الأو ــا 2015إ ــى معــدل ل ) حيــث بلغــت أد

ســبة  2014ســنة  ــا البنــك %37,14ب ــ يمنح ــون القــروض ال ــ المتوســط تبقــى ضــعيفة  ــا  ــوظ، إلا أ ا تحســن م عــد د  شــ ، ل

زائـــــري لا تمثـــــل ســـــوى  ـــــار ا ســـــاوي  %52,31ا التـــــا فـــــإن البـــــا الـــــذي  مـــــن أموالـــــھ المتاحـــــة  %47,69مـــــن أموالـــــھ المتاحـــــة، و

ي، وســائل نقــل، معــدات، ... ــ أصــول أخــرى أقــل رحيــة أو عديمــة الرحيــة (مبــا ســبة لمصــرف الســلام ومــن خــلال  ).مســتغلة  أمــا بال

ل رقـــم  ـــ اســـتغلالا لأموالـــھ المتاحـــة حيـــث أنـــھ اســـتغل  10الشـــ ـــان أك ة الدراســـة  ـــ ــ بدايـــة ف ـ ـــ مـــنح القـــروض  %75,33فإنـــھ  ـــا  م

ة محل الدراسة ما أثــر 2013خلال سنة   سبة اقراضھ لأموالھ المتاحة خلال السنوات الباقية للف ي   د تراجعا وتد ، غ أنھ ش

ل مــا معدلــھ  ــ ــ متوســط توظيفــھ لأموالــھ المتاحــة حيــث  ــون أن  %62,72بــدوره ع يا  ســ ــ ضــعيفة  عت ســبة  ــ  مــن  %37,28و

  أموالھ المتاحة موظف  أصول أقل رحية.

ل رقــم أم ســبة لمصــرف الثقــة فإنــھ ومــن ملاحظــة الشــ ــ اقــراض أموالــھ المتاحــة  10ا بال ــ أنــھ أفضــل المصــارف الثلاثــة  يت

ى بمعــدل  2013ما عدا سنة   عد الأد ة الدراســة  %69,24ال  ــ ــ المتوســط خــلال ف ل  ــ ــإقراض لأموالــھ المتاحــة  %76,87وقــد 

يد والأمث سبة تدل ع الاستغلال ا   ل للأموال المتاحة.و 

ل   ي لمعدل اقراض الأموال المتاحة  التم:  10الش   لمصارف محل الدراسة ا ثيل البيا

  
شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو
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الأموال.  3.5.3 مصادر  مجموع  إ  الاستخدامات  رقم  :سبة  ل  الش خلال  مجموع   11من  إ  الاستخدامات  سبة  أن  نلاحظ 

ن  عد الأضعف ب زائري  ار ا ة (سنة   ،المصارف الثلاثة محل الدراسة مصادر الأموال  البنك ا )  2013خاصة  بداية الف

سبة استخداماتھ إ مجموع مصادرأموالھ   سبة ضعيفة جدا تدل ع عدم   %44,42حيث بلغت  عت  المصرف   استغلال وال 

ع أن ما مجموعھ   ذا  ذا من مجموع مصادره مستغل  أصول قلي  %55,58لمصادره استغلالا جيدا، و لة أو عديمة الرحية و

المصرف رحية  ع  سلبا  التحسن    يؤثر  (   الذي رغم  ن  ت س أخر  خلال  المؤشر  ذا  ده  سبة  2017-2016ش بلغت  حيث   (

ن.  مايدل  ع التوا %67,78و  %74,36استخدامھ لموارده   ت ن الس ات ثماري للمصرف خلال    ع التوجھ الاس

ل رقم   سبة لمصرف السلام ومن خلال الش لكن نلاحظ أنھ أقل تذبذبا مؤشر استخدام مجموع مصادر أموالھ    11بال

زائري وأحسن منھ بصورة عامة  استخدام مصادر أموالھ غ أنھ   اتجاه تناز ار ا عد أفضل من البنك ا خر  و الأ   و

ا   ستغل بالدراسة   استغلالايبقى  المعنية  السنوات  خلال  لديھ  المؤشر  ذا  متوسط  بلغ  حيث  ضيقة  جد  حدود  و  ضعيفا 

يا.   58,49% س سبة ضعيفة  عد    وال 

رقم   ل  الش ملاحظة  خلال  ن    11من  بالمصرف مقارنة  الثقة  مصرف  وأفضلية  تفوق  مدى  جليا  محل    الآخرنيت 

ة الدراسة حيث    الدراسة حيث امل ف ايدة خلال  سب عالية وم ش من مؤشر استخداماتھ إ مجموع مصادر أموالھ إ 

ا خلال سنة  و معدل جد مقبول   %77,81بمعدل  2017ان أفضل   . و

  

  

  

  

  

ل   سبة الاستخدامات إ مجموع الأصول التم:  11الش ي ل   لمصارف محل الدراسة ا ثيل البيا

  
شورة  المواقع الرسمية للمصارف محل الدراسة. المصدر: ة الم   من اعداد الباحث بالاعتماد ع التقارر السنو

  :النتائج والتوصيات . 4

زائري، ومصرف   ار ا ا ع ثلاثة مصارف جزائرة (مصرف السلام، البنك ا ذه الدراسة وال تم اجراؤ ع ضوء 

  النتائج التالية:الثقة) توصلنا إ 

 :ع مستوى مؤشرات السيولة 
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زائري   ا ار  ا بالنبك  مقارنة  لديھ  السيولة  خطر  انخفاض  التا  و السيولة  من  قدر  أك  السلام  مصرف  ل 

عت أموال غ مستغلة.  ا  و ذا ينعكس سلبا ع الرحية    ومصرف الثقة رغم أن 

  :ع مستوى مؤشرات الرحية 
ار  زائري حقق أفضل عائد ع حقوق الملكية من مصر السلام والثقة اللذان يحققان مستوى أقل   البنك ا  ا

ذا المؤشر حيث تختلف   يجة محققة فقط ع مستوى  ذه الن سبة لمؤشري  تسبة العائد ع حقوق الملكية، إلا أن  ماما بال

ثمار ودرجة استخدام الأصول حيث   يحقق مصرف السلام ومصرف الثقة معدلات أفضل من ما تم تحقيقھ من  العائد ع الاس

زائري.  ار ا التا فمصرف الثقة ومصرف السلام يحققان رحية أع من البنك ا زائري و ار ا   طرف البنك ا

 :سبة لمؤشرات ملاءة رأس المال   بال
و أقدر المصارف الثلاثة محل الدراسة ع ضمان أموال  مصرف الثقة حقق أفضل معدلات لملاءة رأس المال   التا ف و

زائري ومصرف السلام.  ار ا اصة  منح القروض وأقل مخاطرة من المصرف ا   مودعيھ كما أنھ الأك استخداما لأموالھ ا

 :سب التوظيف  
الم بأموال  علق  ما  سواء  موارده  توظيف  المعدلات   أع  الثقة  مصرف  الاجما  يحتل  من  أو  الملكية  بحقوق  أو  ن  ودع

ع   بالنفع  عود  بما  المتاحة  للموارد  الأفضل  الاستغلال  ع  الثقة  مصرف  إدارة  حرص  مدى  عكس  ذا  و الموارد  من  المتاح 

ن من خلال تحقيق عوائد وفوائد من عملية التوظيف. م   المسا

عض التوصيات وال : من خلال النتائج السابقة يمكننا صياغة  التا     

  .ع مصرف السلام الس إ توظيف السيولة المتاحة لھ بما يخدم رحيتھ  
  وتدعيم رأس مال المصرف لتدعيم ، زائري الس إ توظيف أك لموارده من أجل تحقيق رحية أك ار ا ع البنك ا

 ملاءة رأس مالھ.
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