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ـــ أحــد الفســـاد  يبقــى ــ العوائـــق أك انــت والإجتماعيـــة، الإقتصـــادية التنميــة دون  تحـــول  ال ــة بـــذلك ف ا  مـــن والشـــفافية ال

ا الذي  الأمر   سنغافورة  دولة  أوليات ومــة لعبــت وقــد بــھ، ىديحت ومثالا العالمية الاقتصاديات أبرز  من جعل ة ا  دورا الســنغافور

ا ا  خلال  من النجاح  ذا   كب اتيجي ة  اس د  المنت   .الما  أو  منھ  الإداري  سواء  الفساد   من  ل

شــأت حيــث افحــة قــانون  لســن مكتبــا أ ــ ــذا الفســاد، م ــ التعــديلات مــن العديــد عليــھ جــرت الأخ ســاع عــن أســفرت ال  ا

افحــة  دائرة صــول   البلــد  أكســب  ممــا  الفســاد   م ــ ا ــ مراتــب ع ــة، الشــفافية بمجــال أع ا عــة المرتبــة بــذلك واحتــل وال  عالميــا الرا

ات  مؤشر  حسب2019 سنة   .الدولية  الشفافية  منظمة عن  الصادر  الفساد   مدر

لمات المفتاحية: وكمة ال ة  ؛الفساد  ؛سنغافورة  ؛ا ا  .ال

يف     .JEL: D73،G34تص

Abstract: 
Corruption remains one of the biggest obstacles to economic and social development, so integrity and 

transparency were among the priorities of the state of Singapore, which made it one of the most prominent 
global economies and an example to be followed, and the Singaporean government played a big role in this 
success through its strategy to reduce corruption, whether administrative or the financial institution, as it 
established an office to enact an anti-corruption law. 

 the latter having undergone many amendments that resulted in the expansion of the anti-corruption 
department, which earned the country higher ranks in the field of transparency and integrity, and ranked fourth 
in the world in 2019 according to the corruption perceptions Index issued by the Organization Transparency 
International. 
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 مقدمة:   . 1

ديــدة ســت با رة عالميــة ل ــ الفســاد ظــا ــا، لكــن مــع تــداعيات العولمــة  عت ــل الــدول ســواء المتقدمــة أو المتخلفــة م ت  ــ اع

مــة  ر شــر ا ــ  ــ فعــال والعمــل ع ة التنميــة،من خــلال جعــل الاقتصــاد غ ــ مســ دد بدرجة أك ا  رة وأثر ذه الظا م  أصبح 

افحة الفس اتيجيات شاملة لم شوب حروب، مما أصبح لزاما ع الدول وضع اس   اد.وح 

نيات  ة خــلال ســت ــ ــا بك شــر  ــ ين ــذا الأخ ــان  ــة الفســاد، فبعــد أن  ــ محار ــا  ــدة مــن نوع ة فر ــة الســنغافور عــد التجر و

ــ اســــتطاعت أن تتحــــول  ــ عــــد تطبيــــق  القــــرن الما ــــذا  ة،و ــ نزا ــ عــــد مــــن أفضــــل عشــــر دول الأك ــ دولــــة  ــ افحــــة إإ اتيجية م ســــ

ــ  ــا ع عتمــد ف ــ  ــ النمــو الاقتصــادي الفســاد ال ــزات  ر البلــد محققــا بــذلك م ــ تطــو ــذا  ــل  م  وكمــة، فســا الشــفافية وا

  .وصولھ إ منافسة الدول المتقدمةو 

الية: . 1.1 الية التالية: يمكن طرح الإ   مما سبق الإش  ش

ا؟ ا؟ وما نتائج ذلك عل   كيف استطاعت سنغافورة أن تجعل مستوى الفساد منخفض 

تطرق وللإجابة ع   الية س ورن  ذه الإش ن  إ ا   :التالي

يم أساسية عن الفساد  ور الأول: مفا   .ا

افحة الفساد. ة  مجال م ي: عرض التجرة السنغافور ور الثا  ا

يم أساسية عن الفساد . 2   :مفا

    عرف الفساد:1.2

ــو  عرــف شــامل ومقبــول عالميــا، فنقــيض الفســاد  عــاد فــلا يوجــد  ومــا واســعا، معقــدا ومتعــدد الأ وم الفســاد مف عت مف

لمـــــة"الصـــــلاح، كمـــــا  يـــــة"Corruptionيرجـــــع أصـــــل  يـــــة " بالانجل لمـــــة اللاتي ــ ال ـــ ــcorrumpere"و"corruptusإ ـــ ع ــ  ـــ ا " ال  بـــــدور

ــا قــاموس (Antonio Maria, 2004, p. 23) وجــزء خــرب، تلــف، كســـر ـــ  Oxford، وقـــد عرف يــھ أو غ ـــ ال ــا الســلوك غ ـــ أ ع

اص الموجـــودين بالســـلطة ـــ ع مـــن الأ ي النـــا الفســـاد بأنـــھ "اســـتغلال  منظمـــة الشـــفافية الدوليـــةفيمـــا عرفـــت  ،(Oxford)القـــانو

اصة" اش، السلطة من أجل المنفعة ا   .)36، صفحة  2019(ر

اص" البنــك الــدووعرفــھ  ــ أنــھ " إســاءة اســتعمال الوظيفــة العامــة للكســب ا شــور، ع . )11، صــفحة 2018(ســق و 

ن VitoTanziكمــــــــا عرفــــــــھ  عــــــــض المزايــــــــا لنفســــــــھ أو للأفــــــــراد المــــــــرتبط ــــــــ تحقيــــــــق  ــــــــدف إ ــــــــ أنــــــــھ عــــــــدم الامتثــــــــال المتعمــــــــد الــــــــذي  ع

  .(BEGOVIC, 2005, p. 02)بھ

ة،   إدار سواء  الفات  ا جميع  شمل  الفساد  أن  القول  يمكن  السابقة  التعارف  تحقيق  من  دف  شرعية  أخلاقية، 

اص.  ن سواء  القطاع العام أو ا صية أو للمقر اسب    مصا وم

ا وجمــــع  ـــرائم وضــــبط ــــ الكشـــف عــــن ا تصــــة  ـــات ا ا ا ســــتخدم ـــ  افحــــة الفســـاد جميــــع الإجــــراءات ال قصـــد بم و

ــا، ــات بحــق مرتكب اكمــة وتنفيــذ العقو جــراء ا ــا و ــا والتحقيــق ف طــوات التاليــة الأدلــة ع افحــة الفســاد ا ، وتتخــذ م (الرفا

  :  )41، صفحة  2015

  ؛عن جرمة الفساد الما والإداري الكشف 

  ي  جرمة الفساد نا  ؛التحقيق ا

 كمة عد التحقيق والادعاء أمام ا م  نائية ع الم  ؛رفع الدعوى ا

   ام ات التنفيذية.تنفيذ الأح رم عن طرق ا  الصادرة بحق ا
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 أنواع الفساد: . 2.1

:ناك العديد من    ا ما ي ا نجد تقسيمات كث لھ م يف الفساد، وال ع أساس ا عند تص  المعاي ال ينظر إل

 :ــاب ســلوك مخــالف الفسـاد الإداري قصــد بــھ ارت باســتغلالھ لموقعــھ وصــلاحياتھ للقواعــد القانونيــة مــن قبــل الموظــف العــام  و

ة  ــ حســــــاب المصــــــ ــــ ــا الفرديــــــة ع غليــــــب المصــــ ب  ســــــ شــــــأ  ــــــو الفســــــاد الــــــذي ي ــــــق قيامــــــھ بالأفعــــــال المنحرفــــــة، و عــــــن طر

تخــــــذ)21، صــــــفحة 2016(مجاشـــــع، العامة ـــــر، الاخــــــتلاس ، و و شــــــار الرشــــــوة، ال ـــــا ان ــــــا وأك ال أبرز ابــــــاة او   عـــــدة أشــــــ

ية، التلاعب، غسيل الأموال...إ سو  ؛وا

 : ــ مشــروعة، مــن خــلال   الفساد الما قــة غ اســب ماليــة بطر ــ م صــول ع ــا يــتم مــن خلالــھ ا عت الفساد الما فســادا إدار

ــ الدولــة  ــ تــنظم ســ العمــل الإداري والمــا  ــام الماليــة ال اصــة مخالفة القواعد والأح ا، أو مخالفــة التعليمــات ا ومؤسســا

ــان يات أو  ــان المشــ ســابات أو مــن خــلال  ــان التعاقــد بالرقابــة الماليــة أو ا ل البيــع والإيجــار أو  ســ ــ ذلــك ممــا  ، أو غ

صول ع المال  ؛)88، صفحة  2018(قدو،  للموظف ا

 ـــاح مـــن خـــلال أعمـــال منافيـــة للقـــيم والأخـــلاق والقـــانون مثـــل الغـــش ـــو  دي:الفســاد الإقتصــا ـــ منـــافع ماديـــة وأر صـــول ع ا

رالت و ي...إو   جاري، الرشوة، الاختلاس، ال مر رب ا  ؛ال

 : ــ ــــ ن مــــــن أجــــــل التلاعــــــب بالسياســــــات  الفســــــاد السيا لــــــة مــــــن قبــــــل القــــــادة السياســــــي ــــــو ســــــوء اســــــتخدام الســــــلطة المو و

لة، أي   والأنظمة الداخلية،والمؤسسات   ــة المشــ لة الأساسية للفساد السيا  الافتقار إ الإرادة السياسية لمواج فالمش

سيون  م المستفيدون الرئ غي نظام  اب السلطة لا يرغبون    (Jean, 2019, pp. 16 -17)منھ أن أ

  الفســاد: ــ القيــام بأعمــال مخلــة  الأخلا ــ وتصــرفاتھ،  ســلوك الموظــف ال ــ الانحرافــات والســلوكيات المتعلقــة  يتمثــل 

ــ  ـ ية دون النظـــر إ ســـو ن الوظيفـــة وأعمـــال أخـــرى دون إذن إدارتـــھ، أو أن يمـــارس ا ــ أمـــاكن العمـــل أو أن يجمـــع بـــ ـ يـــاء  با

 ـــ شـــمل الفســـاد الأخلا ـــدارة و ـــرب الضراعتبـــارات الكفـــاءة وا ، صـــفحة 2016(مجاشـــع،  الرشـــوة والاخـــتلاس والغـــش وال

28(. 

افحة الفساد:.  3.2 :  متطلبات م افحة الفساد توفر ثلاث متطلبات أساسية و   ستد عملية م

 :وكمة وكمة  ا وم ا ا تحديــد المســؤوليات  الشفافية والوضوح والإفصاح    ينحصر مف ــ مــن شــأ والمراقبــة والمســاءلة وال

ـــل  ي وم الأوســـع كيفيـــة وضـــع  ــ بـــالمف ـ ع ــ  ـ افـــة الأطـــراف مـــن أجـــل إدارة المـــوارد بكفـــاءة وفعاليـــة، ف ن  وتحديـــد العلاقـــات بـــ

ــ المعــاي الدوليــة الشــفافية والوضــوح و  شــمل تب ــ ظــل ســلطة القــانون، كمــا  ــة  ر ــ مــن ا (الوردات، الدقــةســمح بقــدر كب

 .)184، صفحة  2014

 :افحــة   الشفافية ــا الــدول لم بع ــ ت اتيجيات العامــة ال افحة الفساد، و إحــدى الاســ م متطلبات م عت الشفافية من أ

ــادة  ــ ز عيــد  ــ حــد  م إ ســا ــادة درجــة الشــفافية  تلفــة، فز الھ ا ــا المواطنــون للأفــراد الفســاد بأشــ ــ يمنح درجــة الثقــة ال

ــ وضـــوح إجـــراءات العمـــل والابتعـــاد عـــن ـ ع ـــاص، كمـــا  ـــومي وا ــ القطـــاع ا ـ ن  ، صـــفحة 2020(عليمات، التعقيـــد العـــامل

160(. 

 :شــــاف الغــــش خاص ــــ المســــاءلة ــ منظومــــة الفســــاد، واك ــ ــ  ــ ــــداع اللبنــــة الأو ا الغــــش وا ــ ــ ــ الأمــــور الماليــــة يمثــــل تحــــديا كب ــ ة 

ــــا بــــإجراءات  ــ آخــــر، ولــــذلك لا بــــد مــــن مقابل ــ ــــا مــــن آن إ طورو ــــؤلاء المفســــدون أدوات جديــــدة و ن، حيــــث يملــــك  للمحاســــب

عمل  وضوح وجلاء أك املا تمثل آليات جديدة للرقابة و ،  وقائية متطورة تطورا   .)56، صفحة  2014(ع
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افحة الفساد . 3   عرض التجرة السنغافورة  مجال م

    :Singaporeنبذة عامة عن دولة سنغافورة.  1.3

شغل مساحة جغرافية تقــدر بنحــو  ا مدينة سنغافورة، و ة تقع ع جزرة بجنوب شر آسيا، عاصم ة آسيو ور  جم

ا²كــم719.2 ا ر لعــام  5,817,394، كمــا بلــغ عــدد ســ ر أكتــو ــ تــام عــام 2019ســمة خــلال شــ م، وقــد نالــت ســنغافورة اســقلالا غ

ــ أوت ع ــ1959 ــا  قيقــي ل ــ  آخــر خــروج م، أمــا عــن1965ام م، ليتحقــق الاســتقلال ا ــان  يطانيــة مــن ســنغافورة فقــد  للقــوات ال

  م.1971عام 

يــــدة،  ن ز ن العمــــومي انــــت أجــــور المــــوظف افيــــة، كمــــا  ــــ  افحــــة الفســــاد غ ــــان الفســــاد ســــائدا وســــلطة مكتــــب م عــــد أن  و

عليما ومعظم الأمور تنجز عن طرق الرشوة، وضعت بذلك سنغافورة عام ان أقل  ــ رأس 1959والس افحــة الفســاد ع منقطة م

ومة.  جدول أعمال ا
ة  .3.1 اتيجية المنت سنغافورة ودور   الإس افحة الفساد    ذلك:  CPIBلم

سنغافورة افحة الفساد  اتي لم ــالات ينطبق الن الاس ات و جميع ا ــان  ع جميع المستو ــ فيمــا إذا  دون أي تمي

ا أو  ص ولا أي منطقـــة،ـــم الفســـاد صـــغ ـــ ناء لأي  ا، ودون اســـت ـــ ــ ممارســـات الفســـاد و كب ـ ــ مكتـــب التحقيقـــات  ـ  CPIBعت

الة الوحيدة المستقلة المسؤولة عن التحقيق والوقاية من الفساد  سنغافورة، يطانية عــام  الو ة ال ومة الاستعمار ا ا أسس

ــ العــــالم المكرســــة 1952 ــ ــــالات  يمن أقــــدم الو ــــ إبقــــاء مــــو ــ باســــتمرار إ ســ ــــو  الــــة الوحيــــدة ف صــــفتھ الو افحــــة الفســــاد، و لم

ــ العدالــة، ن إ ــرم عمــل ســنغافورة خاليــة مــن الفســاد وضــمان تقـــديم ا ــة التحــديات المعقـــدة،  كمــا  ــ قــدما لمواج ام للم بـــال

تھ وقيمھ  النقاط التالية   :(CPIB)حيث تندرج رسالتھ، رؤ

 :ازم والعادل. رسالتنا افحة الفساد من خلال العمل السرع والواثق وا  م

 :نا كم الرشيد من أجل تحقيق دولة خالية من الفساد. رؤ ة وا ا افحة الفساد تدعم ال الة رائدة لم  و

 :ي بالواجب.  قيمنا الأساسية ما والتفا ة والعمل ا ا  ال

ــ وقــت مبكــر مــن عــام  لمــان الســنغافوري  ــ كــبح الفســاد بقــوة،1960وقــد ردد ال ــ اتخــاذ  وأنــھ م حــول عزمــھ ع مصــمم ع

يل الكشــــف عنــــھجميــــع ا ســــ ــــد مــــن الفســــاد، ل ــــة ل شــــرعية والإدار وردع  طــــوات الممكنــــة للتأكــــد مــــن اتخــــاذ جميــــع التــــداب ال

ون فيــھ،  ومعاقبة شــار ــة لــھ للتخفيــف منــھ،  الذين  ذر افحــة الفســاد وجــب تحديــد الأســباب ا ــ إطــار م ــا  و ووفقــا لدراســة أجر

التاانت الأسباب الرئ  Leslie Palmierالدكتورة   سنغافورة    :  (Vincent, pp. 92-98)سية للفساد 

 ؛الرواتب المنخفضة 

 د؛فرص واسعة للفسا 

 .الشرطة غ فعالة  

ن اتيجية ذات شق ة الفساد من خلال اعتماد اس ومة السنغافور ت ا   :(Vincent, pp. 92-98)وقد عا

   :افحة الكسب غ المشروع.الشق الأول شرعات القائمة لم عزز ال د من فرص الفساد من خلال   ا

 :ي دمة المدنية.  الشق الثا ن الرواتب وظروف العمل  ا   تقليص حوافز التعسف الرس من خلال تحس

افحــة  وتضــم ــائز لم ــع ر اتيجية أر ــةــذه الاســ ــ الســلوك  الفســاد، مدعومــة بــالإرادة السياســية القو ــة ع شــديد العقو و

ائز  التا ذه الر   :(KohTeckHin, pp. 95-103)الفاسد، تمثلت 

 ن ف افحة الفساقوان  د؛عالة لم
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 افحة الفسا الة مستقلة وفعالة لم  ؛  (CPIB)د و

 ؛)القضاء الفعال (القضاء المستقل 

 (خدمات عمومية سرعة التنفيذ) ومية الفعالة كم الراشد.  الإدارة ا   وا
: ل التا افحة الفساد  الش اتيجية سنغافورة لم مكن توضيح اس   و

ل   سنغافورة 01الش افحة الفساد    : إطار لم

  
Source:KohTeckHin, National anti-corruption strategy: the singapore experience, Resource material series, No.86, the 14th 

unafeiuncac training programme visiting experts’ papers, P. 96. 
ام مكتب التحقيقات  ممارسات الفساد.  3.3   :  CPIBم

عـــة لمك وميـــة تا الـــة ح ــ و ـ س الـــوزراءكمـــا ســـبق الـــذكر ف ا مـــدير مســـؤول أمـــام  تـــب رئـــ ـــدير عمـــل باســـتقلالية وظيفيـــة و

س الوزراء، مة المكتب  ما ي  رئ   :(CPIB)تتمثل م

 اصفسا  التحقيق  أي  ؛د سواء  القطاع العام أو ا

 ؛التحقيق  جرائم أخرى بموجب أي قانون مكتوب 

  غرات  الإجراءات ةالكشف  سياق تحقيقاتھ عن مناطق عرضة للفساد أو  ومية الإدار  ؛ا

 ا ات  إجراءا غرات كما يو بتغي ا   ؛الإشارة إ نقاط الضعف بالإدارة ال وجد 

  افحة الفساد من خلال مجموعة من المبادرات للوصول إ شر رسالة م تمع ل وميــة التواصل مع ا ــالات ا الطــلاب والو

م ضد الفساد. ور العام لتعليم م ات وا   والشر

سـنغافورة: النجـاح عوامـل .4 ــد مـن الفســاد  ات الفســاد  ل ــ تخفــيض مســتو مت  ــ ســا نــاك العديــد مــن عوامــل النجــاح ال

ا ماي م ،  ( الشمري و  بدولة سنغافورة من أ   :)207-204، الصفحات  2011الفتي

  ؛ممارسات شرعية بالطبقة السياسية  استقرار النظام السيا ووجود 

 سوده الشفافية  ؛وجود نظام ديمقراطي 

 ومي ونظام التأمينات الاجتماعية وصندوق التقاعد ان ا ومية مثل مشروع الإس  ؛تقديم إعانات ومساعدات ح

 ؛خلال توف الأمن الوظيفي  ضمان مستوى مع لائق من 

 ناء مجتمع  ؛أساسھ التعددية العرقية  ثقافة التعاون والتماسك السائدة و

  ا جميع الأفراد م  ن يل جم إ قوان ضة للفساد، وال ت  ؛وجود منظومة قيم ومبادئ منا
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   شري من خلال ا ع رأس مال  از تمام بالتعليم كما ونوعااح  ؛الا

  اصوجود نظام ن سواء  القطاع العام أو ا  ؛ أجور محفز ومتناسب مع الأداء المقدم من طرف العامل

 عدالة ، وتوزع الموارد   ؛الاستقرار الاقتصادي الك

 سمح بخلق فرص عمل  ؛يع القطاعات ال 

  .ند إ الكفاءة س ي   وجود نظام خدما

عد انخفاض مستوى   . 5 ا  سنغافورة:النتائج المتوصل إل   الفساد 

ات الفســاد الصــادر عــن منظمــة   افحــة الفســاد حســب مؤشــر مــدر ــ م عت تجرة سنغافورة من أن التجارب الدوليــة 

ات س مستو ن  180الفساد  القطاع العام   الشفافية الدولية، والذي يق اوح بــ ــ ــ  0دولة ومنطقة، بمقيــاس ي ــ فســادا إ الأك

ة، حي100 عــة 85ع درجــة   2018خلال سنة    ث تحصلت سنغافورةالأك نزا ــ المرتبــة الرا حيث صــنفت ضــمن وحــازت بــذلك ع

ة ال تمتاز  البلدان ا : بالأداء العا فيما يتعلق بال ل التا ھ الش ذا مما يو   و

ل   ات الفساد لسنة  : وضعية سنغافورة حسب مؤشر 02الش   2018مدر

  

ات الفساد، منظمة الشفافية الدولية،   المصدر:   .4، ص. 2018تقرر مؤشر مدر
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf 

ســنة 2019كما تحصلت سنغافورة خلال سنة  ــ  85والمقــدرة بـــ  2018ع نفس الدرجة  ــ نفــس المرتبــة و وحــازت أيضــا ع

ذا مما يو افحة الفساد و ا تقدما  مجال م د ل ش عة، حيث لم  :الرا ل التا   ھ الش

ل   ات الفساد لسنة 03الش   2019: وضعية سنغافورة حسب مؤشر مدر

 

ات الفساد، منظمة الشفافية الدولية،  المصدر:    .7، ص. 2019تقرر مؤشر مدر
https://images.transparencycdn.org/images/2019_CPI_Report_AR.pdf 



    أحلام قراوي
 

لد  ل الإقتصادي، ا سم 02، العدد 03« مجلة الم زائر.  128 -121، ص 2020، د ضر بالوادي، ا يد حمھ    127 »، جامعة الش
 

ــــ ضــــمن أفضــــل  ــــ المرتبــــة الأو ــــذا مــــا 3وقــــد تحصــــلت ســــنغافورة ع ــــار حســــب المنطقــــة و إقتصــــاديات مــــن حيــــث أداء الابت

دول   ھ ا :يو   التا

دول  ار حسب المنطقة لسنة  : 01ا   2019وضعية اقتصاد سنغافورة من حيث الإبت
  

 

ار العالمي   .2، ص. 2019، المنظمة العالمية للملكية الفكرة، المصدر: تقرر مؤشر الابت
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_gii_2019_keyfindings.pdf?fbclid=IwAR2tDYM0YeQEVMOqKl3mR1lFU5tSNPxMZ_x75d

cSTQrnC6jp9x7axRKlY80. 

ــ فاقــــت  ــ ــ لائحــــة البلــــدان ال ــ عــــة ضــــمن فئــــة الــــدخل المرتفــــع، فصــــنفت بــــذلك  ــ المرتبــــة الرا ــ ــا تحصــــلت ســــنغافورة ع كمــ

انـــت مـــن التوقعـــات مـــن حي ـــ ــا مـــن فئـــة الـــدخل المتوســـط، حيـــث  زائـــر ضـــمن الشـــرحة العليـ ــا صـــنفت ا نمـ ث مســـتوى التنميـــة، ب

دول التا ھ ا ذا ما يو ستوف التوقعات فيما يتعلق بمستوى التنمية و   :ضمن البلدان ال لم 

دول  سنغافورة لسنة 02ا  2019: وضعية الدخل 

 

ار العالمي، المنظمة العالمية للملكية الفكرة، تقرر مؤشر المصدر:   .8، ص.2019الابت
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_gii_2019_keyfindings.pdf?fbclid=IwAR2tDYM0YeQEVMOqKl3mR1lFU5tSNP

xMZ_x75dcSTQrnC6jp9x7axRKlY80. 
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  خاتمة: . 6

ــ الإرادة  اســــــتطاعت ســــــنغافورة ــــ ــــــذا الأمــــــر إ رجــــــع  ــــــة، و ا ات أداء عاليــــــة بمؤشــــــر ال أن تحــــــد مــــــن الفســــــاد وتبلــــــغ مســــــتو

ة إضافة إ  ــ ممارســات الفســاد والــذي يتمتــع بالاســتقلالية التامــة، وكــذا نظــام القضــاء إالسياسية القو شاء مكتب التحقيقات 

ــ ذلــك وجــود ثقافــة يادية، كما ســاعد  سم بالصرامة وا نــاك، وكــذا  الذي ي التعــاون بالبلــد وأيضــا التماســك فــلا وجــود للعرقيــة 

ــ العـــــالم ـــ ـــــذا جعـــــل البلـــــد يتصـــــدر قائمـــــة أفضـــــل الاقتصـــــاديات  ـــــل  ـــــا،  ــ  ـــ ـــــا مجـــــال منافســـــة الـــــدول  الاســـــتقرار السيا ودخول

 المتقدمة.
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