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  : مݏݵص

 موضــوع لاعتبـار وذلـك المـاڲʏ، المحاسـۗܣ النظـام وفـق الȎشـرʈة المـوارد لمحاسـبة مق؅ـفح نمـوذج وضـع إڲـʄ الدراسـة ɸـذه ٮڈـدف

 المؤسســات داخــل الȎشــري  العنصــر لأɸميــة مــدى إڲــʄ نظــرا المحاســۗܣ المجــال ࢭــʏ اݍݰديثــة المواضــع أɸــم مــن الȎشــرʈة المــوارد محاســبة

 وأɸــم علٕڈــا ترتكـز الۘــܣ الفـروض توضــيح أيضـا تــم كمـا الȎشــرʈة، المـوارد محاســبة وأɸـداف أɸميــة ابـزرا تــم حيـث أشــɢالɺا، بمختلـف

 النظــــام وفـــق الȎشــــري  للمـــورد  المحاســــȎية للمعاݍݨـــة نمــــوذج اق؅ـــفاح تــــم ɸـــذا ɠــــل خـــلال ومــــن الȎشـــري، المــــورد قيمـــة لقيــــاس الطـــرق 

  .الماڲʏ المحاسۗܣ

 .الȎشري  للمورد المحاسبة معاݍݨة التارʈخية، تɢلفة الȎشرʈة، الموارد محاسبة الȎشرʈة، موارد :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL:O15  ،M40تصɴيفࡧ

Abstract: 

         this study aims to develop a proposed model for accounting human resources in accordance with the 

financial accounting system, in order to consider the issue of human resources accounting as one of the most 

important modern positions in the field of accounting because of the extent of the importance of the human 

element within institutions in all its forms. Also clarifying the hypotheses that underpin the most important 

methods to measure the value of the human resource, and through all this was proposed a model for accounting 

treatment of the human resource in accordance with the financial accounting system. 

Keywords: Human resources, Human resources accounting, Historical cost, Accounting treatment of the human 

resource. 
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  : مقدمة. 1

المحاسۗܣ،ࢫوالۘܣࢫأصبحتࢫذاتࢫأɸميةࢫبالغةࢫࢭʏࢫالوقتࢫȖعت؄فࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫأɸمࢫالمواضعࢫاݍݰديثةࢫɲسȎياࢫࢭʏࢫالمجالࢫ

الراɸنࢫمنࢫطرفࢫجميعࢫالمحاسب؈ن،ࢫوذلكࢫنظراࢫإڲʄࢫمدىࢫأɸميةࢫالموردࢫالȎشريࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوالذيࢫيمثلࢫعنصرࢫمɺمࢫࢭʏࢫ

ࢫالموارد ࢫɸذه ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫȖسɺل ࢫمحاسȎية ࢫونماذج ࢫأساليب ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ࢫإضافية ࢫقيمة ࢫوخلق ࢫכداء

ࢫالثابتةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫ ࢫكأصلࢫمنࢫכصول ࢫالمؤسسةࢫ،ࢫأيࢫاعتبارࢫالموردࢫالȎشري بصورةࢫماليةࢫمثلɺاࢫمثلࢫأيࢫالمواردࢫالۘܣࢫتمتلكɺا

علٕڈاࢫالمؤسسةࢫوטع؅فافࢫبالمصارʈفࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمرجوة،ࢫواتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫبالɴسبةࢫ

  .دةࢫכطرفࢫالمستخدمةࢫلقوائمɺاࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبصفةࢫعامةللمؤسسةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫوࢫمساع

  :منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية :اشɢاليةࡧالدراسة
  ؟ࡧ(scf)كيفࡧتتمࡧالمعاݍݨةࡧالمحاسبةࡧللمواردࡧالȎشرʈةࡧوفقࡧللنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧ

  :ونذكرɸاȖسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫ:  أɸدافࡧالدراسة

  .التعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوأɸميْڈاࢫ-

  .بيانࢫطرقࢫقياسࢫقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ-

  .توضيحࢫالمعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫالمق؅فحةࢫࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫ-

تɴبعࢫأɸميةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫلموضوعࢫمعاصر،ࢫحيثࢫتزايدࢫטɸتمامࢫبمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫࢫ:أɸميةࡧالدراسة

ࢫلمدىࢫ ࢫوذلك ࢫالȎشري، ࢫالمورد ࢫقيمة ࢫلقياس ࢫفعال ࢫنظام ࢫباعتبارɸا ࢫالمؤسسات، ࢫمن ࢫالعديد ࢫلدى ࢫالمحاسب؈ن ࢫمن ࢫالعديد قبل

يةࢫȊشɢلࢫواܷݳ،ࢫوإعطاءࢫصورةࢫشاملةࢫوصادقةࢫلمستخدم؈نࢫأɸميتھࢫداخلࢫالمؤسسات،ࢫوكذلكࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫقوائمɺاࢫالمال

  .القوائمࢫالماليةࢫمماࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارات

  .اعتمدࢫالباحثانࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫࢭʏࢫتصميمࢫɸذهࢫالدراسة: منݤݮࡧالدراسة

  ماɸيةࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ: أولا

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫمحاسبة ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫأɸمࢫقبل ࢫمن ࢫالȎشرʈة ࢫȖعت؄فࢫالموارد ࢫحيث ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد Ȗعرʈف

  .العناصرࢫالفعالةࢫداخلࢫࢫالمؤسسات،ࢫوالۘܣࢫتقومࢫبالعديدࢫمنࢫالمɺامࢫوالوظائفࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسات

  ȖعرʈفࡧالموردࡧالȎشري  -1

رؤساءࢫومرؤوس؈ن،ࢫوالذينࢫتمࢫتوظيفɺمࢫفٕڈاࢫجميعࢫالناسࢫالذينࢫʇعملونࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫ: "يمكنࢫȖعرʈفࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫأٰڈا

ݳࢫوتضبطࢫوتوحدࢫأنماطɺمࢫالسلوكيةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫ لأداءࢫɠافةࢫوظائفɺاࢫوأعمالɺا،ࢫࢭʏࢫإطارࢫثقافْڈاࢫالتنظيمية،ࢫالۘܣࢫتوܷ

ࢫوלجراءات ࢫاݍݵطط ࢫوأɸدافɺاࢫ من ࢫرسالْڈا ࢫتحقيق ࢫاجل ࢫمن ࢫوذلك ࢫلɺم، ࢫالموɠلة ࢫمɺامɺم ࢫأداء ࢫتنظم ࢫالۘܣ والسياسات

   1 ."تيجيةלس؅فا

 محاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة -2

  التطورࡧالتارʈڏʏࡧلمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة1.2

ʏࢫستةࢫمراحلࢫكماࢫيڴʏةࢫࢭʈشرȎشأةࢫوتطورࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالɲ2:تتݏݵصࢫمراحلࢫ  

ʄࢫטوڲ ࢫالȎشرʈةࢫࢫ:1966-1960المرحلة ࢫالموارد ࢫعن ࢫللمحاسبة ࢫכساسية ࢫبالمفاɸيم ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫبالدراسات ࢫالمرحلة ࢫɸذه تم؈قت

  .وكذاࢫטعتمادࢫعڴʄࢫفكرةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫالنظرʈةࢫטقتصادية



  ܵݰراويࢫفارس                                                                                  سعديࢫعبدࢫاݍݰق
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ࢫالثانية ࢫ: 1971-1966المرحلة ࢫالموارد ࢫوقيمة ࢫتɢلفة ࢫقياس ࢫنماذج ࢫبوضع ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫبالدراسات ࢫالمرحلة ࢫɸذه الȎشرʈة،ࢫوتم؈قت

  ).رنʋسʋسࢫليكرت،ࢫɸ؈فماࢫɲسون،ࢫايرʈكࢫفلاࢫمɺول؅ق( وأɸمɺاࢫالدراساتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫ

ࢫالثالث ࢫتɢلفةࢫ :1976-1971المرحلة ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫوالنماذج ࢫلتطوʈرࢫالمفاɸيم ࢫالبحوث ࢫباستمرارʈة ࢫالمرحلة ࢫɸذه وتم؈قت

للمؤسسة،ࢫوكذاࢫاثرࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمحاسبةࢫعنࢫالمواردࢫࢫوقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوإظɺارɸاࢫضمنࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتامية

  .الȎشرʈةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈة

ࢫالراȊعة ࢫجانبࢫࢫ:1976-1980المرحلة ࢫأوࢫمن ࢫالباحث؈ن ࢫجانب ࢫمن ࢫسواء ࢫالفرع ࢫ٭ڈذا ࢫטɸتمام ʏࢫࢭ ࢫتناقصا ࢫالمرحلة ࢫɸذه شɺدت

ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫالۘܣ ࢫالبحوث ࢫعدد ࢫأن ࢫ،حيث ࢫالتطبيق؈ن ࢫقليلا،ࢫ ࢫȊشانࢫ ɠان ࢫاتجاɸات ࢫظɺرت ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ولكن

  .טɸتمامࢫبالمحاسبةࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈة

ࢫالواحدࢫوالعشرونࢫ1980المرحلةࢫاݍݵامسة تم؈قتࢫɸذهࢫالف؅فةࢫبالاɸتمامࢫبالنظرʈةࢫوالتطبيقࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫࢫ:وحۘܢࢫمشارفࢫالقرن

  .دورࢫالعنصرࢫالȎشريࢫࢭʏࢫزʈادةࢫלنتاجࢫوالتجاربࢫالرائدةࢫللشرɠاتࢫכمرʈكيةࢫواليابانيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

مࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫأصبحتࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫأɸمࢫالرɠائزࢫالۘܣࢫٮڈتࢫ:وحۘܢࢫɸذاࢫالتارʈخࢫ2001المرحلةࢫالسادسةࢫمنࢫ

ࢫالمواردࢫ ࢫمحاسبة ࢫموضوع ࢫفحتل ࢫ، ࢫوالنموࢫالمستمرࢫللابتɢارات ࢫالمتطورة ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمتطلبات لمسايرة

وجاءࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫاɲعɢاساࢫللتطورࢫ.الȎشرʈةࢫأɸميةࢫࢫب؈نࢫالموضوعاتࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالفكرࢫالمحاسۗܣ

  .صادياتࢫالمعرفةࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتالكب؈فࢫࢭʏࢫاقت

  ȖعرʈفࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ2-2

  :يوجدࢫعدةࢫȖعارࢫيفࢫلمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫنذكرࢫمٔڈا 

محاسبةࢫכجورࢫالۘܣࢫȖعۚܣࢫبحسابࢫمختلفࢫمستحقاتࢫالعمالࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫعڴʄࢫ: ȖعرفࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫأٰڈا -

  3."بࢫالعاملتحديدࢫمɢوناتࢫأجرةࢫأوࢫرات

ࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫأٰڈا) A.A.A(وعرفتࢫجمعيةࢫالمحاسبةࢫכمرʈكيةࢫࢫ-  المتعلقة البيانات وقياس Ȗعرʈف عملية ۂʏ: "محاسبةࢫالموارد

  4" المصݏݰة ذات اݍݨɺات المعلوماتࢫإڲɸ ʄذه وتوصيل الȎشرʈة، بالموارد

الديناميكياتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوۂʏࢫعمليةࢫتقييمࢫحالةࢫالمواردࢫعمليةࢫقياسࢫوإعدادࢫالتقارʈرࢫعنࢫ" كماࢫعرفتࢫأيضاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ-

ࢫواݍݨماعاتࢫ ࢫכفراد ࢫعن ࢫتوف؈فࢫمعلومات ࢫعملية ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫمدارࢫالزمن، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫوقياس ࢫالمɴشاة ʏࢫࢭ الȎشرʈة

  5"للمɴشاةࢫلمتخذيࢫالقراراتࢫسواءࢫداخلࢫالمɴشاةࢫأوࢫخارجɺا

يةࢫتحديدࢫقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫومعرفةࢫكيفيةࢫمعاݍݨْڈاࢫومنࢫثمࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫعمل" كماࢫعرفتࢫكذلكࢫعڴʄࢫأٰڈا-

  6."تطرأࢫعلٕڈاࢫلإظɺارࢫالقيمةࢫاݍݰقيقةࢫللأصولࢫלɲسانيةࢫوإمدادࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ٭ڈذهࢫالمعلومات

  اɸميةࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة 3.2 

  7:النقاطࢫالتاليةيمكنࢫأنࢫنݏݵصࢫأɸميةࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫ

 ࢫعمليةࢫלنتاجʏامةࢫࢭɺشريࢫاحدࢫالمواردࢫالȎيمثلࢫالعنصرࢫال. 

 عقدࢫכساليبࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة،ࢫلذلكࢫوجبࢫاعتبارࢫȖادةࢫوʈشريࢫخاصةࢫمعࢫزȎبࢫللموردࢫالʈادةࢫنفقاتࢫالتعليمࢫوالتدرʈز

 .وʈجبࢫالمحاسبةࢫعنھ.ɸذاࢫالموردࢫرأسࢫمالࢫȊشريࢫࢭʏࢫالمؤسسة

 ࢫمعʄاࢫكذلك،ࢫحاجةࢫالمؤسساتࢫإڲɺةࢫواݍݵاصةࢫبإحلالʈشرȎبࢫالمواردࢫالʈسابࢫوتدرȘࢫاكʏةࢫࢭȋثماراتࢫالمطلوȘلوماتࢫحولࢫטس

 .وذلكࢫللوصولࢫإڲʄࢫقراراتࢫسليمةࢫبدرجةࢫكب؈فة
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  اɸدافࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡧ4.2

ʏداف،ࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴɸࢫمجموعةࢫمنࢫכʄةࢫعڴʈشرȎ8:تقومࢫمحاسبةࢫالمواردࢫال  

 نࢫوלطرافࢫالمستفيدةࢫכخرى تقديمࢫمعوماتࢫمختلفةࢫعنࢫʈثمرȘࢫלدارةࢫوالمسʄࢫالمؤسسة،ࢫإڲʏالقوىࢫالعاملةࢫࢭ. 

 ةࢫكإحدىࢫموجوداتࢫالمؤسسةʈشرȎإعطاءࢫصورةࢫعنࢫالمواردࢫال. 

 ةʈشرȎرࢫعمليةࢫإدارةࢫالمواردࢫالʈتطو. 

 قيةʈسوȘةࢫلغرضࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالʈشرȎاليفࢫالمواردࢫالɢتقديمࢫمعلوماتࢫعنࢫت. 

 ࢫفاعليةࢫاʄةالرقابةࢫعڴʈشرȎستخدامࢫالمواردࢫال. 

 رةࢫالمحلࢫللمؤسسةɺادةࢫقيمةࢫشʈز. 

 لةࢫࢫتقييمࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسةɢمعاݍݨةࢫࢫمش. 

ʏةࢫكماࢫيڴʈشرȎسيةࢫلمحاسبةࢫالمواردࢫالʋدافࢫرئɸكيةࢫثلاثࢫأʈ9:وقدࢫحددتࢫجمعيةࢫالمحاسبةࢫכمر   

 شري،ࢫباستخدامࢫطرقࢫونماذجࢫومعاي؈ف : القياسࡧȎلفةࢫوقيمةࢫالعنصرࢫالɢموضوعيةࢫأيࢫتقديرࢫت. 

 سࢫالموضوعية: التطبيقࡧʋعۚܣࢫتصميمࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالملائمࢫللاستفادةࢫمنࢫالمقايʉو. 

 ســـانيةࡧɲـــاتࢫ: النتـــائجࡧלɸيࢫللمؤسســـة،ࢫمـــنࢫحيـــثࢫاتجاɲســـاɲࢫالتنظـــيمࢫלʄةࢫعڴـــʈشـــرȎوتتضـــمنࢫتحليـــلࢫاثـــرࢫمحاســـبةࢫالمـــواردࢫال

 .العامل؈نࢫوسلوكɺمࢫوأدا٬ڈم

  الȎشرʈةمزاياࡧتطبيقࡧمحاسبةࡧالمواردࡧࡧࡧ2-5

 10:منࢫمزاياࢫتطبيقࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫماࢫيڴʏࢫ

  ستفيدࢫخلالࢫالف؅ـفةࢫالماليـةࢫي؅فتـبࢫعليـھࢫȖةࢫالۘܣࢫʈشرȎافةࢫالمصروفاتࢫالمرتبطةࢫبالمواردࢫالɢتحميلࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫب

 .إظɺارࢫحقيقةࢫכرȋاحࢫالمتعلقةࢫبالف؅فةࢫالمالية

   ࢫכصولʏࢫࢫإنࢫاستحداثࢫأصولࢫجديدةࢫوۂʏـاࢫࢭـɺـادةࢫثقلʈـؤديࢫبزʈࢫللمؤسسـة،ࢫوʏةࢫي؅فتبࢫعليھࢫتܸݵمࢫالمركـزࢫالمـاڲʈشرȎال

 .السوق 

 ةʈشرȎادةࢫכصولࢫالʈلةࢫכجلࢫبضمانࢫכصولࢫالۘܣࢫتܸݵمتࢫبزʈܨݨيعࢫمنحࢫالقروضࢫطوȖ. 

 احࢫوأصولࢫالمؤسسةȋࢫכرʏسطࢫفٕڈاࢫصاࢭȎࢫالذيࢫيمثلࢫالʏسبࢫالتحليلࢫالماڲɲࢫجميعࢫʏارࢫايجابياتࢫࢭɺإظ. 

 ســــاعدࢫمحاســــبةȖــــدافࢫࢫɸــــقࢫوضــــعࢫأʈࢫالقيــــامࢫبمســــؤوليْڈاࢫטجتماعيــــة،ࢫوذلــــكࢫعــــنࢫطرʄةࢫالمؤسســــاتࢫعڴــــʈشــــرȎالمــــواردࢫال

 .لتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫإڲʄࢫجانبࢫכɸدافࢫלنتاجية

 شـــــانࢫȊـــــاࢫالعاملـــــة،ࢫواتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫࢫالملائمـــــةࢫɸࢫحســـــنࢫاســـــتخدامࢫقواʄةࢫלدارة،ࢫعڴـــــʈشـــــرȎســـــاعدࢫمحاســـــبةࢫالمـــــواردࢫالȖ

 .توظيفɺمࢫوتوجيھࢫجɺودɸم

 عكـسࢫحســاباٮڈاࢫاݍݵتاميــةࢫࢫȖࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫʏمࢫࢭـɺثمارࢫأمــوالȘࢫاسـʄنࢫإڲــʈثمرȘࢫسـلوكياتࢫכفــرادࢫبمــاࢫيـدفعࢫبالمســʏالتـأث؈فࢫࢭــ

 .موقفاࢫمتفائلاࢫبالɴسبةࢫللف؅فةࢫالماليةࢫالواحدة

  فروضࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ6.2

 :ȖسȘندࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫالفرضياتࢫالتالية

ʇعت؄ـــفࢫالعنصــرࢫالȎشـــريࢫمـــورداࢫɸامــاࢫمـــنࢫمــواردࢫالمؤسســـة،ࢫإذࢫلـــھࢫقيمــةࢫاقتصـــاديةࢫمباشـــرةࢫوغ؈ــفࢫمباشـــرةࢫوتتمثـــلࢫ :الفــرضࡧכول 

القيمــةࢫالمباشـــرةࢫبـــالمجɺودࢫوالوقــتࢫالـــذيࢫتبذلـــھࢫالمــواردࢫالȎشـــرʈةࢫلإنجـــازࢫכعمــالࢫالموɠلـــةࢫإلٕڈـــاࢫمباشــرة،ࢫوتقـــديمࢫخـــدماتࢫمتنوعـــةࢫ
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ةࢫغ؈ــــــــفࢫالمباشــــــــرةࢫبحســــــــنࢫاســــــــتخدامɺاࢫواســــــــتفادٮڈاࢫمــــــــنࢫالمــــــــواردࢫالماديــــــــةࢫحاليــــــــةࢫومســــــــتقبلية،ࢫبʋنمــــــــاࢫتتمثــــــــلࢫالقيمــــــــةࢫטقتصــــــــادي

 11.والتكنولوجية،ࢫحيثࢫأنࢫɸؤلاءࢫقادرونࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة

تتأثرࢫقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبالنمطࢫالقياديࢫللإدارة،ࢫحيثࢫتتوقفࢫإنتاجيةࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالقدراتࢫوالمɺاراتࢫمنࢫ :الفرضࡧالثاɲي

ࢫتتطورࢫمعارفࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫالۘܣࢫتركزࢫإدارٮڈاࢫعڴʄࢫالتدرʈبࢫناحية،ࢫ ࢫمنࢫالناحيةࢫأخرى،ࢫكما والرغباتࢫوالميول

ࢫتوجيھࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫלدارة ࢫأن ࢫكما ࢫالمختلف، ࢫاݍݰاجات ࢫلإشباع ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمعنوʈة ࢫاݍݰوافزࢫالمادية ࢫوكذا وتطوʈرࢫالعامل؈ن،

ࢫيولدࢫلديھࢫدوافعࢫإيجابية،ࢫواستعدادࢫنفؠۜܣࢫوذɸۚܣࢫللمساɸمةࢫالعنصرࢫالȎشريࢫواستخدامࢫطاقاتھࢫטس تخدامࢫالܶݰيح،ࢫمما

ࢭʏࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫ،أماࢫإذاࢫفشلتࢫלدارةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالعنصرࢫالȎشريࢫانخفضتࢫقيمتھ،ࢫوعليھࢫفالإدارةࢫالناݦݰةࢫعلٕڈاࢫأنࢫ

  12.تجذبࢫالكفاءاتࢫاݍݨيدةࢫأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸا

ࡧالثالث ࢫ :الفرض ࢫاݍݵاصة ࢫمعلومات ࢫلفاعليةࢫȖعد ࢫضرورʈة ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد ࢫوقيمة ࢫتɢلفة ࢫجانب ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد بمحاسبة

ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫوتنمية ࢫلاختيارࢫوتوظيف ࢫالتخطيط ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫمفيدة ࢫالمعلومات ࢫɸذه ࢫفمثل ࢫالمنظمة، ࢫإدارة ࢫأنࢫ .وكفاءة كما

ࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫعمليا ࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫلɺا ࢫمحاسبة ࢫכجل؈نࢫالقص؈فࢫوالطوʈل،ࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتتضمنھ ʏتࢫالرقابةࢫوالتقييمࢫࢭ

   13.سواءࢫلإدارةࢫالمنظمةࢫأوࢫللمتعامل؈نࢫاݍݵارجي؈ن

ࡧالراȊع ࢫعلٕڈاࢫ :الفرض ࢫتحصل ࢫومنافع ࢫخدمات ࢫمقابل ࢫالمؤسسة ࢫتتحملɺا ࢫاقتصادية ࢫʇعت؄فࢫتɢلفة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتوظيف إن

 14.دية،ࢫوإظɺارɸاࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةمستقبلا،ࢫلذاࢫيمكنࢫترجمةࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫواݍݵدماتࢫࢭʏࢫصورةࢫنق

حقوقࢫوخدماتࢫمملوكةࢫقابلةࢫللقياسࢫبوحداتࢫنقديةࢫوۂʏࢫ"إنࢫالمفɺومࢫالتقليديࢫللأصولࢫيقومࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ :الفرضࡧاݍݵامس

  15.تكȘسبࢫنȘيجةࢫللتعاملࢫب؈نࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫيتوقعࢫاݍݰصولࢫمٔڈاࢫمستقبلاࢫعڴʄࢫخدماتࢫأوࢫمنافعࢫاقتصادية

  الموردࡧالȎشري قياسࡧقيمةࡧ  7.2

  :  طرقࢫقياسࢫتɢلفةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالطرقࢫلقياسࢫتɢلفةࢫכصولࢫالȎشرʈة،ࢫنذكرࢫمٔڈا -

ࡧالتارʈخيةࡧ-  ࡧالتɢلفة ࢫɠاستدعاءࢫ: طرʈقة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫأنفقت ࢫالۘܣ ࢫالفعلية ࢫالتɢاليف ࢫ٭ڈا وʈقصد

اعتبارɸاࢫنفقاتࢫرأسماليةࢫʇستفادࢫمٔڈاࢫلعدةࢫف؅فاتࢫمماࢫيتع؈نࢫإɸتلاكɺاࢫعڴʄࢫالعمرࢫלنتاڊʏࢫواختيارࢫتوظيفࢫتدرʈبࢫالعامل؈ن،ࢫ

لتلكࢫכصولࢫالȎشرʈةࢫلتحديدࢫتصʋبࢫɠلࢫف؅فةࢫمٔڈاࢫوࢭʏࢫحالةࢫتصفيةࢫכصلࢫأوࢫטستغناءࢫالعامل؈نࢫقبلࢫانْڈاءࢫحياٮڈمࢫלنتاجيةࢫ

  ʇ. 16عت؄فࢫالرصيدࢫالمتبقيࢫخسارةࢫ

ࡧלحلالࡧ- ࢫ٭: تɢلفة ࢫمنࢫوʈقصد ࢫنوع؈ن ࢫونم؈قࢫب؈نُ ࢫالموجودة، ࢫبدلاࢫمن ࢫȊشرʈة ࢫموارد ࢫلإحلال ࢫالشركة ࢫتتحملɺا ࢫالۘܣ ࢫالتܸݰية ڈا

أنھࢫالتܸݰيةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالشركةࢫךنࢫࢭʏࢫسȎيلࢫ)تɢلفةࢫלحلالࢫالوظيفيࢫ( לحلالࢫالوظيفيࢫوالܨݵظۜܣࢫحيثࢫيقصدࢫبالأول 

ࢫال ࢫيɢون ࢫأين ࢫالتنظيم، ʏࢫࢭ ࢫمعينة ࢫوظيفة ࢫآخرࢫʇشغل ࢫمحل ࢫܧݵص ࢫ يمࢫإحلال ࢫوتقدً ࢫنفسɺا ࢫبالأعباء ࢫالقيام ʄࢫعڴ ࢫقادرا بديل

فيقصدࢫ٭ڈاࢫالتܸݰيةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالشركةࢫࢭʏࢫ)  تɢلفةࢫלحلالࢫالܨݵظۜܣ(اݍݵدماتࢫنفسɺاࢫالۘܣࢫتلزمࢫɸذهࢫالوظيفة؛ࢫأماࢫالثاɲيࢫ

ʏاࢫالܨݵصࢫاݍݰاڲɺࢫتقديمࢫمجموعاتࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيقدمʄونࢫقادراࢫعڴɢيلࢫإحلالࢫܧݵصࢫمحلࢫآخرࢫيȎ17.س  

  18:رىࢫنݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴɸʏناكࢫطرقࢫأخ

ࡧالبديلة تɢلفة طرʈقةࡧ- ࢫ :الفرصة ࢫاق؅فحɺا ࢫطرʈقة ʏࢫبيدينغ(ۂ ࢫالمستخدم؈نࢫ )ɸيكيميان ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ʄࢫعڴ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه تقوم

ʏ؈نࢫالمستخدم؈نࢫالذينࢫلاࢫيتصفونࢫبالندرةࢫࢫوࢭȋذه ظل الذينࢫيتصفونࢫبالندرةࢫوɸ قةʈسي؈فࢫالمواردࢫ يقوم الطرȖࢫʄالمسؤلونࢫعڴ

 ɸذه فإن بالندرة، يتم؈قون لا الذين ךخرʈن المستخدم؈ن أما بالندرة، يمتازون الذين للمستخدم؈ن بتقديمࢫعروض الȎشرʈةࢫ

 :التالية المحددات من الطرʈقة ɸذه وȖعاɲي الȎشرʈة، כصول  قاعدة ضمن Ȗعت؄فɸم الطرʈقةࢫلا
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 .المنظمة بمصاݍݳ ضارة حالة تمثل العامل؈ن ب؈ن التمي؈ق إنࢫ-

 Ȗعكس لا فإٰڈا لɺم،ࢫلذا أسعارا المختلفة טسȘثمار مراكز أو כقسام Ȗعرض لا الذين المستخدم؈ن منظورɸا من ȖسȘثۚܣ إٰڈا -

 .ɠامل Ȋشɢل الȎشرʈة الموارد تɢلفة

 تɢون  معينة إدارة إليھ لاتحتاج الذي التخصص فإن وȋالتاڲʏ المختلفة، לدارات إلٕڈا تحتاج أن يمكن الۘܣ التخصصات اختلاف -

 .لɺا بالɴسبة صفرا قيمتھ

  . جيدين عامل؈ن عڴʄ اݍݰصول  أجل من المنافسة ࢭʏ כقسام وإمɢانيات قدرات تفاوت -

حسبࢫɸذاࢫالنموذجࢫ. نموذجاࢫȖعوʈضياࢫوʈرتكزࢫعڴʄࢫالمفɺومࢫטقتصاديࢫللقيمة النموذج ʇعت؄فࢫɸذا : نموذجࡧࡧليفࡧوࡧشوارتزࡧ-

 قيمة لذلك،ࢫفإن وتبعا لقيمتھ، كمدخل  المستقبلية وכجور  المرتبات استخدام فانࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫتتحددࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫبالɴسبة وɸذه خدمتھ، من المتبقية لعائداتھ اݍݰالية القيمة ɸو )Ȋ )xعمر لܨݵص الȎشري  المال رأس  دخڴʏ لتدفق القيمة

  :ۂʏ مستمر

V	࢞ = ∑  
(࢚)ࡵ
(ା࢘ࡵ)

ࢀ − ࢞  

  : حيث  

 V	࢞   =ݔܧݵصࢫعمرهࢫ قيمة 

 ࢫعمرهࢫحۘܢࢫسنࢫالتقاعد=  (࢚)ࡵʏدخلࢫالܨݵصࢫالسنويࢫلباࢮ 

 r   =معدلࢫاݍݵصم  

 T  =العمرࢫالمتبقيࢫحۘܢࢫسنࢫالتقاعد  

 أو الوفاة قبل للمؤسسة الܨݵص ترك و الوفاة لأنھࢫلاࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫاحتمالات الموضوعية ɸذاࢫالنموذجࢫيتصفࢫȊعدم

ࢫالمسبق، ࢫࢭʏ.الم۶ܣ عملھ خلال وظيفتھ Ȗغي؈ف واحتمال التقاعد ࢫحادة ࢫȖغ؈فات ࢫاحتمال ࢫٱڈمل  المستقبلية وכجور  المرتبات كما

  .المعدلة المخصومة

 القيمة وʉعتمد כفراد، مجموع أساس عڴʄ القيمة لقياس كمدخل وכجور  المرتبات تخدمࢫɸذاࢫʇسࢫࢫ: نموذجࡧࡧɸرمنࡧسون ࡧ–

 ࢭʏ كما المستقبلية، وכجور ࢫࢫLev & Schwartzنموذجࢫ الفاعليةࢫ لقياس كفاءة، بمعامل النȘيجة ʇعدل أنھ للمرتباتࢫإلا اݍݰالية

 لف؅فة טقتصادࢫ ࢭʏ المؤسسات ɠل إڲʄ للمؤسسةࢫɲسبة טسȘثمار عڴʄ العائد معدل وɸو الȎشري، المال لرأس نموذجࢫالɴسȎية

 : التالية الصيغة وفق وʈحسب معينةࢫ

Efficiency Ratio =  ૞ (૙)ࡲࡾ
(૙)ࡱࡾ

+ ૝ (૚)ࡲࡾ
(૚)ࡱࡾ

+ ૜ (૛)ࡲࡾ
(૛)ࡱࡾ

+ ૛ (૜)ࡲࡾ
(૜)ࡱࡾ

	+ (૝)ࡲࡾ
(૝)ࡱࡾ

  

  :حيث

 =  RF (0)  المحاسۗܣ الدخل معدل ʄاݍݰالية للسنة للشركة المملوكة כصول  عڴ  

 =  RE (0) المحاسۗܣ الدخل معدل ʄسبة المملوكة כصول  عڴɴل بالɢات لɠالشر ʏטقتصاد ࢭ 

  اݍݰاليةࢫ  للسنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 RF(4)   =المحاسۗܣ الدخل معدل ʄاݍݵامسة للسنة للمؤسسة المملوكة כصول  عڴ  

 =  RE (4)  المحاسۗܣ الدخل معدل ʄسبة المملوكة כصول  عڴɴل بالɢات لɠالشر ʏاݍݵامسة טقتصادࢫࢫللسنة ࢭ  

ب؈نࢫ الرȋحية ࢭʏ بأنࢫטختلافات القول  إڲȖ ʄسȘند وۂʏ سنوات، ݍݵمس المؤسسة ࢭʏ العاملة الȎشرʈة الموارد فاعلية تقʋس الɴسبة

  .الȎشرʈة כصول  أداء ࢭʏ טختلاف عن رئʋسية بصورة مجموعࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫتɴشأ
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 بالɴسبة لأيࢫموردࢫȊشري  المتوقعة القيمة وفقاࢫلɺذاࢫالنموذجࢫࢫيتمࢫقياس : نموذجࡧࡧالتقييمࡧعنࡧطرʈقࡧالمɢافآتࡧالعشوائيةࡧ–

ʄࢫبالقيمة إڲ ࢫالمتوقعة المؤسسة כدوارࢫ خلال من الفرد علٕڈا يحصل أن يتوقع الۘܣ وכجور  للمرتبات المخصومة النقدية

عنࢫ أفرادɸا، قيمة تقومࢫالمؤسسةࢫبقياس، المؤسسةࢫ ࢭʏ بقاءه احتمال טعتبار بنظر آخذين ʇشغلɺا، أن يتوقع الۘܣ المستقبلية

  .المستقبل ࢭʏ محددة زمنية نقاط المواقعࢫࢭʏ لɺذه الفرد إشغال واحتمال لدٱڈا، الوظيفية المواقع مختلف قيمة طرʈقࢫتحديد

ʏالتاڲɠةࡧʈشرȎالنموذجࡧيق؅فحࡧخمسࡧخطواتࡧلتحديدࡧقيمةࡧالمواردࡧال:  

 تقديرࢫالمدةࢫالۘܣࢫيـمكٓڈاࢫالموظفࢫبالمؤسسة. 

 ࢫالمؤسسةࢫمستقبلاʏاࢫالفردࢫࢭɺشغلʇتحديدࢫالوظائفࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ. 

 ذهࢫالوظائفɸتقديرࢫالقيمةࢫالناتجةࢫعنࢫشغلࢫ. 

 ذهࢫالوظائفحسابࢫاɸحتمالࢫشغلࢫ. 

 تحي؈نࢫقيمةࢫالناتجةࢫعنࢫشغلࢫالوظائف. 

نظرʈاࢫʇعت؄فࢫɸذاࢫالنموذجࢫأك؆فࢫعلميةࢫمنࢫغ؈فهࢫلɢونھࢫيمكنࢫمنࢫمعرفةࢫالقيمةࢫטقتصاديةࢫالمستقبليةࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫوذلكࢫ

ࢫعناصر  ʏࢫوۂ ࢫالموظف ࢫطرف ࢫمن ࢫشغلɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالناصب ࢫوقيمة ࢫبالموظف ࢫعناصرࢫتتعلق ʄࢫعڴ ࢫتقيمɺاࢫࢫلاعتماده يمكن

  .بموثوقية

فالمجموعةࢫيف؅فضࢫ كأفراد، ولʋس عمل مجموعات أساس عڴʄ الȎشرʈة الموارد يرتكزࢫالنموذجࢫعڴʄࢫتقييم : نموذجࡧجاڦʏࡧوࡧلوࡧ- 

ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫالموظف؈ن ࢫمن ࢫعدد ࢫȖشمل نفسࢫ ࢭʇ ʏعملون  عامل؈ن عڴȖ ʄشتمل أن الضروري  من ولʋس متجاɲسة تɢون  عمل أن

 ࢭʏ فردي، أساس عڴʄ للمستخدم؈ن ال؅فقية فرص أو المتوقعة، اݍݵدمة تقديرࢫمدة مشɢلة معاݍݨة ɸووالغرضࢫمنࢫذلكࢫ ،القسم

 .السابقࢫوʈف؅فض النموذج ضوء

 وɢʈون  مع؈نࢫتȘسمࢫبالصعوȋة، وظيفي موقع ࢭʏ الفرد للمستخدم المتوقعة اݍݵدمة مدة تقدير يقومࢫعڴʄࢫأن النموذج ɸذا إن

 .ف؅فةࢫمعينة خلال المحتملࢫمغادرٮڈمࢫالمؤسسةࢫوכفرادࢫالمتوقعࢫترقيْڈم الذين כفراد ɲسبة تحديد يتم عندما أسɺل

يتطلبࢫالنموذجࢫإɲشاءࢫمصفوفةࢫتحويࢫعددࢫالمɺامࢫالمستقبليةࢫالۘܣࢫسȘنجزࢫمنࢫطرفࢫالموظف؈نࢫكماࢫتحتويࢫقيمةࢫɸذهࢫالمɺامࢫ

، وعةࢫمنࢫالرتبࢫالمتاحةࢫداخلࢫالمؤسسةتنجزࢫبناءࢫعڴʄࢫقيمْڈاࢫاݍݰاليةࢫمعدلةࢫحسبࢫالتوقعاتࢫالمستقبليةࢫوتɢونࢫمتدرجةࢫلمجم

  :ومنࢫخلالࢫمعطياتࢫالمصفوفةࢫيتمࢫحسابࢫقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوفقࢫالمعادلةࢫالتالية

TV=(N) rn (T)n(V)     

  

  :حيثࡧ

 TV  =عمودࢫمصفوفةࢫمؤشرࢫلقيمةࢫللموظف؈نࢫاݍݰالي؈ن  

 (N)  =عمودࢫمصفوفةࢫمؤشرࢫلعددࢫالموظف؈نࢫاݍݰالي؈ن  

 N  =لزمنا  

 r   =اݍݵصممعدلࢫ  

 (T)   = امࢫأخرىɺاحتمالࢫشغلࢫالموظفࢫلم  

 (V)   =قيمةࢫالموظفࢫخلالࢫالف؅فة  
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ɸذاࢫالنموذجࢫيحاولࢫتȎسيطࢫطرʈقةࢫحسابࢫقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫللمؤسسةࢫࢫعنࢫطرʈقࢫحسابࢫقيمةࢫمجموعةࢫכفرادࢫبدلࢫ

  .الفردࢫالواحد

  المعاݍݨةࡧالمحاسȎيةࡧلمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡧ8.2

ࢫ ࢫبالتطرق ࢫسنقوم ࢫاق؅فاحࢫɸنا ࢫتقديم ࢫنحاول ࢫسوف ࢫخلالɺا ࢫومن ࢫالدولية، ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسبة ࢫحسب ࢫالمحاسȎية ࢫمعاݍݨة ʏإڲ

ʏةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʈشرȎيةࢫللمواردࢫالȎللمعاݍݨةࢫالمحاس.  

  .ولكنࢫقبلࢫالتطرقࢫإڲʏࢫالȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫسوفࢫنتطرقࢫأولاࢫࢫإڲʄࢫاɸتلاكࢫالمواردࢫالȎشرʈة

 :ʈةالȎشر ࡧالموارداɸتلاكࡧ: أولا

يتمࢫإثباتࢫɠلࢫכعباءࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالمؤسسةࢫمنࢫاجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالموردࢫالȎشريࢫواعتبارɸاࢫ :طرقةࡧرسـملةࡧالموردࡧالȎشري ࡧ-

ࢫɸذهࢫ ࢫومن ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫشأن ࢫشأٰڈا ࢫالسنوات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتوزʉعɺا ࢫيتم ࢫإثباٮڈا ࢫȊعد ࢫالȎشري ࢫالمرد ࢫتɢلفة ࢫمن جزء

  19: المصارʈف

  .لݏݰصولࢫعڴʄࢫالموردࢫالȎشرىࢫمصارʈفࢫלعلانࢫ -

  .مصارʈفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعنصرࢫالȎشرى ࢫ-

  .مصارʈفࢫتطوʈرࢫكفاءةࢫالموردࢫالȎشري ࢫ-

ࢫوالۘܣࢫيمثلɺاࢫࢫ  ࢫتمثلࢫɠافةࢫالمصارʈفࢫسالفةࢫالذكرࢫالمرتبطةࢫبالمدةࢫלنتاجيةࢫللعنصرࢫالȎشرى لذلكࢫفانࢫقيمةࢫالموردࢫالȎشرى

  :تاڲʏࢫفانࢫالقسطࢫالسنويࢫالواجبࢫإطفاؤهالعقدࢫالم؄فمࢫللعنصرࢫالȎشرىࢫمعࢫالمؤسسة،ࢫوȋال

 =  القسطࢫالسنويࢫالموردࢫالȎشرى               
		تɢلفة	כصل	الȎشري 

العمر	טنتاڊʏ	כصل	الȎشري 
	 

  

 20:بالإضافةࢫإڲʏࢫالطرʈقةࢫالسابقةࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫطرقࢫاɸتلاكࢫأخريࢫمٔڈا: طرقࡧاɸتلاكࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧأخرى  - 

التوصلࢫإڲʏࢫعدةࢫطرقࢫلتقييمࢫالموردࢫالȎشرى،فانࢫذلكࢫيتطلبࢫبضرورةࢫإيجادࢫوسيلةࢫماࢫلتوزʉعࢫتɢلفةࢫإذاࢫɠانࢫمنࢫالممكنࢫ -

  .ɸذاࢫכصلࢫعڴʏࢫالف؅فاتࢫالزمنيةࢫباستخدامࢫمعدلࢫمناسبࢫטɸتلاك

وتɢاليفࢫانھࢫيمكنࢫالوصولࢫلقيمةࢫالتخفيضࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبالتفرقةࢫب؈نࢫتɢلفةࢫטقتناءࢫ) عبدࢫالرسولࢫعبدࢫالɺاديࢫ(وʈرىࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʏبࢫعڴʈالتدر:  

  :اɸتلاكࡧتɢلفةࡧטقتناءࡧࡧ-أ

ʏساويࢫوقتࢫتركࢫاݍݵدمةࢫالطبيڥȖࢫالمشروعࢫالۘܣࢫʏلفةࢫטقتناءࢫخلالࢫف؅فةࢫبقاءࢫالفردࢫࢭɢتلاكࢫتɸيتمࢫا. 

  نࡧ/  2)ع+1(ق= قسطࡧטɸتلاكࡧالسنويࡧ                 

  

 : حيث  

 لفةࢫاقتناءࢫכفرادࢫ= قࡧɢت  

 المستخدمࢫخلالࢫالف؅فةالمعدلࢫ= عࡧ   

 اࢫتقديمࢫالفردࢫخدماتࢫللمنظمةࢫ= نࡧɺالمدةࢫالزمنيةࢫالمتوقعࢫخلال 
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  :اɸتلاكࡧتɢاليفࡧالتدرʈبࡧوالتنميةࡧ-ب

 وʈتمࢫטɸتلاكࢫعڴʄࢫمدىࢫف؅فةࢫטستفادةࢫالمتوقعةࢫمنࢫبرامجࢫالتدرʈبࢫوتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

  نࡧر/  نࡧر)ع+1(ت= قسطࡧטɸتلاكࡧالسنويࡧ

  

  : حيث

  تɢاليفࢫالتدرʈبࢫ=    تࡧ

  المعدلࢫالمستخدمࢫخلالࢫالف؅فةࢫ=   عࡧ

  .الف؅فةࢫالزمنيةࢫالمتوقعࢫخلالɺاࢫتقديمࢫالفردࢫخدماتھࢫللمنظمةࢫمنࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫاكȘسّڈاࢫمنࢫبرامجࢫالتدرʈب=   نࡧرࡧ

  : بʋنماࢫيرىࢫالدكتورࢫوليدࢫاݍݰياڲʏࢫ

ݏݰصولࢫعڴʄࢫالعنصرࢫالȎشريࢫحۘܢࢫيصبحࢫجاɸزاࢫللإنتاجࢫوأنࢫأنࢫتɢلفةࢫכصلࢫالȎشريࢫۂʏࢫɠافةࢫالمصارʈفࢫالضرورʈةࢫواللازمةࢫل

  .العمرࢫלنتاڊʏࢫللأصلࢫالȎشريࢫيتمثلࢫࢭʏࢫمدةࢫالعقدࢫالم؄فمࢫعڴʄࢫالمشروع

  ن/ تࡧ= إطفاءࡧالعنصرࡧالȎشريࡧ* 

  

  :حيث

 شريࢫ= تࡧȎلفةࢫכصلࢫالɢت  

 ࢫمدةࢫالعقدࢫمعࢫالمشروع= نࡧʏشريࢫوالمتمثلࢫࢭȎࢫللأصلࢫالʏالعمرࢫלنتاڊ  

  : الȘܦݨيلاتࡧالمحاسȎية

ʏةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫكماࢫيڴʈشرȎيةࢫلمحاسبةࢫالمواردࢫالȎ21:تتمࢫالمعاݍݨةࢫالمحاس  

  :تɢلفةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالموردࡧالȎشرىࡧ/ 1

  : المواردࢫالȎشرʈةࢫكحسابࢫاسȘثمارࢫيجعلࢫمديناࢫبɢلࢫعبءࢫتتحملھࢫالمؤسسةࢫكماࢫيڴʏ  يخصصࢫحساب

  ×××الموردࡧالȎشريࡧࡧࡧࡧࡧ/ منࡧحـࡧࡧ    

  ×××ʈقةࡧالȘسديدࡧطر / إڲʄࡧحـ

  :إطفاءࡧقيمةࡧالموردࡧالȎشرىࡧ/ 2

      قسطࡧإطفاءࡧالموردࡧالȎشرىࡧ/ منࡧحـ

  الموردࡧالȎشرى / إڲʄࡧحـࡧ                                           

  .لاࢫيتمࢫإɲشاءࢫࢫمخصصࢫلمواجɺةࢫنقصࢫالقيمةࢫللموردࢫالȎشرى،ࢫبحكمࢫالموردࢫالȎشريࢫيختلفࢫعنࢫالموردࢫالماديࢫࢫ 

  :لࡧعنࡧالموردࡧالȎشرىࡧالتناز / 3

  :قدࢫيتمࢫالتنازلࢫعنࢫالموردࢫالȎشرىࢫلقاءࢫمقابلࢫماڲʏ،ࢫفتɢونࢫالمعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ        

        .القيمةࡧالدف؅فيةࡧللموردࡧالȎشرىࡧࡧ–مبلغࡧالتنازلࡧ= نȘيجةࡧالتنازلࡧ* 

  .مجموعࡧלطفاءاتࡧ  –تɢلفةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالعنصرࡧالȎشرىࡧ= القيمةࡧالدف؅فيةࡧللموردࡧالȎشرىࡧ* 

  

  



 الماڲʏ المحاسۗܣ النظام وفق الȎشرʈة الموارد لمحاسبة مق؅فح نموذج
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 200 -187 ص،ࢫ2019جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ02،ࢫالمجلدࢫלقتصاديالمٔڈلࢫمجلةࢫ«   196
 

   :القيودࡧ

  :ࡩʏࡧحالةࡧنȘيجةࡧالتنازلࡧموجبة

  )قيمةࢫالتنازل (طرʈقةࢫالتحصيلࢫ/ منࢫحـ×××   

  المواردࢫالȎشرʈة/ حـ×××  :  إڲʄࢫمذɠورʈنࢫࢫ                                    

  المواردࢫالȎشرʈةنتائجࢫالتنازلࢫعنࢫ/ حـ×××                                                      

  : ࡩʏࡧحالةࡧنȘيجةࡧالتنازلࡧسالبة

  النقدية/ حـ××× :  منࢫمذɠورʈنࢫࢫ      

  نتائجࢫالتنازلࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈة/ حـ×××                                                   

  المواردࢫالȎشرʈة/ إڲʄࢫحـࢫ  ×××                                                    

  : اةࡧالموردࡧالȎشرىࡧوف/ 4

  :ࢭʏࢫحالةࢫوفاةࢫالموردࢫالȎشريࢫيتمࢫاعتبارࢫالقيمةࢫالمتبقيةࢫللموردࢫخسارةࢫاستȞنائيةࢫيتمࢫتحميلɺاࢫللسنةࢫالماليةࢫحيثࢫࢫ       

  مجموعࡧלطفاءاتࡧࡧ–تɢلفةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالموردࡧالȎشرىࡧ= اݍݵسارةࡧ

  خسائرࢫالمواردࢫالȎشرʈة/ منࢫحـ×××               : القيدࡧ

  المواردࢫالȎشرʈة/ إڲʄࢫحـ×××                                                    

3 .ʏةࡧوفقࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʈشرȎيةࡧلمحاسبةࡧالمواردࡧࡧالȎالمعاݍݨةࡧالمحاس  

  :scfسنقومࢫبتقديمࢫكيفيةࢫمعاݍݨةࢫالمحاسȎيةࢫللموردࢫالȎشريࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ

 :الموردࡧالȎشريࡧنقومࡧبȘܦݨيلࡧقيدࡧالمحاسۗܣࡧالتاڲʏࡩʏࡧحالةࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧ 1.3

240    

512    

53                                                                                                                             

  الموردࢫالȎشري / حࢫ

  البنك/حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  الصندوق / حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

xxxx    

xxxx  

xxxx  

  : ࡩʏࡧٰڈايةࡧالدورةࡧالمحاسȎيةࡧنقومࡧبȘܦݨيلࡧالمحاسۗܣࡧللاɸتلاكࡧالمواردࡧالȎشرʈة 1.1.3

681    

        

2840                                                                                                                             

مخصصاتࢫاɸتلاكࢫالمؤوناتࢫوخسائرࢫالقيمةࢫ/ حࢫ

  .כصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

  اɸتلاكࢫالموردࢫالȎشري /حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

xxxx    

  

xxxx  

2.3 . ʏܦݨلࡧالقيدࡧالمحاسۗܣࡧالتاڲɲةࡧʈشرȎࡧقيمةࡧالمواردࡧالʏࡧحالةࡧوجودࡧخسارةࡧࡩʏࡩ:  

  :ࡩʏࡧحالةࡧȖشكيلࡧخسارةࡧقيمةࡧللمواردࡧالȎشرʈة1.2.3

681    

        

2940                                                                                                                             

مخصصاتࢫاɸتلاكࢫالمؤوناتࢫوخسائرࢫالقيمةࢫ/ حࢫ

  .כصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

  وردࢫالȎشري خسائرࢫالقيمةࢫالم/حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

xxxxx    

  

xxxxx  



  ܵݰراويࢫفارس                                                                                  سعديࢫعبدࢫاݍݰق
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2.2.3ʏܦݨلࡧالقيدࡧالتاڲɲشريࡧȎࡧݍݵسارةࡧالقيمةࡧللموردࡧالʏيࡧوكڴǿࡧحالةࡧاس؅فجاعࡧجزʏࡩ:  

2940    

        

2840                                                                                                                             

  . خسائرࢫالقيمةࢫللموردࢫالȎشري / حࢫ

                       

لقيمةࢫاس؅فجاعࢫالمؤوناتࢫوخسائرࢫا/حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .כصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

  

  

xxxxx   

  

xxxxx  

  :وࢭʏࢫحالةࢫإعادةࢫتقييمࢫقيمةࢫכصولࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫɲܦݨلࢫالقيدࢫالتاڲʏࢫ3.3

  :ࡩʏࡧحالةࡧزʈادةࡧࡩʏࡧقيمةࡧالمواردࡧالȎشرʈة1.3.3

240    

        

105                                                                                                                             

  الموردࢫالȎشري / حࢫ

  

  إعادةࢫالتقييم/حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

xxxxx    

  

xxxx  

 

  :الموردࡧالȎشري ࡩʏࡧحالةࡧالنقصانࡧࡩʏࡧقيمةࡧ2.3.3

105    

        

240                                                                                                                             

  إعادةࢫالتقييمࢫ/ حࢫ

  

  الموردࢫالȎشري / حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

xxxxx    

  

xxxx  

4.3 ʏܦݨلࡧالقيدࡧالمحاسۗܣࡧالتاڲɲشريࡧȎࡧالموردࡧالʄࡧحالةࡧالتنازلࡧعڴʏࡩ:  

462  

2940  

2840  

652  

  

  

        

  

  

240  

752                                                                                                                              

  .اݍݰساباتࢫالدائنةࢫلعملياتࢫالتنازلࢫعڴʄࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة/ حࢫࢫ

  .خسائرࢫالقيمةࢫللموردࢫالȎشري / حࢫࢫ

  .                 إɸتلاكࢫالموردࢫالȎشري /   حࢫࢫ

  .نواقصࢫالقيمةࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعڴʄࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة/ حࢫࢫ

  .الموردࢫالȎشري / حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ائضࢫالقيمةࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعڴʄࢫכصولࢫغ؈فࢫفو / حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .اݍݨارʈة

  

xxx  

xxx  

xxx  

xxx  

  

  

  

  

xxx  

xxx  
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5.3ʏܦݨلࡧالقيدࡧالمحاسۗܣࡧالتاڲɲشريࡧȎࡧحالةࡧوفاةࡧالموردࡧالʏࡩ:  

652  

2840  

2940  

  

        

         

240                                                                                                                             

نواقصࢫالقيمةࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعڴʄࢫכصولࢫغ؈فࢫ/ حࢫ

  .اݍݨارʈة

  .                 إɸتلاكࢫالموردࢫالȎشري / ح

  .القيمةࢫللموردࢫالȎشري خسائرࢫ/ ح

  الموردࢫالȎشري / حࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

xxxx  

xxxx  

xxxx  

  

  

  

xxxx  

  :خاتمة

يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫماࢫتمࢫتقديمھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫوجوبࢫتطبيقࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫࢫوذلكࢫبالإفصاحࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

Ȏشريࢫعنࢫطرʈقࢫأساليبࢫونماذجࢫمع؅ففࢫبٕڈا،ࢫوࢫمعاݍݨةࢫالمصارʈفࢫࢭʏࢫالكشوفࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫالعنصرࢫال

ࢫوذلكࢫ ࢫالمالية، ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالمؤسسة ࢫتتحملɺا ࢫمصارʈف ࢫاعتبارɸا ࢫبدلاࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫأصول ࢫمن ࢫأصل ࢫباعتبارɸا ࢫ٭ڈا المرتبطة

طرافࢫاݍݵارجيةࢫلمساعدࢫٮڈمࢫلاستفادةࢫمنࢫالموردࢫالȎشرʈةࢫوجعلࢫقوائمɺاࢫالماليةࢫأك؆فࢫشمولࢫووزنࢫࢭʏࢫכسواق،ࢫوأك؆فࢫملائمةࢫللأ 

  .ࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

  :ومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

تمدࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫللأطرافࢫالمستخدمةࢫلɺاࢫبالمعلوماتࢫالكميةࢫوالماليةࢫعنࢫتɢلفةࢫالتدرʈبࢫوالتɢوʈنࢫوطرقࢫقياسɺاࢫࢫ-

  .وإدارٮڈاࢫبɢلࢫكفاءةࢫوفعاليةوتقييمɺا،ࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

  .Ȗعت؄فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫأصلاࢫمنࢫأصولࢫالمؤسسةࢫوذلكࢫنظرࢫلتعرʈفࢫوخصائصࢫכصلࢫ-

  .توجدࢫالعديدࢫمنࢫالنماذجࢫلقياسࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫȖساعدࢫࢫالمؤسسةࢫبتحديدࢫقيمةࢫالموردࢫالȎشري ࢫ-

التدرʈبࢫوالتɢوʈنࢫ( لالࢫࢫمعاݍݨةࢫالمصارʈفࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫيتمࢫלفصاحࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمنࢫخࢫ-

  .وإبرازɸاࢫضمنࢫالم؈قانيةࢫوتحملࢫحسابࢫخاصࢫ٭ڈاࢫباسمࢫכصولࢫالȎشرʈة) 

ࢫالمحاسبةࢫࢫ- ࢫوظيفة ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈا ࢫنقصا ࢫʇعد ࢫالȎشرʈة ࢫبالموارد ࢫتتعلق ࢫمعلومات ࢫعن ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫشمول ࢫعدم إن

  أدا٬ڈاة،ࢫوɸذاࢫماࢫيؤديࢫࢫإڲʄࢫنقصࢫوלدار 

  : توصياتࢫالدراسة

  :عڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫتقديمࢫالتوصياتࢫالتاليةࢫ

الۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢫȊشɢلࢫاتࢫضرورةࢫتطبيقࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫࢫوخاصةࢫالمؤسس -

 .كب؈فة

بفɺومࢫمحاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫمماࢫࢫضرورةࢫالقيامࢫبدواراتࢫتɢوɴʈيةࢫوملتقياتࢫاعلاميةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلتوعيْڈم -

 .يجعلɺاࢫتواكبࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫالفكرࢫالمحاسۗܣ

 .ضرورةࢫاظɺارࢫتɢلفةࢫوقيمةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫحۘܢࢫيتمكنࢫالمɺتم؈نࢫباتخاذࢫقراراٮڈم -
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ࢫالمواردࢫتخصيصࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫوȖعليمةࢫللمسئول؈نࢫالقࢫ - ࢫللتعرʈفࢫبمتطلباتࢫטفصاحࢫعن ائم؈نࢫباعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

  .الȎشرʈة

   :حالاتࡧوالمراجعט 

                                                             
טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫ:،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحول المواردࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةواقعࡧاستخدامࡧمحاسبةࡧخالديࢫفراج،ࢫزاويࢫصورʈا،ࢫࢫ-  1

  .2017أكتوȋرࢫࢫ25و24المحاسبة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيدي،ࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫيوميࢫ
محاسبةࢫ" Ȗسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ: ،الملتقىࢫالوطۚܣࢫاݍݵامسࢫحول اردࡧالȎشرʈةطرقࡧومناݠݮࡧقياسࡧومحاسبةࡧالمو زرزارࢫالعياءۜܣ،ࢫمداڌʏࢫمحمد،ࢫࢫ-  2

  .2016فيفري ࢫ24وࢫ23،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫ" المواردࢫالȎشرʈة
ࢫࢫ-  3 ࢫبكر، ࢫأبو ࢫمحمد ࢫالله ࢫعبد ࡧالموار أيمن ࡧمحاسبة ࡧنظام ࡧلتطبيق ࡧمق؅فح ࡧإطار ࡧالسودانيةنحو ࡧباݍݨامعات ࡧالȎشرʈة ࢫالعلومࢫد ࢫ ࢫمجلة ،

  .36صࢫ2015،ࢫࢫ2،ࢫالعددࢫ16טقتصادية،المجلد
ࡧأصولࡧالم؈قانيةالورديࢫخدومة،ࢫࢫ- 4 ࡧمن ࡧالȎشرʈةࡧكأصل ࡧمنࡧمعاݍݨةࡧالموارد ࢫטقتصادࢫالصناڤʏ،ࢫالعددࢫالبحثࡧعنࡧمنݤݨيةࡧتمكن ،ࢫ2،ࢫمجلة

  .20،ࢫصࢫ2015
ࢫࢫ-  5 ࢫسفيان ࢫأبوࢫبكر، ࢫمحمد ࢫالله ࢫعبد ࢫعلامةأيمن ࡧدنقلاخوجة ࡧبجامعة ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ࡧمحاسبة ࡧنظام ࡧلتطبيق ࡧإطارࡧمق؅فح ࢫالوطۚܣࢫ، ࢫالملتقى ،

ࢫحول  ࢫ: اݍݵامس ࢫالȎشرʈة ࢫالȎشرʈة"Ȗسي؈فࢫالموارد ࢫالموارد ࢫخيضر،ࢫ"محاسبة ࢫمحمد ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ،

  .2016فيفري ࢫ24وࢫȊ23سكرة،ࢫيوميࢫ
ࢫ-  6 ࢫࢫ ࢫمرʈم، ࢫعمارة ࢫاݍݰليم، ࢫعبد ࡧمحاسȎياسعيدي ࡧبھ ࡧטع؅فاف ࡧلآليات ࡧمق؅فح ࡧمنݤݮ ࡧخلال ࡧمن ࡧالȎشري ࡧالمورد ࡧواسȘنفاذ ࢫمجلةࢫإمɢانية ،

  .53صࢫࢫ2018،ࢫ06טقتصادياتࢫالماليةࢫالبنكيةࢫوإدارةࢫכعمال،ࢫالعددࢫ
ࢫࢫ- 7 ࢫبوفرح، ࢫأمينة ࢫخالدي، ࡧالمعادل ࡧلمحاسبة ࡧالتارʈخية ࡧالتɢلفة ࡧعن ࡧالتقييم ࡧالȎشرʈةبدائل ࢫوارد ࢫحول ، ʏࢫالدوڲ ࢫࢭʏࢫ:الملتقى ࢫاݍݰديثة טتجاɸات

  .2017أكتوȋرࢫࢫ25و24المحاسبة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيدي،ࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫيوميࢫ
  .194،ࢫصࢫ2013،ࢫ16مجلةࢫدراساتࢫالبصرة،ࢫالعددࢫࢫمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈة،ثامرࢫعادلࢫالصقر،ࢫࢫ-  8
ࢫࢫ-  9 ࢫܿݨيلة، ࢫمحمد ࢫنوي، ࢫبن ࡧتطوʈرهمصطفى ࡧوسبل ࡧטقتصادية ࡧالمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧالعنصرࡧالȎشري ࢫوالدراسات،ࢫأɸمية ࢫللبحوث ࢫالواحات ࢫمجلة ،

  .312،ࢫصࢫ2009،ࢫ7العددࢫ
ࢫࢫ- 10 ࢫالمدɸون، ࢫمحمد ࡧالتجارʈة،خالد ࡧالبنوك ʏࡧࡩ ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ࡧمحاسبة ࢫטقتصاديࢫتطبيق ࢫللدراسات ࢫלسلامية ࢫاݍݨامعة ࢫوלدارʈة،ࢫمجلة ة

  .122،ࢫصࢫ2015،ࢫ02العددࢫ،ࢫ23المجلدࢫ
محاسبةࢫالمواردࢫ"،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫاݍݵامسࢫحولࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةاݍݨانبࡧالنظريࡧلمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةبنࢫبرʈكةࢫالزɸرة،ࢫتڴʏࢫفرʈدة،ࢫࢫ-   11

 .2016فيفري ࢫ24وࢫ23،ࢫيوميࢫ2016جامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف، ،"الȎشرʈة
" ،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧعصرࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتحياةࢫبنࢫسماع؈ن،ࢫوسيلةࢫبوࢫالفخار،ࢫࢫ- 12

  2016فيفري ࢫ24وࢫ23 .جامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيومي،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،"محاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة
ࢫࢫ-13 ࢫصعوȋات ࢫمحصول، ࢫالسلام ࢫعبد ࡧاݍݨزائرʈةأبوࢫبكرࢫبوࢫسالم، ࡧالمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ࡧمحاسبة ࢫȖسي؈فࢫتطبيق ࢫحول ࢫالوطۚܣ ࢫالملتقى ،

ࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫالȎشرʈة" الموارد ࢫالموارد ࢫالȘسي"محاسبة ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫ، ࢫيومي ࢫȊسكرة، ࢫخيضر، ࢫمحمد ࢫ24وࢫ23؈ف،جامعة

  2016فيفري 
ࢫالɺدى،ࢫ- 14 ࢫنور ʏࢫحاࢭ ،ʏࢫليڴ ࡧقياسɺاجودي ࡧوطرق ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ࡧمحاسبة ࡧحول ࡧنظرʈة ࢫالȎشرʈةࢫمفاɸيم ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫحول ࢫالوطۚܣ ࢫالملتقي ،

  .2016فيفري ࢫ24وࢫ23خيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫمحمد"محاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة"



 الماڲʏ المحاسۗܣ النظام وفق الȎشرʈة الموارد لمحاسبة مق؅فح نموذج
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 200 -187 ص،ࢫ2019جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ02،ࢫالمجلدࢫלقتصاديالمٔڈلࢫمجلةࢫ«   200
 

                                                                                                                                                                                                          
ࢫࢫ-  15 ،ʏࢫليڴ ࢫإبراɸيم ࢫأولاد ،ʏࢫعڴ ࡧالȎشرʈةسماي ࡧȖسي؈فࡧالموارد ࡧحول ࡧالوطۚܣ ࡧالملتقى ࡧالȎشرʈة، ࡧالموارد ࢫ" محاسبة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ɠليةࢫ ،"محاسبة

  .2016فيفري ࢫ24وࢫ23جامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،

ࢫࢫ 16- ࢫمسعود، ࢫصديقي ࢫعمارة، ࢫبن ࡧالȎشرʈةنوال ࡧالموارد ࢫالمعرفةࢫمحاسبة ࢫاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫטندماج ࢫوفرص ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ،

  .135،صࢫ2004والكفاءاتࢫالȎشرʈة،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫسنةࢫ

ࢫࢫ 17- ࢫسɺام، ࢫمو؟ۜܣ ࢫɸناء، ࡧاݍݨزائرʈةبوصبع ࡧالشرɠات ʏࡧࡩ ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ࡧمحاسبة ࢫالملتقواقع ࢫ، ࢫالȎشرʈة ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫحول ࢫالوطۚܣ محاسبةࢫ"ى

  .2016فيفري ࢫ24وࢫ23،ࢫيوميࢫ2016جامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف، ،"المواردࢫالȎشرʈة

،ࢫ2018،ࢫسنةࢫȊ1شرʈة،ࢫجامعةࢫباتنةࢫ،ࢫمطبوعةࢫموجɺةࢫلطلبةࢫالسنةࢫالثالثةࢫلࢫمࢫدࢫتخصصࢫمواردࢫمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةالورديࢫخدومة،ࢫ 18-

  .14-11صࢫصࢫ
محاسبةࢫالمواردࢫ" ،ࢫالملتقيࢫالوطۚܣࢫاݍݵامسࢫحولࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧومحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةوآخرون،ࢫبومجانࢫعادل،ࢫࢫ- 19

  .2016فيفري ࢫ24وࢫ23يوميࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ،"الȎشرʈة
  .304-303،ࢫص2007،ࢫمɴشوراتࢫכɠاديميةࢫالمفتوحةࢫࢭʏࢫالدانمرك،ࢫسنةࢫ،ࡧالمشاɠلࡧالمحاسȎيةࡧونماذجࡧمق؅فحةوليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏࢫ-  20
اݍݵامسࢫحولࢫࢫ،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣأɸميةࡧمحاسبةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧقياسࡧعائدࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧتدرʈبࡧرأسࡧالمالكمالࢫعاʇآۜܣ،ࢫليڴʏࢫبوحديد،ࢫࢫ- 21

ࢫ24وࢫɠ23ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيومي،ࢫ"محاسبةࢫالمواردࢫالȎشرʈة"Ȗسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة

  2016فيفري 


