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ص   : م

ـ الدراسـة ـذه ـدف ح نمـوذج وضـع إ ـ ة المـوارد لمحاسـبة مق شـر ، المحاسـ النظـام وفـق ال  موضــوع لاعتبـار وذلـك المـا

ة المــوارد محاســبة شــر ــم مــن ال ديثــة المواضــع أ ــ نظــرا المحاســ المجــال ــ ا ميــة مــدى إ شــري  العنصــر لأ  المؤسســات داخــل ال

ا، بمختلـف ال ميــة ابـزرا تــم حيـث أشــ ـداف أ ة، المـوارد محاســبة وأ شــر ــ الفـروض توضــيح أيضـا تــم كمـا ال ــا ترتكـز ال ــم عل  وأ

شـــري، المــــورد قيمـــة لقيــــاس الطـــرق  اح تــــم ـــذا ــــل خـــلال ومــــن ال ـــ ـــة نمــــوذج اق ية للمعا شــــري  للمـــورد  المحاســــ  النظــــام وفـــق ال

  .الما المحاس

المفتاحية لمات ة، موارد :ال شر ة، الموارد محاسبة ال شر لفة ال خية، ت ة التار شري  للمورد المحاسبة معا  .ال

يف   .JEL:O15  ،M40تص

Abstract: 

         this study aims to develop a proposed model for accounting human resources in accordance with the 

financial accounting system, in order to consider the issue of human resources accounting as one of the most 

important modern positions in the field of accounting because of the extent of the importance of the human 

element within institutions in all its forms. Also clarifying the hypotheses that underpin the most important 

methods to measure the value of the human resource, and through all this was proposed a model for accounting 

treatment of the human resource in accordance with the financial accounting system. 

Keywords: Human resources, Human resources accounting, Historical cost, Accounting treatment of the human 

resource. 
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  : مقدمة. 1

المجال يا س ديثة ا المواضع م أ من ة شر ال الموارد محاسبة الوقتعت بالغة مية أ ذات أصبحت وال ، المحاس

م م عنصر يمثل والذي المؤسسة، داخل شري ال المورد مية أ مدى إ نظرا وذلك ن، المحاسب جميع طرف من ن الرا

الموارد ذه تقييم ل س ية محاس ونماذج أساليب وضع إ أدى ما ذا و المؤسسات، إضافية قيمة وخلق داء

عتمد ال الثابتة صول من كأصل شري ال المورد اعتبار أي ، المؤسسة ا تمتلك ال الموارد أي مثل ا مثل مالية بصورة

سبة بال ة دار القرارات واتخاذ المرجوة، ا داف أ تحقيق اجل من وذلك ا، المرتبطة ف بالمصار اف ع و المؤسسة ا عل

مساع و خاصة، بصفة عامةللمؤسسة بصفة القرارات اتخاذ المالية ا لقوائم المستخدمة طرف   .دة

الدراسة الية التالية :اش الية ش طرح يمكن سبق ما خلال   :من
الما المحاس للنظام وفق ة شر ال للموارد المحاسبة ة المعا تتم   ؟(scf)كيف

الدراسة داف داف:  أ من جملة إ الدراسة ذه اس   :ونذكر

ا- مي وأ ة شر ال الموارد محاسبة وم مف ع   .التعرف

ة- شر ال الموارد قيمة قياس طرق   .بيان

ة- شر ال للموارد الما المحاس النظام وفق حة المق ية المحاس ة المعا   .توضيح

الدراسة مية من:أ ة شر ال الموارد بمحاسبة تمام تزايد حيث معاصر، لموضوع التطرق خلال من الدراسة مية أ بع ت

لمدى وذلك شري، ال المورد قيمة لقياس فعال نظام ا باعتبار المؤسسات، من العديد لدى ن المحاسب من العديد قبل

المال ا قوائم ا ع فصاح وكذلك المؤسسات، داخل ميتھ نأ لمستخدم وصادقة شاملة صورة وإعطاء ، وا ل ش ية

القرارات اتخاذ ع ا ساعد مما المالية   .القوائم

الدراسة الدراسة: من ذه تصميم الوصفي المن ع الباحثان   .اعتمد

ة: أولا شر ال الموارد محاسبة ية   ما

إ نتطرق سوف ة شر ال الموارد محاسبة إ التطرق مقبل أ من ة شر ال الموارد عت حيث ة، شر ال الموارد ف عر

المؤسسات داف أ تحقيق ساعد ال والوظائف ام الم من بالعديد تقوم وال المؤسسات، داخل الفعالة   .العناصر

شري  -1 ال المورد ف   عر

ا أ ع ة شر ال الموارد ف عر المؤسسة،: "يمكن عملون الذين الناس اجميع ف م توظيف تم والذين ن، ومرؤوس رؤساء

مجموعة خلال من السلوكية م أنماط وتوحد وتضبط تو ال التنظيمية، ا ثقاف إطار ا، وأعمال ا وظائف افة لأداء

جراءات و طط ا ا من داف وأ ا رسال تحقيق اجل من وذلك م، ل لة المو م ام م أداء تنظم ال والسياسات

ا    1 ."تيجيةس

ة -2 شر ال الموارد  محاسبة

ة1.2 شر ال الموارد لمحاسبة التار   التطور

ي كما مراحل ستة ة شر ال الموارد محاسبة وتطور شأة مراحل ص   2:تت

و ة:1966-1960المرحلة شر ال الموارد عن للمحاسبة ساسية يم بالمفا تمت ا ال بالدراسات المرحلة ذه ت تم

قتصادية ة النظر شري ال المال رأس فكرة ع عتماد   .وكذا
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الثانية الموارد: 1971-1966المرحلة وقيمة لفة ت قياس نماذج بوضع تمت ا ال بالدراسات المرحلة ذه ت ة،وتم شر ال

ا قامت ال الدراسات ا م ول( وأ م فلا ك اير سون، ما ليكرت، س س   ).رن

الثالث لفة :1976-1971المرحلة ت قياس المستخدمة والنماذج يم المفا ر لتطو البحوث ة باستمرار المرحلة ذه ت وتم

تامية ا المالية القوائم ضمن ا ار وإظ ة شر ال الموارد المواردوقيمة عن المحاسبة ا تقدم ال المعلومات اثر وكذا للمؤسسة،

ة دار القرارات اتخاذ ع ة شر   .ال

عة الرا جانب:1976-1980المرحلة من أو ن الباحث جانب من سواء الفرع ذا تمام تناقصا المرحلة ذه دت ش

ة الف ذه رت ظ ال البحوث عدد أن ،حيث ن قليلا،التطبيق شان ان ات اتجا رت ظ ة الف ذه اية ولكن

ة شر ال الموارد عن بالمحاسبة   .تمام

امسة ا والعشرون1980المرحلة الواحد القرن مشارف ع:وح ك وال والتطبيق ة بالنظر تمام بالا ة الف ذه ت تم

المجال ذا واليابانية كية مر ات للشر الرائدة والتجارب نتاج ادة ز شري ال العنصر   .دور

من السادسة خ2001المرحلة التار ذا ت:وح ال ائز الر م أ من ة شر ال الموارد أصبحت ة الف المؤسساتذه ا م

الموارد محاسبة موضوع فحتل ، ارات للابت المستمر والنمو المتطورة ديثة ا التكنولوجيات ع عتماد متطلبات لمسايرة

المحاس الفكر مجال البحثية الموضوعات ن ب مية أ ة شر للتطور.ال اسا ع ا ة شر ال الموارد محاسبة ع ك ال وجاء

اقت المعلوماتالكب وتكنولوجيا المعرفة   .صاديات

ة2-2 شر ال الموارد محاسبة ف   عر

ا  م نذكر ة شر ال الموارد لمحاسبة يف عار عدة   :يوجد

ا - أ ع ة شر ال الموارد محاسبة ع: عرف العمل خلال من العمال مستحقات مختلف بحساب ع ال جور محاسبة

رات أو أجرة ونات م العاملتحديد   3."ب

كية- مر المحاسبة جمعية ا) A.A.A(وعرفت أ ع ة شر ال الموارد ف عملية : "محاسبة  المتعلقة البيانات وقياس عر

ة، بالموارد شر إ ذه وتوصيل ال ات المعلومات ة ذات ا   4" المص

ا- أ ع أيضا عرفت عن" كما ر التقار وإعداد قياس المواردعملية حالة تقييم عملية و المنظمة، ة شر ال الديناميكيات

ماعات وا فراد عن معلومات توف عملية ا أ كما الزمن، مدار ع الة ا ذه التغ وقياس شاة الم ة شر ال

ا خارج أو شاة الم داخل سواء القرارات لمتخذي شاة   5"للم

ا- أ ع كذلك عرفت العمل" كما ات التغ ع التعرف ثم ومن ا معا كيفية ومعرفة ة شر ال الموارد قيمة تحديد ية

المعلومات ذه المعنية طراف وإمداد سانية للأصول قيقة ا القيمة ار لإظ ا عل   6."تطرأ

ة 3.2  شر ال الموارد محاسبة مية   ا

ة شر ال الموارد محاسبة مية أ ص ن أن التاليةيمكن   7:النقاط

 نتاج عملية امة ال الموارد احد شري ال العنصر  .يمثل

 اعتبار وجب لذلك ديثة، ا التكنولوجية ساليب عقد و ادة ز مع خاصة شري ال للمورد ب والتدر التعليم نفقات ادة ز

المؤسسة شري مال رأس المورد عنھ.ذا المحاسبة جب  .و

 مع إ المؤسسات كذلك،حاجة ا بإحلال اصة وا ة شر ال الموارد ب وتدر ساب اك ة المطلو ثمارات س حول لومات

ة كب بدرجة سليمة قرارات إ للوصول  .وذلك
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ة4.2 شر ال الموارد محاسبة داف   ا

ي فيما تتمثل داف، من مجموعة ع ة شر ال الموارد محاسبة   8:تقوم

 عن مختلفة معومات خرى تقديم المستفيدة طراف و ن ثمر والمس دارة إ المؤسسة، العاملة  .القوى

 المؤسسة موجودات كإحدى ة شر ال الموارد عن صورة  .إعطاء

 ة شر ال الموارد إدارة عملية ر  .تطو

 قية سو ال القرارات اتخاذ لغرض ة شر ال الموارد اليف ت عن معلومات  .تقديم

 ا فاعلية ع ةالرقابة شر ال الموارد  .ستخدام

 للمؤسسة المحل رة ش قيمة ادة  .ز

 الملموسة غ صول تقييم لة مش ة  .معا

ي كما ة شر ال الموارد لمحاسبة سية رئ داف أ ثلاث كية مر المحاسبة جمعية حددت    9:وقد

 ومعاي : القياس ونماذج طرق باستخدام شري، ال العنصر وقيمة لفة ت تقدير  .موضوعيةأي

 الموضوعية: التطبيق س المقاي من للاستفادة الملائم المحاس النظام تصميم ع  .و

 ســـانية ـــات: النتـــائج اتجا حيـــث مـــن للمؤسســـة، ي ســـا التنظـــيم ـــ ع ة شـــر ال المـــوارد محاســـبة اثـــر تحليـــل وتتضـــمن

م وأدا م وسلوك ن  .العامل

الموارد2-5 محاسبة تطبيق ةمزايا شر   ال

ي ما المؤسسة ة شر ال الموارد محاسبة تطبيق مزايا  10:من

  عليـھ تـب ي الماليـة ة ـ الف خلال ستفيد ال ة شر ال بالموارد المرتبطة المصروفات افة ب تامية ا سابات ا تحميل

المالية ة بالف المتعلقة اح ر حقيقة ار  .إظ

   صول و جديدة أصول استحداث ـإن ـا ثقل ـادة بز ـؤدي و للمؤسسـة، المـا المركـز م ت عليھ تب ي ة شر ال

 .السوق 

 ة شر ال صول ادة بز مت ت ال صول بضمان جل لة طو القروض منح  .يع

 المؤسسة وأصول اح ر صا ا ف سط ال يمثل الذي الما التحليل سب جميع ايجابيات ار  .إظ

 محاســــبة ــــدافســــاعد أ وضــــع ــــق طر عــــن وذلــــك جتماعيــــة، ا بمســــؤولي القيــــام ــــ ع المؤسســــات ة شــــر ال المــــوارد

نتاجية داف جانب إ ة شر ال الموارد  .لتنمية

 شـــــان الملائمـــــة القـــــرارات واتخـــــاذ العاملـــــة، ـــــا قوا اســـــتخدام حســـــن ـــــ ع دارة، ة شـــــر ال المـــــوارد محاســـــبة ســـــاعد

م ود ج وتوجيھ م  .توظيف

 تاميــة ا ا حســابا عكـس ــ ال المؤسســات ـ م أمــوال ثمار اسـ ــ إ ن ثمر بالمســ يـدفع بمــا فــراد سـلوكيات ــ التـأث

الواحدة المالية ة للف سبة بال متفائلا  .موقفا

ة6.2 شر ال الموارد محاسبة   فروض

التالية الفرضيات ع ة شر ال الموارد محاسبة ند  :س

ول  وتتمثـــل :الفــرض مباشـــرة ــ وغ مباشـــرة اقتصـــادية قيمــة لـــھ إذ المؤسســـة، مــوارد مـــن امــا مـــوردا شـــري ال العنصــر ـــ عت

متنوعـــة خـــدمات وتقـــديم مباشــرة، ـــا إل لـــة المو عمــال لإنجـــاز ة شـــر ال المــوارد تبذلـــھ الـــذي والوقــت ود بـــالمج المباشـــرة القيمــة
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قتصــــــــادي القيمــــــــة تتمثــــــــل نمــــــــا ب ومســــــــتقبلية، الماديــــــــةحاليــــــــة المــــــــوارد مــــــــن ا واســــــــتفاد ا اســــــــتخدام بحســــــــن المباشــــــــرة ــــــــ غ ة

المؤسسة داف أ تحقيق مة المسا ع قادرون ؤلاء أن حيث  11.والتكنولوجية،

ي الثا من :الفرض ارات والم القدرات ع ن العامل إنتاجية تتوقف حيث للإدارة، القيادي بالنمط ة شر ال الموارد قيمة تتأثر

بناحية، التدر ع ا إدار تركز ال المنظمات ة شر ال الموارد معارف تتطور كما أخرى، الناحية من والميول والرغبات

توجيھ م سا دارة أن كما المختلف، اجات ا لإشباع ا تقدم ال ة والمعنو المادية وافز ا وكذا ن، العامل ر وتطو

س طاقاتھ واستخدام شري ال مةالعنصر للمسا وذ نف واستعداد إيجابية، دوافع لديھ يولد مما يح، ال تخدام

أن ا عل ة النا فالإدارة وعليھ قيمتھ، انخفضت شري ال العنصر استخدام دارة فشلت إذا ،أما المنظمة داف أ

ا غ من أك يدة ا الكفاءات   12.تجذب

الثالث اصة :الفرض ا معلومات لفاعليةعد ة ضرور ة، شر ال الموارد وقيمة لفة ت جانب ة شر ال الموارد بمحاسبة

ة شر ال الموارد وتنمية وتوظيف لاختيار التخطيط عمليات مفيدة المعلومات ذه فمثل المنظمة، إدارة أن .وكفاءة كما

عمليا ة كب مية أ ا ل ة شر ال الموارد محاسبة تتضمنھ ال ل،المعلومات والطو القص ن جل والتقييم الرقابة ت

ن ارجي ا ن للمتعامل أو المنظمة لإدارة    13.سواء

ع الرا ا :الفرض عل تحصل ومنافع خدمات مقابل المؤسسة ا تتحمل اقتصادية لفة ت عت ة شر ال الموارد توظيف إن

نق صورة دمات وا اليف الت ذه ترجمة يمكن لذا الماليةمستقبلا، القوائم ا ار وإظ  14.دية،

امس ا ا :الفرض أ ع يقوم للأصول التقليدي وم المف و"إن نقدية بوحدات للقياس قابلة مملوكة وخدمات حقوق

اقتصادية منافع أو خدمات ع مستقبلا ا م صول ا يتوقع قتصادية الوحدات ن ب للتعامل يجة ن سب   15.تك

قيمة  7.2 شري قياس ال   المورد

ا - م نذكر ة، شر ال صول لفة ت لقياس الطرق من العديد ناك ة شر ال الموارد لفة ت قياس   :  طرق

خية-  التار لفة الت قة استدعاء: طر ة شر ال الموارد ع صول ا يل س أنفقت ال الفعلية اليف الت ا قصد و

ن، العامل ب تدر توظيف نتاواختيار العمر ع ا تلاك إ ن يتع مما ات ف لعدة ا م ستفاد رأسمالية نفقات ا اعتبار

نتاجية م حيا اء ان قبل ن العامل ستغناء أو صل تصفية حالة و ا م ة ف ل ب تص لتحديد ة شر ال صول لتلك

خسارة المتبقي الرصيد   16 .عت

حلال- لفة قصد: ت منو ن نوع نُ ب ونم الموجودة، من بدلا ة شر موارد لإحلال الشركة ا تتحمل ال ية الت ا

بالأول  يقصد حيث وال الوظيفي الوظيفي( حلال حلال لفة يل)ت س ن الشركة ا تتحمل ال ية الت أنھ

ال ون ي أين التنظيم، معينة وظيفة شغل آخر محل ص يمإحلال وتقدً ا نفس بالأعباء القيام ع قادرا بديل

ي الثا أما الوظيفة؛ ذه تلزم ال ا نفس دمات ال(ا حلال لفة الشركة)  ت ا تتحمل ال ية الت ا فيقصد

ا ا ص ال ا يقدم ال دمات ا مجموعات تقديم ع قادرا ون ي آخر محل ص إحلال يل   17.س

أخ طرق يناك فيما ا ص ن   18:رى

قة- لفة طر البديلة ت ا :الفرصة ح اق قة بيدينغ(طر ن )يكيميان المستخدم ن ب التمي ع قة الطر ذه تقوم

و بالندرة يتصفون لا الذين ن المستخدم ن و بالندرة يتصفون قة ذه ظل الذين الموارد يقوم الطر سي ع المسؤلون

ة شر عروض ال ن بتقديم ن أما بالندرة، يمتازون الذين للمستخدم ن المستخدم ون لا الذين خر  ذه فإن بالندرة، يتم

لا قة م الطر ة، صول  قاعدة ضمن عت شر ي ال عا قة ذه و  :التالية المحددات من الطر
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ن التمي إن- ن ب  .المنظمة بمصا ضارة حالة تمثل العامل

ا - ث إ ا من س ن منظور ثمار مراكز أو قسام عرض لا الذين المستخدم لذا أسعارا المختلفة س م، ا ل  عكس لا فإ

لفة ة الموارد ت شر ل ال  .امل ش

ا تحتاج أن يمكن ال التخصصات اختلاف - التا المختلفة، دارات إل ون  معينة إدارة إليھ لاتحتاج الذي التخصص فإن و  ت

سبة صفرا قيمتھ ا بال  .ل

انيات قدرات تفاوت - صول  أجل من المنافسة  قسام وإم ن ع ا   . جيدين عامل

شوارتز- و ليف ذا : نموذج للقيمة النموذج عت قتصادي وم المف ع رتكز و ضيا عو النموذج. نموذجا ذا حسب

ق طر عن تتحدد شري ال المال رأس قيمة جور  المرتبات استخدام فان فإن وتبعا لقيمتھ، كمدخل  المستقبلية و  قيمة لذلك،

شري  المال رأس ص ال الية القيمة و )x( عمر ل ذه خدمتھ، من المتبقية لعائداتھ ا سبة و بال  دخ لتدفق القيمة

  : مستمر

V	풙 = ∑  
푰(풕)
(푰 풓)

푻 − 풙  

  : حيث  

 V	풙   =عمره قيمة  푥ص

 푰(풕)  =التقاعد سن ح عمره لبا السنوي ص ال  دخل

 r   =صم ا   معدل

 T  =التقاعد سن ح المتبقي   العمر

عدم يتصف النموذج احتمالات الموضوعية ذا عتبار ن ع يأخذ لا ص ترك و الوفاة لأنھ  أو الوفاة قبل للمؤسسة ال

المسبق، حادة.الم عملھ خلال وظيفتھ غي واحتمال التقاعد ات غ احتمال مل جور  المرتبات كما  المستقبلية و

  .المعدلة المخصومة

سون – رمن ذاس: نموذج جور  المرتبات تخدم عتمد فراد، مجموع أساس ع القيمة لقياس كمدخل و  القيمة و

الية إلا ا يجة عدل أنھ للمرتبات جور Lev & Schwartzنموذج الفاعلية لقياس كفاءة، بمعامل الن   كما المستقبلية، و

ية س ال شري، المال لرأس نموذج و ال ثمار ع العائد معدل و سبة س ة قتصاد  المؤسسات ل إ للمؤسسة  لف

حسب معينة  : التالية الصيغة وفق و

Efficiency Ratio =  ퟓ 푹푭(ퟎ)
푹푬(ퟎ)

+ ퟒ 푹푭(ퟏ)
푹푬(ퟏ)

+ ퟑ 푹푭(ퟐ)
푹푬(ퟐ)

+ ퟐ 푹푭(ퟑ)
푹푬(ퟑ)

	+ 푹푭(ퟒ)
푹푬(ퟒ)

  

  :حيث

 =  RF (0)  الية للسنة للشركة المملوكة صول  ع المحاس الدخل معدل   ا

 =  RE (0) سبة المملوكة صول  ع المحاس الدخل معدل ل بال ات ل  قتصاد  الشر

الية  للسنة   ا

 RF(4)   =امسة للسنة للمؤسسة المملوكة صول  ع المحاس الدخل معدل   ا

 =  RE (4)  سبة المملوكة صول  ع المحاس الدخل معدل ل بال ات ل للسنة  الشر امسة قتصاد   ا

سبة س ال ة الموارد فاعلية تق شر ند و سنوات، مس المؤسسة  العاملة ال ختلافات القول  إ س حية  بأن ن الر ب

شأ ت القطاع مؤسسات سية بصورة مجموع ة صول  أداء  ختلاف عن رئ شر   .ال
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العشوائية– افآت الم ق طر عن التقييم قياس : نموذج يتم النموذج ذا ل شري  المتوقعة القيمة وفقا مورد سبة لأي  بال

بالقيمة إ المتوقعة المؤسسة جور  للمرتبات المخصومة النقدية ا يحصل أن يتوقع ال و دوار خلال من الفرد عل

ا، أن يتوقع ال المستقبلية بقياس، المؤسسة  بقاءه احتمال عتبار بنظر آخذين شغل المؤسسة ا، قيمة تقوم عن أفراد

تحديد ق ا، الوظيفية المواقع مختلف قيمة طر ذه الفرد إشغال واحتمال لد   .المستقبل  محددة زمنية نقاط المواقع ل

التا ة شر ال الموارد قيمة لتحديد خطوات خمس ح يق   :النموذج

 بالمؤسسة الموظف ا يـمك ال المدة  .تقدير

 مستقبلا المؤسسة الفرد ا شغل أن يمكن ال الوظائف  .تحديد

 الوظائف ذه شغل عن الناتجة القيمة  .تقدير

 ا الوظائفحساب ذه شغل  .حتمال

 الوظائف شغل عن الناتجة قيمة ن  .تحي

وذلك ة شر ال للموارد المستقبلية قتصادية القيمة معرفة من يمكن ونھ ل ه غ من علمية أك النموذج ذا عت ا نظر

عناصر  و الموظف طرف من ا شغل يمكن ال الناصب وقيمة بالموظف تتعلق عناصر ع الاعتماده تقيم يمكن

  .بموثوقية

لو-  و جا تقييم : نموذج ع النموذج ة الموارد يرتكز شر س عمل مجموعات أساس ع ال ض كأفراد، ول يف فالمجموعة

مجموعة ن الموظف من عدد شمل ون  عمل أن سة ت س متجا ن ع شتمل أن الضروري  من ول نفس  عملون  عامل

ذلك ،القسم من ة ووالغرض لة معا مدة مش دمة تقدير قية فرص أو المتوقعة، ا ن ال   فردي، أساس ع للمستخدم

ض النموذج ضوء ف و  .السابق

أن النموذج ذا إن ع دمة مدة تقدير يقوم ة، وظيفي موقع  الفرد للمستخدم المتوقعة ا بالصعو سم ت ن ون  مع  و

ل م الذين فراد سبة تحديد يتم عندما أس ترقي المتوقع فراد و المؤسسة م مغادر معينة خلال المحتمل ة  .ف

ام الم ذه قيمة تحتوي كما ن الموظف طرف من نجز س ال المستقبلية ام الم عدد تحوي مصفوفة شاء إ النموذج يتطلب

لمجم متدرجة ون وت المستقبلية التوقعات حسب معدلة الية ا ا قيم ع بناء المؤسسةتنجز داخل المتاحة الرتب من ، وعة

التالية المعادلة وفق ة شر ال الموارد قيمة حساب يتم المصفوفة معطيات خلال   :ومن

TV=(N) rn (T)n(V)     

  

  :حيث

 TV  =ن الي ا ن للموظف لقيمة مؤشر مصفوفة   عمود

 (N)  =ن الي ا ن الموظف لعدد مؤشر مصفوفة   عمود

 N  =لزمنا  

 r   =صممعدل   ا

 (T)   = أخرى ام لم الموظف شغل   احتمال

 (V)   =ة الف خلال الموظف   قيمة
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بدل فراد مجموعة قيمة حساب ق طر عن للمؤسسة ة شر ال الموارد قيمة حساب قة طر سيط ت يحاول النموذج ذا

الواحد   .الفرد

ة8.2 شر ال الموارد لمحاسبة ية المحاس ة   المعا

بالتطرق سنقوم احنا اق تقديم نحاول سوف ا خلال ومن الدولية، المحاسبة المعاي حسب ية المحاس ة معا إ

الما المحاس النظام وفق ة شر ال للموارد ية المحاس ة   .للمعا

ة شر ال الموارد تلاك ا إ أولا نتطرق سوف المحاس يل ال إ التطرق قبل   .ولكن

تلاك: أولا شر المواردا  :ةال

شري - ال المورد رسـملة ا :طرقة واعتبار شري ال المورد ع صول ا اجل من المؤسسة ا تتحمل ال عباء ل إثبات يتم

ذه ومن الثابتة صول شأن ا شأ السنوات من مجموعة ع ا ع توز يتم ا إثبا عد شري ال المرد لفة ت من جزء

ف   19: المصار

علان - ف شرىمصار ال المورد ع صول   .ل

شرى - ال العنصر ع صول ا ف   .مصار

شري - ال المورد كفاءة ر تطو ف   .مصار

ا  يمثل وال شرى ال للعنصر نتاجية بالمدة المرتبطة الذكر سالفة ف المصار افة تمثل شرى ال المورد قيمة فان لذلك

ال و المؤسسة، مع شرى ال للعنصر م الم إطفاؤهالعقد الواجب السنوي القسط فان   :تا

شرى                ال المورد السنوي  =  القسط
شري  صل	ال لفة	 		ت

شري  صل	ال 	 نتا العمر	
	 

  

أخرى  -  ة شر ال الموارد تلاك ا ا: طرق م أخري تلاك ا طرق من مجموعة ناك السابقة قة الطر إ  20:بالإضافة

الممكن - من ان لفةإذا ت ع لتوز ما وسيلة إيجاد بضرورة يتطلب ذلك شرى،فان ال المورد لتقييم طرق عدة إ التوصل

تلاك مناسب معدل باستخدام الزمنية ات الف ع صل   .ذا

رى ادي(و ال عبد الرسول قتناء) عبد لفة ت ن ب بالتفرقة ة شر ال الموارد التخفيض لقيمة الوصول يمكن اليفانھ وت

التا النحو ع ب   :التدر

قتناء-أ لفة ت تلاك   :ا

الطبي دمة ا ترك وقت ساوي ال المشروع الفرد بقاء ة ف خلال قتناء لفة ت تلاك ا  .يتم

السنوي                  تلاك   ن/  2)ع+1(ق= قسط

  

 : حيث  

 فراد= ق اقتناء لفة   ت

 ةالمعدل= ع الف خلال    المستخدم

 للمنظمة= ن خدمات الفرد تقديم ا خلال المتوقع الزمنية  المدة
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والتنمية-ب ب التدر اليف ت تلاك   :ا

ة شر ال الموارد وتنمية ب التدر برامج من المتوقعة ستفادة ة ف مدى ع تلاك تم  و

السنوي تلاك ر)ع+1(ت= قسط ر/  ن   ن

  

  : حيث

ب=    ت التدر اليف   ت

ة=   ع الف خلال المستخدم   المعدل

ر ب=   ن التدر برامج من ا س اك ال ارات الم من للمنظمة خدماتھ الفرد تقديم ا خلال المتوقع الزمنية ة   .الف

يا ا وليد الدكتور يرى نما   : ب

ل واللازمة ة الضرور ف المصار افة شري ال صل لفة ت وأنأن للإنتاج زا جا يصبح ح شري ال العنصر ع صول

المشروع ع م الم العقد مدة يتمثل شري ال للأصل نتا   .العمر

شري*  ال العنصر   ن/ ت= إطفاء

  

  :حيث

 شري= ت ال صل لفة   ت

 المشروع= ن مع العقد مدة والمتمثل شري ال للأصل نتا   العمر

ية المحاس يلات   : ال

ي كما المعاي وفق ة شر ال الموارد لمحاسبة ية المحاس ة المعا   21:تتم

شرى/ 1 ال المورد ع صول ا لفة   :ت

حساب ي  يخصص كما المؤسسة تتحملھ عبء ل ب مدينا يجعل ثمار اس كحساب ة شر ال   : الموارد

حـ     شري/ من ال   ×××المورد

حـ سديدطر / إ ال   ×××قة

شرى/ 2 ال المورد قيمة   :إطفاء

حـ شرى/ من ال المورد إطفاء       قسط

حـ                                            شرى / إ ال   المورد

المادي  المورد عن يختلف شري ال المورد بحكم شرى، ال للمورد القيمة نقص ة لمواج مخصص شاء إ يتم   .لا

شرىالتناز / 3 ال المورد عن   :ل

التا         النحو ع ية المحاس ة المعا ون فت ، ما مقابل لقاء شرى ال المورد عن التنازل يتم   :قد

التنازل*  يجة التنازل= ن شرى–مبلغ ال للمورد ية الدف         .القيمة

شرى*  ال للمورد ية الدف شرى= القيمة ال العنصر ع صول ا لفة طفاءات  –ت   .مجموع
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   :القيود

موجبة التنازل يجة ن   :حالة

حـ×××    التحصيل/ من قة التنازل (طر   )قيمة

ن                                     ور مذ ة/ حـ×××  :  إ شر ال   الموارد

عن/ حـ×××                                                       التنازل ةنتائج شر ال   الموارد

سالبة التنازل يجة ن   : حالة

ن       ور مذ   النقدية/ حـ××× :  من

ة/ حـ×××                                                    شر ال الموارد عن التنازل   نتائج

حـ  ×××                                                     ة/ إ شر ال   الموارد

شرىوف/ 4 ال المورد   : اة

حيث        المالية للسنة ا تحميل يتم نائية است خسارة للمورد المتبقية القيمة اعتبار يتم شري ال المورد وفاة   :حالة

سارة شرى= ا ال المورد ع صول ا لفة طفاءات–ت   مجموع

حـ×××               : القيد ة/ من شر ال الموارد   خسائر

حـ×××                                                     ة/ إ شر ال   الموارد

الما. 3 المحاس النظام وفق ة شر ال الموارد لمحاسبة ية المحاس ة   المعا

الما المحاس النظام وفق شري ال للمورد ية المحاس ة معا كيفية بتقديم   :scfسنقوم

ع 1.3 صول ا التاحالة المحاس قيد يل ب نقوم شري ال  :المورد

240    

512    

53                                                                                                                             

شري / ح ال   المورد

  البنك/ح

  الصندوق / ح

xxxx    

xxxx  

xxxx  

ة 1.1.3 شر ال الموارد تلاك للا المحاس يل ب نقوم ية المحاس الدورة   : اية

681    

        

2840                                                                                                                             

القيمة/ ح وخسائر المؤونات تلاك ا مخصصات

ة ار ا غ   .صول

شري /ح ال المورد تلاك   ا

  

xxxx    

  

xxxx  

التا . 2.3 المحاس القيد ل ة شر ال الموارد قيمة خسارة وجود   :حالة

ة1.2.3 شر ال للموارد قيمة خسارة شكيل   :حالة

681    

        

2940                                                                                                                             

القيمة/ ح وخسائر المؤونات تلاك ا مخصصات

ة ار ا غ   .صول

الم/ح القيمة شري خسائر ال   ورد

  

xxxxx    

  

xxxxx  



ق ا عبد فارس                                                                                  سعدي   راوي
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم جامعة» 200 -187 ص،2019جوان،01العدد،02، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   197 .الوادي،
 

التا2.2.3 القيد ل شري ال للمورد القيمة سارة وك ي جز جاع اس   :حالة

2940    

        

2840                                                                                                                             

شري / ح ال للمورد القيمة   . خسائر

                       

ا/ح وخسائر المؤونات جاع لقيمةاس

ة ار ا غ   .صول

  

  

xxxxx   

  

xxxxx  

التا3.3 القيد ل ة شر ال الموارد صول قيمة تقييم إعادة حالة   :و

ة1.3.3 شر ال الموارد قيمة ادة ز   :حالة

240    

        

105                                                                                                                             

شري / ح ال   المورد

  

التقييم/ح   إعادة

  

xxxxx    

  

xxxx  

 

قيمة2.3.3 النقصان شري حالة ال   :المورد

105    

        

240                                                                                                                             

التقييم/ ح   إعادة

  

شري / ح ال   المورد

  

xxxxx    

  

xxxx  

التا 4.3 المحاس القيد ل شري ال المورد ع التنازل   :حالة

462  

2940  

2840  

652  

  

  

        

  

  

240  

752                                                                                                                              

ة/ ح ار ا غ صول ع التنازل لعمليات الدائنة سابات   .ا

شري / ح ال للمورد القيمة   .خسائر

شري /   ح ال المورد تلاك   .                 إ

ة/ ح ار ا غ صول ع التنازل عمليات عن القيمة   .نواقص

شري / ح ال   .المورد

غفو / ح صول ع التنازل عمليات عن القيمة ائض

ة ار   .ا

  

xxx  

xxx  

xxx  

xxx  

  

  

  

  

xxx  

xxx  
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التا5.3 المحاس القيد ل شري ال المورد وفاة   :حالة

652  

2840  

2940  

  

        

         

240                                                                                                                             

غ/ ح صول ع التنازل عمليات عن القيمة نواقص

ة ار   .ا

شري / ح ال المورد تلاك   .                 إ

شري خسائر/ ح ال للمورد   .القيمة

شري / ح ال   المورد

  

xxxx  

xxxx  

xxxx  

  

  

  

xxxx  

  :خاتمة

ة شر ال الموارد عن بالإفصاح وذلك ة، شر ال الموارد محاسبة تطبيق وجوب الدراسة ذه تقديمھ تم ما خلال من يت

ال العنصر تقييم خلال من للمؤسسات المالية فالكشوف المصار ة معا و ا، ب ف مع ونماذج أساليب ق طر عن شري

وذلك المالية، السنة خلال المؤسسة ا تتحمل ف مصار ا اعتبار من بدلا المؤسسة أصول من أصل ا باعتبار ا المرتبطة

للأ  ملائمة وأك سواق، ووزن شمول أك المالية ا قوائم وجعل ة شر ال المورد من ملاستفادة لمساعد ارجية ا طراف

القرارات   .اتخاذ

التالية النتائج إ التوصل تم سبق ما خلال   :ومن

ا- قياس وطرق ن و والت ب التدر لفة ت عن والمالية الكمية بالمعلومات ا ل المستخدمة للأطراف ة شر ال الموارد محاسبة تمد

ة شر ال الموارد سي ع ساعد مما ا، وفعاليةوتقييم كفاءة ل ب ا   .وإدار

صل- وخصائص ف لتعر نظر وذلك المؤسسة أصول من أصلا ة شر ال الموارد   .عت

شري - ال المورد قيمة بتحديد المؤسسة ساعد ة شر ال الموارد لقياس النماذج من العديد   .توجد

خ- من للمؤسسة المالية القوائم ة شر ال الموارد عن فصاح ايتم المرتبطة ف المصار ة معا ن( لال و والت ب التدر

ة)  شر ال صول باسم ا خاص حساب وتحمل انية الم ضمن ا   .وإبراز

المحاسبة- وظيفة ا ر جو نقصا عد ة شر ال بالموارد تتعلق معلومات عن للمؤسسة المالية القوائم شمول عدم إن

دار  نقصو إ يؤدي ما ذا و اة،   أدا

الدراسة   : توصيات

التالية التوصيات تقديم يمكن سبق ما ضوء   :ع

المؤسس - وخاصة المؤسسات مختلف ة شر ال الموارد محاسبة تطبيق لاتضرورة ش ة شر ال الموارد ع عتمد ال

ة  .كب

م - لتوعي قتصادية للمؤسسات اعلامية وملتقيات ية و ت بدوارات القيام مماضرورة ة، شر ال الموارد محاسبة وم بف

المحاس الفكر التطورات تواكب ا  .يجعل

م - قرارا باتخاذ ن تم الم يتمكن ح للمؤسسات المالية القوائم ة شر ال الموارد وقيمة لفة ت ار اظ  .ضرورة

الم - تجنب ا لا ذلك ع المؤسسات واجبار ة شر ال الموارد محاسبة تطبيق فضل خطارمن من الكث ؤسسة

المحاس القياس و خضاع اجراءات عند اصة  .ا



ق ا عبد فارس                                                                                  سعدي   راوي
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المالية، - ا قوائم ة وا بصورة ة شر ال الموارد عن فصاح و القياس سياسة قتصادية المؤسسات تب وجوب

ية المحاس المعلومة الشفافية ادة  .لز

الق - ن للمسئول عليمة و ية تدر برامج المواردتخصيص عن فصاح بمتطلبات ف للتعر المالية القوائم باعداد ن ائم

ة شر   .ال

والمراجع     :حالات

                                                             
ا،-  1 صور زاوي فراج، محاسبةخالدي استخدام قتصاديةواقع المؤسسة ة شر ال حول الموارد الدو الملتقى ديثة:، ا ات تجا

يومي ، البوا أم يدي، م بن ي العر جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ر25و24المحاسبة،   .2017أكتو
محمد،-  2 مدا ، العيا المو زرزار ومحاسبة قياس ومنا ةطرق شر ال حول ارد امس ا الوط ة: ،الملتقى شر ال الموارد محاسبة" سي

ة شر ال يومي" الموارد سكرة، خيضر، محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية   .2016فيفري 24و23،
بكر،-  3 أبو محمد الله عبد الموار أيمن محاسبة نظام لتطبيق ح مق إطار السودانيةنحو امعات با ة شر ال العلومد مجلة ،

العدد16قتصادية،المجلد   .36ص2،2015،
خدومة،- 4 انيةالوردي الم أصول من كأصل ة شر ال الموارد ة معا من تمكن ية من عن العددالبحث ، الصنا قتصاد مجلة ،2،

ص2015 ،20.  
سفيان-  5 بكر، أبو محمد الله عبد علامةأيمن دنقلاخوجة بجامعة ة شر ال الموارد محاسبة نظام لتطبيق ح مق إطار الوط، الملتقى ،

حول  امس ة: ا شر ال الموارد ة"سي شر ال الموارد خيضر،"محاسبة محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ،

يومي   .2016فيفري 24و23سكرة،
م،-  6 مر عمارة ليم، ا عبد ياسعيدي محاس بھ اف ع لآليات ح مق من خلال من شري ال المورد نفاذ واس انية مجلةإم ،

العدد عمال، وإدارة البنكية المالية   .53ص06،2018قتصاديات
بوفرح،- 7 أمينة خالدي، المعادل لمحاسبة خية التار لفة الت عن التقييم ةبدائل شر ال حول ،وارد الدو ديثة:الملتقى ا ات تجا

يومي ، البوا أم يدي، م بن ي العر جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ر25و24المحاسبة،   .2017أكتو
الصقر،-  8 عادل ة،ثامر شر ال الموارد العددمحاسبة البصرة، دراسات ص16،2013مجلة ،194.  
يلة،-  9 محمد نوي، بن رهمصطفى تطو وسبل قتصادية المؤسسات شري ال العنصر مية والدراسات،أ للبحوث الواحات مجلة ،

ص7،2009العدد ،312.  
ون،- 10 المد محمد ة،خالد التجار البنوك ة شر ال الموارد محاسبة قتصاديتطبيق للدراسات سلامية امعة ا ة،مجلة دار و ة

ص02،2015العدد،23المجلد ،122.  
دة،-   11 فر ت رة، الز كة بر ةبن شر ال الموارد لمحاسبة النظري انب ةا شر ال الموارد سي حول امس ا الوط الملتقى الموارد"، محاسبة

ة شر ، ،"ال سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم سكرة،لية خيضر، محمد يومي2016جامعة  .2016فيفري 24و23،
الفخار،- 12 بو وسيلة ن، سماع بن المعلوماتحياة تكنولوجيا عصر ة شر ال الموارد ةمحاسبة شر ال الموارد سي حول الوط الملتقى ، "

ة شر ال الموارد ،"محاسبة سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية يومي، سكرة، خيضر، محمد   2016فيفري 24و23 .جامعة
ات-13 صعو محصول، السلام عبد سالم، بو بكر ةأبو زائر ا المؤسسات ة شر ال الموارد محاسبة سيتطبيق حول الوط الملتقى ،

ة شر ال ة" الموارد شر ال الموارد سي"محاسبة ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية يومي، سكرة، خيضر، محمد 24و23،جامعة

  2016فيفري 
دى،- 14 ال نور حا ، لي اجودي قياس وطرق ة شر ال الموارد محاسبة حول ة نظر يم ةمفا شر ال الموارد سي حول الوط الملتقي ،

ة" شر ال الموارد محمد"محاسبة ،جامعة سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية يومي، سكرة،   .2016فيفري 24و23خيضر،
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15  -، لي يم إبرا أولاد ، ع ةسماي شر ال الموارد سي حول الوط الملتقى ة، شر ال الموارد ة" محاسبة شر ال الموارد لية ،"محاسبة

، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية يوميالعلوم سكرة، خيضر، محمد   .2016فيفري 24و23جامعة

مسعود، 16- صديقي عمارة، بن ةنوال شر ال الموارد المعرفةمحاسبة اقتصاد ندماج وفرص ة شر ال التنمية حول الدو الملتقى ،

سنة ورقلة، جامعة ة، شر ال   .135،ص2004والكفاءات

ام، 17- س مو ناء، ةبوصبع زائر ا ات الشر ة شر ال الموارد محاسبة الملتقواقع ة، شر ال الموارد سي حول الوط محاسبة"ى

ة شر ال ، ،"الموارد سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم سكرة،لية خيضر، محمد يومي2016جامعة   .2016فيفري 24و23،

خدومة، 18- ةالوردي شر ال الموارد مواردمحاسبة تخصص د م ل الثالثة السنة لطلبة ة موج مطبوعة باتنة، جامعة ة، سنة1شر ،2018،

ص   .14-11ص
عادل،- 19 ةوآخرون،بومجان شر ال الموارد ومحاسبة شري ال المال ةرأس شر ال الموارد سي حول امس ا الوط الملتقي الموارد" ، محاسبة

ة شر سكرة،،"ال خيضر، محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم   .2016فيفري 24و23يوميلية
يا-  20 ا نا حةوليد مق ونماذج ية المحاس ل المشا سنة، الدانمرك، المفتوحة اديمية شورات م ص2007، ،303-304.  
بوحديد،- 21 لي ، عا المالكمال رأس ب تدر ثمار س عائد قياس ة شر ال الموارد محاسبة مية الوطأ الملتقى حول، امس ا

ة شر ال الموارد ة"سي شر ال الموارد يومي،"محاسبة سكرة، خيضر، محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم 24و23لية

  2016فيفري 


