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ص     :الم

البحثية دف الورقة وتفعيل  التدقيق نة دور  إبراز إ ذه ات، حوكمة دعم ا الشر  مستقلة نة باعتبار

ثقة بالإشرافدارة، مجلس عن من ر السياسات ع تقوم التقار وإعداد ية ا، للمؤسسة المالية المحاس بتعليما ام ل  و

نھ وصل كحلقة عمل وكذلك ن ب ارالمدقق من ل و عت  ا كما ، تطبيقوالداخ لنجاح ساسية الدعائم أحد

ات الشر وتنفيذحوكمة شراف و التوجيھ بأعمال القيام دارة مجلس دعم خلال التاالقانونية، مسئولياتھ من و

ية المحاس المعلومات ومصداقية المالية ر التقار جودة ضمان مة نتائج. المسا يوخلصت إيجا تأث وجود إ الدراسة

الرقابة وكفاءة فعالية من د تز كما ات الشر المالية ر التقار والمصداقية الثقة ع ات الشر حوكمة مبادئ لتطبيق

المالية ر بالتقار المتمثلة نظمة ذه مخرجات الثقة من عزز و ية والمحاس المالية نظمة   .ع

المفتاحي لمات التدقيق: ةال ات،ان الشر المالية،حوكمة ر الداخ،التقار ار،التدقيق ا   .التدقيق

يف   .JEL: , G34, G32  M42تص

Abstract  

This paper aims to highlight the role of the Audit Committee in supporting and activating corporate governance, 

as an independent committee of the Board of Directors, which oversees the accounting policies and financial 

reporting of the institution and complies with its instructions, and acts as a liaison between him and the external 

and internal auditor, It is also one of the main pillars of the success of the implementation of corporate 

governance by supporting the Board of Directors in carrying out the work of guidance and supervision and the 

implementation of its legal responsibilities, and thus contribute to ensure the quality of financial reports and the 

credibility of accounting information. The results of the study showed that there is a positive impact on the 

application of the principles of corporate governance to the confidence and credibility in the financial reports of 

companies and increase the effectiveness and efficiency of control over financial and accounting systems and 

enhance confidence in the outputs of these systems of financial reports. 
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  مقدمة .1

اجة برزت            ب التدقيق ان وجود إ ا ساع قتصادية المؤسسات م ك س ا وإ عدد شاط ا و  أقسام

ا، ن المصا وتضارب وفروع ين، الملاك ب ات أصول  ع المحافظة أجل ومن والمس ن وممتل م ادة المسا ا، وز ثمارا  إس

ا ر وإعداد المؤسسات، لتلك المالية القوائم عدالة حول  للرقابة أداة بإعتبار ي تقر  المالية القوائم لمستخدمي سمح ا

م بإتخاذ ل قرارا قتصادية .ثقة ب المؤسسات وأك م لأ المتتالية يارات و زمات خلال من ا إل اجة ا برزت كما

الذي مر و و أندرسون، آرثر التدقيق ومكتب للاتصالات، وم وورلد وشركة للطاقة، إنرون شركة غرار ع أدىالعالم،

حوكمة نبروز القوان وضع خلال من الما ا أدا وع ا عل الرقابة ام وإح المؤسسات عمل آلية إيجاد لغرض ات الشر

خطاء شاف إك ع ساعد الذي ل بالش خلا و الم بالسلوك ام ل إ دف ال الرقابية والتعليمات نظمة و

ي ت ع والعمل ا ا إرت أثناء أو ا وقوع والتلاعبقبل ختلاس و الغش حالات من ا الثقة. ح ادة ز ع ساعد ذا و

ا م المستفيدة ة ا إ ا ع الصادرة المالية حوكمةالقوائم أدوات تؤديھ الذي بالدور تمام زاد الصدد ذا و ،

المالية ر التقار إعداد عند ات   .الشر

الية   : ش

السؤ  طرح يمكن سبق ما ضوء   :التا الع

ات؟ الشر حوكمة ن وتحس دعم التدقيق ان م سا   كيف

   :مية

خــلال  مــن الموضــوع ــذا ميــة أ ــان الــدور تكمــن تؤديــھ الــذي ــ قتصــادية، ــتــدقيقال الكب المؤسســات أعمــال توجيــھ

ــا اتباعتبار الشــر حوكمـــة تطبيــق لنجــاح ساســـية الــدعائم التوجيـــھأحــد بأعمــال القيــام ـــ دارة مجلــس دعــم خـــلال مــن

وتنفيـذ شـراف ـوالقانونيـة مسـئولياتھ و و ـ، ع سـاعد و ات الشـر ـا ل تتعـرض ـ ال المخـاطر مـن التقليـل ـ إ يـؤدي الـذي مر

والمصداقية بالشفافية سم ت أعمال ئة ب عاليةتوافر جودة ذات خدمات   .وتقديم

  :داف

ذه إدف   :التاليةدافتحقيق الدراسة

البحث داف   :أ

ا- تطبيق ودوافع ات الشر حوكمة وم مف ع   .التعرف

خلال- من التدقيق ان مية وأ دور ن دارة مجلس أعضاء مساعدة إبراز م تنفيذ ع التنفيذي ام م، م  ومسئوليا

ن خلال من والتدقيق المحاسبة بنوا يتعلق فيما وخاصة ن تصال تحس ار والمدقق دارة مجلس ب والمدققا ،

  .الداخ

ات-  الشر حوكمة مبادئ ع االتعرف لتطبيق ساسية   .والعناصر

ات- الشر حوكمة تفعيل التدقيق ان دور وتفعل تدعم ال ليات مختلف ع   .التعرف

المتبع   : المن

موضوع ع ة وا صورة لإعطاء ذا و والتحليل، الوصف بأداتيھ باطي ست المن ع الدراسة ذه إعتمدنا

وكذلك نا، الدراس العلاقة تحليل وكذا ات، الشر بحوكمة المرتبطة يم والمفا التدقيق ان ل ي المفا طار وصف

تفعيل ا ودور المراجعة ان ن ب ط اتحوكمةتر   .الشر
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التالية المحاور إ البحثية الورقة ذه تقسيم تم الموضوع بجوانب لمام أجل   :ومن

التدقيق/أولا ان ية   ما

ات/ثانيا الشر حوكمة  أساسيات

ات/ثالثا الشر حوكمة ز عز التدقيق ان مية وأ   دور

ية.1 التدقيقما   ان

لھ المؤسسة داخل التدقيق ان وجود لإن ب م مسؤوليا أداء ع دارة مجلس أعضاء مساعدة م م دور

كما المؤسسة، عن الصادرة المالية القوائم والشفافية فصاح ادة وز ، ار ا المدقق إستقلالية تدعيم خلال من ثقة

والم دارة ن و ار ا والمدقق دارة ن ب الوصل حلقة بمثابة التدقيق ان المؤسسةعت الداخ   .دقق

ان1-1     التدقيق شأة

التدقيق شأة ترجع  عينات إ ان ن القرن  من ر يجة العشر ات من العديد قيام ن الشر  الغش عمليات إدارات

يم من و،عمال نتائج ع التأث أجل من والتلاعب ديثة المفا تمام تحظى ال ا  الولايات مثل الدول  من العديد با

كية، المتحدة اليا المتحدة، والمملكة وكندا، مر ا وأس نية المنظمات من العديد أوصت وقد الدول، من وغ  المجال ذا  الم

شاء ع العمل بضرورة التدقيق إ م دور  من تؤديھ أن يمكن لما المؤسسات،  ان ر عمليات مراقبة  م  الما التقر

فصاح، عات إصدار إ الدول  ببعض حذا الذي مر و شر ا الملزمة ال ات داخل لوجود مة شر   1. ا العاملة المسا
شاء فكرة طرحت لقد  ن إ و ادة غرض التدقيق ان وت ا ال المالية القوائم وموثوقية مصداقية ز  دارة عد

ن م ن، للمسا ثمر ا للقيام العليا دارة لمساندة وكذلك والمس ام  إستقلالية وحماية وفعالية، بكفاءة ا القيام المنوط بم

، المدقق ار ن عن فضلا ا بعھ وما الداخلية، الرقابة نظام أداء جودة تحس و2التدقيق عملية أداء كفاءة رفع من ي  سنة ،

ر إصدار تم 2003 الذي تقر بدور التوصيات من العديد تضمن سميث وكيفية ان ومسؤوليات المتعلقة  فصاح التدقيق

ا ر  ع ة التقار ر ذا طالب كما للمؤسسات، السنو ون  أن بضرورة المؤسسات التقر ان ي را ل تقر ا التدقيق  شره يتم سنو

ا تم ال الواجبات يتضمن بحيث  طالبت السابق القانون  مع وتماشيا. التدقيق نة أعضاء قبل من السنة خلال تنفيذ

لة المؤسسات المالية البورصات من العديد ا الم ذه نة قيام بضرورة ف ر بإصدار المؤسسات التدقيق  يرفق ا خاص تقر

ر المالية القوائم ضمن سابات مدقق وتقر ا قامت ال المسؤوليات التدقيق نة فيھ تو ا نفيذ ة خلال ب ا الف   ورأ

ر المعلومات عن فصاح ال بطبيعة جراء تلك تطبيق يؤدي سوف. المالية والتقار ام إ ا  حوكمة مبادئ بتطبيق ل

ات د مما الشر ا ال الثقة درجة من يز ر  المستفيدون  يمنح حول  تقار ر مختلق التدقيق   .3للمؤسسات المالية التقار

التدقيق1-2 ان وم    مف

ا- أ ع التدقيق نة نعرف التنفيذي غ عضاء ع فقط قاصرة ا وعضو المؤسسة إدارة مجلس عن ثقة من نة

ومراجعة المالية القوائم إعداد عملية ع شراف عن مسؤولة ون وت والتدقيق، المحاسبة مجال ة ا م لد والذين

ق بتطبيق ام ل ومراجعة الداخ والتدقيق ار ا التدقيق اتوظيف الشر حوكمة    .4واعد

إ - ا سليم قبل ة السنو المالية القوائم مراجعة م مسؤوليا كز ت الذين ن التنفيذي غ ن المدير من ونة م نة

، ار ا المدقق ترشيح ا شاطا ص وتت دارة، ومجلس ن المدقق ن ب وصل حلقة التدقيق نة عد و دارة، مجلس

نطا وجميعومراجعة للشركة، الداخلية الرقابة نظام تقييم وكذلك التدقيق، ونتائج شر ق لل المعدة المالية   .5المعلومات

ي فيما يتمثل التدقيق ان ل سا الدور أن القول يمكن السابقة ف التعر خلال   :6من
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المالية؛- المعلومات ر تطو عملية عة   متا

الرقابة- نظام فعالية المخاطر؛مراقبة وإدارة الداخ والتدقيق   الداخلية

الموحدة؛- سابات وا ة السنو سابات ل القانونية المراجعة عة   متا

التكميلية؛- دمات ا عرض يتعلق بما صوص ا وجھ ع ن المدقق إستقلالية   ضمان

داف 1-3  التدقيق ان أ

إ ان دف ية السياسات ع شراف التدقيق ر المحاس ام للمؤسسة المالية والتقار ل ا، و ذلك بتعليما  ف و

نھ وصل كحلقة العمل وكذلك القانونية، مسئولياتھ تنفيذ ع دارة مجلس ساعد ن ب ار من ل و ا ، المدقق والداخ

دف إن  :7ي فيما يتمثل التدقيق ان شكيل من ال

ادة - ر جودة ز اصة المالية التقار  بالمؤسسة؛ ا

ار ستقلالية توف - ا للمدقق ياد ؛ وا  والداخ

سيق - ن الت ود ب ار الداخ المدقق ج ام أداء أثناء التعارض لتفادي وا ما؛ كلا م  م

ن - الداخ أداء ع بالايجابية ينعكس مما الداخلية الرقابة أنظمة أداء جودة تحس ؛ المدقق ار   وا

ن-  انب يخص فيما خاصة دارة مجلس اءأد تحس ؛ الما ا  والمحاس

ام ضبط يجب الذكر سابقة داف ولتحقيق التدقيق م ن وضع عد ان ا الداخلية التنظيمية القوان شا  لإ

ا سي وكمة، مبادئ عليھ تنص لما وفقا و ا بما ا اجتماع ل يضمن ر وتقديم دوري ش دارة التقار لمجلس   . اللازمة

مية1-4  التدقيق ان أ

مكن ا ال المنافع توضيح و   :8التا النحو ع السابقة للأطراف التدقيق ان تقدم

ا 1-4-1 مي سبة أ شاء إن :دارة لمجلس بال التدقيق إ ن دارة مجلس أعضاء مساعدة إ يؤدي سوف ان  ع التنفيذي

م تنفيذ ام م، م ن خلال من والتدقيق المحاسبة بنوا يتعلق فيما وخاصة ومسئوليا ن تصال تحس  دارة مجلس ب

، والمدقق ار ار بالمدقق جتماع خلال من وذلك ا وتوصيل عملية اية و أثناء ا يجة التدقيق  إ جتماعات ذه ن

ا قد ال المشكلات حل  والمساعدة دارة مجلس  .المالية القوائم بإعداد يتعلق فيما المؤسسة إدارة مع المدقق يواج

ا1-4-2 مي سبة أ ار للتدقيق بال ار المدقق استقلالية تدعيم  التدقيق ان تؤديھ الذي الدور  لعل :ا ل ا  بالش

امھ قيامھ إ يؤدي الذي تمت ال المعاي عض ناك وعليھ دارة، من تدخل أو ضغط دون  بم ما العلاقة بطبيعة ا  من بي

ن التدقيق ان دور  حيث ار المدقق عي عابھ وتحديد ا شأ قد ال المشكلات وحل أ ن ت ار والمدقق دارة ب  ا

ادة وكذلك ن التفاعل ز ار المدقق من ل ب  .والداخ ا

ا1-4-3 مي سبة أ الداخ بال س باختيار التدقيق ان تقوم :للتدقيق ذا اللازمة الموارد وتوف الداخ التدقيق قسم رئ  ل

جتماع القسم شأ قد ال المشكلات ل م المستمر و م ت ن بي استقلالية إ يؤدي مما دارة، و ادة قسم دور  وتفعيل ز

 .الداخ التدقيق

ا1-4-4 مي سبة أ ن بال ثمر طراف للمس ارجية و شاء إن :ا داخل ان إ ادة إ يؤدي المؤسسات التدقيق  عتمادية ز

ر المعلومات  والشفافية ية والتقار ا ال المحاس ادة إ بدوره يؤدي مما المؤسسات، تصدر ن ثقة ز ثمر طراف المس  و

ارجية ر تلك  ا   .التقار
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التدقيق 1-5 ان   مسئوليات

يص ت ييمكن فيما التدقيق ان  :9مسئوليات

ع1-5-1 شتمل و المالية، ر التقار إعداد اتجاه نة ال   :مسئوليات

 المالية؛ ر التقار إعداد ا استخدام تم ال ية المحاس المبادئ  مراجعة

 المؤسسة؛ عمليات لطبيعة المبادئ تلك مناسبة  مدى

 ال الداخلية الرقابة نظم وتقييم المؤسسة؛مراجعة ا  تطبق

ع1-5-2 شتمل و ، ار ا التدقيق وظيفة اتجاه التدقيق نة  :مسئوليات

 عابھ؛ أ وتحديد ار ا المدقق ن  عي

 ا؛ بإعداد ار ا المدقق يقوم ال التدقيق خطة  مراجعة

 ا القوائم إعداد شأن ار ا والتدقيق المؤسسة إدارة ن ب شأ ت قد ال اعات ال  لمالية؛حل

 ؛ ار ا المدقق استقلالية من  التأكد

شمل1-5-3 و ، الداخ التدقيق اتجاه التدقيق نة  :مسئوليات

 ؛ الداخ التدقيق س رئ ن بتعي نة ال  قيام

 ؛ الداخ التدقيق خطط  مراجعة

 الداخ التدقيق لقسم اللازمة الموارد توف من  .التأكد

التدقيق1-6 ان ور ظ ع المساعدة   العوامل

ادة ع العوامل من الكث ساعدت قد شكيل تمام ز ا ومن التدقيق، ان ب م   :10أ

 والبنوك؛ المؤسسات من للعديد الما الفشل حالات تزايد 

 ن الموجود التناقض ن ب ن المدقق ارجي ن ا  المدقق؛ استقلالية ع المحافظة مجال  خاصة المؤسسة إدارة و

 د ادة والتلاعب الغش حالات من ا  الداخلية؛ الرقابة نظم فعالية وز

 اب حاجة ة أ ة آلية إ بالبورصة المقيدة خاصة المؤسسات  المص م إدار  دارة أداء ورقابة ضبط  سا

م وكيل  والرقابية؛ المالية مور  شأن خاصة ع

القول  يمكن التا مامن و عات وسن المؤسسات  التدقيق ان وجود بضرورة المطالبة أن سبق خلال  دول  عض  شر

ة جاء عال اتجاه و العالم لل لمعا ز المؤسسات إدارة  الموجود ا عز ا و  .حوكم

ائز1-7  التدقيق ان ر

ان ساسيات عتمد ع ائز التدقيق   11:التالية والر

ذلك غ دارة مجلس من أعضاء التدقيق نة تضم أن ستقلالية تقت :التدقيق نة استقلالية1-7-1 و ن،  التنفيذي

التدقيق، نة  كعضو العمل من المؤسسة  دارة مجلس من آخر عضو وأي الما والمدير التنفيذي المسؤول من ل يمنع

التدقيق استقلالية أن كما  .التلاعب احتمالية من تقلل ان

عات نصت :التدقيق نة اجتماعات 1-7-2 شر ن ال نة اجتماعات وجود ع والقوان  مور  عض لمناقشة التدقيق ل

اصة والقضايا نة تجتمع أن فيجب العمليات، س ا ا، ال ا عدد يقل لا أن ع دور عة عن اجتماعا ا، اجتماعات أر سنو

مة أداة عت التدقيق نة واجتماعات ان أعضاء أن من للتحقق م ام ينجزون ال لة الم م المو  .المؤسسة تجاه إل
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ة 1-7-3 نة المالية ا الية، المالية دوات عقد إن :التدقيق ل عقد ا ل و ور  المؤسسات، مال رأس يا  صناعات وظ

ا المالية بلاغ ومعاي الدولية المحاسبة معاي نحو والتوجھ جديدة، مية تو ل ن التدقيق نة أعضاء وجود أ ل  مؤ

يلا ون  مناسبا، علميا تأ متل ة و افية العملية ا أن.ال ة كما مة التدقيق ان أعضاء خ م م  مع التعامل  لمساعد

ن، ارجي ا ن إ المدقق مون  ان أعضاء أن إضافة يتف ن وخصوصا المدقق وواجبات مسؤوليات التدقيق اصل  ع ا

ادات نية الش   .اللازمة الم

ات.2 الشر حوكمة   أساسيات

ات2-1 الشر حوكمة وم   مف

ف عددت لقد ات، حوكمة لمصط المقدمة التعار تختلف الشر ا ل بحيث ة باختلاف م طرف النظر وج من ا  إل

ن، ف العال المستوى  ع يوجد لا إذ الباحث ن عليھ متفق عر ن ب ن المحاسب والقانوني ن دار ن و ن والمحلل  وكمة المالي

ات، نذكر الشر ف التعار م أ ن ب   :ومن

ا، والرقابة عمال منظمات توجيھ بواسطتھ يتم نظام - ل تحدد حيث عل ع وإطار ي ن والمسؤوليات الواجبات توز  ب

ن ن دارة مجلس مثل الشركة المشارك م والمدير اب من وغ ، أ ام القواعد وتضع المصا ح  القرارات لاتخاذ و

  . 12الشركة شؤون  المتعلقة

يحفظ- بما الشركة إدارة ع ن القائم ع للرقابة السليمة الممارسات وتنظيم القواعد تحديد ا خلال من يتم عملية

طراف و ة ج من دارة مجلس ن ب العلاقة ضبط و فصاح و الشفافية من ملائم مستوى ضمن و ن م المسا حقوق

أخرى  ة ج من المصا اب   .13أ

حوك- وم مف منينطوي مجموعة ا أ ع ات الشر  قيام ضمان إ دف ال الرقابية والضوابط والممارسات القواعد مة

ة المادية الشركة أصول  باستخدام دارة ة بأمانة والمعنو ن لمص م ن أو المسا  تمك

ن م م المسا م ممارسة من بالشركة المصا ذوي  من وغ م وحماية حقوق   .14مصا

مية 2-2 اتأ الشر   :حوكمة

عل   بأسلوب ات الشر إدارة حسن من التأكد للمجتمع يح ت جيدة أداة ا و ات الشر حوكمة مية أ تتج

ذات طراف افة ل وشفافة عادلة ومعلومات ملائم إفصاح وتوف ن م المسا قوق ماية ا توف خلالھ من يمكن وعم

  . المصا

إ   ن الباحث عض ش دارةو و الملكية ن ب نفصال و ات الشر حوكمة بموضوع تمام للا الرئ ب الس   .أن

ي   بما تم ا و تتج ات الشر حوكمة مية أ أن البعض رى   :15و

 قتصادية الكفاءة ن وتحس ات الشر أداء ع   .الرقابة

 تحقيق ووسائل الشركة داف أ خلالھ من تحدد الذي ل ي ال  . اإيجاد

 والمحاسبة المساءلة ز عز و العليا دارة أداء  . تقييم

 ات الشر أداء بمراقبة ن والمقرض ن والدائن ن والموظف ن م المسا   .مشاركة

من   أو الدول ومات ح قبل من سواءً بالغ تمام با ة خ ونة حظيت ات الشر حوكمة أن آخرون يرى ن ح

و الدولية المنظمات أساسياًقبل دوراً تلعب   :ا
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 ات الشر من العديد ا ت ن مُ ال الفشل حالات س الرئ ب الس ان والذي داري و الما الفساد افحة م

ى    . الك

 م بمسؤوليا ضطلاع ع ن م المسا ؤلاء وتحف ن م المسا حقوق وحماية العمومية معيات ا دور تفعيل

الرقاب م دور اوممارسة ف ن التنفيذي ن والمدير دارة مجالس وأداء ات الشر أداء ع شراف و   . ة

 آليات خلال من المعلومات تماثل عدم رة لظا السل ثر وتخفيض داع وا ف والتحر والغش التلاعب من د ا

قتصادية الوحدات افة ع والسيطرة الرقابة ام إح ع عمل وال وكمة  .  ا

 ساباتتحق ا لمراق الفعالية من قدر أع وتحقيق الداخلية والرقابة المحاسبة نظم من القصوى ستفادة يق

المدراء أو دارة مجلس قبل من ا ل يتعرضون قد ضغوط أي من م وحماي م ل ستقلال درجات أق وتوف

ن  .التنفيذي

 وعادلة دقيقة مالية ر تقار وتقديم الشفافية ز معز واعتماد ر التقار ذه ن ثمر المس ثقة ادة ز عليھ تب ي مما

قتصادية القرارات اتخاذ ا  . عل

 لما ات الشر حوكمة تطبق ال ات الشر ثمار س إ سعون ن ثمر المس أن اعتبار ع ثمارات س جذب

المالية ر التقار ودقة وشفافية إفصاح من وكمة ا  .تحققھ

  ثمارز س معدلات ورفع المدخرات عبئة ع ا قدر ادة وز المال أسواق دور عميق و القومي بالاقتصاد الثقة ادة

التنافسية قدراتھ ودعم اص ا القطاع نمو ع وكمة ا ع كما قلية حقوق  .وحماية

 السوقية ا قيم عظيم و ات للشر داء ات مستو  . رفع

 ات الشر قدرة ادة از ل جديدة أسواق وفتح العالمية المنافسة ع  .الوطنية

  والدول ات الشر ا تواج ال داري و الما بالفساد المتعلقة المخاطر   .تخفيض

 لة مش حل م سا مما المجتمع شغيل وال العمل فرص ادة وز قتصادية والتنمية النمو معدلات ادة ز

معظم ا م ي عا ال  .الدول البطالة

 م وغ ن ي دار ن والموظف ن التنفيذي المدراء ن ب التنافس روح   . خلق

ات2-3 الشر حوكمة   مبادئ

ن وضع دولية ومؤسسات يئات عدة سارعت ية، سي ل مشا عدة علاج ا جدوا وإثبات وكمة ا مية أ تزايد مع

ا لتطبيق ومبادئ يئات. وإطار ال ذه من المامجلس"ونذكر ر ن" التقر المحاسب مجمع المالية، للأوراق لندن لبورصة

والتنمية، قتصادي التعاون ومنظمة الدو ل التمو مؤسسة العالمية، المصرفية للرقابة بازل نة ا، بانجل ن القانوني

و حوكمة نظام لبناء مة م بداية نقطة لت ش مبادئ بمجموعة جاءت ة خ تھ   : 16ف

 المؤسسات؛ضمان وكمة فعال إطار   توافر

 ساسية؛ الملكية ووظائف ن م المسا   حقوق

 ن؛ م للمسا العادلة   المعاملة

 المؤسسات؛ حوكمة المصا اب أ   دور

 والشفافية؛  فصاح

 دارة مجلس   .مسؤوليات
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ات حوكمة لتطبیق ساسیة العناصر2-4   الشر

ات أصبحت الشر ام إل وكمة مبادئ بتطبیق درجة ا ال ساسیة المعای أحد ا ثمرون یضع م  المس  القیام عند اعتبار

ثمار، قرارات باتخاذ ا العال قتصادي النظام ظل  خاصة س سم والذي ا ن المنافسة واشتداد بالعولمة ی ات ب  الشر

ثمار أجل من العالمیة أو المحلیة سواء المال أسواق لدخول  المختلفة والمؤسسات ات حوكمة تطبیق فان لذا . س  من الشر

ة شأنھ د ع والعمل الفساد محار ثمار فرص من مز ناك.قتصادیة والتنمیة س  ال ساسیة العناصر من مجموعة و

ا یجب وكمة السلیم التطبیق لدعم توافر ات داخل ل ي و الشر  :17كما

داف وضع  2-4-1 اتیجیة أ میع معلومة تكون  ال والمبادئ القیم ومجموعة إس  ل

اتیجیات یضع أن دارة مجلس ع یجب أنھ حیث شاط وإدارة لتوجیھ اللازمة س ر ، ال  ساعد بما دارة  المبادئ وتطو

سبة سواء والرشوة الفساد منع ع ارجیة أو الداخلیة للمعاملات بال  . ا

نفیذ العلیا دارة قیام دارة مجلس یضمن أن یجب كما ا من سیاسات ب  تضعف ال والعلاقات الممارسات تقیید أو منع شأ

وكمة تطبیق كفاءة من  . ا

ة سیاسات وتنفیذ وضع2-4-2  . الشركة  للمسؤولیة وا

ق عن وذلك ام العلیا، دارة وكذلك للمجلس ساسیة والمسؤولیات السلطات تحدید طر إل  بتحدید العلیا دارة مع

ن المختلفة المسؤولیات ل داخل للعامل ی للوظائف التنظی ال  .طبقا

م دارة مجلس أعضاء كفاءة ضمان2-4-3 م وإدراك وكمة عملیة  لدور  .ا

م افیة ظیة معلومات عضاء لدى یتوفر أن یجب حیث كم من تمك  أوجھ لتحدید دارة أداء ع ا

التا القصور  یح إجراءات إتخاذ و  ضرورة مع عضاء لدى والموضوعیة ستقلالیة تدعیم مع المناسبة، الت

ن تجارب من ستفادة ر خر اتیجیات لتطو  . س

ات حوكمة تطبیق إن ع السلیم النحو ع الشر ام مجرد فقط لا ا القواعد من مجموعة إح ا وتفس  إنما ضیقا، تفس

ن العلاقة ضبط  وأسلوب ثقافة  ي ب ا الشركة مال ن ومدیر ا والمتعامل لما لذلك ، مع سع  ف ا  النطاق إ  انت إستخدام

ة   .للمجتمع أك المص

ات.3 الشر حوكمة ز عز و دعم التدقيق ان   :دور

ات داخل قوي  إتجاه ناك ي لازمة عناصر عدة توافر عتبار  الوضع مع التدقيق نة ع للاعتماد الشر ون  ل ا ی  دور

ا فعال ة، بالاستقلالیة، التمتع وم یتفق والفحص ا ما و حوكمة مع و ات، اسلوب ، فصاح تقییم وكذلك الشر  الما

لنجاحالداخلیة الرقابة كفایة ومدى ساسية الدعائم أحد التدقيق ان أصبحت ولقد ان، وتؤدي ات، الشر حوكمة

ي فيما جليا ذلك ت و ات، الشر حوكمة مجال ا محور دورا   :التدقيق

مية 3-1 ار إستقلال لتفعيل كإطار التدقيق ان أ ا  التدقيق

دف إن ن من سا ال و ادة تأكيد و التدقيق ان ت نة ذه ع يجب ولذلك المالية، القوائم مصداقية وز  أن ال

ن المؤسسة، إدارة عن التدقيق وظيفة إستقلالية تدعيم إ س ار وتمك ا  أي بدون  التدقيق عملية أداء من المدقق

ا، مصداقية ع سلبا تؤثر قد ضغوط ا، أو نتائج التا كفاء شكيك و ر ة  ال  أكدت وقد للمؤسسة، الما التقر

يئات مختلف نية ال إتصال إقامة ضرورة ع العالمية، الم ن ومستمرة مباشرة خطوط ، والمدقق التدقيق نة ب ار  حيث ا

نة عمل مزة ال ن وصل ك ن دارة مجلس ب ن والمدقق ارجي    . ا
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من مجموعة خلال من العلاقة ذه بلور وت ار ا والمراجع التدقيق ان ن ب وطيدة علاقة ناك أن القول يمكن

ي كما وذلك  : 18العمليات

ر مناقشة 3-1-1 ار المدقق قيام فبعد :التقر ره بوضع ا يتھ تقر ا ال للتوصيات وتث التدقيق نة فإن للإدارة، سيوج

ر ذا بمناقشة تقوم ار مع التقر ا يت المدقق  عد فيما مرجعا ستعت وال للإدارة ستوجھ وال اللازمة التوصيات لتث

وء يمكن ح وقد التوصيات، ذه تجاه اللازمة التنفيذية بالإجراءات دارة قيام من للتأكد إليھ ال نة تق ر إجراء ال               تطو

ن أو ل  عديل أو تحس  .عملية غ عت مثلا انت إذا توصيات ش

نة :السابقة السنة بمراجعة المتعلقة مور  مراجعة3-1-2  المدقق مع ا تقوم ال المغلقة المناقشات وخلال التدقيق ف

ار د ا ات الرقابة وإجراءات وسائل عن المدقق إنطباعات ع التعرف تر والصعو ا ال الداخلية،  عملية قيامھ أثناء واج

غش وأيضا دارة، مع التعاون   قصور  أو ع وأي التدقيق، ن، طرف من الداخلية واللوائح للنظم خرق  أو أي  كما التنفيذي

ية مناقشة التدقيق نة ع يجب المحاس ا ال السياسات  عن تختلف السياسات ذه انت إذا خاصة المؤسسة، تطبق

 .والمطبقة المقبولة المعاي عن تنحرف أو السابقة، السنوات

 ال العمل خطة بمناقشة التدقيق نة تقوم التدقيق، عملية بداية فقبل :اللاحقة للسنة التدقيق خطة مناقشة 3-1-3

ا ار أعد ا ا وتقدم المدقق احا ما تتطلب ال مور  بخصوص إق تمام ر نة تم كما وخاص، أك ا ات ال   بالتغ

ية المعاي ن المحاس  جدول  وضع يتم خ و المستقبل التدقيق عملية ع أو المؤسسة، حسابات ع تؤثر ال والقوان

اتيجية توقيت س و اصة التدقيق سيق ا ن مع التعاون  بت ن المدقق  .الداخلي

ار ترشيح 3-1-4 ا نة  التدقيق نة عت :وظيفتھ أداء جودة وتقييم المدقق  إ والمشورة الن تقديم ا المنوط ال

ن باختيار يتعلق فيما دارة مجلس تم الذينالمدقق م، س ا وذلك عي  عملية أداء جودة تقييم ع مقدرة أك باعتبار

اعتبارات تدخل فقد التدقيق ،التدقيقاختيار   عدة ار ا، المؤسسة م مثل ا ا، طبيعة وموقع ا، شاط خ  فكر تار

  .دارة وفلسفة

عاب  النظر 3-1-5 ار أ ا ون  قد التدقيق ان :المدقق ة لدعم ت عاب الملائم المستوى  تقديم  افية خ المدقق لأ

، ار عتمد ا عاب تقدير  التدقيق ان و ن أ النحو المدقق    :التا ع

 التدقيق المؤسسة م حالة عقد ومدى محل ا، لات أعمال ية، ال    الداخلية؛ الرقابة ونظام المحاس

  ود مستوى ، التدقيق إدارة ج ن وكفاءة كفاية ومدى الداخ  بالمؤسسة؛ العامل

 عاب ن أ ن المدقق ارجي شاط؛ من النوع نفس  المماثلة المؤسسات  ا  ال

 ن  تأخذ أن التدقيق نة ع عاب المرتبطة المخاطر عتبار ع دمات أو التدقيق، خدمات أداء عن المرتفعة بالأ  ا

ة شار ن تحول  قد المرتفعة عاب ذه لأن التدقيق، بخلاف خرى  س وأداءالمب ار ا  باستقلالية؛ عملھ دقق

ار استقلال تفعيل 3-1-6 ا دف اعت لقد :المدقق ن من سا ال و ن إتصال قناة إقامة و التدقيق ان ت  المدقق ب

ار ن كحاجز العمل الوقت نفس و والمؤسسة، ا دارة المدقق ب  ال الضغوط حدة من والتخفيف إستقلالھ، لتدعيم و

ا قد ا لتحقيق عليھ دارة تمارس ن المصا عارض ظل  رغبا ا المؤسسة إدارة ب  السابقة المسؤوليات خلال ومن.وملاك

نة ا أن لنا يت التدقيق ل ادة  ام دور  ل ، المدقق وإستقلالية فاعلية ز ار ق عن وذلك ا ا طر  وتحديد اختياره  دور

عابھ ل حل ع والعمل أ نھ المشا ن ب ية، بالنوا يتعلق فيما المؤسسة إدارة و الطبع المحاس ادة إ يؤدي سوف ذا و  ز

ل التدقيق جودة ادة إ يؤدي الذي بالش ارجية طراف ثقة ز ر  ا ار تقر ا نة و المدقق بصفة م  عامة التدقيق
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مية ونظرا مما المدقق وظيفة إستقلال تدعيم  التدقيق ان دور  لأ ار ة بدرجة يؤثر ا عملية أداء وكفاءة جودة ع كب

التا التدقيق، ادة و ا  المصداقية ز والتأكد مخرجا ا  .بالمؤسسة المالية القوائم ة من ونتائج

عابھ أ وتحديد ار ا المدقق غي و ليف ت أنظمة ر تطو ذاإن الوحيدة السلطة صاحبة التدقيق نة وجعل

نطاق وتوسيع ار ا للمدقق نية الم المساءلة تفعيل أن عن فضلا عملھ، ع ستقلالية من دا مز يضفي إنما المجال

ا الرأي إبداء ع قدرتھ من د يز مما مرتفعة جودة ذات تدقيق عمليات تنفيذ إ يؤدي إنما نية الم والمحايدمسؤولتيھ لمعلل

والمصداقية الثقة من دا مز ا عل ضفي و المالية ر والتقار القوائم وعدالة صدق مدى  .19والموضو

ار عت ا ن عن وكيلا المدقق م ا ال المالية القوائم مراجعة  المسا  المعلل رأيھ إبداء منھ والمطلوب دارة، أعد

ذا والمحايد، ام يتطلب و صول  أعمال وتنفيذ والتخطيط الم السلوك بقواعد ل ل  بأن معقول  تأكيد ع التدقيق

ة، خطاء من خالية المالية البيانات ر و ي ا ار المدقق يقوم ول امھ ا ل بم  حرصت فقد وإستقلالية، موضوعية ب

يئات من العديد نية والمنظمات ال ون  أن ع الم ام من ي ز دعم التدقيق نة م عز ار المدقق وإستقلالية فاعلية و  ا

ل امھ يؤدي أن ستطيع الذي بالش ون  مما المؤسسة إدارة من تدخل أو ضغط دون  م ي ثر لھ ي ادة  يجا  ثقة ز

ن م طراف المسا م ترشيد ثم ومن المالية القوائم  خرى  و ة قرارا ثمار ن كما .س ر ب ة أن سميث تقر  عن المسؤولة ا

ار المؤسسة علاقات ع شراف ا بلور  التدقيق، نة  بالمدقق ا وت   :20التالية النقاط  ذلك عن مسؤوليا

 شيح التدقيق نة تقوم ن ب ن إعادة أو عي ار عزل  أو عي ا  دارة؛ لمجلس المدقق

 دارة يقوم معية التوصية برفع مجلس ن العامة ل م نة؛ توصيات ع للمصادقة للمسا  ال

 لات بتقييم التدقيق نة تقوم ات مؤ ، وخ ار ا دورة، ل اية التدقيق فاعلية بتقييم وتقوم المدقق

ار المدقق إستقلالية ومراجعة ا؛ ا  سنو

 ذلك؛ حيال إتخاذه يمكن إجراء أي  وتبحث المدقق، إستقالة أسباب استقصاء 

 نة تصادق ليف شروط ع ال عابھ، وتحديد المدقق ت شطة مع عاب تلك وملاءمة أ  المنفذة؛ التدقيق أ

 المدقق مع التدقيق أعمال نتائج مراجعة ، ار ا تم ال القضايا معھ وتبحث ا  المعلقة؛ والقضايا حل

 ات مراجعة حات لملاحظات دارة وإستجابة خطاء مستو ، المدقق ومق ار صول  ا ات ع وا المدقق من تفس

دارة ة عدم حالة  و  معينة؛ أخطاء سو

 ا قبل التمثيل رسالة مراجعة إ من المرسل دارة وخطاب دارة، من توقيع  دارة؛ مجلس المدقق

 ار أعمال فاعلية تقييم ا نفيذ المدقق قيام من والتأكد دورة، ل اية  التدقيق  الموضوعة، التدقيق خطة ب

ية التقديرات ومراجعة سة المحاس ومدى مع الرئ  نة أسئلة ع ردوده ومعرفة التقديرات، ذه قناعتھ المدقق

  التدقيق؛

التدقيق4-2 ان الداخدعمدور التدقيق   :أعمال

م   أ من عد الفع بالاستقلال أعضاؤه يتمتع الداخ للتدقيق إدارة وجود حوكمةإن منظومة نجاح عوامل

تلك إخفاق وراء الرئ ب الس ان الداخ التدقيق إدارة استقلالية عدم أن ع الدراسات عض أكدت وقد ات، الشر

إ بدوره أدى والذي ة خ ونة المالية ر التقار لھ عرضت الذي والتلاعب حتيال و الغش شاف اك الرقابية ة ا

يار  ى ا الك ات الشر من    .العديد
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ات3-2-1 الشر حوكمة إطار الداخ التدقيق   : تطور

الداخ   المدقق عمل تفعيل تطلب الذي مر ات الشر حوكمة نظام ظل الداخ التدقيق عمل تطور لقد

خطاء و الغش شاف واك منع وفعالية بكفاءة امھ م إنجاز من ليتمكن فقدواستقلاليتھ المالية، ر والتقار القوائم

الداخ التدقيق أن إ أشارت حيث الداخ للتدقيق جديداً فاً عر ن الداخل ن المدقق د لمع عة التا العمل نة  وضعت

ا"و داف أ انجاز ع ا ومساعد ا عمليا ن وتحس المنظمة قيمة ادة لز مصمم شاري واس موضو مستقل، شاط

و ت وكمةبواسطة ا وعمليات والرقابة المخاطر وإدارة فعالية ن وتحس لتقييم ومنضبط منظم مدخل ش"ن ن ح ،

و الداخ التدقيق أن إ القديم ف شمل"التعر كما شطة وتقييم لفحص المنظمة داخل شأ ت مستقلة م تقو وظيفة

معقولة لفة بت فعالة رقابة توف   .21"أيضاً

تطو  3-2-2 الماليةأثر ر التقار ع الداخ التدقيق وم مف    :ر

حيث   ات الشر حوكمة نظام ظل الداخ التدقيق وم مف ع طرأ قد تطوراً ناك أن سبق فيما لاحظنا

و جديدة خدمات ع الداخ للتدقيق ديد ا وم المف   :اشتمل

الموضو-     التأكيد   .خدمة

ة-     شار س دمات   . ا

وكمة -     ا عمليات فعالية ن   .تحس

داخل   من اص أ قبل من الداخ التدقيق عملية تتم أن ط ش لم الداخ للتدقيق ديد ا وم المف أن كما

مجموعة توافر تطلب الداخلية التدقيق نة م ع ات الشر حوكمة نظام فرضھ الذي التطور فإن ذلك عن فضلاً مة، المنظ

ا م أ من لعل الضوابط   :من

 وعزل ن عي سلطات وحصر التدقيق نة إ مباشرة الداخ التدقيق لإدارة ة دار و التنظيمية التبعية توجيھ

نة ال تلك بيد عابھ أ وتحديد الداخ   .المدقق

 فاظ ل سنوات خمس ة بف شركة لأي الداخ التدقيق مة بم الداخ المدقق قيام ة لف ق د ا تحديد

استق وظيفيةع علاقات بأي تأثره وعدم   . لاليتھ

 من قل ع عام ل مرة م واستقلال م ام ال درجة وتقييم ن الداخلي ن المدقق أداء جودة مراجعة نظام إرساء

خارجية ة ج   .قبل

 م تواطؤ أو م اك اش أو م قيام ت ث حال ن الداخلي ن المدقق ع نائية وا المدنية ات العقو أيشديد

إداري  أو ما   . فساد

نياً   م المتخصصة نة ال ذه ره تقار ومرور التدقيق نة ل الداخ المدقق تبعية توجيھ إن القول يمكننا اً وأخ

من دا مز الداخ المراقب يمنح السابقة الضوابط توافر أن إ بالإضافة ر التقار تلك ع الثقة من دا مز يضفي إنما

الرقابةستقلالية نظم ضعف نقاط أي عن فصاح و المالية ر التقار إعداد ع الرقابة ام إح قدرتھ من د ز و

    .الداخلية

بفحص3-3 المتعلقة التدقيق ان ام  الداخلية الرقابة نظام م

ة اساسیة قاعدة یمثل الداخلیة الرقابة نظام إن ا من والتحقق المالیة البیانات دقة ع للاطمئنان وضرور  تحقیق ع قدر

ثمار ع للمحافضة انتاجیة كفایة أق ات یحقق أن لابد ، س  شركة، ل داخل والفحص التدقيق من ملائمة مستو
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ؤدي وكمة لمبادئ السلیم التطبیق و اك عمل جعل ا ا ن ولة، المدقق م حیث س ك التعاون  دعم  سا ن المش  دارة ب

ن  .الداخلیة الرقابة نظام ع والقائم

عة ضرورة مع الشركة تواجھ قد ال المخاطر ودراسة تصور  ع بناء الداخلیة الرقابة نظام وضع یتم أن یجب كما  وتقییم متا

ل المخاطر تلك  . دوري ش

ا یحتوي  ال الداخلیة الرقابة أسالیب أن كما أسلوب من الرشیدة دارة ساعد الداخلیة الرقابة نظام عل  خلال

Reasonable Assurance ات حوكمة وتقییم قیاس عند  ح المالیة لمخرجاتلالمعقول  التأكید من درجة ا الوصول   الشر

ا المنافع تقدیر یمكن الیف ومقارن  22.بالت

نة الدور  3-4 ل وكمي ر جودة ع التأث  التدقيق ا  المالية التقار

مة أن ذكرنا وأن سبق كما التدقيق ساسية الم نة امھ أداء ع دارة مجلس مساعدة  تنحصر ل  فيما وفعالية بكفاءة م

ا التدقيق نة فإن المالية، القوائم بإعداد يتعلق قة أعدت المالية القوائم أن من التأكد  فعال دور  ل  وأن سليمة بطر

ا فصاح ل تم قد ع ار المدقق حصول  ع التأكيد مع مناسب ش ستقلالية الدعم ع ا امھ،  و  ذلك أجل من م

ونت ن غ أعضاء ثلاث من التدقيق نة ت م قل ع تنفيذي ة لد ية المالية بالشؤون والدراية ا ا والمحاس  ومسؤولي

ا المالية القوائم إعداد ع شراف ر لمعاي وفقا عادلة بصورة وعرض مكن الدولية المالية التقار يص و ام ذه ت  الم

ار الداخ التدقيق نتائج استعراض ا بما وا ار  المدقق توصيات تقسيم مع الملاحظات ف   : 23ا

 واستعراض ا قبل المالية القوائم دراسة ا اعتماد شر ا قناعة إ التوصل غرض و  حذف أو خطأ أي تتضمن  لا بأ

مية ذات لمعلومات تج أ ا ي  المالية؛ بالقوائم تضليل ع

 ر إستعراض لافات ومناقشة المدقق تقار شأ ال ا ن ت ار والمدقق دارة ب شأ أن يمكن ال ا  إعداد عند ت

 المالية؛ القوائم

 ية السياسات دراسة ات أي  والنظر المتبعة المحاس  عند والتدقيق المحاسبة وممارسات مبادئ شأن ملموسة غي

  المالية القوائم إعداد

 داف تقييم ر إعداد عند الشركة أ بتلك مدى بتقييم تقوم وأن المالية التقار ام   داف؛ ل

 ر إعداد نظام أن تضمن أن ة فكرة المستفيدين عطي المالية التقار شغي داء عن وا  للشركة؛ والر ال

 شأ ال المخاطر تقييم ع العمل ر إعداد عند دارة ع الضغوط من ت ب كما المالية، التقار نة ع ي  العمل ال

ر جودة ع تؤثر قد ال الظروف تقييم ع  المالية؛ التقار

 طأ أو بالغش المتعلق التق عمليات عل شراف ف أو ا نة ترى  أخرى  أمور   أي أو المالية البيانات  التحر  ال

مية ا أ   .تقص

ي ما تتضمن بحيث ية الف والمعلومات ة، السنو المالية القوائم تفحص أن التدقيق نة ع   :24يجب

نية؛- الم المعاي لتطور ا مساير من التأكد دف ية المحاس والممارسات السياسات  فحص

ر- التقار ا تتضم ال ية المحاس التقديرات مثلتقييم قضائية: المالية لدعاوى يجة ن المتوقعة سائر ا لمقابلة المخصصات

الشركة؛ ع  مرفوعة

شاط؛- ال ستمرار ع الشركة قدرة من  التأكد

المالية؛- القوائم ع ا وأثر ا أسبا لتحديد سابات ا مدقق ا ح يق ال امة ال ات سو ال جميع  فحص
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الواردة- المعلومات المعلوماتفحص مع تتفق ا أ من والتأكد الشركة، عمليات ع دارة ومجلس للإدارة السنوي ر بالتقر

المالية؛ القوائم ا تتضم  ال

المالية- القوائم فصاح وملائمة كفاية مدى من  .التأكد

ضمان ع عمل حيث ام، م من التدقيق نة بھ تقوم ما أن نجد سبق ما خلال عاليةمن بجودة مالية قوائم تقديم

للشركة قيقية وا الصادقة الصورة عطي ح حتيال، ومنع وموثوقية مصداقية  ..وذات

عت سبة التدقيق نة وظیفة و ر لإعداد بال اعداد  یدخل ولا رقابیة إشرافية وظیفة  المالیة التقار ا القوائم ذه دور

نة ذه أن أي سق بدور  تقوم ال ن الم ار والمدقق دارة مجلس ب نتائج ا الداخ واستعراض ، التدقيق ار  كما وا

ات أي  بالنظر تقوم والمحاسبة مبادئ شأن ملموسة غ التدقيق  أي أو المالیة القوائم إعداد عند المستخدمة وممارسات

شأ ال المخاطر بتقییم تقوم أن التدقيق نة ع یجب كما .القوائم تلك اعداد  استخدامھ تم للشك مث لاختیار ممارس  ت

ر، لإعداد دارة مجلس ع الضغوط عن ي انھ الوا ومن التقار ون  ل ا  فعالة التدقيق نة ت  إعداد عملیة ع إشراف

ر ا ، المالیة التقار یمكن فا ا تقدم ال المعلومات ع عتمد حیث فراغ،  عمل أن لا  التدقيق وموظفي ، المالیة دارة من ال

ن الداخ والمدقق ن ، ارجی ا، للقیام ا م من فان لذا بمسؤولی نة تقوم أن الم ح وحر مفتوح حوار بخلق ال  ومنتظم وصر

ن اولئك ل مع ر اعداد وعملیة المالیة المحاسبة أن الواقع و العمل،  المشارك ذات التقار ودة المالیة یمكن العالیة ا  ان لا

تج ق عن إلا ت   .25الفعالة تصالات طر

ام3-5    :المخاطر بإدارة المتعلقة التدقيق نة م

مة ذه وتتو بالمؤسسة المخاطر إدارة  دارة مجلس التدقيق نة ساعد سيق الم ، التدقيق مع بالت  أسندت الذي الداخ

مة إليھ ر بإعداد التدقيق نة تقوم حيث .التدقيق نة وصاية تحت بالمؤسسة المالية وغ المالية المخاطر إدارة م  إ تقر

ا فيھ تو مجلس ن ومن .المخاطر وإدارة وتقييم تحيد عن مسؤوليا ام ب ا اتجاه التدقيق نة م  إدارة  مسؤوليا

 :  26المخاطر

 المخاطر؛ إدارة ع شراف 

 اتيجية تصميم  دارة مساعدة  المختلفة؛ المخاطر لأنواع تبعا المخاطر إدارة اس

 ات من مستوى  ل  حتيال مخاطر تقدير  دارة؛ مستو

 مة م  المسا ثمار ر المخاط ف م عدم حالة وتخفيف الفرص لاس ف ن العلاقة التأكد؛ ل المخاطر إدارة ب ر ك والتقار

 المالية؛

 ا بما المخاطر ع الرقابة كفاية تقييم ارجية؛ المخاطر ف  ا

 ا قد ال المخاطر افة تحديد ضمان شاط يواج ا ال مناسب وجود من والتحقق وتقييم ا؛ نظام  لإدار

ام 3-6   والشفافية بالإفصاح المتعلقة التدقيق نة م

المتعلقة التدقيق ان ام م ي والشفافية بالإفصاح تتمثل  27:فيما

شاء إن :الشفافية3-6-1 ادة إ يؤدي المؤسسة داخل التدقيق ان إ ر المعلومات  الشفافية ز ية والتقار  ال المحاس

ا ادة إ بدوره يؤدي مما المؤسسات، تصدر ن ثقة ز ثمر طراف المس ارجية و ر تلك  ا نة تقوم كما .التقار د ال  من با

ر ق عن حتيالية المالية التقار ر إ تقود ال العوامل تحديد طر ا احتيالية مالية تقار ف عر   .  و
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شاطات تتج :فصاح 3-6-2 ر عن بالإفصاح يتعلق فيما التدقيق نة ا تقوم ال ال بالنوا التقار  :التالية المالية

 ية والمبادئ السياسات عن فصاح تم أنھ من التأكد ا تم ال المحاس ر إعداد  اتباع  المالية؛ التقار

 ات عن فصاح تم أنھ من التأكد ية؛ السياسات  التغ  المحاس

 داف ضوء  المطبقة فصاح سياسات تقييم ر أ ا؛ المالية التقار  وغايا

 ر المنفعة من مرض مستوى  لتحقيق فصاح وملاءمة كفاية من التأكد  المالية؛ للتقار

 ة مة فصاح قضايا سو سابات مدقق رأي ع بناءا الم ؛ ا ار   ا

ام3-7 ا تأدية  العليا دارة مساعدة  التدقيق نة م ام ا للقيام العليا دارة التدقيق نة ساعد :م ام  المنوط بم

ن اتصال قناة التدقيق نة عت حيث وفعالية، بكفاءة ا القيام ن، دارة ب اية  يؤدي الذي مر والمدقق  أو توف إ ال

ادة احات المؤسسة إدارة تنفيذ احتمال فرص ز ا ال الملائمة للاق بعھ وما المدقق يقدم ن من ذلك ي   .28الم داء جودة تحس

  خلاصة

التالية النتائج إ التوصل تم الدراسة ذه خلال   :من

ثق - التدقيقاتن دارة ن مجلس ون وعن ن من تت ن غ مدير ون تنفيذي  دارة، مجلس أداء تقييم عن مسؤولة ،وت

ا يتم لم التنفيذية القرارات أن من والتأكد ل اتخاذ مة الداخلية، الرقابة لنظام دوري تقييم وإجراء فردي، ش   والمسا

ام تحديد ل والمسؤوليات الم ار الداخ التدقيق من ل   .وا

دور انتؤدي- ادة كب التدقيق وز قتصادية، المؤسسات أعمال ن أداء كفاءة درجة توجيھ الداخلي ن المدقق

ن ارجي بالمصداقية  وا سم ت مالية قوائم   .إعداد

المالي - ر التقار مستخدمي ثقة من د يز إنما دارة مجلس ن المستقل عضاء من ثقة المن التدقيق نة شكيل ةإن

ر التقار تلك ومصداقية   .عدالة

من - ثقة ل ب م مسؤوليا أداء ع دارة مجلس أعضاء مساعدة م م دور لھ المؤسسة داخل التدقيق ان وجود إن

عت كما المؤسسة، عن الصادرة المالية القوائم والشفافية فصاح ادة وز ، ار ا المدقق إستقلالية تدعيم خلال

المؤسسةان الداخ والمدقق دارة ن و ار ا والمدقق دارة ن ب الوصل حلقة بمثابة   .التدقيق

شاء إن- داخل ان إ ادة إ يؤدي المؤسسات التدقيق ر المعلومات  والشفافية عتمادية ز ية والتقار ا ال المحاس  تصدر

ادة إ بدوره يؤدي مما المؤسسات، ن ثقة ز ثمر طراف المس ارجية و ر تلك  ا   .التقار

ات دف - الشر  المادية الشركة أصول  باستخدام الرقابية والضوابط والممارسات القواعدب دارة قيام ضمان إحوكمة

ة ة بأمانة والمعنو ن لمص م ن أو ،المسا ن تمك م م المسا م ممارسة من بالشركة المصا ذوي  من وغ  وحماية حقوق

م   .مصا

وعم- عل بأسلوب ات الشر إدارة حسن من التأكد للمجتمع يح ت جيدة أداة ا و ات الشر حوكمة مية أ تتج

ذات طراف افة ل وشفافة عادلة ومعلومات ملائم إفصاح وتوف ن م المسا قوق ماية ا توف خلالھ من يمكن

  . المصا

حوكمة- مجال ا محور دورا التدقيق ان وتؤدي ات، الشر حوكمة لنجاح ساسية الدعائم أحد التدقيق ان عت

خلال من جليا ذلك ت و ات، ار إستقلال تفعيل الشر ا الداخ فاعلية دعمو المراجع   . المراجع



يل ن بوفليح صارة و   جر
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ر جودة ضمان  حيوي  بدور  التدقيق نة تقوم - ية المعلومات  الثقة وتحقيق اليةالم التقار د المحاس  التلاعب من وا

يجة الشرعية غ والممارسات ار الداخ التدقيق عمليات ع إشراف من بھ تقوم لما ن  وتدخلات ضغوط ومقاومة وا

  .التدقيق عملية  دارة

مة ذه وتتو بالمؤسسة المخاطر إدارة  دارة مجلس التدقيق نة ساعد -  سيق الم ، التدقيق مع بالت  الذي الداخ

مة إليھ أسندت  بإعداد التدقيق نة تقوم حيث التدقيق، نة وصاية تحت بالمؤسسة المالية وغ المالية المخاطر إدارة م

ر ا فيھ تو مجلس إ تقر   .المخاطر وإدارة وتقييم تحيد عن مسؤوليا

المتحصل النتائج خلال الفرضياتمن من مجموعة صياغة يمكن سابقا ا   :عل

ات وكمة دليل وضع ع العمل - اتالشر الشر جميع بھ متتقيد سا ذا و ادة ، ودة مستوى  ز   والموثوقية ا

ر شورة والمعلومات التقار   .المالية بالقوائم الم

مراجعة -  ان إقامة وكمة مبادئتطبيق ع عملضرورة مختلف من ا ن و ا بي سيق الت الفاعلةخلال طراف

المؤسسة   . ا داخل

وإصدار - دارة مجلس عن ثقة من تدقيق ان شاء إ ن من عدد ضرورة نظمة القوان  بتطبيق المتعلقة والتعليمات و

ال حوكمة ات ات تلك تلزم الشر  .ا بالتقيد الشر

ن عارض وجود عدم رصا - ن، دارة ب م وكمة ثقافة شر خلال من وذلك والمسا  العلاقة ذات طراف افة لدى ا

ل بالشركة   .أوسع ش

  :المراجعقائمة. 
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