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ص   :م

ساسية    يم المفا تحديد إ الدراسة ذه ـدف ال ـ الكب للـدور نظـرا ميـة غاية عد ٌ وال التحتية، بالب المتعلقة

الوصــــفي المـــن ـــ ع عتمـــاد تـــم الدراســــة ـــدف جتماعيـــة،ولتحقيق و قتصـــادية التنميـــة تحقيــــق ـــ ـــ الب ـــذه بـــھ تقـــوم

و  وم ـداف أ مـن التحتيـة ـ الب يم مفـا توضيحمختلف إ التوصل تم حيث ، خصـائصالتحلي توضـيح وكـذلك وأنـواع، نـات

ا ل تمو أساليب يان وت والمتخلفة المتقدمة الدول الب   .ذه

المفتاحية لمات اص :ال ا القطاع العام، القطاع جتماعية، التنمية قتصادية، التنمية التحتية، ية   .الب

يف   .JEL: G22, J65, G32تص

Resume: 

Le but de cette étude est de déterminer les concepts de base liés à l'infrastructure,qui sont extrêmement 

importants étant donnéele rôle important que jouent les infrastructures pour réaliser le développement 

économique et social,pour réaliser cet objectif, nous avons adopté une démarche descriptive analytique,où il a 

été prouvé qu’illustrer  les différents concepts et objectifs des composantes de l’infrastructure et de types, ainsi 

que de préciserles propriétés de l'infrastructure dans les pays développés et sous-développés et identifier des 

méthodes de financement.     

Keywords: les infrastructures, le développement économique, le développement social, le secteur public, le 

secteur privé 

JEL Classification:  G22, J65, G32. 
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يد   :تم

عـــرف و دولـــة، لأي جتمـــا و قتصـــادي شـــاط ال ـــ القطاعـــات افـــة مة لمســـا أوليـــا أساســـا التحتيـــة ـــ الب ل شـــ

منظومـــــة ـــــا أ ـــــ إنجـــــازع ـــــ الب ـــــذه عـــــاتق ـــــ ع تقـــــع حيـــــث قتصـــــاد، و ســـــان دمـــــة مباشـــــرة بصـــــفة ـــــة الموج ـــــدمات ا

مطـــارات وتـــرميم طرقــات إنجـــاز مــن العموميـــة بالأشــغال القيـــام ــ إ إضـــافة ائيــة ر الك ات ـــ والتج ي المبــا يد شـــ ك ثمارات ســ

أي واجتماعية اقتصادية تنمية حدوث تصور يمكن ولا ئ، متقدمةوموا تحتية ية ب وجود دون   .مجتمع

التالية الية ش تحليل نا دراس تحاول   :وعليھ

التحتية؟ للب يمية المفا عاد مختلف   ما

التالية الفرعية سئلة سية الرئ الية ش من ثق ن   :و

قتصادية؟ - و جتماعية ا مي أ وما التحتية الب وم مف  ما

ونات - م تتمثل ا؟فيما أنواع وما التحتية  الب

ــذه - ــل تمو أســاليب تكمــن وفيمــا المتقدمــة، الــدول ــ و الناميـة الــدول ــ التحتيــة ــ الب وإقامــة شــاء إ خصــائص ــ مـا

 المشروعات؟

قمنـــا حيــث ، ــ التحلي الوصـــفي المــن ــ ع اعتمــدنا الفرعيـــة، ســاؤلات وال ســية الرئ الية شــ عـــن جابــة أجــل ومــن

د التاليةبتقسيم سية الرئ النقاط إ نا   :راس

التحتية؛: أولا ية الب وم   مف

التحتية؛: ثانيا ية الب ونات وم مية   أ

التحتية؛: ثالثا الب وخصائص   أنواع

عا التحتية: را الب ع مشار ل تمو   .أساليب

التحتية: أولا ية الب وم   :مف

ب التحتيـــــة يـــــة الب ـــــف عر شـــــأن يم والمفـــــا الـــــرؤى ـــــاختلفـــــت م ســـــا ـــــ ال ـــــدف وال ـــــا م والغـــــرض ـــــا طبيع حســـــب

ـــا وم بمف التحتيـــة يـــة الب فتعـــرف معـــا، ن ثنـــ ن بـــ تجمـــع أو اجتماعيـــة أو اقتصـــادية طبيعـــة ذات ـــون ت أن إمـــا ـــ ف تحقيقــھ،

ـ إ إضـافة ا، شـغيل و ا يد شـ تتو ال شآت والم ا، تقديم الدولة تتو ال دمات ا مجموعة ا بأ ـالواسع ال ـدمات ا

ئ والمـوا والمطـارات الطـرق التحتيـة يـة الب وتتضـمن العام، النقل خدمات وتقديم النفايات، كجمع الكثيفة العمالة ع عتمد

والصــرف ــ الطبي الغــاز ات وشــب ا، ا وشــب ــاء ر الك توليــد ومحطــات ا، ا وشــب الشــرب ميــاه ومحطــات ديديــة، ا والســكك

ومرا تصالات و يةالص ال دمات ا إ بالإضافة ا، لو،(فق ص2014ا ،.107.(  

المســاعدة ــدمات ا مجموعــة ـا أ ــ ع رفــت عُ أيــن الصـناعية، بــالثورة مــر بــادئ ـ حتيــة الت يــة الب ــوم ارتبطمف وقـد

للصـناعة اللازمة لية ي ال ية الب أو الصناعية ية بالب س ما أو للصناعة ة ـوم. المطلو المف توسـع شـطةثـم أ إدراج خـلال مـن

ي وسلطا زواي من ل وأشار ، جتما المال ا) 2015(رأس و ب تتم التحتية ية الب   :أن

 قتصادي؛ و الصنا النمو لتحف مسبقا شرط عت و ة ضرور خدمات تج ت صناعات  تتضمن

 ـتج ت ـ ال الطاقـات فـإن لـذلك نتقـال، و التحرك بطيئة المنتجة دمات ا داخـلأن ـتج ت أن يجـب ـدمات ا ـذه مـن

ا؛ ذا  الدولة

 ـ لـة طو ات ـ ف ا واسـتغراق دفھ سـ الـذي النطاق مثل صائص، ا ببعض تتم دمات ا ذه ل المنتجة الطاقات أن

عادية غ بصورة معمرة ا وأ ،   .التج
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قا ــ غ ــا، نوع مــن ــدة الفر ع المشــار ــا بأ التحتيــة ــ الب ــف عر يمكــن تــأثكــذلك ــا ل ــ ال النمــاذج ــ و للتكــرار، بلــة

قــــــل ـــــ ع أجــــــل لـــــة طو ع مشــــــار ـــــ عت وً للدولــــــة، جتماعيـــــة و ـادية قتصـــــ السياســـــات ــــــ ع ـــــل الطو المــــــدى ـــــ ســــــنوات5: ع

دوى،5للتخطيط، ا لدراسات سـتغرق5سنوات أن يمكـن بأكملـھ والمشـروع يد، شـ لل  .Rochet, 2008, p) سـنة50سـنوات

546).  

مجـالات ـ العامـة ـدمات وا المرافـق ـ ثمر المسـ العي المال ارأس أ ع التحتية الب عرف فقد الدو البنك أما

والمطـارات، ئ والمـوا ديديـة ا والسـكك ائيـة ر الك الطاقة توليد ومحطات الص والصرف والمياه تصالات و والنقل، الطرق

العـــــائ شـــــقي ـــــاص ا القطـــــاع خدمـــــة عمـــــالـــــدف ان.وقطـــــاع ســـــ و ية ـــــ ال ـــــدمات ا ـــــف التعر ـــــذا ـــــ إ أضـــــيف ثـــــم

،(والتعليم وع ص2010داغر ، .116.(  

والثقافيــــة الطبيعيـــة ئــــة الب لـــدعم المرئيـــة ــــ غ لفيـــة ا ــــا بأ التحتيـــة ـــ الب جتماعيــــة المنظمـــات عــــض عرفـــت وقـــد

تأخـــــذ ـــــذه و المدينـــــة، لتطـــــور اللازمـــــة مثـــــلوالتكنولوجيــــة الملموســـــة المـــــوارد تضـــــمن و ســـــاس المـــــال كـــــرأس متعـــــددة ـــــات اتجا

التحتيــــــــــــة ـــــــــــ والب المجتمــــــــــــع ـــــــــــ امنـــــــــــة ال انــــــــــــات م ـــــــــــ إ بالإضـــــــــــافة عامــــــــــــة للمجتمـــــــــــع الصـــــــــــ والمســــــــــــتوى التعلـــــــــــيم مســـــــــــتوى

ص2014حمزة،( المؤسساتية ،57.(  

التحتية: ثانيا ية الب ومكونات مية   :أ

التحتية .1 ية الب مية  :أ

خـــ ايـــدتحظـــى ل ذلـــك ـــ ب الســـ عـــود و ة، ـــ خ ونـــة ـــ المـــدن ان ســـ قبـــل مـــن ة ـــ كب ميـــة بأ التحتيـــة يـــة الب دمات

التقنيــات وتطــور ة شــر ال المجموعــات شــھ ع الــذي التحضــر مســتوى ــ التطــور عــد وخاصــة ــدمات ا لتلــك ســان حاجــة

و  اختلاف عن فضلا ا، وتوف ا تقديم المستخدمة ساليب المـدنو نمـو سـارع ل يجـة ون ـان، الم ا أصناف ات مستو تباين

مـــن ــا توافر أصـــبح بــل وأساســـيا ا ضــرور أمـــرا ــا وأنواع ا ال بأشـــ ــا توفر أمـــر جعــل الـــذي التحضــر ات مســـتو وارتفــاع ــا وتطور

وكفايـة بكفـاءة ـدمات ا ـون ت أن ذلـك ـ ـم والم الـدول، بـھ تمر ال التحضر وسمات ومعاي س كمعـايمقاي وكميـة ونوعيـة

ا وجود مية بأ يرتبطان ن ر المظ أن اعتبار ع وتكنولو حضاري ،(تطور ي ص2011ال ، .21.(  

الب ولتوضــــيح   ميـــــة جتماعيـــــة التحتيـــــةيـــــةأ التنميـــــة تحقيـــــق التحتيـــــة ـــــ يـــــة والب البنـــــاء وتنظـــــيم إدارة نـــــة  ذكـــــرت

Committee on Organizing to Manage Construction and Infrastructure )2009 (جتماعيـة عـض ـ المجـلات ـ تـؤثر ال

التحتية ية   :مباشرة بصفة الب

 جتماعية؛ ية والرفا والسلامة ة  ال

 المحلية؛ المجتمعات ياة ا  نوعية

 تصالات؛ وسرعة  موثوقية

 لفة؛ والت  الوقت

 من سرعة والتعا الصمود ع القدرة ر الطبيعيةتطو وارث  .ال

بخصــوص ــون أمــا نُ ــا أ مــن ي قتصــاديةفتأ التنميــة تحقيــق ــ التحتيــة ــ الب ميــة ثماراتأ ســـ لتــدفق أساســا

قتصادية شطة تدفق مع تـبتلقائيا ي التحتيـةوما يـة الب خـدمات لتـوفر يجـة ن صـوص ا وجھ ع المتقدمة الدول

ي ســ الطاقــة ســاع ا مــن ــا ــ. عابيةع نتاجيــة و التحتيــة يــة الب عناصــر ــ ع ــت جر أٌ كيــة أمر تؤكددراســة الســياق نفــس ــ و

ة ــ ف خـلال ـي مر قتصــاد) 1985 -1971(قتصـاد ـ التحتيـة يــة الب مشـروعات ـ ع نفـاق معــدل ـ أنالانخفـاض ـ ع

ليـــة ال نتاجيـــة ـــ ـــادث ا نخفـــاض ـــ ع المســـؤول ـــو ـــي مشـــروعات. مر ـــ ع نفـــاق ن بـــ طرديـــة علاقـــة وجـــود ـــ بمع

لية ال نتاجية ادة وز التحتية ية ،(الب وع ص2010داغر ، .114.(  
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عمار و للتنمية الفلسطي المجلس التالية)2008(أما قائق ا خلال من التحتية ية الب مية إلىأ   :أشار

 حوا التحتية ية الب النامية الدول ثمر ا؛200 س سنو دولار  مليار

 تھ ســ مــا نمـــوا قــل الــدول تكـــرس أن الــدو البنــك ــ تقـــل% 6يو نمــا ب التحتيــة، يـــة الب ر لتطــو ــ المح ـــا ناتج مــن

ون لت سبة ال النمو؛% 3.8ذه متوسطة  للدول

 وأن ســـــرعة يتحضـــــر خـــــلال% 85العـــــالم والمـــــدن ة ضـــــر ا المنـــــاطق ـــــ سيعشـــــون العـــــالم ان ســـــ ســـــنةمـــــن ن العشـــــر

 القادمة؛

 سبة ب فية الر للمناطق جما نتاج ارتفاع إ ند ال الطرق شبكة من جزء تنفيذ  ؛%7أدى

 مــن ى ــ الك عمــال ات شــر عـدد ــادة ز ــ إ ا وســتار ــ فــي ر ــاء ر ك مشــروع تنفيـذ ــ15أدى ة86إ ــ ف خــلال شــبكة

ة؛  وج

 المغــــرب ــــ فــــي ر ــــق طر تنفيــــذ يــــؤدي نلــــم الملتحقــــ أعــــداد مضــــاعفة ــــ ع ســــاعد بــــل فقــــط، ــــ الزرا نتــــاج ــــادة ز ــــ إ

ية؛ ال دمات ا مرتادي ادة وز د والمعا المدارس  بالتعليم

 كية مر المتحدة الولايات عة السر الطرق شبكة ثمره18توفر ــس دولار كــل مقابــل الــسنوي نتــاج لفــة ت مـن تا سـ

ـش فـي ـاالدولـة ف الطـرق شـبكة امـل وتـوفر يةالتحتية، الب السنوي 24ید نتاج اليف ت دولار ل ل تا  .س

التحتية .2 ية الب   :مكونات

لــدعم   اللازمــة ساسـية العناصــر مــن لـة طو قائمـة مـن التحتية البنـى عمـالتتكـون شـاط و ي ا الــس ــشاط وقـدال

الغزا م)2013(أو يمجموعة كما ونات الم ذه   :ن

 للشـــرب ة الصـــا فــــي:الميـــاه یومیــــا لتــــر ألــــف حــــوا ـــ إ الفــــرد حاجــــة وصـــلت وقـــد مســـتمر ل شـــ یـــزداد الميـــاه ـــ ع الطلـــب إن

تتجـــاوز  لا الفـــرد حـــصة وتكــون الميــاه لة مـــش مــن أخـــرى دول ي عـــا ن حـــ فــي الصــناعية، الـــدول أقــ20عــض مـــا ور یومیـــا ـللتــر

فـــي جـــاد ل ـــش عمـــل أن المدینـــة فـــي المحلیـــة الـــسلطات علـــى یجـــب وعلیـــھ فـــاف، ا مـــن ي عـــا التـــي الـــدول فـــي وخاصـــة ــ بكث

مـــشا يــة العر المـــدن مـــن ــ الكث ـــت واج وقـــد المتوقعـــة انية الســ ـــادة والز الميــاه علـــى ادةالطلـــب ز حاجـــة یلبـــي بمـــا الميــاه لتوف

انفـــيت الـــس ــادة اوز ع توز وســـوء ا مـــصادر قلـــة ـــا م عـــدة لأســـباب افيــة بـــصورة ا ا لـــس المياه ــ. وف ع المحافظــة أجــل ومــن

ي مر البحوث مجلس أشار مستدام ل ش المائية وة ي) 2006(ال ما ضطلاعع  :بضرورة

 الموجودة؛ صول وصيانة  إدارة

 السدود؛ سلامة  ضمان

 الموارد؛تخطي من المستقبلية حتياجات لتلبية ع المشار ر وتطو  ط

 المياه؛ لتوف بديلة وسائل ر  تطو

 المياه؛ ع المحافظة ز لتعز برامج ر  تطو

 ائية ر الك ندسية ال البحوث  .تنفيذ

 ائيــــة ر الك زادت:الطاقــــات وقـــــد المختلفـــــة یـــــاة ا مفاصـــــل ـــــا عل عتمـــــد التـــــي ة والضــــرور مـــــة الم ـــــدمات ا مـــــن الطاقـــــة عــــد

ــ إ اجـــة ا تلــك وصــلت ــ ح التكنولــو التطــور ــادة ز مــع دمــة ا تلــك ــ إ اجــة فـــي16ا الـــدول عـــض فـــي یومیـــا وات ألـــف

مــن أقــل الــدول عــض فــي الفــرد حــصة تــصل ن الطاقــة20حــ علــى ــصول ا فــي لھ مــش المــدن ان ســ یواجــھ وقــد یومیــا، وات

للط مصدركـــاف تــوف عـــدم ــا م ة ــ كث لأســباب المدینــة ان ســ ميع ة ســاو افيةوم ائيةبكميات ر يالك والثـــا ـــااقـــة ع توز عـــدم

م بمـا ـ انية ی الس ع والكثافة ا؛ وتوز عل الطلب ادة سبوز ين بمـا الطاقـة تـوف مـصادر تطـور وعدم رض   استعمالات



  
  
 

قتصادي،ـالمجلة«  ل سمم د ي، الثا العدد ول، العلوم» 2018المجلد لية زائر، ا الوادي، جامعة   237 .قتصادية،
 

عزة ر م                                             ز ة                                     سارة م ن م  محمد

 جعـــل :تصـالات ل ــش تطــورت والتـــي اضــر ا الوقــت فــي یـــاة ا ات ضـرور مــن تـــصال خــدمات ـــسمیھ عـد كمــا العــالم

بالق العـــــــــــــــــــــــــــــــــالمالـــــــــــــــــــــــــــــــــبعض ـــــــــــــــــــــــــــــــــات ج ـــــــــــــــــــــــل بكــــــــــ تـــــــــــــــــــــــــــــــــصال قنـــــــــــــــــــــــــــــــــوات ـــــــدد عــــــــــــــــــــــــــ بفـــــــــــــــــــــــــــــــــضل ــــــــــــــــــــــــــــــــك وذلـ ة الصــــــــــــــــــــــــــــــــغ ـــــــــــــــــــــــــــــــــة  ر

نــــــــــــــــــت ن و المحمـــــــــــــــــــول اســـــــــــــــــــب وا النقـــــــــــــــــــال ـــــــــــــــــــاتف لل كـــــــــــــــــــان فقـــــــــــــــــــد مكـــــــــــــــــــان أي تلـــــــــــــــــــك إلـــــــــــــــــــى والســــــــــــــــــاتلايت ومــــــــــــــــــن  تــــــــــــــــــوف

لكـــــــــــــــــل ـــــــــــــــــدمات ا تلـــــــــــــــــك مثـــــــــــــــــل تــــــــــــــــوف الدولـــــــــــــــــة علـــــــــــــــــى یجـــــــــــــــــب لـــــــــــــــــذا لة مـــــــــــــــــش دون مكـــــــــــــــــان أي فـــــــــــــــــي ـــــــــــــــــسان للإ ــــــــة دمـــــــــ  ا

مـور؛أف مـن الكث ـل ج و العـالم عـن معـزولا ـا م یحـرم الـذي المجتمـع یبقـى وإلا المجتمـع  ـراد

 الصـــ وفــــي:الصـــرف ة ضـــر ا ــــاطق المنـ فـــــي ـــا توف یجـــــب ــــي التـ ساســـية العناصـــــر ــــد أحـ الـــــص الـــــصرف خـــــدمات تمثـــــل

ــا عمل كفـــاءة عــدم أو ـــا توفر عــدم مـــاحالــة ـ وكث والتلـــوث مــراض عـــض شـار ان إلـــى تــؤدي مـــا ر یــة بی ل مـــشا ــا ع تج ســي

ل مـشا ـا ع نـتج و الكفـؤة غیـر المجـاري تلـك ا؛ تكـون وخارج المدن داخل ة  كث

  نالماضـــــــــــــــــية:الطـــــــــــــــــرق العشر الــــــــــــــــــسنوات فــــــــــــــــــي عميقـــــــــــــــــا تحــــــــــــــــــولا ــــــــــــــــــسور وا الطــــــــــــــــــرق مثــــــــــــــــــل ات الــــــــــــــــــشب صــــــــــــــــــناعة دت  شـــــــــــــــــ

مـــــــــــــــــــستخدميومح مــــــــــــــــــع والتفاعـــــــــــــــــــل التكنولــــــــــــــــــو بالإطـــــــــــــــــــار ـــــــــــــــــ التغي ـــــــــــــــــذا ه،وارتبط ــــــــــــــــ ــ غی یمكـــــــــــــــــن مــــــــــــــــــا ات ـــــــــــــــــ لتغی  اولـــــــــــــــــة

سور  ا أو اليـة. الطرق ا السـيارات ركــة المناســبة الظــروف ا لـد ـون ي أن یجــب السـيارات سياحية منطقـة تجذب ي فل

معنـــ س لـــ ولكــــن مــــان و بالراحــــة ـــا تم مــــع أنوالمتوقعــــة الســـيارات ســـياحة تجتــــذب لكــــي ســـياحية منطقــــة كــــل أن ذلــــك ـى

واســعة ــق الطر ســـعة ــون ت أن يكفــي وإنمــا عة ســر طـــرق ا لــد ــون المتعلقـــة) Lesigne)2012وأشــار. ي التحتيــة يــة الب أن ــ إ

ن الـــراجل ممـــرات كـــذلك شـــمل بـــل فقـــط ديديـــة ا والســـكك ســـور وا الطـــرق ـــ تقتصـــرع لا اصـــةبالطرقـــات ا والممـــرات

يوانات  إ...با

 ية ـــ ال بالرعايـــة اصـــة ا يلات ســـ الســـياحية:ال والمنــــاطق الســـياح، وكــــذلك ية ـــ ال للرعايـــة المجتمــــع أفــــراد كــــل يحتـــاج

ـــــشطة ــــاط وأنمـ ـــة العمر ــــات والفئـ ــــة المتوقعـ الســـياحية ــــة ركـ ا ــــم ـ عتبـــار ن عـــ ــــذ تأخـ ية ـــ رعايـــة إلــــى التـــــيتحتــــاج

اضـات الر ـذه مـن نـوع ـل ف بـال ا ســـلق ومنـــاطق ليد ا علــى حلــق ال ومنــاطق بلية المصايفا مثــل ا ـ يمارسو إ يحتـاج

ئ المــوا فــي الوصــول منــاطق فــي الطبيـة المراكــز تـوف یجــب كمــا ــوادث ا مــن متوقــع و مـا مـع ناسـب ت التـي ية ال الرعاية

 ؛ـاراتوالمط

 شــخاص: النقل الـسلعونقــل نقــل عمليـة فــي ــم م أثــر مــن لــھ لمــا التحتية ية الب خـدمات ـم أ مـن عت النقـل تكنولوجيا إن

عمليـة فـي فعالـة وسيلة ـو ف التـا يح قتصـادية التنميـة عمليـة وسـ التنميـة و ـ ال المسـار نحـو أو ية ـ ال ا عـد.بصـور و

مــــ ـــــسانالنقــــل ــــا يفكـــر التــــي وانــــب ا ومــــن ــــا تأخر أو الــــدول تقــــدم مــــدى ا أساســــ علــــى يقـــاس التــــي مــــة الم ــــدمات ا ن

تلـــك تخـــدم نقـــل وســـائل تتـــوفر لا ولكـــن المـــدن أطـــراف فـــي ســـكنیة منـــاطق تقـــام مـــا ا مـــا،فكث مكــــان فـــي ســكن أن ــد ير عنـــدما

النــ عــزف لـــذا حيــاةالمنـــاطق فــــي مــــا م عــــصبا النقــــل ل ــــش وعلیــــھ يجــار منخفــــضة انــــت وان وحتــــى ـــا ف الـــسكن عـــن ـاس

مـــــن ــــل التنقـ فــــي ة صــــعو المــــواطن یواجــــھ وقــــد واضــــحة بــــصورة ميتـــھ أ ــــر تظ المــــدن ـــ ولكـــن والبـــوادي اف ر ــــدنو المـ ان ــــ سـ

عملــھ موقــع إ إقامتــھ الــشوارعمكــان زحمــة ب ــس أو النقــل وســائل قلــة ب  .ــس

التحتية: ثالثا الب وخصائص   :أنواع

التحتية .1 الب   :أنواع

فمـــن التحتيـــة، ـــ الب ونـــات لم ـــا خلال مـــن نظـــر يُ ـــ ال الزوايـــا بتعـــدد لتحتيـــة ا ـــ الب أنـــواع حـــول النظـــر ـــات وج عـــددت

ــــــ الب مــــــن نوعــــــان يوجــــــد التــــــأث التنميــــــةناحيــــــة ــــــ مباشــــــرة بصــــــفة تــــــؤثر لا ــــــ ال ــــــ الب ــــــ و اجتماعيــــــة تحتيــــــة ــــــ ب التحتيــــــة،

ــ مباشــرة بصــفة م ســا ُ ــ ال ــ الب ــ و اقتصــادية تحتيــة ــ و ، الصــ والصــرف ية ـ ـ ال ــدمات وا ـاـلتعليم قتصــادية

تصالات و والطاقة والري النقل قتصادية شطة و يع التص   ).(Mehta, 2015 عملية
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وطنيــة تحتيـة ـ ب أنـواع، ثلاثـة ـ إ التحتيــة ـ الب تصـنف ـل التمو ناحيـة مـن مــن أمـا ـد وتز البلـد داخـل التجـارة ل سـ ُ

ــاص، ا والقطــاع العــام القطـاع ن بــ كة مشــ تحتيـة ــ و ــاص، ا القطــاع بواسـطة منجــزة خاصــة تحتيـة ــ و ، ــ المح النـاتج

بالدرجــــة ن ت ــــ خ ن ـــات مان ســــا المتخلفــــةحيـــت الــــدول ـــ التحتيــــة يـــة الب ن وتحســــ قتصــــادية التنميـــة تحقيــــق ولىفـــي

ــا م المتقدمــة ـ ـ.& Hubert, 2002) (Painوح ي مــا التحتيــة ـ للب خــرى يفات التصــ ن بــ مـن الثقيلــة: كــذلك التحتيــة ــ الب

وتكنول البيانــــات كقواعـــد التكنولوجيــــة التحتيــــة ـــ الب والمنــــاجم، تصــــاالمطـــارات و عــــلام والبوجيـــا الثقافيــــةيـــةل، التحتيــــة

العلميـــــة رات والتظـــــا ـــــ. ــــاـلتعليم تتمثـــــل التحتيـــــة ـــــ الب مـــــن أنـــــواع ثلاثـــــة يوجـــــد ـــــ قلي المســـــتوى ـــــ ع التحتيـــــة: أمـــــا ـــــ الب

والبقل نتاجيــة، عــزز ــ ال أيـةيميـة مثــل التجــارة عـزز ــ ال قليميــة الغــازالتحتيــة نقـل ــب والبناب ول، ــ التحتيــةيــةوالب

التنقل ن تحس ع عمل ال  (Intégrer les pays pauvres aux marchés mondiaux, 2009).قليمية

التحتية .2 الب وإقامة صناعة   :خصائص

س   ا ي) 2005(أو فيما التحتية الب ع مشار خصائص م   :أ

 وسياســــية اجتماعيـــة ميــــة أ ذات ع المشـــار ـــذه مثــــلإن ة وضـــرور أساســــية خـــدمات ــــور م ل تقـــدم ـــا إ حيــــث ة، ـــ كب

ا؛ وغ ديدية ا والسكك ئ والموا والمطارات الطرق تصالات، و الغاز اء، ر والك المياه  خدمت

 أفـراد افـة ـ ع عـود وإنمـا معينـة، ـات ج أو فـراد مـن مجموعـة أو فـرد ـ ع عـود لا ع المشار ذه وخدمات منافع إن

مـــنالمجت ـــ الكث شـــمل وإنمـــا ه ـــ غ دون اقتصـــادي قطـــاع ـــ ع عــود لا ـــا أ كمـــا مباشـــر، ـــ غ أو مباشـــر ـــق بطر ســـواء مــع

أو ا شــا إ ــ متھ مســا مــدى عــن النظــر غــض ــا تفــع ي أن المجتمــع ــ ــة ج أو فــرد أي حــق ومــن قتصــاد، قطاعــات

وصيانتھ؛ ا شغيل أو ا لف  ت

 للتنميـــة ة ـــ كب ميـــة أ ذات ـــا أوإ اقتصـــادية تنميـــة حـــدوث يتصـــور أن يمكـــن فـــلا المختلفـــة، المجتمعـــات ـــ قتصـــادية

ــ ــادة ز ــل أن التطبيقيــة الدراســات عــض ــت أثب وقــد فيــھ، متقدمــة تحتيــة يــة ب وجــود دون مجتمــع أي ــ اجتماعيــة

سبة ب التحتية نة الب من الدولة س%1رصيد ال بنفس المح الناتج ادة ز ا با؛يصاح تقر  بة

 ـــذه أن كمـــا اصـــية، ا ـــذه يفقــد قـــد خـــر ا عضـــ ولكــن للدولـــة ماليـــا دخـــلا ا عضــ يـــدر أن يمكـــن ع المشـــار ــذه إن

واجتماعية؛ سياسية لاعتبارات ا بملكي حتفاظ ع الدولة تحرص قد ع  المشار

 ــ ع تــب ي قــد لأنــھ وذلــك منخفضــة، لفــة ت و جيــدة بنوعيــة ا خــدما وتــوفر ع المشــار ــذه ــ ت أن الدولــة ــ ع ــ ب ي

؛ السيا ستقرار وعدم ضطرابات عض حدوث مرضية غ بصورة ور م ل دمات ا ذه  تقديم

 ــ ل المطلــوب ــل التمو ــم ــ ك التــا و ع المشــار ــذه ثمارات اســ ــم ــ ــذهك خــدمات ي ل مســ ــم ــ ك وكــذلك ا،

م دخول ات مستو وتنوع ع  .المشار

 التحتية ية الب خصائص م أ من للمستخدم الشفافية عد  .(Hubert, 2015, p. 478)كذلك

صـلاح   أشــار الســابقة صــائص ل الــدول)2012(بالإضـافة ــ التحتيــة يــة الب مشـروعات وإقامــة صــناعة خصــائص ــم لأ

بالموا التاليةالنامية   :صفات

 ية؛ ال دمات وا والتعليم ان س و الص والصرف والمياه الطرق من التحتية ية الب  نقص

 الطلب؛ معظم ع العام القطاع  سيطرة

 سمنت؛ و ديد ا ساسية البناء موارد  نقص

 للبناء؛ العالية الكفاءة ذات العمالة  نقص

 ة الصغ المشروعات عدد ادة ا ز شار  واسعة؛ جغرافية مساحات ع وان

 ا؛ وضعف ة دار ات ا  نقص
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عزة ر م                                             ز ة                                     سارة م ن م  محمد

 تمام شآت بالصيانة نقص لات؛ القائمة للم  و

 ؛ المح اص ا للقطاع المحدودة  القدرات

 يل والتأ ب التدر برامج ن نقص ن للإدار نة والممارس يد لم ش  .ال

صـــائص   ا أبــرز فــإن التحتيــة، ـــ الب ع مشــار ــ ــاص ا القطـــاع مشــاركة موضــوع تنــاول عنـــد أن ــ إ شــارة وتجــدر

أي مــــن ن لك المســـ حمايـــة الدولـــة ـــ ع يتوجـــب ممـــا ع المشـــار لتلـــك ــــ الطبي ـــار حت صـــفة ـــ التحتيـــة يـــة الب ـــا ـــ تتم ـــ ال

المحتكـر طـرف من محتملة عـض. تجاوزات ـ عت اتيجيةكمـا اسـ ميـة أ ذات التحتيـة يـة الب ع خـدمات. مشـار ـون ت مـا وعـادة

المحليـة بالعملـة مقومـة ـا إيرادا ـون المحليوت السـوق ـ ا تحديـد يـتم ا أسـعار فـإن التـا و للتصدير قابلة غ التحتية ية الب

نظـــرا جانـــب ن ثمر المســـ نظـــر ـــ جاذبيـــة ذي ـــ غ حيـــان عـــض ـــ ـــا يجعل قـــد القابليـــةممـــا ومخـــاطر الصـــرف ســـوق لمخـــاطر

ل   . للتحو

ــون   وت مة ــ أوليــة ثمارات اســ بالتــا وتتطلــب ة ــ كب ــام أ ذات التحتيــة يــة الب ات شــر ــون ت مــا غالبــا ذلــك عــن فضــلا

ــــ وتتم ــــ و الســــنوات ــــ يلة ضــــ ــــا ع إيرادا مشــــار ــــل تمو ــــان بم ة الصــــعو مــــن يجعــــل ممــــا لــــة، طو داد اســــ ات ــــ يــــةبف الب

المســــتقبلية للإيــــرادات ســــبة بال ضــــمانات بطلــــب يقــــوم كمــــا ات. التحتيـــة شــــب مثــــل ات الشــــب عــــض ــــون ت قــــد ذلــــك جانــــب ــــ إ

ــاليف الت ـــادة وز المعــدات ازدواجيــة ــ ب ســ وت مة ــ م ــ غ ع. تصــالات بمشـــار المرتبطــة المخــاطر ــع توز ــ عت ا، واســتطرادً

ا والقطاع الدول ن ب التحتية سـمحالب م رأسـمال ـ ع اـف عائد تحقيق يرغبون الذين ن ثمر للمس مة م مسألة اص

معقول  ح ر وتحقيق اليف الت بتغطية م ص2003خضر،(ل ص ، .11 -12.(  

عا التحتية: را الب ع مشار ل تمو   : أساليب

ي   بالآ ا إجمال يمكن التحتية ية الب ل لتمو أساليب عدة   : ناك

البناء .1 ل–شغيل–أسلوب  )BOT(تحو

المحــــول   التحتيــــة يــــة الب مشــــروع إقامــــةBOTشــــ ــــاص ا القطــــاع فيــــھ يتــــو الــــذي ثمار ســــ مــــن النــــوع ذلــــك ــــ إ

مرة ل تحـو يـتم أن ـ ع ـومي، ا أو العـام القطـاع وإدارتـھ بنـاءه يتـو أن المعتـاد مـن اـن التحتيـة يـة الب مـن مشـروع شـغيل و

معق عائد معدل وتحقيق ثمر المس المال رأس داد اس يتم افية ة ف عد ومة ل ص2014عطية،(ولأخرى ، .632 .(  

الدو   التجاري للقانون المتحدة مم نة ر تقر البوت) CNUDCI(جاء ع مشار ال"أن أشـ مـن ل شـ أساسـا

اصــــة ا الكيانـــات وأحــــد ن، ثمر المســـ مــــن مجموعــــة مـــا ومــــة ح بمقتضــــاه تمـــنح ع المشــــار ـــل عالميـــة( تمو أو ــــا) محليــــة إل شــــار

لل المـــــا افيـــــةتحــــاد ـــــون ت ن الســـــن مـــــن لعـــــدد ـــــا تجار واســـــتغلالھ وإدارتـــــھ شـــــغيلھ و ن معـــــ مشـــــروع لصـــــياغ امتيـــــاز مشـــــروع،

تقـــل ت المـــدة ايــة ـــ و المشـــروع، شــغيل مـــن المتأتيــة العائـــدات مـــن مناســبة ـــاح أر تحقيــق جانـــب ـــ إ البنــاء، ـــاليف ت داد لاســ

من لفة ت مقابل أو لفة ت دون ومة ا إ المشروع مسبقاملكية ا عل تفاق تم قد ون ي ص2012حصايم،( "اسبة ، .9.(  

اد   أو ا) 2009(وعليھ م نقاط عدة ع ركز السابق ف التعر   : أن

 نظام استخدام انية سواء؛BOTإم حد ع اصة ا أو العامة  المشروعات

 المشروع؛ شركة ع والصيانة دارة و شغيل وال شاء عملية  قصر

 ــوناخــ ت وقــد خاصــة، ات شــر عــدة أو واحــدة خاصــة شــركة ــون ت فقــد للمشــروع المنفــذة الشــركة ال أشــ تلاف

أســـــلوب عـــــد الـــــة ا ـــــذه ـــــ و عالميـــــة شـــــركة أو محليـــــة عـــــرفBOTشـــــركة والـــــذي الـــــدو ثمار ســـــ نمـــــاذج أحـــــد

ـــا بأ انـــ"مشــروعاتھ أم عامــة الملكيـــة انـــت ســـواء للأجانـــب المملوكــة المشـــروعات رأستلـــك مـــع ســـبة ب اك بالاشـــ ت

المشــروع إدارة ــ ع الســيطرة ــا ل يكفــل بمــا ، الــوط ــ"المــال أو الدولــة"، داخــل ــ إ ســاب ت ــ ال يــة جن مــوال
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وضـــمن العوائـــد، ـــذه مـــن ســـبة دفـــع عـــد ا عوائـــد وتأخـــذ يـــة جن ـــة ا ـــا تملك ع مشـــار إقامـــة بقصـــد المضـــيفة

الم الدولة مع ا عل يتفق  ؛"ضيفةشروط

 داد باسـ سـمح ولمـدة ا، ل الممنوح متياز حق استخدام خلال من المضيفة الدولة داخل المشروع شركة عمل

ا ل مجزي عائد تحقيق مع ثمار س اليف ت افة ل  .الشركة

بناء .2 قة ل–شغيل–امتلاك-طر  :Build, Operate, owns and Transfer(B.O.O.T(تحو

الملكيـــة ونقـــل شـــغيل وال البنـــاء مشــــروعات عـــن ا ـــ كث يختلـــف لا النـــوع للمشـــروعBOTـــذا المؤقتـــة الملكيـــة وعبــــد(ســــوى صـــلاح

م، ص2015الكــــر والطاقـــــة)181، ســــور وا ـــاـلطرق مة ــــ ال التحتيـــــة يــــة الب ع مشــــار ــــل تمو وســـــيلة قــــة الطر ــــذه عــــد و ،

الناميــــ أو الصــــناعية البلــــدان ــــ اســــواء وغ ةوالســــدود والضــــرور ــــة المطلو مــــوال ــــ ب ــــا بموج ــــاص ا القطــــاع قــــوم و ة،

مع ا عل تفاق يتم لمدة مشروع أي شغيل و ناء و يد ش   ل

ن بــ عــادة المــدة ــذه اوح ــ وت ومــة، ــو30-15ا ــ الرئ ــدف وال المعنيــة، ومــات ا ــ إ الملكيــة ــل تحو ا عــد يــتم إذ ســنة

مو  عن المالية عباء كفـاءةتخفيف مـن ـاص ا القطاع يملكھ ما خلال من المشروعات تلك ر بتطو السماح مع ومة ا ازنة

يد شــ وال البنــاء عنـاء لــف تت أن دون التحتيـة يــة الب ـ ع الدولــة تحصــل أن يمكـن كمــا ماليـة، أعبــاء أي الدولـة ــون وت عاليـة،

مــــة، الم بتلـــك للقيــــام ــــاص ا القطــــاع أمــــام واســــعا المجــــال تفــــتح ــــاحيـــث عمر يتجــــاوز لا إذ جــــدا حديثــــة قــــة الطر ــــذه عــــد و

ا لمنافع ووا جدي بتقييم القيام ة الصعو من فإن لذا الزمن من سابق(العقدين مرجع لو،   ).ا

  :B.O.O(Build, Operate and owns)شغيل–امتلاك–بناء أسلوب .3

مـن   مجموعـة أو ثمر ومسـ الدولـة ن بـ العقـود مـن النـوع ـذا م ـ وتملكـھي سـھ وتأس المشـروع إقامـة ـدف ل ن ثمر المسـ

ملكيـة ـ إ لـھ تحو المشـروعات مـن النـوع ـذا ـ ع ولا العقـد، مـدة أثنـاء ـ شـغيل ال ـ ع شـراف تتـو امتياز شركة بواسطة

ل ـــ ا ف العمــــر ـــاء ان عنــــد أو مدتـــھ ــــاء ان عنـــد العقــــد تجديـــد يــــتم وإنمـــا الســــابقة، العقـــود مثــــل تقــــومالدولـــة أو لمشــــروع

ن آخـر مـع التعاقـد ذلـك عـد للدولـة حق و المشرع، وخصوم أصول لتقييم وفقا الملكية حصص عن ثمر المس ض بتعو الدولة

مـــــن ب نصـــــ ــــ ع ومـــــة ا تحصـــــل ــــالات ا جميـــــع ـــــ و ا، أفضــــل اختيـــــار يـــــتم مقدمــــة عـــــروض خـــــلال مــــن المشـــــروع إدارة ــــ ع

م مقابل المشروع ا يحقق ال شـرافيرادات العقـد ـذا ـ لـلإدارة حـق و المختلفـة، ات ا أمام المشروع ودعم العقد نح

ثمر المس عاتق ع يقعان وإدارتھ المشروع شغيل ان وإن تنفيذه يد،(ع والعر ص2008محمود ص ، .181- 182.(  

ناء .4 ل-تأج-أسلو   : BLTتحو

العقــــود   مــــن ســـلوب ــــذا ــــ اصـــة ا الشــــركة ثــــمتقـــوم ، ــــ للغ أو للمالـــك ه تــــأج ثــــم مؤقتـــا وتملكــــھ المشــــروع نـــاء ب

ثمر مسـ ـ إ ه بتـأج فيقـوم شـغيلھ، ـ ع قـادر ـ غ المتعاقـد ثمر المس ون ي قد إذ العقد مدة اية الدولة إ ملكيتھ ل تحو

العقد ة ف خلال شغيلھ و لإدارتھ ذكره(آخر سبق مرجع   ).حصايم،

بالآجلاأسلوب .5   :لدفع

وميــــــــة   ح ـــــــة ج وجـــــــود ســـــــلوب ــــــــذا يتطلـــــــب إذ العالميـــــــة للشـــــــركة الضـــــــمانات بتقــــــــديم ومـــــــة ا قيـــــــام بـــــــھ يقصـــــــد

ضــامن(ضــامنة المصــرفية) بنــك يلات ســ ال اعتمــاد مــن المنفــذة الشــركة لتــتمكن العــالم مســتوى ــ ع معروفــة ماليــة ملائمــة ذي

المشـا تنفيــذ ومتطلبـات مسـتلزمات تـوف أجــل مـن بـھ العـالم ومثــالوثقـة سـلوب، ـذا البلـدان مــن العديـد اعتمـدت وقـد ع، ر

البلدان من ا وغ والسعودية مارات و تركيا سابق(ذلك مرجع لو،   ). ا
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لاصة   : ا

للـدول، قتصـادية والتنميـة النمـو لإحـداث ـا ع ـ غ لا ضـرورة عـد التحتيـة يـة الب أن الدراسـة ـذه مـن ستخلص

اعتبا خـــــلال مـــــن فـــــلاوذلـــــك ، جتمـــــا و قتصـــــادي للتحـــــول ـــــا حيو عـــــاملا ـــــا  أو اقتصـــــادية تنميـــــة حـــــدوث يتصـــــور  أن يمكـــــن ر

فتــــــوافر وجـــــود دون  مجتمــــــع أي ـــــ اجتماعيـــــة متقدمـــــة، كفــــــاءة ذات التحتيـــــة يـــــة الب ع ىـــــ مشــــــار خـــــدمات تحتيـــــةةب  الميــــــاه مثــــــل

ـــاء، ر تصـــالات، الغـــاز والك ئ والمطـــارات الطـــرق  و ا والمـــوا مـــن ديديـــة والســـك عـــد الملائمـــة، ـــودة وا المناســـب بـــالكم ـــا وغ

ـادة وز المباشـرة يـة جن ثمارات سـ ـذب العناصـر ـم أ ومـن الناميـة بالـدول لاسـيما التنميـة لة لدفع ساسية الدعائم

ـط ور امـل وت دعـم ـ إ بالإضـافة والعالميـة، الداخليـة سـواق ـ الـدول لتلك التنافسية قتصـادالقدرة مـن. لمقومـات كـذلك

ي ما الدراسة تاجات است ن   :ب

والــنظم- ــل يا وال بــالمرافق والمتعلقــة ، ــ يك دعــم إطــار تــوفر ــ ال ليــة ي ال العناصــر مــن ابطــة م مجموعــة ــ التحتيــة يــة الب

ا؛ داف أ إنجاز ع شآت والم المؤسسات ساعد ال ارات والم  والعلاقات

ال- ع مشـــار ـــذهتحظـــى مثـــل أن فنجـــد ـــا، وتطور ـــا ونمو ا توســـع ـــ ـــا عل عتمـــد حيـــث الـــدول ـــ بالغـــة ميـــة بأ التحتيـــة ـــ ب

ة ـ ال تحقيق خلال من وذلك اجتماعية تنمية إحداث ة كب مية أ ا ل ع يـة والسـلامة المشار وموثوقيـة والرفا  جتماعيـة

والوقـــت وســـرعة لفـــة تصـــالات إ...والت ـــ إ إضـــافة ، ـــ أساســـاإ تكمـــن اقتصـــادية تنميـــة تـــدفق حـــداث حـــدوث ثمارات ـــ  للاســـ

 قتصادية؛ شطة تدفق مع تلقائيا

الناميـــة- الــدول لاســيما بلــد لأي قتصـــادية والتنميــة النمــو لتحقيــق ساســـية الشــروط مــن شــرط التحتيـــة ــ الب وجــود عــد

ا؛  م

العناصــــر- مـــــن مجموعــــة مـــــن التحتيــــة ـــــ الب ــــون افـــــةتت شـــــمل ــــ ال قتصـــــادي، و جتمــــا شـــــاط لل الداعمــــة ساســـــية

النقــــل وحركــــة الطــــرق شــــبكة مثــــل ــــة والتجار قتصــــادية يــــاة ا ــــ ع مباشــــر ــــ غ أو مباشــــر تــــأث ــــا ل ــــ ال والمرافــــق ــــدمات ا

الرعا يلات ســ و ـــاء، ر الك وشـــبكة الصـــ والصـــرف الميــاه ات شـــب والمطـــارات، والمعـــابر ئ تصـــالاتوالمــوا وشـــبكة ية ـــ ال يـــة

ونية لك والتجارة ت ن ن ؛...وخدمات  إ

مبـــالغ- إنفـــاق ـــ إ بالإضـــافة القائمـــة، المشـــروعات ـــا م ســـتفيد اقتصـــادية وفـــورات تحقيـــق التحتيـــة يـــة الب شـــاء إ ـــ ع تـــب ي

عد والذي التحتية ية الب ل تمو أساليب عددت لذلك المشروعات، ذه ع ـل–شغيل-بناء) BOT(أسلوبمة تحو

ا ر أش   .من
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