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  :مݏݵص

عدࢫࢭʏࢫغايةࢫכɸميـةࢫنظـراࢫللـدورࢫالكب؈ـفࢫالۘـܣࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫالمفاɸيمࢫכساسيةࢫ    ٌȖالمتعلقةࢫبالبۚܢࢫالتحتية،ࢫوالۘܣࢫ

تقـــومࢫبـــھࢫɸـــذهࢫالبۚـــܢࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــة،ولتحقيقࢫɸـــدفࢫالدراســــةࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصــــفيࢫ

نـاتࢫوأنـواع،ࢫوكـذلكࢫتوضـيحࢫخصـائصࢫالتحليڴʏ،ࢫحيثࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫتوضيحمختلفࢫمفـاɸيمࢫالبۚـܢࢫالتحتيـةࢫمـنࢫأɸـدافࢫومɢو 

  .ɸذهࢫالبۚܢࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالمتخلفةࢫوتȎيانࢫأساليبࢫتموʈلɺا

  .البɴيةࢫالتحتية،ࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫالتنميةࢫטجتماعية،ࢫالقطاعࢫالعام،ࢫالقطاعࢫاݍݵاص :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: G22, J65, G32تصɴيفࡧ

Resume: 

Le but de cette étude est de déterminer les concepts de base liés à l'infrastructure,qui sont extrêmement 

importants étant donnéele rôle important que jouent les infrastructures pour réaliser le développement 

économique et social,pour réaliser cet objectif, nous avons adopté une démarche descriptive analytique,où il a 

été prouvé qu’illustrer  les différents concepts et objectifs des composantes de l’infrastructure et de types, ainsi 

que de préciserles propriétés de l'infrastructure dans les pays développés et sous-développés et identifier des 

méthodes de financement.     

Keywords: les infrastructures, le développement économique, le développement social, le secteur public, le 

secteur privé 

JEL Classification:  G22, J65, G32. 
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  :تمɺيدࡧ

Ȗشـــɢلࢫالبۚـــܢࢫالتحتيـــةࢫأساســـاࢫأوليـــاࢫلمســـاɸمةࢫɠافـــةࢫالقطاعـــاتࢫࢭـــʏࢫالɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫوטجتمـــاڤʏࢫلأيࢫدولـــة،ࢫوȖعـــرفࢫ

اݍݵـــــدماتࢫالموجɺـــــةࢫبصـــــفةࢫمباشـــــرةࢫݍݵدمـــــةࢫלɲســـــانࢫوטقتصـــــاد،ࢫحيـــــثࢫتقـــــعࢫعڴـــــʄࢫعـــــاتقࢫɸـــــذهࢫالبۚـــــܢࢫإنجـــــازࢫعڴـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫمنظومـــــةࢫ

טســȘثماراتࢫكȘشـــʋيدࢫالمبــاɲيࢫوالتجɺ؈ـــقاتࢫالكɺرȋائيــةࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫالقيـــامࢫبالأشــغالࢫالعموميـــةࢫمــنࢫإنجـــازࢫطرقــاتࢫوتـــرميمࢫمطـــاراتࢫ

  .مجتمعࢫدونࢫوجودࢫبɴيةࢫتحتيةࢫمتقدمةࢫومواɲئ،ࢫولاࢫيمكنࢫتصورࢫحدوثࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫࢭʏࢫأي

  :وعليھࢫتحاولࢫدراسȘناࢫتحليلࢫלشɢاليةࢫالتالية

  ماࡧۂʏࡧمختلفࡧכȊعادࡧالمفاɸيميةࡧللبۚܢࡧالتحتية؟

  :وʈنȎثقࢫمنࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ماࢫمفɺومࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوماࢫأɸميْڈاࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية؟ -

 البۚܢࢫالتحتيةࢫوماۂʏࢫأنواعɺا؟ࢫفيماࢫتتمثلࢫمɢونات -

مـاࢫۂــʏࢫخصــائصࢫإɲشــاءࢫوإقامــةࢫالبۚــܢࢫالتحتيــةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالناميـةࢫوࢭــʏࢫالــدولࢫالمتقدمــة،ࢫوفيمــاࢫتكمــنࢫأســاليبࢫتموʈــلࢫɸــذهࢫ -

 المشروعات؟

ومــنࢫأجــلࢫלجابــةࢫعـــنࢫלشــɢاليةࢫالرئʋســيةࢫوالȘســاؤلاتࢫالفرعيـــة،ࢫاعتمــدناࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫحيــثࢫقمنـــاࢫ

  :راسȘناࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالرئʋسيةࢫالتاليةبتقسيمࢫد

  مفɺومࢫالبɴيةࢫالتحتية؛: أولا

  أɸميةࢫومɢوناتࢫالبɴيةࢫالتحتية؛: ثانيا

  أنواعࢫوخصائصࢫالبۚܢࢫالتحتية؛: ثالثا

  .أساليبࢫتموʈلࢫمشارʉعࢫالبۚܢࢫالتحتية: راȊعا

  :مفɺومࡧالبɴيةࡧالتحتية: أولا

حســـــبࢫطبيعْڈـــــاࢫوالغـــــرضࢫمٔڈـــــاࢫوالɺـــــدفࢫالۘـــــܣࢫȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫاختلفـــــتࢫالـــــرؤىࢫوالمفـــــاɸيمࢫȊشـــــأنࢫȖعرʈـــــفࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫب

تحقيقــھ،ࢫفࢼـــܣࢫإمـــاࢫأنࢫتɢـــونࢫذاتࢫطبيعـــةࢫاقتصـــاديةࢫأوࢫاجتماعيـــةࢫأوࢫتجمـــعࢫبـــ؈نࢫטثنـــ؈نࢫمعـــا،ࢫفتعـــرفࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫبمفɺومɺـــاࢫ

ʄࢫاݍݵـدماتࢫالۘـܣࢫالواسعࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫالدولةࢫتقديمɺا،ࢫوالمɴشآتࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫȖشـʋيدɸاࢫوȖشـغيلɺا،ࢫإضـافةࢫإڲـ

Ȗعتمدࢫعڴʄࢫالعمالةࢫالكثيفةࢫكجمعࢫالنفايات،ࢫوتقديمࢫخدماتࢫالنقلࢫالعام،ࢫوتتضـمنࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫالطـرقࢫوالمطـاراتࢫوالمـواɲئࢫ

والســككࢫاݍݰديديــة،ࢫومحطــاتࢫميــاهࢫࢫالشــربࢫوشــبɢاٮڈا،ࢫومحطــاتࢫتوليــدࢫالكɺرȋــاءࢫوشــبɢاٮڈا،ࢫوشــبɢاتࢫالغــازࢫالطبيڥــʏࢫوالصــرفࢫ

  ).107.،ࢫص2014اݍݰلو،ࢫ(فقɺا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاݍݵدماتࢫالܶݰيةالصڍʏࢫوטتصالاتࢫومرا

رفــتࢫعڴــʄࢫأٰڈـاࢫمجموعــةࢫاݍݵــدماتࢫالمســاعدةࢫ حتيــةࢫࢭـʏࢫبــادئࢫכمــرࢫبــالثورةࢫالصـناعية،ࢫأيــنࢫعُ وقـدࢫارتبطمفɺــومࢫالبɴيــةࢫالت

مـنࢫخـلالࢫإدراجࢫأɲشـطةࢫࢫثـمࢫتوسـعࢫالمفɺـوم. المطلوȋةࢫللصناعةࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالبɴيةࢫالصناعيةࢫأوࢫالبɴيةࢫالɺيɢليةࢫاللازمةࢫللصـناعة

ڈا) 2015(رأسࢫالمالࢫטجتماڤʏ،ࢫوأشارࢫɠلࢫمنࢫزوايࢫوسلطاɲيࢫ   :أنࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫتتم؈قࢫبɢوٰ

 ࢫوטقتصادي؛ʏعت؄فࢫشرطࢫمسبقاࢫلتحف؈قࢫالنموࢫالصناڤȖةࢫوʈتجࢫخدماتࢫضرورɴتتضمنࢫصناعاتࢫت 

 ـتجɴـتجࢫداخـلࢫࢫأنࢫاݍݵدماتࢫالمنتجةࢫبطيئةࢫالتحركࢫوטنتقـال،ࢫلـذلكࢫفـإنࢫالطاقـاتࢫالۘـܣࢫتɴـذهࢫاݍݵـدماتࢫيجـبࢫأنࢫتɸمـنࢫ

 الدولةࢫذاٮڈا؛

 ࢫʏلـةࢫࢭـʈاࢫف؅ـفاتࢫطوɺسـْڈدفھࢫواسـتغراقȖذهࢫاݍݵدماتࢫتتم؈قࢫببعضࢫاݍݵصائص،ࢫمثلࢫالنطاقࢫالـذيࢫɺأنࢫالطاقاتࢫالمنتجةࢫل

  .التجɺ؈ق،ࢫوأٰڈاࢫمعمرةࢫبصورةࢫغ؈فࢫعادية
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بلــةࢫللتكــرار،ࢫوۂــʏࢫالنمــاذجࢫالۘــܣࢫلɺــاࢫتــأث؈فࢫكــذلكࢫيمكــنࢫȖعرʈــفࢫالبۚــܢࢫالتحتيــةࢫبأٰڈــاࢫالمشــارʉعࢫالفرʈــدةࢫمــنࢫنوعɺــا،ࢫغ؈ــفࢫقا

عت؄ـــــفࢫمشــــــارʉعࢫطوʈلـــــةࢫأجــــــلࢫعڴـــــʄࢫכقــــــل ًȖـاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫللدولــــــة،ࢫو ســــــنواتࢫࢫ5: عڴـــــʄࢫالمــــــدىࢫالطوʈـــــلࢫعڴــــــʄࢫالسياســـــاتࢫטقتصـــــ

 .Rochet, 2008, p) سـنة50سـنواتࢫللȘشـʋيد،ࢫوالمشـروعࢫبأكملـھࢫيمكـنࢫأنࢫʇسـتغرقࢫ5سنواتࢫلدراساتࢫاݍݨدوى،ࢫࢫ5للتخطيط،ࢫ

546).  

أماࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫفقدࢫعرفࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫعڴʄࢫأٰڈارأسࢫالمالࢫالعيۚܣࢫالمسـȘثمرࢫࢭـʏࢫالمرافـقࢫواݍݵـدماتࢫالعامـةࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫ

الطرقࢫوالنقل،ࢫوטتصالاتࢫوالمياهࢫوالصرفࢫالصڍʏࢫومحطاتࢫتوليدࢫالطاقةࢫالكɺرȋائيـةࢫوالسـككࢫاݍݰديديـةࢫوالمـواɲئࢫوالمطـارات،ࢫ

ثـــــمࢫأضـــــيفࢫإڲـــــʄࢫɸـــــذاࢫالتعرʈـــــفࢫاݍݵـــــدماتࢫالܶـــــݰيةࢫوלســـــɢانࢫ.ڴʏࢫوقطـــــاعࢫכعمـــــال٭ڈـــــدفࢫخدمـــــةࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫȊشـــــقيࢫالعـــــائ

  ).116. ،ࢫص2010داغرࢫوعڴʏ،ࢫ(والتعليمࢫ

ـۚــܢࢫالتحتيـــةࢫبأٰڈــــاࢫاݍݵلفيـــةࢫغ؈ــــفࢫالمرئيـــةࢫلـــدعمࢫالبʋئــــةࢫالطبيعيـــةࢫوالثقافيــــةࢫ وقـــدࢫعرفـــتࢫȊعــــضࢫالمنظمـــاتࢫטجتماعيــــةࢫالب

اتجاɸـــــاتࢫمتعـــــددةࢫكـــــرأسࢫالمـــــالࢫכســـــاسࢫوʈتضـــــمنࢫالمـــــواردࢫالملموســـــةࢫمثـــــلࢫوالتكنولوجيــــةࢫاللازمـــــةࢫلتطـــــورࢫالمدينـــــة،ࢫوɸـــــذهࢫتأخـــــذࢫ

مســـــــــــتوىࢫالتعلـــــــــــيمࢫوالمســــــــــــتوىࢫالصـــــــــــڍʏࢫللمجتمـــــــــــعࢫعامــــــــــــةࢫبالإضـــــــــــافةࢫإڲـــــــــــʄࢫלمɢانــــــــــــاتࢫالɢامنـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫالمجتمــــــــــــعࢫوالبۚـــــــــــܢࢫالتحتيــــــــــــةࢫ

  ).57،ࢫصࢫ2014حمزة،ࢫ( المؤسساتية

  :أɸميةࡧومكوناتࡧالبɴيةࡧالتحتية: ثانيا

 :أɸميةࡧالبɴيةࡧالتحتية .1

دماتࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫبأɸميـــةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫقبـــلࢫســـɢانࢫالمـــدنࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفة،ࢫوʉعـــودࢫالســـȎبࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫل؅قايـــدࢫتحظـــىࢫخـــ

حاجــةࢫלɲســانࢫلتلــكࢫاݍݵــدماتࢫوخاصــةࢫȊعــدࢫالتطــورࢫࢭــʏࢫمســتوىࢫالتحضــرࢫالــذيࢫȖعʋشــھࢫالمجموعــاتࢫالȎشــرʈةࢫوتطــورࢫالتقنيــاتࢫ

تباينࢫمستوʈاتࢫأصنافɺاࢫࢭʏࢫالمɢـان،ࢫونȘيجـةࢫلȘسـارعࢫنمـوࢫالمـدنࢫوכساليبࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتقديمɺاࢫوتوف؈فɸا،ࢫفضلاࢫعنࢫاختلافࢫو 

وتطورɸــاࢫوارتفــاعࢫمســـتوʈاتࢫالتحضــرࢫالـــذيࢫجعــلࢫأمـــرࢫتوفرɸــاࢫبأشـــɢالɺاࢫوأنواعɺــاࢫأمـــراࢫضــرورʈاࢫوأساســـياࢫبــلࢫأصـــبحࢫتوافرɸــاࢫمـــنࢫ

ونوعيـةࢫوكميـةࢫكمعـاي؈فࢫمقايʋسࢫومعاي؈فࢫوسماتࢫالتحضرࢫالۘܣࢫتمرࢫبـھࢫالـدول،ࢫوالمɺـمࢫࢭـʏࢫذلـكࢫأنࢫتɢـونࢫاݍݵـدماتࢫبكفـاءةࢫوكفايـةࢫ

  ).21. ،ࢫص2011الɺيۘܣ،ࢫ(تطورࢫحضاريࢫوتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫالمظɺرʈنࢫيرتبطانࢫبأɸميةࢫوجودɸاࢫ

 ذكـــــرتࢫݍݨنـــــةࢫإدارةࢫوتنظـــــيمࢫالبنـــــاءࢫوالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــة ࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫטجتماعيـــــة التحتيـــــةࢫيـــــةأɸميـــــةࢫالبɴ ولتوضــــيح  

Committee on Organizing to Manage Construction and Infrastructure )2009 (عـضȊ ࢫ تـؤثر الۘـܣ المجـلاتࢫטجتماعيـةʏࢭـ

  :مباشرة بصفة البɴيةࢫالتحتية

 يةࢫטجتماعية؛ɸالܶݰةࢫوالسلامةࢫوالرفا 

 ࢫالمجتمعاتࢫالمحلية؛ʏنوعيةࢫاݍݰياةࢫࢭ 

 موثوقيةࢫوسرعةࢫטتصالات؛ 

 لفة؛ɢالوقتࢫوالت 

 سرعةࢫمنࢫȊࢫʏࢫالصمودࢫوالتعاࢭʄرࢫالقدرةࢫعڴʈوارثࢫالطبيعيةتطوɢال. 

ɢــونࢫ أمــاࢫبخصــوص أساســاࡧلتــدفقࡧטســـȘثماراتࡧأɸميــةࢫالبۚــܢࢫالتحتيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةفتأȖيࢫمــنࢫأٰڈــاࢫنُ

ࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصـوصࢫنȘيجـةࢫلتـوفرࢫخـدماتࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةوماࢫي؅فتـبࢫࢫتلقائياࡧمعࡧتدفقࡧכɲشطةࡧטقتصادية

جرʈــتࢫعڴــʄࢫعناصــرࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫوלنتاجيــةࢫࢭــʏࢫ. عابيةعٔڈــاࢫمــنࢫاȖســاعࢫالطاقــةࢫטســȘي ࢭــʏࢫنفــسࢫالســياقࢫتؤكددراســةࢫأمرʈكيــةࢫأٌ و

عڴـʄࢫأنالانخفـاضࢫࢭـʏࢫمعــدلࢫלنفـاقࢫعڴـʄࢫمشـروعاتࢫالبɴيــةࢫالتحتيـةࢫࢭـʏࢫטقتصــادࢫ) 1985 -1971(טقتصـادࢫכمرɢʈـيࢫخـلالࢫف؅ــفةࢫ

بمعۚـــܢࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫطرديـــةࢫبـــ؈نࢫלنفـــاقࢫعڴـــʄࢫمشـــروعاتࢫ. כمرɢʈـــيࢫɸـــوࢫالمســـؤولࢫعڴـــʄࢫטنخفـــاضࢫاݍݰـــادثࢫࢭـــʏࢫלنتاجيـــةࢫالɢليـــة

  ).114. ،ࢫص2010داغرࢫوعڴʏ،ࢫ(البɴيةࢫالتحتيةࢫوزʈادةࢫלنتاجيةࢫالɢلية
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  :أشارࢫإلىأɸميةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫمنࢫخلالࢫاݍݰقائقࢫالتالية)2008(أماࢫالمجلسࢫالفلسطيۚܣࢫللتنميةࢫوלعمارࢫ

 ʏيةࢫالتحتيةࢫحواڲɴࢫالبʏثمرࢫالدولࢫالناميةࢫࢭȘسȖ 200ا؛ࢫʈمليارࢫدولارࢫسنو 

 تھࢫʋســɲࢫأنࢫتكـــرسࢫالــدولࢫכقــلࢫنمـــواࢫمــاࢫʏنمــاࢫتقـــلࢫ% 6يوطــۜܣࢫالبنــكࢫالــدوڲʋيـــةࢫالتحتيــة،ࢫبɴرࢫالبʈࢫلتطــوʏـــاࢫالمحڴــɺمــنࢫناتج

 للدولࢫمتوسطةࢫالنمو؛% ɸ3.8ذهࢫالɴسبةࢫلتɢونࢫ

 ســـــرعةࢫوأنࢫȊةࢫوالمـــــدنࢫخـــــلالࢫ% 85العـــــالمࢫيتحضـــــرࢫʈࢫالمنـــــاطقࢫاݍݰضـــــرʏانࢫالعـــــالمࢫسيعشـــــونࢫࢭـــــɢنࢫســـــنةࢫمـــــنࢫســـــʈالعشـــــر

 القادمة؛

 سبةࢫɴفيةࢫبʈࢫللمناطقࢫالرʏࢫارتفاعࢫלنتاجࢫלجماڲʄندࢫإڲɺࢫالʏ؛%7أدىࢫتنفيذࢫجزءࢫمنࢫشبكةࢫالطرقࢫࢭ 

 اتࢫכعمــالࢫالك؄ــفىࢫمــنࢫɠــادةࢫعـددࢫشــرʈࢫزʄاࢫإڲــɢʈوســتارɠࢫʏفــيࢫࢭــʈــاءࢫرȋرɺࢫࢫ15أدىࢫتنفيـذࢫمشــروعࢫكʄشــبكةࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫࢫ86إڲــ

 وج؈قة؛

 ࢫالمغــــربʏفــــيࢫࢭــــʈــــقࢫرʈࢫمضــــاعفةࢫأعــــدادࢫالملتحقــــ؈نࢫࢫلــــمࢫيــــؤديࢫتنفيــــذࢫطرʄࢫفقــــط،ࢫبــــلࢫســــاعدࢫعڴــــʏــــادةࢫלنتــــاجࢫالزراڤــــʈࢫزʄإڲــــ

 بالتعليمࢫࢭʏࢫالمدارسࢫوالمعاɸدࢫوزʈادةࢫمرتاديࢫاݍݵدماتࢫالܶݰية؛

 كيةʈࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʏعةࢫࢭʉثمرهࢫ18توفرࢫشبكةࢫالطرقࢫالسرȘــسȖلفــةࢫלنتــاجࢫالــسنويࢫمقابــلࢫكــلࢫدولارࢫɢتاࢫمـنࢫتɴسـ

 .سɴتاࢫلɢلࢫدولارࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫالسنوي ࢫп24یدࢫالبɴيةالتحتية،ࢫوتـوفرࢫɠامـلࢫشـبكةࢫالطـرقࢫفٕڈـاࢫالدولـةࢫفـيࢫȖـش

  :مكوناتࡧالبɴيةࡧالتحتية .2

وقـدࢫالɴــشاطࡧالــسɢاɲيࡧوɲشـاطࡧכعمـالࡧتتكـونࢫالبنـىࢫالتحتيةࢫمـنࢫقائمـةࢫطوʈلـةࢫمــنࢫالعناصــرࢫכساسـيةࢫاللازمــةࢫلــدعم  

ݳࢫالغزاڲʏࢫ   :نࢫɸذهࢫالمɢوناتࢫكماࢫيڴʏمجموعةࢫم)2013(أوܷ

 ࢫألــــفࢫلتــــرࢫیومیــــاࢫفــــيࢫࢫ:الميـــاهࡧالصـــاݍݰةࡧللشـــربʏࢫحــــواڲʄلࢫمســـتمرࢫوقـــدࢫوصـــلتࢫحاجــــةࢫالفــــردࢫإڲـــɢشـــȊࢫالميـــاهࢫیـــزدادࢫʄإنࢫالطلـــبࢫعڴـــ

ـلࢫلتــرࢫیومیـــاࢫورȋمـــاࢫأقــࢫȊ20عــضࢫالـــدولࢫالصــناعية،ࢫفــيࢫحـــ؈نࢫȖعـــاɲيࢫدولࢫأخـــرىࢫمــنࢫمـــشɢلةࢫالميــاهࢫوتكــونࢫحـــصةࢫالفـــردࢫلاࢫتتجـــاوز 

بكث؈ــفࢫوخاصـــةࢫفـــيࢫالـــدولࢫالتـــيࢫȖعـــاɲيࢫمـــنࢫاݍݨفـــاف،ࢫوعلیـــھࢫیجـــبࢫعلـــىࢫالـــسلطاتࢫالمحلیـــةࢫفـــيࢫالمدینـــةࢫأنࢫȖعمـــلࢫȊـــشɢلࢫجـــادࢫفـــيࢫ

ɠيــةࢫمـــشاȋـــتࢫالكث؈ــفࢫمـــنࢫالمـــدنࢫالعرɺانيةࢫالمتوقعـــةࢫوقـــدࢫواجɢـــادةࢫالســмادةالطلـــبࢫعلـــىࢫالميــاهࢫوالزʈلࢫتوف؈فالميــاهࢫبمـــاࢫیلبـــيࢫحاجـــةࢫز

ومــنࢫأجــلࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫ. وف؈فالمياهࢫلـــسɢاٰڈاࢫبـــصورةࢫɠافيــةࢫلأســـبابࢫعـــدةࢫمٔڈـــاࢫقلـــةࢫمـــصادرɸاࢫوســـوءࢫتوزʉعɺاوزʈــادةࢫالـــسɢانفـــيت

 :بضرورةࢫטضطلاععڴʄࢫماࢫيڴʏ) 2006(ال؆فوةࢫالمائيةࢫȊشɢلࢫمستدامࢫأشارࢫمجلسࢫالبحوثࢫכمرɢʈيࢫ

 إدارةࢫوصيانةࢫכصولࢫالموجودة؛ 

 ضمانࢫسلامةࢫالسدود؛ 

 عࢫلتلبيةࢫטحتياجاتࢫالمستقبليةࢫمنࢫالموارد؛تخطيʉرࢫالمشارʈطࢫوتطو 

 رࢫوسائلࢫبديلةࢫلتوف؈فࢫالمياه؛ʈتطو 

 ࢫالمياه؛ʄزࢫالمحافظةࢫعڴʈرࢫبرامجࢫلتعزʈتطو 

 ائيةȋرɺندسيةࢫالكɺتنفيذࢫالبحوثࢫال. 

 ائيــــةȋرɺعتمـــــدࢫعلٕڈـــــاࢫمفاصـــــلࢫاݍݰیـــــاةࢫالمختلفـــــةࢫوقـــــدࢫزادتࢫࢫ:الطاقــــاتࡧالكȖةࢫالتـــــيࢫʈمـــــةࢫوالضــــرورɺعــــدࢫالطاقـــــةࢫمـــــنࢫاݍݵـــــدماتࢫالمȖ

ʄࢫحۘــܢࢫوصــلتࢫتلــكࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــʏــادةࢫالتطــورࢫالتكنولــوڊʈࢫتلــكࢫاݍݵدمــةࢫمــعࢫزʄعـــضࢫالـــدولࢫفـــيࢫࢫ16اݍݰاجــةࢫإڲــȊألـــفࢫواتࢫیومیـــاࢫفـــيࢫ

واتࢫیومیــا،ࢫوقــدࢫیواجــھࢫســɢانࢫالمــدنࢫمــشɢلھࢫفــيࢫاݍݰــصولࢫعلــىࢫالطاقــةࢫ20حــ؈نࢫتــصلࢫحــصةࢫالفــردࢫفــيࢫȊعــضࢫالــدولࢫأقــلࢫمــنࢫ

عـــدمࢫتوزʉعɺـــاࢫࢫاقـــةࢫوالثـــاɲيالكɺرȋائيةبكمياتɢافيةومȘســاوʈةݍݨميعࢫســɢانࢫالمدینــةࢫلأســبابࢫكث؈ــفةࢫمٔڈــاࢫعـــدمࢫتــوف؈فࢫمصدركـــافࢫللط

  استعمالاتࢫכرضࢫوعدمࢫتطـورࢫمـصادرࢫتـوف؈فࢫالطاقـةࢫبمـاࢫينȘسبوزʈادةࢫالطلبࢫعلٕڈا؛ وتوزʉع والكثافةࢫالسɢانية یɴـܦݨم بمـا
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 لࢫجعـــل :טتصـالاتɢــشȊاتࢫاݍݰیـــاةࢫفــيࢫالوقــتࢫاݍݰاضــرࢫوالتـــيࢫتطــورتࢫʈعـدࢫخــدماتࢫטتـــصالࢫمــنࢫضـرورȖ ـــسمیھࢫлالعــالمࢫكمــاࢫ

ـــــــــــــــــــــــلࢫجɺـــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫالعـــــــــــــــــــــــــــــــــالمالـــــــــــــــــــــــــــــــــبعضࢫبالق ـــــــددࢫقنـــــــــــــــــــــــــــــــــواتࢫטتـــــــــــــــــــــــــــــــــصالࢫبكــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــكࢫبفـــــــــــــــــــــــــــــــــضلࢫȖعــــــــــــــــــــــــــ  رмـــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫالصــــــــــــــــــــــــــــــــغ؈فةࢫوذلـ

 تــــــــــــــــــوف؈فࢫتلـــــــــــــــــــك إلـــــــــــــــــــى والســــــــــــــــــاتلايت ومــــــــــــــــــنࢫأيࢫمكـــــــــــــــــــانࢫفقـــــــــــــــــــدࢫكـــــــــــــــــــانࢫللɺـــــــــــــــــــاتفࢫالنقـــــــــــــــــــالࢫواݍݰاســـــــــــــــــــبࢫالمحمـــــــــــــــــــولࢫوכن؅فنــــــــــــــــــت

ــــــــةࢫللإɲـــــــــــــــــسانࢫفـــــــــــــــــيࢫأيࢫمكـــــــــــــــــانࢫدونࢫمـــــــــــــــــشɢلةࢫلـــــــــــــــــذاࢫیجـــــــــــــــــبࢫعلـــــــــــــــــىࢫالدولـــــــــــــــــةࢫتــــــــــــــــوف؈فࢫمثـــــــــــــــــلࢫتلـــــــــــــــــكࢫاݍݵـــــــــــــــــدماتࢫلكـــــــــــــــــل  اݍݵدمـــــــــ

 ـرادࢫالمجتمـعࢫوإلاࢫیبقـىࢫالمجتمـعࢫالـذيࢫیحـرمࢫمٔڈـاࢫمعـزولاࢫعـنࢫالعـالمࢫوмجɺـلࢫالكث؈فࢫمـنࢫכمـور؛أف

 ʏةࢫوفــــيࢫ:الصـــرفࡧالصـــڍʈــــاطقࢫاݍݰضـــر ــــيࢫیجـــــبࢫتوف؈فɸـــاࢫفـــــيࢫالمنـ ــــدࢫالعناصـــــرࢫכساســـيةࢫالتـ ــــلࢫخـــــدماتࢫالـــــصرفࢫالـــــصڍʏࢫأحـ تمثـ

ســيɴتجࢫعٔڈــاࢫمـــشاɠلࢫبیȁیــةࢫرȋمـــاࢫتــؤديࢫإلـــىࢫانȘشـارࢫȊعـــضࢫכمــراضࢫوالتلـــوثࢫوكث؈ـفࢫمـــاࢫࢫحالــةࢫعــدمࢫتوفرɸـــاࢫأوࢫعــدمࢫكفـــاءةࢫعملɺــا

 كث؈فةࢫداخلࢫالمدنࢫوخارجɺا؛ تكـونࢫتلـكࢫالمجـاريࢫغیـرࢫالكفـؤةࢫوмنـتجࢫعٔڈـاࢫمـشاɠل

  نالماضـــــــــــــــــيةࢫ:الطـــــــــــــــــرقʈاتࢫمثــــــــــــــــــلࢫالطــــــــــــــــــرقࢫواݍݨــــــــــــــــــسورࢫتحــــــــــــــــــولاࢫعميقـــــــــــــــــاࢫفــــــــــــــــــيࢫالــــــــــــــــــسنواتࢫالعشرɢدتࢫصــــــــــــــــــناعةࢫالــــــــــــــــــشبɺشـــــــــــــــــ 

ــــــــــــــــفه،وارتبطࢫɸـــــــــــــــــذاࢫالتغي؈ـــــــــــــــــفࢫبالإطـــــــــــــــــــارࢫالتكنولــــــــــــــــــوڊʏࢫوالتفاعـــــــــــــــــــلࢫمــــــــــــــــــعࢫمـــــــــــــــــــستخدميومح  اولـــــــــــــــــةࢫلتغی؈ـــــــــــــــــفاتࢫمــــــــــــــــــاࢫیمكـــــــــــــــــنࢫȖغی؈ــ

فلɢيࢫتجذبࢫمنطقـةࢫسياحيةࢫالسـياراتࢫیجــبࢫأنࢫيɢـونࢫلـدٱڈاࢫالظــروفࢫالمناســبةࢫݍݰركــةࢫالسـياراتࢫاݍݰاليـةࢫ. الطرقࢫأوࢫاݍݨسور 

ـىࢫذلــــكࢫأنࢫكــــلࢫمنطقــــةࢫســـياحيةࢫلكــــيࢫتجتــــذبࢫســـياحةࢫالســـياراتࢫأنࢫوالمتوقعــــةࢫمــــعࢫتم؈قɸـــاࢫبالراحــــةࢫوכمــــانࢫولكــــنࢫلـــʋسࢫمعنـــ

إڲــʄࢫأنࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫالمتعلقـــةࢫ) Lesigne)2012وأشــارࢫ. يɢــونࢫلــدٱڈاࢫطـــرقࢫســرʉعةࢫوإنمــاࢫيكفــيࢫأنࢫتɢــونࢫســـعةࢫالطرʈــقࢫواســعة

والممـــراتࢫاݍݵاصـــةࢫبالطرقـــاتࢫلاࢫتقتصـــرࢫعڴـــʄࢫالطـــرقࢫواݍݨســـورࢫوالســـككࢫاݍݰديديـــةࢫفقـــطࢫبـــلࢫȖشـــملࢫكـــذلكࢫممـــراتࢫالـــراجل؈نࢫ

 إݍݸ...باݍݰيوانات

 يلاتࡧاݍݵاصـــةࡧبالرعايـــةࡧالܶـــݰيةɺســـȘيحتـــاجࢫكــــلࢫأفــــرادࢫالمجتمــــعࢫللرعايـــةࢫالܶـــݰيةࢫوكــــذلكࢫالســـياح،ࢫوالمنــــاطقࢫالســـياحيةࢫ:ال

ــــاطࢫכɲـــــشطة ــــاتࢫالعمرʈـــةࢫوأنمـ ــــةࢫوالفئـ ــــةࢫالســـياحيةࢫالمتوقعـ ــــمࢫاݍݰركـ ــــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫݯݨـ التـــــيࢫࢫتحتــــاجࢫإلــــىࢫرعايـــةࢫܵـــݰيةࢫتأخـ

ڈاࢫمثــلࢫالمصايفاݍݨبليةࢫومنــاطقࢫال؅قحلــقࢫعلــىࢫاݍݨليدࢫومنـــاطقࢫȖســـلقࢫاݍݨبـالࢫفɢـلࢫنـوعࢫمـنࢫɸـذهࢫالرʈاضـات يحتـاجࢫإڲـʄࢫ يمارسوٰ

الرعايةࢫالܶݰيةࢫالتـيࢫتȘناسـبࢫمـعࢫمـاɸوࢫمتوقــعࢫمــنࢫاݍݰــوادثࢫكمــاࢫیجــبࢫتـوف؈فࢫالمراكــزࢫالطبيـةࢫفــيࢫمنــاطقࢫالوصــولࢫفــيࢫالمــواɲئࢫ

 ؛ـاراتوالمط

 ــمࢫفــيࢫعمليـةࢫنقــلࢫالـسلعونقــلࢫכشــخاصࢫ: النقلɺيةࢫالتحتيةࢫلمــاࢫلــھࢫمــنࢫأثــرࢫمɴـمࢫخـدماتࢫالبɸعت؄فࢫمـنࢫأʇإنࢫتكنولوجياࢫالنقـلࢫ

وʉعـدࢫ.بصـورٮڈاࢫالܶـݰيةࢫأوࢫنحـوࢫالمسـارࢫالܶـݰيح טقتصـادية التنميـة عمليـة وسـ؈ف التنميـة وȋالتـاڲʏࢫفɺـوࢫوسيلةࢫفعالـةࢫفـيࢫعمليـة

نࢫاݍݵــــدماتࢫالمɺمــــةࢫالتــــيࢫيقـــاسࢫعلــــىࢫأساســــɺاࢫمــــدىࢫتقــــدمࢫالــــدولࢫأوࢫتأخرɸــــاࢫومــــنࢫاݍݨوانــــبࢫالتــــيࢫيفكـــرࢫ٭ڈــــاࢫלɲـــــسانࢫالنقــــلࢫمــــ

عنـــدماࢫيرʈــدࢫأنʋســكنࢫفـــيࢫمكــــانࢫمـــا،فكث؈فاࢫمـــاࢫتقـــامࢫمنـــاطقࢫســـكنیةࢫفـــيࢫأطـــرافࢫالمـــدنࢫولكـــنࢫلاࢫتتـــوفرࢫوســـائلࢫنقـــلࢫتخـــدمࢫتلـــكࢫ

ـاسࢫعـــنࢫالـــسكنࢫفٕڈـــاࢫوحتــــىࢫوانࢫɠانــــتࢫمنخفــــضةࢫלيجــارࢫوعلیــــھࢫлــــشɢلࢫالنقــــلࢫعــــصباࢫمɺمــــاࢫفــــيࢫحيــاةࢫالمنـــاطقࢫلـــذاࢫʇعــزفࢫالنــ

ــــلࢫمـــــنࢫ ــــɢانࢫالمـــــدنوכرʈافࢫوالبـــواديࢫولكـــنࢫࢭـــʏࢫالمــــدنࢫتظɺــــرࢫأɸميتـــھࢫبــــصورةࢫواضــــحةࢫوقــــدࢫیواجــــھࢫالمــــواطنࢫصــــعوȋةࢫفــــيࢫالتنقـ سـ

 .ȊــسȎبࢫقلــةࢫوســائلࢫالنقــلࢫأوࢫȊــسȎبࢫزحمــةࢫالــشوارعࢫمكــانࢫإقامتــھࢫإڲʄࢫموقــعࢫعملــھ

  :أنواعࡧوخصائصࡧالبۚܢࡧالتحتية: ثالثا

  :أنواعࡧالبۚܢࡧالتحتية .1

نظـــرࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫلمɢونـــاتࢫالبۚـــܢࢫالتحتيـــة،ࢫفمـــنࢫ لتحتيـــةࢫبتعـــددࢫالزوايـــاࢫالۘـــܣࢫيُ Ȗعـــددتࢫوجɺـــاتࢫالنظـــرࢫحـــولࢫأنـــواعࢫالبۚـــܢࢫا

التحتيــــــة،ࢫبۚــــــܢࢫتحتيــــــةࢫاجتماعيــــــةࢫوۂــــــʏࢫالبۚــــــܢࢫالۘــــــܣࢫلاࢫتــــــؤثرࢫبصــــــفةࢫمباشــــــرةࢫࢭــــــʏࢫالتنميــــــةࢫناحيــــــةࢫالتــــــأث؈فࢫيوجــــــدࢫنوعــــــانࢫمــــــنࢫالبۚــــــܢࢫ

ســاɸمࢫبصــفةࢫمباشــرةࢫࢭــʏࢫ ُȖࢫالبۚــܢࢫالۘــܣࢫʏۚــܢࢫتحتيــةࢫاقتصــاديةࢫوۂــȋࢫو،ʏـݰيةࢫوالصــرفࢫالصــڍ טقتصــاديةࢫɠـاـلتعليمࢫواݍݵــدماتࢫالܶـ

  ).(Mehta, 2015 عمليةࢫالتصɴيعࢫوכɲشطةࢫטقتصاديةࢫɠالنقلࢫوالريࢫوالطاقةࢫوטتصالات



   مفاɸيمࢫوأساسيات: البۚܢࢫالتحتية
 

238  
  .،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر» 2018المجلدࢫכول،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫدʇسم؄فࢫمٔڈلࢫלقتصادي،ࢫـالمجلةࢫ« 

 

سـɺلࢫالتجـارةࢫداخـلࢫالبلـدࢫوتزʈـدࢫمــنࢫ أمـاࢫمـنࢫناحيـةࢫالتموʈـلࢫتصـنفࢫالبۚـܢࢫالتحتيــةࢫإڲـʄࢫثلاثـةࢫأنـواع،ࢫبۚـܢࢫتحتيـةࢫوطنيــة ُȖ

النـاتجࢫالمحڴــʏ،ࢫوȋۚــܢࢫتحتيـةࢫخاصــةࢫمنجــزةࢫبواسـطةࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوȋۚــܢࢫتحتيـةࢫمشــ؅فكةࢫبــ؈نࢫالقطـاعࢫالعــامࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫ

כولىفـــيࢫتحقيــــقࢫالتنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫوتحســــ؈نࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫࢭـــʏࢫالــــدولࢫالمتخلفــــةࢫࢫحيـــتࢫȖســــاɸمانࢫɸـــات؈نࢫכخ؈ــــفت؈نࢫبالدرجــــة

البۚــܢࢫالتحتيــةࢫالثقيلــةࢫ: كــذلكࢫمـنࢫبــ؈نࢫالتصــɴيفاتࢫכخــرىࢫللبۚـܢࢫالتحتيــةࢫمــاࢫيڴـHubert, 2002) (Pain &.ʏوحۘـܢࢫالمتقدمــةࢫمٔڈــا

التحتيــــةࢫالثقافيــــةࢫࢫيـــةل،ࢫوالبɴوجيـــاࢫלعــــلامࢫوטتصــــاɠالمطـــاراتࢫوالمنــــاجم،ࢫالبۚـــܢࢫالتحتيــــةࢫالتكنولوجيــــةࢫكقواعـــدࢫالبيانــــاتࢫوتكنول

البۚـــــܢࢫالتحتيـــــةࢫ: أمـــــاࢫعڴـــــʄࢫالمســـــتوىࢫלقلي׿ـــــܣࢫيوجـــــدࢫثلاثـــــةࢫأنـــــواعࢫمـــــنࢫالبۚـــــܢࢫالتحتيـــــةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــɠ .ʏــــاـلتعليمࢫوالتظـــــاɸراتࢫالعلميـــــة

التحتيــةࢫࢫيــةوالب؅ــفول،ࢫوالبɴنابʋــبࢫنقـلࢫالغــازࢫالتحتيــةࢫלقليميــةࢫالۘــܣࢫȖعـززࢫالتجــارةࢫمثــلࢫأࢫيـةيميـةࢫالۘــܣࢫȖعــززࢫלنتاجيــة،ࢫوالبɴלقل

 (Intégrer les pays pauvres aux marchés mondiaux, 2009).לقليميةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالتنقل

  :خصائصࡧصناعةࡧوإقامةࡧالبۚܢࡧالتحتية .2

ݳࢫاݍݰسۚܣࢫ     :أɸمࢫخصائصࢫمشارʉعࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫفيماࢫيڴʏ) 2005(أوܷ

 ميــــةࢫاجتماعيـــةࢫوسياســــيةࢫɸعࢫذاتࢫأʉـــذهࢫالمشـــارɸةࢫمثــــلࢫإنࢫʈــــورࢫخـــدماتࢫأساســــيةࢫوضـــرورɺكب؈ـــفة،ࢫحيــــثࢫإٰڈـــاࢫتقـــدمࢫلݏݨم

 خدمتࢫالمياهࢫوالكɺرȋاء،ࢫالغازࢫوטتصالات،ࢫالطرقࢫوالمطاراتࢫوالمواɲئࢫوالسككࢫاݍݰديديةࢫوغ؈فɸا؛

 افـةࢫأفـرادࢫɠࢫʄعـودࢫعڴـȖـاتࢫمعينـة،ࢫوإنمـاࢫɺࢫفـردࢫأوࢫمجموعـةࢫمـنࢫכفـرادࢫأوࢫجʄعـودࢫعڴـȖعࢫلاࢫʉذهࢫالمشارɸإنࢫمنافعࢫوخدماتࢫ

مــعࢫســـواءࢫبطرʈـــقࢫمباشـــرࢫأوࢫغ؈ـــفࢫمباشـــر،ࢫكمـــاࢫأٰڈـــاࢫلاࢫȖعــودࢫعڴـــʄࢫقطـــاعࢫاقتصـــاديࢫدونࢫغ؈ـــفهࢫوإنمـــاࢫȖشـــملࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمجت

قطاعــاتࢫטقتصــاد،ࢫومــنࢫحــقࢫأيࢫفــردࢫأوࢫجɺــةࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫأنࢫيɴتفــعࢫ٭ڈــاࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫمــدىࢫمســاɸمتھࢫࢭــʏࢫإɲشــا٬ڈاࢫأوࢫ

 تɢلفْڈاࢫأوࢫȖشغيلɺاࢫوصيانتھ؛ࢫ

 ميـــةࢫكب؈ـــفةࢫللتنميـــةɸࢫالمجتمعـــاتࢫالمختلفـــة،ࢫفـــلاࢫيمكـــنࢫأنࢫيتصـــورࢫحـــدوثࢫتنميـــةࢫاقتصـــاديةࢫأوࢫࢫإٰڈـــاࢫذاتࢫأʏטقتصـــاديةࢫࢭـــ

اجتماعيــةࢫࢭــʏࢫأيࢫمجتمــعࢫدونࢫوجــودࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫمتقدمــةࢫفيــھ،ࢫوقــدࢫأثبȘــتࢫȊعــضࢫالدراســاتࢫالتطبيقيــةࢫأنࢫɠــلࢫزʈــادةࢫࢭــʏࢫ

 بةࢫتقرʈبا؛ࢫيصاحّڈاࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫبنفسࢫالɴسࢫ%1رصيدࢫالدولةࢫمنࢫالبʋنةࢫالتحتيةࢫبɴسبةࢫ

 ـــذهࢫɸـــذهࢫاݍݵاصـــية،ࢫكمـــاࢫأنࢫɸاࢫךخـــرࢫقـــدࢫيفقــدࢫɺعضـــȊاࢫدخـــلاࢫماليـــاࢫللدولـــةࢫولكــنࢫɺعضــȊعࢫيمكـــنࢫأنࢫيـــدرࢫʉــذهࢫالمشـــارɸإنࢫ

 المشارʉعࢫقدࢫتحرصࢫالدولةࢫعڴʄࢫטحتفاظࢫبملكيْڈاࢫلاعتباراتࢫسياسيةࢫواجتماعية؛

 ࢫʄلفــةࢫمنخفضــة،ࢫوذلــكࢫلأنــھࢫقــدࢫي؅فتــبࢫعڴــɢتȋعࢫوتــوفرࢫخــدماٮڈاࢫبنوعيــةࢫجيــدةࢫوʉــذهࢫالمشــارɸآــۜܡࢫɴࢫالدولــةࢫأنࢫتʄࢫعڴــʏبڧــɴي

 تقديمࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫلݏݨمɺورࢫبصورةࢫغ؈فࢫمرضيةࢫحدوثࢫȊعضࢫטضطراباتࢫوعدمࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ؛ࢫ

 ــɺــلࢫالمطلــوبࢫلʈࢫك؄ــفࢫݯݨــمࢫالتموʏالتــاڲȋعࢫوʉــذهࢫالمشــارɸثماراتࢫȘــذهࢫك؄ــفࢫݯݨــمࢫاســɸيࢫخــدماتࢫɢا،ࢫوكــذلكࢫك؄ــفࢫݯݨــمࢫمســْڈل

 .المشارʉعࢫوتنوعࢫمستوʈاتࢫدخولɺم

 يةࢫالتحتيةɴمࢫخصائصࢫالبɸعدࢫالشفافيةࢫللمستخدمࢫمنࢫأȖكذلكࢫ(Hubert, 2015, p. 478). 

لأɸــمࢫخصــائصࢫصــناعةࢫوإقامــةࢫمشـروعاتࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫ)2012(بالإضـافةࢫلݏݵصــائصࢫالســابقةࢫأشــارࢫصـلاحࢫ  

  :صفاتࢫالتاليةالناميةࢫبالموا

 انࢫوالتعليمࢫواݍݵدماتࢫالܶݰية؛ɢࢫوלسʏيةࢫالتحتيةࢫمنࢫالطرقࢫوالمياهࢫوالصرفࢫالصڍɴنقصࢫالب 

 ࢫمعظمࢫالطلب؛ʄسيطرةࢫالقطاعࢫالعامࢫعڴ 

 اݍݰديدࢫوלسمنت؛ɠنقصࢫمواردࢫالبناءࢫכساسية 

 نقصࢫالعمالةࢫذاتࢫالكفاءةࢫالعاليةࢫللبناء؛ 

 ادةࢫعددࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةʈا زɸشارȘعڴ وانʄ واسعة؛ جغرافية مساحات 

 ا؛ɺةࢫوضعفʈنقصࢫاݍݵ؄فاتࢫלدار 
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 تمامɸشآت بالصيانة نقصࢫטɴوךلات؛ القائمة للم 

 ؛ʏالقدراتࢫالمحدودةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫالمحڴ 

 يلɸبࢫوالتأʈ؈ن نقصࢫبرامجࢫالتدرʈنة والممارس؈ن للإدارɺيد لمʋشȘال. 

وتجــدرࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫعنـــدࢫتنــاولࢫموضــوعࢫمشــاركةࢫالقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫمشــارʉعࢫالبۚـــܢࢫالتحتيــة،ࢫفــإنࢫأبــرزࢫاݍݵصـــائصࢫ  

الۘـــܣࢫتتم؈ـــقࢫ٭ڈـــاࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫۂـــʏࢫصـــفةࢫטحتɢـــارࢫالطبيڥــــʏࢫلتلـــكࢫالمشـــارʉعࢫممـــاࢫيتوجـــبࢫعڴـــʄࢫالدولـــةࢫحمايـــةࢫالمســـْڈلك؈نࢫمــــنࢫأيࢫ

وعـادةࢫمـاࢫتɢـونࢫخـدماتࢫ. مشـارʉعࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫذاتࢫأɸميـةࢫاسـ؅فاتيجيةكمـاࢫȖعت؄ـفࢫȊعـضࢫ. تجاوزاتࢫمحتملةࢫمنࢫطـرفࢫالمحتكـر

البɴيةࢫالتحتيةࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتصديرࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫأسـعارɸاࢫيـتمࢫتحديـدɸاࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫالمحليوتɢـونࢫإيراداٮڈـاࢫمقومـةࢫبالعملـةࢫالمحليـةࢫ

لمخـــاطرࢫســـوقࢫالصـــرفࢫومخـــاطرࢫالقابليـــةࢫࢫممـــاࢫقـــدࢫيجعلɺـــاࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫכحيـــانࢫغ؈ـــفࢫذيࢫجاذبيـــةࢫࢭـــʏࢫنظـــرࢫالمســـȘثمرʈنࢫכجانـــبࢫنظـــرا

  . للتحوʈل

فضــلاࢫعــنࢫذلــكࢫغالبــاࢫمــاࢫتɢــونࢫشــرɠاتࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫذاتࢫأݯݨــامࢫكب؈ــفةࢫوتتطلــبࢫبالتــاڲʏࢫاســȘثماراتࢫأوليــةࢫܷــݵمةࢫوتɢــونࢫ  

البɴيــــةࢫبف؅ــــفاتࢫاســــ؅فدادࢫطوʈلــــة،ࢫممــــاࢫيجعــــلࢫمــــنࢫالصــــعوȋةࢫبمɢــــانࢫتموʈــــلࢫمشــــارʉعࢫ إيراداٮڈــــاࢫضــــȁيلةࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫכوڲــــʄࢫوتتم؈ــــق

إڲــــʄࢫجانــــبࢫذلــــكࢫقــــدࢫتɢــــونࢫȊعــــضࢫالشــــبɢاتࢫمثــــلࢫشــــبɢاتࢫ. التحتيـــةࢫكمــــاࢫيقــــومࢫبطلــــبࢫضــــماناتࢫبالɴســــبةࢫللإيــــراداتࢫالمســــتقبلية

ا،ࢫʇعت؄ــفࢫتوزʉــعࢫالمخــاطرࢫالمرتبطــةࢫبمشـــارʉعࢫ. טتصــالاتࢫغ؈ــفࢫمɴܦــݨمةࢫوتȘســȎبࢫࢭــʏࢫازدواجيــةࢫالمعــداتࢫوزʈـــادةࢫالتɢــاليف واســتطرادً

ݍݵاصࢫمسألةࢫمɺمةࢫللمسȘثمرʈنࢫالذينࢫيرغبونࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعائدࢫɠاـفࢫعڴـʄࢫرأسـمالɺمࢫʇسـمحࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫب؈نࢫالدولࢫوالقطاعࢫا

  ).12- 11. ،ࢫصࢫص2003خضر،ࢫ(لɺمࢫبتغطيةࢫالتɢاليفࢫوتحقيقࢫرȋحࢫمعقول 

  : أساليبࡧتموʈلࡧمشارʉعࡧالبۚܢࡧالتحتية: راȊعا

  : ɸناكࢫعدةࢫأساليبࢫلتموʈلࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫبالآȖي  

 )BOT(تحوʈلࡧࡧ–Ȗشغيلࡧࡧ–أسلوبࡧالبناءࡧ .1

إڲــــʄࢫذلــــكࢫالنــــوعࢫمــــنࢫטســــȘثمارࢫالــــذيࢫيتــــوڲʄࢫفيــــھࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫإقامــــةࢫࢫʇBOTشــــ؈فࢫمشــــروعࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫالمحــــولࢫ  

وȖشـغيلࢫمشـروعࢫمـنࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫɠاـنࢫمـنࢫالمعتـادࢫأنࢫيتـوڲʄࢫبنـاءهࢫوإدارتـھࢫالقطـاعࢫالعـامࢫأوࢫاݍݰɢـومي،ࢫعڴـʄࢫأنࢫيـتمࢫتحـوʈلɺمرةࢫ

  ). 632. ،ࢫص2014عطية،ࢫ(ولࢫأخرىࢫلݏݰɢومةࢫȊعدࢫف؅فةࢫɠافيةࢫيتمࢫاس؅فدادࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫوتحقيقࢫمعدلࢫعائدࢫمعق

ۂʏࢫأساسـاࢫشـɢلࢫمـنࢫأشـɢالࢫࢫ"أنࢫمشارʉعࢫالبوت) CNUDCI(جاءࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫݍݨنةࢫכممࢫالمتحدةࢫللقانونࢫالتجاريࢫالدوڲʏࢫ  

ʇشــــارࢫإلٕڈــــاࢫ) محليــــةࢫأوࢫعالميـــة( تموʈـــلࢫالمشــــارʉعࢫتمـــنحࢫبمقتضــــاهࢫحɢومــــةࢫمـــاࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمســـȘثمرʈن،ࢫوأحــــدࢫالكيانـــاتࢫاݍݵاصــــة

مشـــــروع،ࢫامتيـــــازࢫلصـــــياغࢫمشـــــروعࢫمعـــــ؈نࢫوȖشـــــغيلھࢫوإدارتـــــھࢫواســـــتغلالھࢫتجارʈـــــاࢫلعـــــددࢫمـــــنࢫالســـــن؈نࢫتɢـــــونࢫɠافيـــــةࢫטتحــــادࢫالمـــــاڲʏࢫلل

لاســ؅فدادࢫتɢـــاليفࢫالبنــاء،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫتحقيــقࢫأرȋـــاحࢫمناســبةࢫمـــنࢫالعائـــداتࢫالمتأتيــةࢫمـــنࢫȖشــغيلࢫالمشـــروع،ࢫوࢭـــʏࢫٰڈايــةࢫالمـــدةࢫتɴتقـــلࢫ

  ).9. ،ࢫص2012حصايم،ࢫ( "اسبةࢫيɢونࢫقدࢫتمࢫטتفاقࢫعلٕڈاࢫمسبقاملكيةࢫالمشروعࢫإڲʄࢫاݍݰɢومةࢫدونࢫتɢلفةࢫأوࢫمقابلࢫتɢلفةࢫمن

ݳࢫٰڈاد     : أنࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫركزࢫعڴʄࢫعدةࢫنقاطࢫمٔڈا) 2009(وعليھࢫأوܷ

 انيةࢫاستخدامࢫنظامࢫɢإمBOTࢫحدࢫسواء؛ࢫʄࢫالمشروعاتࢫالعامةࢫأوࢫاݍݵاصةࢫعڴʏࢭ 

 ࢫشركةࢫالمشروع؛ʄشغيلࢫوלدارةࢫوالصيانةࢫعڴȘشاءࢫوالɲقصرࢫعمليةࢫל 

 ــونࢫاخــɢاتࢫخاصــة،ࢫوقــدࢫتɠــونࢫشــركةࢫخاصــةࢫواحــدةࢫأوࢫعــدةࢫشــرɢالࢫالشــركةࢫالمنفــذةࢫللمشــروعࢫفقــدࢫتɢتلافࢫأشــ

أحـــــدࢫنمـــــاذجࢫטســـــȘثمارࢫالـــــدوڲʏࢫوالـــــذيࢫȖعـــــرفࢫࢫBOTشـــــركةࢫمحليـــــةࢫأوࢫشـــــركةࢫعالميـــــةࢫوࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫاݍݰالـــــةࢫʇعـــــدࢫأســـــلوبࢫ

تࢫبالاشـــ؅فاكࢫبɴســـبةࢫمـــعࢫرأسࢫتلـــكࢫالمشـــروعاتࢫالمملوكــةࢫللأجانـــبࢫســـواءࢫɠانـــتࢫالملكيـــةࢫعامــةࢫأمࢫɠانـــࢫ"مشــروعاتھࢫبأٰڈـــا

כمــوالࢫכجنȎيــةࢫالۘــܣࢫتɴســابࢫإڲــʄࢫداخــلࢫالدولــةࢫࢫ"،ࢫأوࢫۂــʏࢫ"المــالࢫالــوطۚܣ،ࢫبمــاࢫيكفــلࢫلɺــاࢫالســيطرةࢫعڴــʄࢫإدارةࢫالمشــروع
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  .،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر» 2018المجلدࢫכول،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫدʇسم؄فࢫمٔڈلࢫלقتصادي،ࢫـالمجلةࢫ« 

 

المضـــيفةࢫبقصـــدࢫإقامـــةࢫمشـــارʉعࢫتملكɺـــاࢫاݍݨɺـــةࢫכجنȎيـــةࢫوتأخـــذࢫعوائـــدɸاࢫȊعـــدࢫدفـــعࢫɲســـبةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالعوائـــد،ࢫوضـــمنࢫ

 ؛"ضيفةشروطࢫيتفقࢫعلٕڈاࢫمعࢫالدولةࢫالم

 سـمحࢫباسـ؅فدادࢫȖا،ࢫولمـدةࢫɺعملࢫشركةࢫالمشروعࢫداخلࢫالدولةࢫالمضيفةࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫحقࢫטمتيازࢫالممنوحࢫلȖ

 .الشركةࢫلɢافةࢫتɢاليفࢫטسȘثمارࢫمعࢫتحقيقࢫعائدࢫمجزيࢫلɺا

 :Build, Operate, owns and Transfer(B.O.O.T(تحوʈلࡧ–Ȗشغيلࡧࡧ–امتلاكࡧࡧ-طرʈقةࡧبناء .2

صـــلاحࢫوعبــــدࢫ(ســــوىࢫالملكيـــةࢫالمؤقتـــةࢫللمشـــروعɸBOTـــذاࢫالنـــوعࢫلاࢫيختلـــفࢫكث؈ـــفاࢫعـــنࢫمشــــروعاتࢫالبنـــاءࢫوالȘشـــغيلࢫونقـــلࢫالملكيـــةࢫ

،ࢫوȖعــــدࢫɸــــذهࢫالطرʈقــــةࢫوســـــيلةࢫتموʈــــلࢫمشــــارʉعࢫالبɴيــــةࢫالتحتيـــــةࢫالܸــــݵمةࢫɠـــاـلطرقࢫواݍݨســــورࢫوالطاقـــــةࢫ)181،ࢫص2015الكــــرʈم،ࢫ

ة،ࢫوʈقــــومࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫبموجّڈــــاࢫبܸــــݸࢫכمــــوالࢫالمطلوȋــــةࢫوالضــــرورʈةࢫوالســــدودࢫوغ؈فɸاســــواءࢫࢭــــʏࢫالبلــــدانࢫالصــــناعيةࢫأوࢫالناميــــ

  لȘشʋيدࢫوȋناءࢫوȖشغيلࢫأيࢫمشروعࢫلمدةࢫيتمࢫטتفاقࢫعلٕڈاࢫمع

ســنةࢫإذࢫيــتمࢫȊعــدɸاࢫتحوʈــلࢫالملكيــةࢫإڲــʄࢫاݍݰɢومــاتࢫالمعنيــة،ࢫوالɺــدفࢫالرئʋؠــۜܣࢫɸــوࢫࢫ30-15اݍݰɢومــة،ࢫوت؅ــفاوحࢫɸــذهࢫالمــدةࢫعــادةࢫبــ؈نࢫ

ازنةࢫاݍݰɢومةࢫمعࢫالسماحࢫبتطوʈرࢫتلكࢫالمشروعاتࢫمنࢫخلالࢫماࢫيملكھࢫالقطاعࢫاݍݵـاصࢫمـنࢫكفـاءةࢫتخفيفࢫכعباءࢫالماليةࢫعنࢫمو 

عاليـة،ࢫوتɢــونࢫالدولـةࢫأيࢫأعبــاءࢫماليـة،ࢫكمــاࢫيمكـنࢫأنࢫتحصــلࢫالدولــةࢫعڴـʄࢫالبɴيــةࢫالتحتيـةࢫدونࢫأنࢫتتɢلــفࢫعنـاءࢫالبنــاءࢫوالȘشــʋيدࢫ

وȖعــــدࢫɸــــذهࢫالطرʈقــــةࢫحديثــــةࢫجــــداࢫإذࢫلاࢫيتجــــاوزࢫعمرɸــــاࢫحيـــثࢫتفــــتحࢫالمجــــالࢫواســــعاࢫأمــــامࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫللقيــــامࢫبتلـــكࢫالمɺمــــة،ࢫ

  ).اݍݰلو،ࢫمرجعࢫسابق(العقدينࢫمنࢫالزمنࢫلذاࢫفإنࢫمنࢫالصعوȋةࢫالقيامࢫبتقييمࢫجديࢫوواܷݳࢫلمنافعɺاࢫ

  :Ȗ(Build, Operate and owns)B.O.Oشغيلࡧ–امتلاكࡧࡧ–بناء أسلوب .3

المسـȘثمرʈنࢫلɺـدفࢫإقامـةࢫالمشـروعࢫوتأسʋسـھࢫوتملكـھࢫي؄ـفمࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالعقـودࢫبـ؈نࢫالدولـةࢫومسـȘثمرࢫأوࢫمجموعـةࢫمـنࢫ  

بواسطةࢫشركةࢫامتيازࢫتتـوڲʄࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫالȘشـغيلࢫࢭـʏࢫأثنـاءࢫمـدةࢫالعقـد،ࢫولاࢫʇعۚـܣࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمشـروعاتࢫتحوʈلـھࢫإڲـʄࢫملكيـةࢫ

لمشــــروعࢫأوࢫتقــــومࢫالدولـــةࢫمثــــلࢫالعقـــودࢫالســــابقة،ࢫوإنمـــاࢫيــــتمࢫتجديـــدࢫالعقــــدࢫعنـــدࢫانْڈــــاءࢫمدتـــھࢫأوࢫعنــــدࢫانْڈـــاءࢫالعمــــرࢫטف؅فاعـــۜܣࢫࢫل

الدولةࢫبتعوʈضࢫالمسȘثمرࢫعنࢫحصصࢫالملكيةࢫوفقاࢫلتقييمࢫأصولࢫوخصومࢫالمشرع،ࢫوʈحقࢫللدولـةࢫȊعـدࢫذلـكࢫالتعاقـدࢫمـعࢫآخـرʈنࢫ

عڴــــʄࢫإدارةࢫالمشـــــروعࢫمــــنࢫخـــــلالࢫعـــــروضࢫمقدمــــةࢫيـــــتمࢫاختيـــــارࢫأفضــــلɺا،ࢫوࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫاݍݰــــالاتࢫتحصـــــلࢫاݍݰɢومـــــةࢫعڴــــʄࢫنصـــــʋبࢫمـــــنࢫ

نحࢫالعقدࢫودعمࢫالمشروعࢫأمامࢫاݍݨɺاتࢫالمختلفـة،ࢫوʈحـقࢫلـلإدارةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالعقـدࢫלشـرافࢫלيراداتࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫالمشروعࢫمقابلࢫم

  ).182 -181. ،ࢫصࢫص2008محمودࢫوالعرȋيد،ࢫ(عڴʄࢫتنفيذهࢫوإنࢫɠانࢫȖشغيلࢫالمشروعࢫوإدارتھࢫيقعانࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمسȘثمرࢫ

  : BLTتحوʈلࡧࡧ-تأج؈فࡧ-أسلوȎȋناء .4

بȎنـــاءࢫالمشــــروعࢫوتملكــــھࢫمؤقتـــاࢫثــــمࢫتــــأج؈فهࢫللمالـــكࢫأوࢫللغ؈ــــف،ࢫثــــمࢫࢫتقـــومࢫالشــــركةࢫاݍݵاصـــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫכســـلوبࢫمــــنࢫالعقــــود  

تحوʈلࢫملكيتھࢫإڲʄࢫالدولةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫمدةࢫالعقدࢫإذࢫقدࢫيɢونࢫالمسȘثمرࢫالمتعاقـدࢫغ؈ـفࢫقـادرࢫعڴـʄࢫȖشـغيلھ،ࢫفيقـومࢫبتـأج؈فهࢫإڲـʄࢫمسـȘثمرࢫ

  ).حصايم،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره(آخرࢫلإدارتھࢫوȖشغيلھࢫخلالࢫف؅فةࢫالعقدࢫ

  :لدفعࡧبالآجلاࡧأسلوب .5

يقصـــــــدࢫبـــــــھࢫقيـــــــامࢫاݍݰɢومـــــــةࢫبتقــــــــديمࢫالضـــــــماناتࢫللشـــــــركةࢫالعالميـــــــةࢫإذࢫيتطلـــــــبࢫɸــــــــذاࢫכســـــــلوبࢫوجـــــــودࢫجɺـــــــةࢫحɢوميــــــــةࢫ  

ذيࢫملائمــةࢫماليــةࢫمعروفــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالعــالمࢫلتــتمكنࢫالشــركةࢫالمنفــذةࢫمــنࢫاعتمــادࢫالȘســɺيلاتࢫالمصــرفيةࢫ) بنــكࢫضــامن(ضــامنة

رʉع،ࢫوقـدࢫاعتمـدتࢫالعديـدࢫمــنࢫالبلـدانࢫɸـذاࢫכسـلوب،ࢫومثــالࢫوثقـةࢫالعـالمࢫبـھࢫمـنࢫأجــلࢫتـوف؈فࢫمسـتلزماتࢫومتطلبـاتࢫتنفيــذࢫالمشـا

  ). اݍݰلو،ࢫمرجعࢫسابق(ذلكࢫتركياࢫوלماراتࢫوالسعوديةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالبلدانࢫ
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  : اݍݵلاصة

ɲستخلصࢫمـنࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫأنࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫࢫȖعـدࢫضـرورةࢫلاࢫغۚـܢࢫعٔڈـاࢫلإحـداثࢫالنمـوࢫوالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫللـدول،ࢫ

 أو اقتصـــــادية تنميـــــة حـــــدوث يتصـــــور  أن يمكـــــن رɸـــــاࢫعـــــاملاࢫحيوʈـــــاࢫللتحـــــولࢫטقتصـــــاديࢫوטجتمـــــاڤʏ،ࢫفـــــلاوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاعتبا

 الميــــــاه مثــــــلࢫخـــــدمات تحتيـــــةࢫةبɴىـــــࢫ مشــــــارʉعࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫذاتࢫكفــــــاءةࢫمتقدمـــــة،ࢫفتــــــوافر وجـــــود دون  مجتمــــــع أي ࢭـــــʏ اجتماعيـــــة

وغ؈فɸـــاࢫبـــالكمࢫالمناســـبࢫواݍݨـــودةࢫالملائمـــة،ࢫʇعـــدࢫمـــنࢫ ݍݰديديـــة والســـكɢا والمـــواɲئ والمطـــارات الطـــرق  وטتصـــالات، الغـــاز والكɺرȋـــاء،

الدعائمࢫכساسيةࢫلدفعࢫܿݨلةࢫالتنميـةࢫلاسـيماࢫبالـدولࢫالناميـةࢫومـنࢫأɸـمࢫالعناصـرࢫݍݨـذبࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫالمباشـرةࢫوزʈـادةࢫ

كـذلكࢫمـنࢫ. لمقومـاتࢫטقتصـادࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلتلكࢫالـدولࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالداخليـةࢫوالعالميـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫدعـمࢫوتɢامـلࢫورȋـط

ʏتاجاتࢫالدراسةࢫماࢫيڴɴب؈نࢫاست:  

البɴيــةࢫالتحتيــةࢫۂــʏࢫمجموعــةࢫم؅فابطــةࢫمــنࢫالعناصــرࢫالɺيɢليــةࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫإطــارࢫدعــمࢫɸيكڴــʏ،ࢫوالمتعلقــةࢫبــالمرافقࢫوالɺياɠــلࢫوالــنظمࢫࢫ-

 والعلاقاتࢫوالمɺاراتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمؤسساتࢫوالمɴشآتࢫعڴʄࢫإنجازࢫأɸدافɺا؛

بۚـــܢࢫالتحتيـــةࢫبأɸميـــةࢫبالغـــةࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫحيـــثࢫȖعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫتوســـعɺاࢫونموɸـــاࢫوتطورɸـــا،ࢫفنجـــدࢫأنࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫتحظـــىࢫمشـــارʉعࢫال-

 טجتماعيـةࢫوموثوقيـة والرفاɸيـة والسـلامة المشارʉعࢫلɺاࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫإحداثࢫتنميةࢫاجتماعيةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫالܶـݰة

 للاســـȘثمارات ࢭـــʏࢫحـــدوثࢫتـــدفق حـــداثࢫتنميـــةࢫاقتصـــاديةࢫتكمـــنࢫأساســـاإݍـــݸ،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫإ...والتɢلفـــةࢫ טتصـــالاتࢫوالوقـــت وســـرعة

 טقتصادية؛ כɲشطة تدفق مع تلقائيا

ʇعــدࢫوجــودࢫالبۚــܢࢫالتحتيـــةࢫشــرطࢫمــنࢫالشــروطࢫכساســـيةࢫلتحقيــقࢫالنمــوࢫوالتنميــةࢫטقتصـــاديةࢫلأيࢫبلــدࢫلاســيماࢫالــدولࢫالناميـــةࢫࢫ-

 مٔڈا؛

כساســـــيةࢫالداعمــــةࢫللɴشـــــاطࢫטجتمــــاڤʏࢫوטقتصـــــادي،ࢫالۘــــܣࢫȖشـــــملࢫɠافـــــةࢫتتɢــــونࢫالبۚـــــܢࢫالتحتيــــةࢫمـــــنࢫمجموعــــةࢫمـــــنࢫالعناصــــرࢫࢫ-

اݍݵــــدماتࢫوالمرافــــقࢫالۘــــܣࢫلɺــــاࢫتــــأث؈فࢫمباشــــرࢫأوࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرࢫعڴــــʄࢫاݍݰيــــاةࢫטقتصــــاديةࢫوالتجارʈــــةࢫمثــــلࢫشــــبكةࢫالطــــرقࢫوحركــــةࢫالنقــــلࢫ

يـــةࢫالܶـــݰيةࢫوشـــبكةࢫטتصـــالاتࢫوالمــواɲئࢫوالمعـــابرࢫوالمطـــارات،ࢫشـــبɢاتࢫالميــاهࢫوالصـــرفࢫالصـــڍʏࢫوشـــبكةࢫالكɺرȋـــاء،ࢫوȖســɺيلاتࢫالرعا

 إݍݸ؛...وخدماتࢫכن؅فنʋتࢫوالتجارةࢫלلك؅فونيةࢫ

ي؅فتـــبࢫعڴـــʄࢫإɲشـــاءࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫتحقيـــقࢫوفـــوراتࢫاقتصـــاديةࢫȖســـتفيدࢫمٔڈـــاࢫالمشـــروعاتࢫالقائمـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫإنفـــاقࢫمبـــالغࢫࢫ-

تحوʈـلࢫࢫ–Ȗشغيلࢫࢫ-بناءࢫ) BOT(أسلوبࢫܷݵمةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمشروعات،ࢫلذلكࢫȖعددتࢫأساليبࢫتموʈلࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالذيࢫʇعدࢫ

  .منࢫأشɺرɸا

  :المراجعࡧ

  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية: أولا

دراسةࢫشرعيةࢫاقتصاديةࢫݍݵܶݵصةࢫمشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫبأسلوبࢫالبناءࢫوالȘشغيلࢫثمࢫלعادةࢫ). 2005. (اݍݰسۚܣ،ࢫأحمدࢫبنࢫحسنࢫأحمدࢫ-

"BOT"جامعةࢫأمࢫالقرى ،ࢫالمؤتمرࢫالعال׿ܣࢫالثالثࢫللاقتصادࢫלسلامي،ࢫ.  

إطارࢫلاستقبالࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتية،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫدرجةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالقانون،ࢫ: B.O.Tعقودࢫ). 2011.(حصايم،ࢫسم؈فةࢫ-
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  ).4وࢫ3(29

  .23-1،ࢫ)18(مجلةࢫجسرࢫالتنمية،. خܶݵصةࢫالبɴيةࢫالتحتية).2003.(خضر،ࢫحسانࢫ-
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