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  :    مݏݵص

تناولتࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫدراسةࢫتحليليةࢫلتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫسوقࢫعمانࢫللأوراقࢫالمالية،وذلكࢫمنࢫخلالࢫ

ال؅فك؈قࢫטɸتمامࢫعڴʄࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫومدىࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫسوقࢫعمانࢫللأوراقࢫالمالية،بالإضافةࢫإڲʄࢫاستعراضࢫالمفاɸيمࢫכساسيةࢫ

ࢫالمال،ࢫࢭʏࢫمحاولةࢫإبرازࢫمدىࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوكذلكࢫالدورࢫالكب؈فࢫالۘܣࢫ ࢫسوق ʏتلعبھࢫاݍݰوكمةࢫࢭ

وصلناࢫإڲʄࢫأنࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫʇعطيࢫقدراࢫمنࢫالطمأنʋنةࢫوالثقةࢫللمسȘثمرʈنࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫلمࢫ ɸذهࢫالسوقࢫحيثࢫ

 إتباع الȘشرʉعات،ࢫوٱڈدف إڲʄ فصيلالت ترك ثم ومن عامة قاعدة لࢫتمࢫوضعتمࢫالتفصيلࢫࢭʏࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫسوقࢫعمانࢫبي

 القواعد ٭ڈذه الوڤʇ ʏعزز  بما اݍݰوكمة قواعد متطلبات مع للتكيف ɠافيا ووقتا التطبيق ࢭʏ مرونة الشرɠات منح إڲʄ כسلوب ɸذا

 .   متدرج Ȋشɢل ٭ڈا الɢامل טل؅قام تحقيق ثم ومن

  .،ࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ،ࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫسوقࢫعمانࢫللأوراقࢫالمالية:  الɢلماتࡧالمفتاحية

 .JEL:  G34, D51, F31تصɴيفࡧ

Abstract: 

  This paper discusses an analytical study of the application of the principles of governance in the 

Amman Stock Exchange by focusing attention on the principles of governance and its application in the 

Amman Stock Exchange, in addition to reviewing the basic concepts of corporate governance as well as the 

great role played by governance in the capital market. To highlight the extent to which the principles of 

governance in this market have been applied. We have concluded that the application of the principles of 

governance provides a measure of confidence and confidence to investors. In addition, the rules of 

governance in the Amman market have not been elaborated. A method to give companies flexibility in the 

application and sufficient time to adapt to the rules of corporate governance requirements so as to enhance 

awareness of these rules and thus achieve their full commitment to progressively. 

Keywords: Corporate Governance, Amman Stock Exchange, Principles of Governance, Information Similarity. 

JEL Classification: G34, D51, F31.   
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  :تمɺيد

 ســـواء، حــد عڴــʄ والعامــة اݍݵاصــة الشـــرɠات ࢭــʏ ســواء التʋتطبــق الɺامــة الموضـــوعات مــن الشــرɠات حوكمــة موضــوع أصــبح

 المــاڲʏ الفسـاد وانȘشــار الشـرɠات Ȋعـض وȖع؆ــف العـال׿ܣ טقتصـاد مٔڈــا عـاɲى الۘـܣ المتكــررة، الماليـة لأزمـات حــدوثا إثـر أɸميتـھ وازدادت

 لȘܨـݨيع الفعالـة כدوات إحـدى الشـرɠات حوكمـة وȖعـدࢫ الماليـة، כسـواق ࢭـʏ الثقة فقدان إڲʄ المساɸم؈ن من بالكث؈ف أدى مما فٕڈا،

 المقومـــات مـــن الكث؈ـــف إڲـــʄ تحتـــاج الماليـــة כوراق أســـواق أن حيـــث כســـɺم أســـعار عڴـــʄ يـــؤثر ممـــا الماليـــة، כوراق ســـوق  ࢭـــʏ טســـȘثمار

  .المناسبة والتɢلفة المناسب الوقت ࢭʏ للمسȘثمرʈن اللازمة

ɠانـــتࢫغ؈ـــفࢫملزمـــةࢫࢫȖ2009عـــدࢫȖعليمـــاتࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫالمســـاɸمةࢫالمدرجـــةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫعمـــانࢫالمـــاڲʏࢫوالۘـــܣࢫصـــدرتࢫعـــامࢫ

بتطبيقࢫمعظمࢫقواعدɸاࢫوإنماࢫɠانࢫالɺدفࢫטس؅فشادࢫ٭ڈاࢫوحيثࢫɠانࢫالɺدفࢫالتـدرجࢫࢭـʏࢫالزاميْڈـاࢫوإعطـاءࢫالشـرɠاتࢫألوقـتࢫالɢـاࢭʏࢫ

لࢫإڲــʄࢫטل؅ـــقامࢫالɢامــلࢫ،وȌعـــدɸاࢫأصــدرتࢫالɺيئـــةࢫȖعليمــاتࢫملزمـــةࢫݍݰوكمـــةࢫللتكيــفࢫمـــعࢫمبــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫوȖعزʈــزࢫالـــوڤʏࢫ٭ڈــاࢫللوصـــو 

والملاحظࢫإنࢫɸيئةࢫכوراقࢫالماليةࢫכردنيةأصـدرتࢫعـدةࢫȖعليمـاتࢫوقـوان؈نࢫخـلالࢫɸـذاࢫالعـامࢫوالعـامࢫالماعـۜܣࢫ،2017الشرɠاتࢫلعامࢫ

المســــاɸمةࢫدوراࢫɸامــــاࢫࢭــــʏࢫأداءࢫטقتصــــادࢫ٭ڈــــدفࢫȖعزʈــــزࢫأداءࢫســــوقࢫعمــــانࢫالمــــاڲʏࢫوأداءࢫטقتصــــادࢫالــــوطۚܣࢫوحيــــثࢫتلعــــبࢫالشــــرɠاتࢫ

  .وتوظيفࢫمدخراتࢫالمسȘثمرʈن

  :التاڲʏ לشɢال بطرح قمنا ذلك عڴʄ وȋناء

  ماࡧمدىࡧتطبيقࡧسوقࡧعمانࡧللأوراقࡧالماليةࡧلمبادئࡧحوكمةࡧࡧالشرɠاتࡧ؟

  :اسةࢫكماࢫيڴʏࢫللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫومحاولةࢫלلمامࢫبالموضوعࢫسنحاولࢫالتطرقࢫإڲʄࢫماࢫɸوࢫمنفصلࢫࢭʏࢫخطةࢫالدر 

  ݰوكمةࢫالشرɠاتࢫمفاɸيمࢫعامةࢫحوݍ: المحورࢫכولࢫ

  دورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ: المحورࢫالثاɲيࢫࢫ

  مبادئاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫسوقࢫعمانࢫللأوراقࢫالمالية: المحورࢫالثالثࢫ

  مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: أولا

  :أɸمɺاࢫࢫتوجدࢫالعديدࢫمنࢫالتعارʈف:Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ .1

 مـن المصـاݍݳ أܵـݰاب ممثڴـʏ مـن المسـتخدمةࢫ לجـراءات خـلال من تتم الۘܣ اتيالعمل "1: أٰڈا عڴʄ الشرɠات حوكمة Ȗعرف

 والمحافظـة כɸـداف لانجـاز الضـوابط ةيـكفا عڴـʄ ديـوالتأك المؤسسـات مخـاطر ومراقبـة المخـاطر إدارة عڴـʄ ديـج إشراف ف؈توف أجل

ʄڈإف اݍݰوكمة أداء خلال من المؤسسة مةيق عڴ".  

النظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫتوجيھࢫأعمالࢫالمنظمةࢫومراقبْڈاࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫمستوىࢫمـنࢫأجـلࢫأɸـدافɺاࢫوالوفـاءࢫ" عرفتࢫبأٰڈا    

 2."بالمعاي؈فࢫاللازمةࢫللمسؤوليةࢫوال؇قاɸةࢫوالشفافية

 المɴشـات، بأعمـال وتـتحكم تـدير الۘـܣ القواعـد " بأٰڈـا الشـرɠات حوكمـة والتنميـة טقتصـادي التعـاون  منظمـة عرفـت لقـد    

 وأܵــــݰاب المســــاɸمون، المـــديرون، לدارة، مجلــــس وɸــــم فٕڈـــا، المختلفــــة כطــــراف بـــ؈ن والمســــؤوليات اݍݰقــــوق  توزʉـــع ɸيɢلɺــــا وʈحـــدد

 خـلال مـن الشـركة أɸـداف سـتحدد بـذلك قيامɺـا وعنـد الصـائبة، القـرارات لاتخاذ اللازمة وלجراءات القواعد تضع وإٰڈا المصاݍݳ،

  3."أدا٬ڈا ومراقبة כɸداف ɸذه لتحقيق ووسائ الɺيɢلية، ɸذه

 4: وۂʏ خصائص Ȋعدة حوكمةالشرɠات تمتاز :خصائصࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ .2

 ؛السوقية قيمْڈا وȖعظيم الشرɠات أداء وتفعيل Ȗعزʈز -
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 العيفةࡧرحيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                               زɸواɲيرضاࡧࡧࡧࡧࡧ                                   خض؈فࡧعقبةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 ؛المختلفة الشرɠات لإدارات المحاسȎية المساءلة -

 ت؛الشرɠاࢫلإعمال واݍݵارجية الداخلية כنظمة ب؈ن ما التفاعل ʄعڴࢫالتام التأكيد -

 ؛כخرى  وכطراف الشرɠات إدارات ب؈ن ما التعاقدية العلاقات ࢭʏ التوازن  تحقيق -

 ؛شركة لأي للسلطة ممارسة لأفضل الوصول  عڴʄ العمل -

 ؛وלداري  الماڲʏ الفساد من لݏݰد الɢافية الضمانات توف؈ف عڴʄ العمل -

 ؛والمالية الȘشغيلية المخاطر من والمقرض؈ن المسȘثمرʈن لأموال المطلوȋة اݍݰماية توف؈ف -

 ؛الɴسȎية بالندرة تتصف الۘܣ לنتاجية الموارد استخدام سوء مظاɸر تجنب -

 ؛التدقيق وݍݨنة לدارة مجلس من ɠل مسؤوليات تفعيل ضرورة -

 إڲـʄ טل؅ـقاموࢫوالكفـاءة والدقـة اݍݰماية عڴʄ التأكيد مجرد أɲشطةࢫمن ࢭʏ نقلة وإحداث الداخڴʏ التقليديࢫللتدقيق الدور  Ȗغي؈ف -

 ؛شركة لأي المستقبڴʏ כداء Ȋسلوك بالتɴبؤ الفاعلة المشاركة

 وأܵــݰاب والمســاɸم؈ن التـدقيق وݍݨنــة לدارة مجلـس ذلــك ࢭـʏ بمــا الشـركة ࢭــʏ المختلفـة כطــراف ومسـؤوليات حقــوق  معرفـة -

  .المختلفة المصاݍݳ

  :محدداتࡧحوكمةࡧالشرɠات .3

 جــــــودةࢫ ومســــــتوى  تــــــوافر مــــــدى عڴــــــʄ منعدمــــــھࢫيتوقــــــف الشــــــرɠات ݍݰوكمــــــة اݍݨيــــــد التطبيــــــق أن عڴــــــʄ اتفــــــاق ɸنــــــاك

  :5المحدداتࢫوالمتمثلةࢫࢭʏ من مجموعت؈ن

  :المحدداتࡧاݍݵارجيةࡧ1.3

 قــــوان؈ن(القــــوان؈نࢫالمنظمـــةࢫللɴشــــاطࢫטقتصـــاديࢫ ʇشـــمل والـــذي الدولــــة، ࢭـــʏ للاســــȘثمار العـــام المنــــاخ إڲـــʄ وȖشـــ؈ف    

) المــال وسـوق  البنــوك( المـاڲʏ القطــاع وكفـاءة) وלفــلاس טحتɢارʈـة الممارســات المنافســةࢫومنـع وتنظـيم والشــرɠات المـال سـوق 

ʏـــل ࢭـــʈـــزة وكفـــاءة לنتـــاج، وعناصـــر الســـمع أســـواق تنافســـية ودرجـــة للمشـــروعات، الـــلازم تـــوف؈فࢫالتموɺيئـــاتࢫ כجɺيئـــة(والɸ 

 عمـل تضـمن الۘـܣ التنظيم ذاتية Ȋعضࢫالمؤسسات عن فضلا وذلك الشرɠات، عڴʄ الرقابة إحɢام ࢭʏ) والبورصة المال سوق 

 والمحاســــب؈ن المــــراجع؈ن مثــــل الســــوق، ࢭــــʏ للعــــامل؈ن شــــرف ميثــــاق تضــــع الۘــــܣ اݍݨمعيــــاتࢫالمɺنيــــة( بكفــــاءةࢫالرقابيــــة כســــواق

 مɢاتــب مثـل للمɺـنࢫاݍݰـرة اݍݵاصـة المؤسسـات إڲـʄ بالإضــافة ،) وغ؈فɸـا الماليـة כوراق سـوق  ࢭـʏ العاملـة والمحـام؈نࢫوالشـرɠات

 أن إڲــــʄ اݍݵارجيــــة المحـــددات وترجــــعࢫأɸميــــة .وטســـȘثمارʈة الماليــــة وטسȘشــــارات טئتمـــاɲي والتصــــɴيف والمراجعــــة المحامـــاة

 טجتمـاڤʏ العائـد بـ؈ن التعـارض مـن تقلـل والۘـܣ إدارةࢫالشـركة، حسـن تضمن الۘܣ والقواعد القوان؈ن تنفيذ يضمن وجودɸا

  .اݍݵاص والعائد

  :  المحدداتࡧالداخليةࡧ2.3

 بــــ؈ن شـــركة داخـــلال الســـلطات وتوزʉـــع راراتالقـــ اتخـــاذ كيفيـــة تحــــدد الۘـــܣ وכســـس القواعـــد إڲـــʄ الداخليـــة المحـــددات Ȗشـــ؈ف

 تقليــــل إڲــــʄ أخــــرى  ناحيــــة مــــن وتطبيقɺــــا ناحيــــة، مــــن توافرɸــــا يــــؤدي والۘــــܣ التنفيــــذي؈ن والمــــديرʈن לدارة ومجلــــس العامــــة اݍݨمعيـــة

  .الثلاثة כطراف ɸذه مصاݍݳ ب؈ن التعارض

  :6يڴʏ ما ࢭʏ تتمثل الداخلية المحددات ɸذه أن نجد سبق مما
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 ؛الشركة داخل السلطة توزʉع آلية -

  ؛الشركة ࢭʏ כساسية القرارات اتخاذ لكيفية الناظمة وכسس والقواعد ךلية -

 ممــا العلاقــة لɺــذه مناســبة آليــة ووضــع التنفيــذي؈ن والمــديرʈن إدارٮڈــا ومجلــس للشــركة العموميــة اݍݨمعيــة بــ؈ن الɺيɢليــة العلاقــة -

  .المصاݍݳ ɸذه التɢامل وصول  الثلاثة ɸذهࢫכطراف مصاݍݳ ب؈ن التعارض من يخفف

  دورࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧتɴشيطࡧسوقࡧכوراقࡧالماليةࡧ: ثانيا

 :دورࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧعدمࡧتماثلࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧسوقࡧכوراقࡧالماليةࡧ .1

 مكــنيࢫأنـھ أي المتعاقـدة رافכطـ ن؈بـ ڈـإعل المتحصـل المعلومـات ةيـونوع ةيـكم ࢭـʏ المسـاواة عـدم ɸـو المعلومـات تماثـل عـدم

 .ةيلذات مصاݍݰɺا قيلتحق ستغلɺاʇࢫأن مكنيࢫوالۘܣ ךخر، حوزة ࢭʏ ستʋل معلومات كȘسبيࢫأن כطراف لأحد

 ةيـــــالداخل כطـــــرافࢫ ن؈بـــــ المعلومـــــات تماثـــــل عـــــدم ࢭـــــɸ ʏامـــــا دورا لعـــــبي الـــــذي לفصـــــاح مبـــــدأ خـــــلال مـــــن لݏݰوكمـــــة يمكـــــن  

 اتيـالعمل ݯݨـم ادةʈـز  وكـذلك للأسـɺم، ةيـقياݍݰق כسـعار إڲـʄ الوصـول  ࢭـʏ متمـثلا المالسࢫرأ سوق  كفاءة ادةʈز  وȋالتاڲʏ ةيواݍݵارج

  .7المال رأس سوق  ࢭʏ التعامل Ȗܨݨع والۘܣ اللازمة ولةيالس قيوتحق المال رأس لسوق 

 تــــوفر مــــدى مــــن انطلاقــــا وذلــــك المــــال،ࢫ رأسســــوقࢫ كفــــاءة عــــدم أو كفــــاءة ديــــتحد ࢭــــʏ ةيכساســــ الدعامــــة المعلومــــة Ȗعت؄ــــف

 فـــان ɸنـــا ومـــن المناســـب، الوقــت ࢭـــʏ توفرɸـــا إڲـــʄ بالإضــافة وموضـــوڤʏ، شـــفاف صـــادق، Ȋشــɢل عٔڈـــا وלفصـــاح المناســـبة المعلومــات

 الثقـــة ɸـــذه درجـــة ة،يـــالمالࢫ כوراق بورصـــة بكفـــاءة ن؈والمتعـــامل نʈالمســـȘثمر  ثقـــة ࢭـــʏ تـــنعكس ) ةيواقتصـــاد ةيـــمال( المعلومـــة ةيـــأɸم

 مؤشـراتࢫ المعلومـات ɸـذه Ȗعكـس أن Ȋشـرط أعڴـʄ ومنفعـة أقـل بɢلفـة نʈالمسـȘثمر  لعموم المتاحة المعلومات ةيوكم ةيبنوع تتحدد

 8.المعۚܣ البلد ࢭʏ العام טقتصادي الوضع إڲʄ إضافة تداولɺا سوق  وظروف ةيالمال للورقة المصدرة اݍݨɺات واقع عن ةيقيحق

  : عڴʄࡧقرارࡧالمسȘثمرʈنࡧࡩʏࡧسوقࡧכوراقࡧالماليةتأث؈فࡧالمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧ .2

 تـم الۘـܣ انـاتيالب مـن الٔڈـاǿي ة،ࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫالمنتجيالمال כوراق بورصات وتطور  لنجاح الرɠائز أɸم من المعلومات Ȗعد

 حـــددي ھࢫأنيــعل جــبي الــذي معـــدɸا ن؈بــ مــا טتصــال وأداة لغـــة تمثــل المعلومــات إن كمــا المحاســـۗܣ، النظــام وفــقࢫمراحــل لɺايȖشــغ

القــــــراراتࢫ اتخــــــاذ ࢭــــــʏ دةيــــــومف كفــــــاءة وذات فعالــــــة تɢــــــون  أن المعلومــــــات تلــــــك مــــــن تطلــــــبي الــــــذي مســــــتلمɺا ن؈وȋــــــ بوضــــــوح ɸــــــدفɺا

وانࢫتــــوف؈فࢫمعلومــــاتࢫمحاســــȎيةࢫذاتࢫجــــودةࢫعاليــــةࢫللمتعــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫכســــواقࢫالماليــــةࢫمــــنࢫشــــأنھࢫأنࢫيزʈــــدࢫمــــنࢫثقــــةࢫ9.טســــȘثمارʈةࢫ

نـــــافعࢫاقتصـــــاديةࢫواجتماعيـــــة،ࢫإنࢫإغفـــــالࢫأوࢫ خراٮڈمࢫنحـــــوࢫטســـــȘثمارࢫومـــــنࢫثـــــمࢫتحقيــــقالمســــȘثمرʈنࢫوȖܨـــــݨيعɺمࢫعڴـــــʄࢫتوجيـــــھࢫمــــد

  .تحرʈفࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫحكمࢫالفردࢫالمناسبࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫأوࢫالتأث؈فࢫفٕڈا

والمســتفيدينࢫךخــرʈ؈نࢫوكنȘيجــةࢫلــذلكࢫفــإنࢫإنࢫالــدورࢫכسا؟ــۜܣࢫللمعلومــاتࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالماليــةࢫɸــوࢫخدمــةࢫالمســȘثمرʈ؈نࢫ

المحـــدداتࢫوالنتـــائجࢫالم؅فتبـــةࢫعڴـــʄࢫنوعيـــةࢫالمعلومـــاتࢫۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتحـــددࢫمـــدىࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالمعلومـــاتࢫمـــنࢫقبـــلࢫالســـتفيدينࢫ

اڲʏࢫذاتࢫمٔڈا،ࢫوانࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫيؤديࢫإڲʄࢫفقدانࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالۘܣࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫمعاي؈فࢫלبلاغࢫالمـ

  . 10النوعيةࢫالعاليةࢫɸوࢫتحس؈نࢫالسيولةࢫوخفضࢫتɢلفةࢫرأسࢫالمال
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 العيفةࡧرحيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                               زɸواɲيرضاࡧࡧࡧࡧࡧ                                   خض؈فࡧعقبةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧسوقࡧعمانࡧللأوراقࡧالمالية مبادئ: ثالثا

 وȋاتــت العــالم دول  اقتصــاديات صــعيد عڴــʄ المطروحــة المواضــيع أɸــم مــن الشــرɠات حوكمــة وأســس قواعــد أصــبحت لقــد

ـا عنصرًا Ȗشɢل  تطبيـق أصـبح كمـا .الـدول  اقتصـاديات وانفتـاح العولمـة ظـل ࢭـʏ والتنظي׿ـܣ טقتصـادي وלصـلاح النجـاح لتعزʈـز ɸامً

 وجـود ودليـل دولـة أي اقتصـاد ࢭـʏ الثقـة لتعزʈـز ووسـيلة سـواء حـد عڴـʄ واݍݵـاص العـام القطاع يتȎناه شعاراࢫ والمبادئ القواعد ɸذه

  .والمتعامل؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫ المسȘثمرʈن ݍݰماية وقواعد وشفافة عادلة سياسات

المؤسســات،ࢫࢭــʏࢫاݍݰقيقــةࢫأنࢫالمبــادئࢫ ݍݰوكمــة مبــادئ إرســاء كب؈ــفࢫࢭــʏدور  ةيــوالتنم טقتصــادي التعــاون  لمنظمــة حيــثࢫɠـاـن

والضــوابطࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫمـــنࢫخـــلالࢫلɺـــاࢫقيـــاسࢫممارســـةࢫحوكمـــةࢫالشــرɠات،ࢫســـواءࢫɠــاـنࢫالنظـــامࢫالۘـــܣࢫتɴت׿ـــܣࢫإليـــھࢫإدارةࢫأوࢫســـوق،ࢫفࢼـــܣࢫ

ʏ11تقاسࢫمنࢫخلالࢫثلاثࢫمعاي؈فࢫوۂ  :  

 حقوقࢫالمساɸم؈نࢫ -

 לفصاحࢫوالشفافية -

 مسؤوليةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ -

 :حقوقࡧالمساɸم؈نࡧ .1

،ࢫوɸــــذهࢫالمجɺــــوداتࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫࢫ2017لقــــدࢫقامــــتࢫالɺيئــــةࢫالعامــــةࢫلبورصــــةࢫعمــــانࢫبإصــــدارࢫȖعليمــــاتࢫلســــنةࢫ

المؤسســاتࢫالمرفقــةࢫࢭـــʏࢫحمايــةࢫݍݰقــوقࢫالســـاɸم؈نࢫتȘســمࢫبالكفــاءةࢫوالفعاليـــةࢫوتقنئڈــاࢫللضــوابطࢫࢭـــʏࢫالقواعــدࢫالتنفيذيــةࢫݍݰوكمـــةࢫ

 العدالــة يحقـق بمــا حقـوقɺم عڴــʄ المسـاɸم؈ن حصــول  لضـمان المناســبة לجـراءات الشــركة تخـذ" التعليمـاتࢫوالۘـܣࢫيتمثــلࢫنصـɺاࢫࢭــʏࢫ

ــܸـݳࢫأɸـــمࢫضـــوابطࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫɸـــوࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫحمايـــةࢫحقـــوقࢫالســـاɸم؈نࢫالـــذيࢫ" تمي؈ـــق دون  والمســـاواة ومـــنࢫɸـــذاࢫالـــنصࢫيت

ادةࢫمــاࢫٮڈـدرࢫمــنࢫخـلالࢫســيطرةࢫكبـارࢫالمســاɸم؈نࢫعڴـʄࢫمجــالسࢫإدارةࢫالشـركةࢫومــنࢫثـمࢫالســيطرةࢫعڴــʄࢫيضـمنࢫحقــوقࢫכقليـةࢫالۘــܣࢫعـ

  .12الشركة

إتباعɺـــاࢫࢭـــʏࢫتطبـــقࢫɸـــذاࢫالمبـــدأࢫوالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫاݍݰقـــوقࢫالعامـــةࢫ جـــبي الۘـــܣ التعليمـــات مـــن مجموعـــة ɸنـــاك عامـــة وȋصـــفة

  :اݍݰقوقࢫضمنࢫصلاحياتࢫالɺيئةࢫالعامةࢫ

 :اݍݰقوقࡧالعامةࡧ 1.1

 :ڴʏي ما عڴʄ ن؈للمساɸم ةيכساس اݍݰقوق  Ȗشمل

 وعــدد أســماءɸم ذلــك ࢭــʏ بمــا بمســاɸمْڈم اݍݵاصــة المعلومــات تتضــمن المســاɸم؈ن بملكيــات خاصــة Ȋܦــݨلات الشــركة احتفــاظ -

 ؛علٕڈا قدتطرأ الۘܣ والتغي؈فات الملكية، عڴʄ عاتووقو ࢫقيود وأية مٔڈم ɠل يملكɺا الۘܣ כسɺم

  ؛معقول  سȎب لأي الܦݨل ɠامل وعڴɠ ʄان، سȎب لأي مساɸمتھ يخص ما ࢭʏ المساɸم؈ن ܥݨل عڴʄ טطلاعࢫ-

 ؛النافذة الȘشرʉعات وفق بالشركة اݍݵاصة والوثائق المعلومات عڴʄ טطلاع -

 ؛النافذة الȘشرʉعات وفق عٔڈا المفܶݳ الدورʈة وغ؈ف الدورʈة المعلومات عڴʄ اݍݰصول  -

 ؛المساɸم يملكɺا الۘܣ כسɺم عدد ʇساوي  أصوات Ȋعدد وɠالة أو أصالة للشركة العامة الɺيئة اجتماع ࢭʏ والتصوʈت المشاركة -

 ؛بتوزʉعɺا العامة الɺيئة قرار صدور  تارʈخ من يوما ثلاث؈ن خلال للشركة السنوʈة כرȋاح عڴʄ اݍݰصول  -

 ؛ךخرʈن للمسȘثمرʈن طرحɺا قبل للشركة כسɺم من جديدة إصدارات أية ࢭʏ טكتتاب أولوʈة -
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 مخالفـة نȘيجـة ضـرر  مـن ݍݰقـھ عمـا بـالتعوʈض فٕڈـا يطالـب أعضـائھ مـن أي أو לدارة مجلـس مواجɺة ࢭʏ قضائية دعوى  إقامة -

  ؛الȘشرʉعاتࢫالمعمولࢫ٭ڈا

 ؛٭ڈا المكتȘب الشركة أسɺم من   25%يملɢون  الذين للمساɸم؈ن عادية، غ؈ف عامة ɸيئة اجتماع عقد طلب -

 ؛الشركة أسɺم من  10%يملɢون  الذين للمساɸم؈ن ودفاترɸا، الشركة أعمال عڴʄ تدقيق إجراء طلب -

 خـلال وذلـك فيـھ اتخـذٮڈا الۘـܣ القرارات ࢭʏ الطعن أو العامة الɺيئة عقدتھ اجتماع أي قانونية ࢭʏ للطعن قضائية دعوى  إقامة -

 ؛טجتماع عقد تارʈخ من أشɺر ثلاثة

  .للشركة العامة الɺيئة اجتماعات محاضر عڴʄ טطلاع -

اݍݰوكمـــةࢫمنــوطࢫبضـــرورةࢫإحــداثࢫتفعيـــلࢫɠامــلࢫوشـــاملࢫࢭــʏࢫمفـــاɸيمࢫלدارة،ࢫفــإنࢫنجـــاحࢫفــإذاࢫɠـاـنࢫتطبيـــقࢫمفــاɸيمࢫ

إدارةࢫالشــرɠاتࢫࢭـــʏࢫحمايـــةࢫحقـــوقࢫالمســـاɸم؈نࢫيقتغـــۜܣࢫتفɺـــمࢫالقـــائم؈نࢫعڴـــʄࢫלدارةࢫبـــأٰڈمࢫيقومـــونࢫبتلـــكࢫالمɺمـــةࢫبتفـــوʈضࢫمـــنࢫ

ɢلـفࢫ٭ڈــاࢫɠــلࢫفرʈـقࢫوتفɺــمࢫɠــلࢫالمسـاɸم؈نࢫوعــدمࢫاݍݵلـطࢫبــ؈نࢫمɺــامࢫومسـؤولياتࢫأعضــاءࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫفحسـنࢫأداءࢫالمɺــامࢫالم

  13.فردࢫلمɺامھࢫبلࢫومعرفتھࢫلمɺامࢫךخرࢫʇساعدࢫعڴʄࢫوضعࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫاللازمةࢫلضمانࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن

 :לفصاحࡧوالشفافيةࡧ .2

ʇعت؄ــفࢫלفصــاحࢫوالشــفافيةࢫمــنࢫأɸــمࢫالمبــادئࢫالۘــܣࢫتقــومࢫعلٕڈــاࢫنظــامࢫاݍݰوكمــة،ࢫلمــاࢫيؤديــھࢫטل؅ــقامࢫ٭ڈــذاࢫالمبــدأࢫمــنࢫ

حيـثࢫيɴبڧـʏࢫ. المعلوماتࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمسȘثمرʈنࢫوالɺيئاتࢫوالۘـܣࢫعڴـʄࢫأساسـɺاࢫيتخـذࢫɸـؤلاءࢫقـراراٮڈمࢫטسـȘثمارʈةࢫدورࢫتوف؈ف 

أنࢫيضمنࢫإطارࢫاݍݰوكمةࢫלفصاحࢫالـدقيقࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالملائـمࢫȊشـأنࢫتأسـʋسࢫالشـركةࢫوالنتـائجࢫالماليـةࢫوالȘشـغيليةࢫࢫوأɸـدافࢫ

اࢫכعضــــاءࢫمجلــــسࢫלدارةࢫوعوامــــلࢫالمخــــاطرةࢫالمنظورة،كمــــاࢫيتضـــــمنࢫالشــــركةࢫوحقــــوقࢫכغلبيــــةࢫالتصــــوʈتࢫوالمرتبــــاتࢫومزايـــــ

  14.المبدأࢫלعدادࢫومراجعةࢫالمعلوماتࢫوלفصاحࢫعٔڈاࢫبأسلوبࢫيتفقࢫومعاي؈فࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالمالية

 الظــــروف المعلومــــاتࢫعــــن جعــــل خلالɺــــا تميــــ ئــــةʋب خلـــق مبــــدأ إڲــــʄ ف؈شــــʇ مصــــطݏݳ بأٰڈــــا ةيالمحاســــȎ ةيالشــــفاف Ȗعـــرفࢫ

 عـن Ȗع؄ـف فࢼـܣ بالسـوق، المشـاركة لɢافـةࢫכطـراف للفɺـم وقابلـة ة،يـومرئ Ȋسـɺولة ڈإإل للوصول  قابلة القائمة والتصرفات والقرارات

 بإعــدادɸا اݍݵاصــة في؈لمعــا وفقــا أعــدت الۘــܣ ةيــالمال القــوائم ࢭــʏ المɴشــأةࢫالــواردة ومعــاملات أحــداث عــن للمعلومــات الصــادق ليـالتمث

ڈـاࢫ ن؈المسـتخدم دʈـل؅قو ةيـالمال والقـوائم رʈالتقـار  مبـادئ تتخطـى ɠوٮڈـا ࢭʏ לفصاحعنࢫ تختلف وۂʏ ا،يدول بالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫيحتاجوٰ

  . 15لاتخاذࢫقراراتࢫاسȘثمارʈةࢫرشيدةࢫوواعية

الۘـܣࢫبيــدࢫأنࢫɸــذاࢫالــدورࢫالمــؤثرࢫلɺــذاࢫכســاسࢫلاࢫʇعۚـܣࢫإعطــاءࢫاݍݰــقࢫللمســاɸم؈نࢫوالمســȘثمرʈنࢫوالمتعــامل؈نࢫبالســوقࢫࢭــʏࢫ

  .ɠافةࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالشركةטطلاعࢫعڴʄࢫ

فــالال؅قامࢫالشــرɠاتࢫبالإفصــاحࢫوالشــفافيةࢫومــاࢫي؅فتــبࢫعلٕڈمــاࢫمــنࢫتــوف؈فࢫللمعلومــاتࢫالمتعلقــةࢫباســȘثماراتࢫالشــركةࢫ

وɲشــاطɺاࢫلـــʋسࢫال؅قامـــاࢫمطلقـــا،ࢫوإنمـــاࢫال؅قامـــاࢫمقيـــدࢫبـــأنࢫلاࢫɠــونࢫمـــنࢫشـــأنࢫɸـــذهࢫالمعلومـــاتࢫלضـــرارࢫبمصـــاݍݳࢫالشـــركةࢫأوࢫالمصـــݏݰةࢫ

خــلالࢫبمصــݏݰةࢫالمســȘثمرʈن،فالال؅قامࢫبالإفصــاحࢫوالشــفافيةࢫɸــوࢫال؅ــقامࢫعــامࢫعڴــʄࢫɠافــةࢫالشــرɠاتࢫالمصــدرةࢫلــلأوراقࢫالعامــةࢫ،ࢫأوࢫל 

وعليـــھࢫي؄ـــفزࢫ. الماليـــة،ࢫكمـــاࢫأنـــھࢫحـــقࢫݍݨميـــعࢫالمســـاɸم؈نࢫوالمســـȘثمرʈنࢫواݍݨɺـــاتࢫالرقابيـــةࢫɠالبورصـــةࢫوالɺيئـــةࢫالعامـــةࢫللرقابـــةࢫالماليـــة

  .   وكيفيةࢫمتاȊعةࢫال؅قامࢫالشراɠاتࢫبقواعدࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢫأɸميةࢫɸذاࢫטل؅قامࢫحولࢫمضمونࢫɸذاࢫכساس
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 العيفةࡧرحيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                               زɸواɲيرضاࡧࡧࡧࡧࡧ                                   خض؈فࡧعقبةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 :مضمونࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧ 1.2

وʈقصــدࢫ٭ڈـــذاࢫالمبـــدأࢫتــوف؈فࢫالشـــركةࢫالمعلومـــاتࢫوالتقــارʈرࢫالۘـــܣࢫتمكـــنࢫכܧــݵاصࢫوالɺيئـــاتࢫمـــنࢫمعرفــةࢫالمركـــزࢫالمـــاڲʏࢫ

ومســـتقبلاࢫمـــعࢫاحتفـــاظࢫالشـــركةࢫبحقɺـــاࢫࢭـــʏࢫࢫاݍݰقيقـــيࢫللشـــركةࢫوالـــذيࢫعڴـــʄࢫأساســـھࢫيمكـــٔڈمࢫࢫتحديـــدࢫمـــوقفɺمࢫمـــنࢫالشـــركةࢫحاليـــا

وɸـــاࢫمـــاࢫأبرزتـــھࢫ.16ݯݨـــبࢫمـــاࢫتـــراهࢫضـــرورʈاࢫمٔڈـــاࢫلعـــدمࢫלضـــرارࢫبالشـــركةࢫأوࢫبمركزɸـــاࢫالمـــاڲʏࢫأوࢫبمصـــݏݰةࢫالشـــرɠاءࢫأوࢫالمســـاɸم؈نࢫفٕڈـــا

ʏيئةࢫالعامةࢫلبورصةࢫعمانࢫࢫوالذيࢫتضمنࢫماࢫيڴɺعليماتࢫالȖ17 :  

 عـــن לفصـــاح شـــؤون لتنظــيم לدارة مجلـــس قبـــل مــن المعتمـــدة לفصـــاح لسياســة وفقـــا خطيـــة عمــل إجـــراءات الشـــركة تضــع -

ا تطبيقɺا ومتاȊعة المعلومات  ؛النافذة والȘشرʉعات الرقابية اݍݨɺات لمتطلبات وفقً

- ʄم؈ن לفصــــاحية المعلومــــات تــــوفر أن الشــــركة عڴــــɸن للمســــاʈثمرȘمضــــللة وغ؈ــــف وواܷــــݰة دقيقــــة بصــــورة والمســــ  ʏכوقــــات ࢭــــ 

ــــا المحـــددة، قــــراراٮڈمࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫטفصــــاحاتࢫ اتخـــاذ مــــن يمكــــٔڈم ممــــا النافــــذة والȘشـــرʉعات الرقابيــــة اݍݨɺــــات لمتطلبــــات وفقً

 ذوي  כطـراف Ȗعـاملات ،اصࢫالمطلعي؈نࢫوأقار٭ڈمࢫࢭʏࢫالشركةالتقارʈرࢫالدورʈةࢫ،ࢫالمعلوماتࢫاݍݨوɸرة،ࢫملكياتࢫכܧݵ(المتعلقةࢫ

 ؛).العليا التنفيذية وלدارة المجلس أعضاء ٭ڈا يتمتع الۘܣ טمتيازات ،الشركة مع العلاقة

- ʄر بإعداد اݍݵاصة الدولية المعاي؈ف وفق المالية بياناٮڈا وإعداد حساباٮڈا تنظيم الشركة عڴʈالمالية التقار (IFRS)؛ 

- ʄا استخدام الشركة عڴɺي موقعɲטلك؅فو ʄز לن؅فنت شبكة عڴʈ؛المعلومات وتوف؈ف والشفافية לفصاح لتعز 

- ʄا سياساٮڈا عن تفܶݳ أن الشركة عڴɺرامجȋالمجتمع تجاه و ʏئة المحڴʋ؛..والب 

 لا كمـــا القضــاء، أو المخــتص المرجـــع لغ؈ــف بالشــركة المتعلقــة الداخليـــة المعلومــات إفشــاء الشــركة ࢭـــʏ مطلــع ܧــݵص لأي يجــوز  لا -

 معلومــــات اســـتغلال أو داخليـــة معلومـــات عڴـــʄ بنـــاء تـــداولɺا عڴـــʄ الغ؈ـــف حمـــل أو الشـــركة عـــن الصـــادرة الماليـــة כوراق تـــداول  يجـــوز 

 .معنوʈة أو مادية مɢاسب لتحقيق سرʈة أو داخلية

متاȊعـــةࢫ. وɠـــلࢫɸـــذاࢫمشـــروطࢫبـــأنࢫلاࢫيـــؤديࢫטطـــلاعࢫعڴـــʄࢫالمعلومـــاتࢫوالܦـــݨلاتࢫمـــنࢫبيانـــاتࢫלضـــرارࢫبمركـــزࢫالشـــركةࢫأوࢫبـــالغ؈ف

ࢭʏࢫالواقعࢫيقعࢫטل؅قامࢫبتاȊعةࢫالشرɠاتࢫبالقيـامࢫȊعمليـاتࢫלفصـاحࢫوالشـفافيةࢫعڴـʄࢫعـاتقࢫ،ࢫال؅قامࢫالشرɠاتࢫبالإفصاحࢫوالشفافية

الۘــܣࢫتقــومࢫبمراقبــةࢫوتقــديرࢫالبيانــاتࢫوالمعلومــاتࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫإلٕڈــاࢫالشــرɠاتࢫالمدرجــةࢫࢭــʏࢫالبورصــةࢫالɺيئــةࢫالعامــةࢫللبورصــةࢫفࢼــܣࢫ

ݰھࢫالتعليماتࢫالۘܣࢫأصدرٮڈاࢫالɺيئةࢫسبلࢫوطرقࢫمتاȊعةࢫ   :  18ال؅قامࢫالشرɠاتࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏوɸاࢫماࢫتوܷ

 يتــوافر أن تقــومࢫاݍݨنــةࢫبالتــدقيقࢫࢭــʏࢫالمعلومــاتࢫوالبيانــاتࢫالــواردةࢫإلٕڈــاࢫالشــرɠاتࢫالمدرجــةࢫحيــثࢫيجــب: إɲشــاءࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫ -

 أن يجـب بالإضـافة .ࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـاليɢونࢫذوࢫخ؄فةࢫكب؈فةࢫ وأن والمحاسȎية المالية כمور  ࢭʏ والدراية المعرفة الݏݨنة أعضاء جميع لدى

ـــا الݏݨنـــة تجتمـــع ًʈدور ʄعـــة عـــن اجتماعاٮڈـــا عـــدد يقـــل لا أن عڴـــȌاجتماعـــات أر ʏـــذه محاضـــر وتـــدون  الســـنة، ࢭـــɸ ل טجتماعـــاتɢشـــȊ 

،ʏجـــب أصــوڲʈانيـــات جميــع الشـــركة تضــع أن وɢــا أداء مـــن يمكٔڈــا بمـــا الݏݨنــة تصـــرف تحـــت اللازمــة לمɺبمـــا عمل ʏטســـتعانة ذلـــك ࢭــ 

ا، ذلـــك ɠـاـن ɠلمــا بــاݍݵ؄فاء ًʈضــرور ʄاݍݰســابات بمـــدقق טجتمــاع التــدقيق ݍݨنـــة عڴــ ʏأܧـــݵاص مــن أي حضــور  دون  للشـــركة اݍݵــارڊ 

 .السنة ࢭʏ כقل عڴʄ واحدة مرة يمثلɺا، من أو التنفيذية לدارة

- ʏتخـــب: مـــدققࢫاݍݰســـاباتࢫاݍݵـــارڊɴيئـــة تɺـــم المـــرخص اݍݰســـابات مـــدققي مـــن أك؆ـــف أو مـــدققا العامـــة الɺنـــة، لمزاولـــة لɺللقيـــام الم 

 واجباتـــھ اݍݵــارڊʏ الشــركة حســابات مــدقق وʈمــارس المعتمــدة، لدوليــة التــدقيقا لمعــاي؈ف وفقــا الشــركة عڴــʄ اݍݵــارڊʏ التــدقيق بمɺــام
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 لأك؆ــف الشــركة حســابات تــدقيق اݍݵــارڊʏ اݍݰســابات مــدقق ࢭــʏ المســؤول الشــرʈك يتــوڲʄ لا أن عڴــʄ للتجديــد، قابلــة واحــدة ســنة لمــدة

  .متتالية سنوات أرȌع من

مــــــعࢫɸــــــذاࢫفــــــانࢫمــــــاࢫأقــــــرتࢫالɺيئــــــةࢫمــــــنࢫȖعليمــــــاتࢫتلــــــزمࢫالشــــــرɠاتࢫبɴشــــــرࢫالبيانــــــاتࢫوالمعلومــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتمكــــــنࢫالمســــــȘثمرʈنࢫ

حيثࢫلمࢫترࢮʄࢫȊعدࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢫ.والمساɸم؈نࢫࢭʏࢫטتجاهࢫنحوࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫכوراقࢫالمالية

ولعڴʄࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫيرجعࢫإڲʄࢫعدمࢫتطورࢫمستوʈاتࢫלفصاحࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالمܦـݨلةࢫࢭـʏࢫࢫכوراقࢫأوࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالɴشاط،

السوقࢫبحيثࢫلاࢫتقفࢫعندࢫحدودࢫتقديمࢫبياناتࢫمحاسȎيةࢫصماء،ࢫبلࢫتتعدىࢫذلكࢫإڲـʄࢫتحليـلࢫالمؤشـراتࢫأداءࢫالشـرɠاتࢫوحصـٔڈاࢫ

  .19ࢭʏࢫالسوقࢫوإمɢانياتࢫالتوسعࢫوالنموࢫوتحديدࢫالمخاطر

  :دارةࡧمسؤوليةࡧمجلسࡧל  .3

ʇعــــدࢫمجلــــسࢫלدارةࢫأɸــــمࢫɸيئــــاتࢫالشــــركةࢫالمســــاɸمة،ࢫحيــــثࢫيتــــوڲʄࢫإدارةࢫالشــــركةࢫوȖســــي؈فࢫأعمالɺــــاࢫوɸــــوࢫوكيــــلࢫالشــــركةࢫ   

يتمࢫانتخابࢫأعضاءࢫɸذاࢫالمجلـسࢫعـنࢫطرʈـقࢫاݍݨمعيـةࢫالعموميـةࢫللمسـاɸم؈نࢫ؛ࢫفإنـھࢫيجـبࢫ. وممثلɺاࢫالقانوɲيࢫأمامࢫالقضاءࢫوالغ؈ف

للازمـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫإدارةࢫالشـــــــــركةࢫوالعمـــــــــلࢫبمقتغـــــــــۜܢࢫنظـــــــــامࢫالشـــــــــركةࢫכسا؟ـــــــــۜܣࢫوعـــــــــدمࢫعڴـــــــــʄࢫأعضـــــــــاءࢫمجلـــــــــسࢫלدارةࢫبـــــــــذلࢫالعنايـــــــــةࢫا

وتضــمࢫشــركةࢫالســاɸمةࢫالعامــةࢫعــدةࢫɸيئــاتࢫمٔڈــاࢫمــنࢫيتــوڲʄࢫלدارةࢫȊشــɢلࢫمباشــر،ࢫومٔڈــاࢫمــنࢫʇشــرفࢫعڴــʄࢫمجلــسࢫإدارةࢫ.مخالفتــھ

ɺــذهࢫالɸمْڈــاࢫمراقبــةࢫســ؈فࢫלدارةࢫمــنࢫناحيــةࢫכمــورࢫالماليــة،ࢫوɺامــھ،ࢫوأخــرىࢫمɺࢫأداهࢫلمʏيئــةࢫالشــركةࢫࢭــɺࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫوالʏيئــاتࢫۂــ

حيـثࢫحـددࢫȖعليمـاتࢫالɺيئـةࢫالعامـةࢫ .20العامة،ࢫومدققࢫاݍݰساباتࢫوכصـلࢫأنࢫيبـ؈نࢫنظـامࢫالشـركةࢫطرʈقـةࢫȖشـكيلࢫمجلـسࢫלدارة

 مɺــام مفصــل Ȋشــɢل بموجبــھ تحــدد ســنوي، Ȋشــɢل مراجعتــھ يــتم خــاص داخڴــʏ ࢭــʏࢫوضــعࢫنظــام לدارة للبورصــةࢫمســؤوليةࢫمجلــس

  : 21ومسؤولياتھࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمسؤولياتࢫماࢫيڴʏࢫ المجلس وصلاحيات

 .الشركة ࢭʏ التنفيذية לدارة وصلاحيات مɺام تحديد -

ا تطبيقɺا ومتاȊعة بالشركة اݍݵاصة والشفافية לفصاح سياسة وضع -  .النافذة والȘشرʉعات الرقابية اݍݨɺات لمتطلبات وفقً

 البيانـات متضـمنة الشـركة، أعمـال عـن السـنوʈة כولية כعمال ونتائج السنوʈة ورȌع السنوʈة ونصف السنوʈة التقارʈر إعداد -

 الماليـة البيانـات ɸـذه عـن לفصـاح موعـد عـن مسـبقا לعـلان تـم أن عڴـʄ .النافـذة الȘشـرʉعات لأحɢـام وفقـا ف؅ـفة، ɠـل عـن الماليـة

 .عمل أيام ثلاثة عن يقل لا بما إعلاٰڈا موعد قبل

 حقــــوق  وȖعظــــيم وأɸــــدافɺا الشــــركة مصــــݏݰة تحقيــــق شــــأٰڈا مــــن الۘــــܣ وלجــــراءات واݍݵطــــط والسياســــات טســــ؅فاتيجيات وضــــع -

 .المحڴʏ المجتمع وخدمة مساɸمٕڈما

منࢫخلالࢫɸذهࢫالقواعدࢫوضعتࢫالمسؤوليةࢫعنࢫالمجلسࢫࢭʏࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫوالبياناتࢫالماليـة،ࢫوكـذلكࢫوضـعࢫتحـتࢫطائلـةࢫ

،ࢫأوࢫقيامࢫأحدࢫأعضـاءࢫالمجلـسࢫأوࢫإدارتـھࢫباسـتغلالࢫصـلاحياتھࢫلتحقيـقࢫالمسؤوليةࢫالتقص؈فيةࢫإذاࢫȖعرضتࢫالشركةࢫݍݵسائرࢫماليةࢫ

  . منفعةࢫلصاݍݰھࢫأوࢫلغ؈فه،ࢫأوࢫإحداثࢫتلاعبࢫأوࢫاختلاسࢫȊشɢلࢫيؤديࢫإڲʄࢫمساسࢫحقوقࢫالشركةࢫأوࢫمساɸميھ
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 العيفةࡧرحيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                               زɸواɲيرضاࡧࡧࡧࡧࡧ                                   خض؈فࡧعقبةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  :اݍݵاتمةࡧ

ࢭـʏࢫسـوقࢫعمـانࢫلـلأوراقࢫالماليـةࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫجـودةࢫ الشـرɠات حوكمـة اعتمـاد أن إڲـʄ توصـلنا ٭ڈـا قمنـا الۘܣ الدراسة خلال من

  : المعلوماتࢫالموجɺةࢫللمسȘثمرʈنࢫوالمساɸم؈ن،ࢫوʈؤديࢫبصفةࢫعامةࢫࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ

الȘشـــرʉعات،ࢫ إڲـــʄ التفصـــيل تـــرك حيـــثࢫتـــم عامـــة قاعـــدة لـــمࢫيـــتمࢫالتفصـــيلࢫࢭـــʏࢫقواعـــدࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫعمـــانࢫبـــلࢫتـــمࢫوضـــع -

   .اݍݰوكمة قواعد متطلبات مع للتكيف ɠافيا ووقتا التطبيق ࢭʏ مرونة شرɠاتال منح إڲʄ כسلوب ɸذا إتباع وٱڈدف

مــــنࢫأɸــــدافࢫتطبيــــقࢫمبــــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭــــʏࢫســــوقࢫعمــــانࢫɸــــوࢫمواكبــــةࢫالتطــــوراتࢫטقتصــــاديةࢫوتطــــوʈرࢫכســــواقࢫالماليــــةࢫوجــــذبࢫ -

  .טسȘثمارات

 عيـــلݏݨم متـــوفرة وتɢـــون  المناســـب الوقـــت نࢫࢭـــʏ؈المســـاɸم ديـــتف الۘـــܣ المعلومـــات ɠافـــة تـــوافر ضـــمان عڴـــʄ الشـــرɠات حوكمـــة Ȗعمـــل -

 أܵــݰاب כطــراف ɠــل ةيــوحما البورصــة، ࢭــʏ כســɺم أســعار عڴـʄ ةيــالɢاف ةيלفصــاحࢫوالشــفاف بإظɺــار وتقــوم تɢلفــة بأقــل وذلـك

ʏالمدرجة المؤسسات المصاݍݳࢫࢭ ʏةيالمال כسواق ࢭ.  

 مـــن عاليــة ɲســـبة تملــك أقليــة وɸيمنـــة ســيطرة مــن والمســـȘثمرʈن المســاɸم؈ن للأقليـــةࢫمــن حمايــة الشــرɠات حوكمـــة نظــام يضــمن -

  .اݍݵاصة اɺمصاݍݰ ݍݵدمة الشركة Ȗܦݵ؈ف من تمكٔڈا כسɺم

 ة،يالتوســـع عʉالمشـــار  لʈـــلتمو  ن؈والمســـاɸم نʈوجـــذبࢫالمســـȘثمر  ةيــالعالم ةيـــالمال כوراق أســـواق عڴـــʄ טنفتـــاح إڲـــʄ اݍݰوكمـــة تــؤدي -

ʏالتاڲȋز  وʈلفةࢫممكنة بأقل المال رأس ادةɢت. 

 الشــــرɠات وȋخاصــــة الشــــرɠات، مــــن كث؈ــــف ʇســــود الــــذي وלداري  المــــاڲʏ الفســــاد عڴــــʄ للقضــــاء فعالــــة وســــيلة اݍݰوكمــــة نظــــام ʇعــــد -

 الشـرɠات أداء عڴـʄ صـارمة رقابـة وعڴـʄ التعامـل، ࢭـʏ الشـفافية عڴـʇ ʄعتمـد لأنھ وذلك كب؈ف، اقتصادي بثقل تتمتع الۘܣ المساɸمة

 .واݍݵارج الداخل من
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