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ص   :    م

ـــت المقاولاتيــة عمـــال ـــ شــارك أن المـــرأة اســتطاعت ـــا وأتث ـــذا ذلـــك، ــ أحقي رتـــھ مــا و ر، الدراســـات أظ ـــ بحيـــث والتقــار  تو

مية ا أ ، قتصـاد دعـم ـ شاط ـذا الـوط ـة خـوض خـلال مـن و ع ـ العمـل تجر ة المشـار ـا، والمتوسـطة الصـغ  سـعت حيـث م

زائر اتيجيات اعتماد إ ا ةوسياسات اس ادة تدعيميھ تنمو مة لز ا المرأة مسا سيج  فعالا عنصرا وجعل   .قتصادي ال

المفتاحية لمات سائية، المقاولة    :ال ة المؤسسات قتصادية، التنمية ال   .والمتوسطة الصغ

يف  . JEL:  L26, L32تص

  

Abstract: 

Women have been able to participate in the construction work and she prove that, as shown by the studies and 

reports, soas to demonstrate the importance of their activities in supporting the national economy through the 

experience of working in small and medium enterprises. Algeria has endeavored to adopt development strategies 

and policies to increase contribution. Making women an effective component of the economic fabric. 

Keywords: Women Entrepreneurship, Economic Development, Small and Medium Enterprise 

JEL Classification:   L26, L32.  
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  المــــــــــــقدمة

للمــرأة وخصوصــا صــعبة مــة م ــ عت ــ ف المجتمــع، ــ ة ــ ــ تث ــ ال المواضــيع مــن صــار اصــة ا ا لمؤسســ المــرأة شــاء إ إن

مــن ــ عت ــ ال والثقافيــة جتماعيــة ئــة الب ب ســ الــرفض تواجــھ أن يمكــن بحيــث مــا، لمشــروع ــار ف مــن العديــد تحمــل ــ ال

إ الدولة سعت ذا ول ة، الكب المجـالاتالعقبات مختلـف ـ والتدعيميـة ـة التنمو السياسـات خـلال من وتفعيلھ ا دور ز عز

الشاملة التنمية لة للدفع ذا و   .قتصادية

وتصــبح مؤسســة شــراء أو س بتأســ تقــوم ــ ال ــ المقاولــة فــالمرأة العمــل، ســوق ــ ع المــرأة إقبــال ة ــ خ الســنوات عرفــت لقــد

واجت ماليـا ـا عل البحـثمسـؤولة ـذا خـلال ومـن ـا، خـاص شـاط ـا ل ـون لي ـذا ـل و ا سـي ـ م سـا كمـا ـا، وإدار ماعيـا

ســـاؤل ال نطـــرح لبحثنـــا عامـــة الية وكإشـــ والمتوســـطة، ة الصـــغ المؤسســـات قطـــاع ـــ مـــا م المـــرأة شـــاط اعتبـــار ب ســـ ـــ سنو

وما:تـي اص ا ا عمل شاء إ ع المرأة ع ال الدوافع ا؟ما تواج ال   التحديات

الدراسة مية   : أ

قتصادية - التنمية لة الدفع المقاولة المرأة مية أ  .  توضيح

والمتوسطة - ة الصغ المؤسسات دعم يئات   .توضيح

الدراسة داف   :أ

زائر - ا سائية ال المقاولة واقع دراسة البحث، ذا من دف ال  .يتمثل

ال - ات الصعو ار المقاولاتإظ ساء ال  .تواجھ

 

ول  والمتوسطة: المـــــــــــــــــــــــــــحور ة الصغ   المؤسسات

المجــال، ــذا ــ ــار بت و بــداع و شــاء ن بــ تجمــع ــا لأ ة، الصــغ المؤسســات ــوم بمف يــرتبط المقاولاتيــة عمــال ــوم مف إن

ا السمة والمتوسطة ة الصغ ع المشار أن ابحيث عمال وقلة ا مال رأس لصغر ذا و المقاولات، ساء ال تملكھ لما  .لغالبة

زائري   . أ ا المشرع حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وم   :مف

المادة رقم05عرفت القانون المؤسسـات17/02: من ـذه والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات ر لتطـو التـوجي القـانون المتضمن

القانون ــا طبيع انــت مــا ــم ع ــايــة مــن: "أ شــغل ــ وال ــدمات ا أو الســلع إنتــاج ــ01مؤسســة رقــم250إ يتجــاوز ولا فــردا

السنوي ا ستقلالية04أعمال معيار ستو و جزائري دينار مليار ة السنو ا حصيل تتجاوز ولا دينار   1.ملاي

للمــــادة فطبقــــا المتوســــطة المؤسســــة ن:" 08أمـــا مــــاب شــــغل مؤسســـة ــــل ــــ ــــ50 ف ن250إ مــــاب ــــا أعمال رقــــم و 400فــــردا

ا ن4مليون ماب ة االسنو حصيل مجموع و جزائري دينار جزائري 200ملاي دينار مليار إ   2".مليون

المــادة ــا عرف فقــد ة الصــغ المؤسســة ن:" 09أمــا مــاب شــغل مؤسســة ــا أ ــ ــ10ع يتجــاوز49إ لا ــا أعمال ورقــم 400فــرد

يتجاوزمليون لا ة السنو ا حصيل مجموع أو جزائري ن200دينار ح دينار   3".مليون

المــادة جــدا10عرفــت ة الصــغ مــن«: المؤسســة شــغل مؤسســة ــا أ ــ ــ1ع مــن09إ اقــل ــا أعمال ورقــم مليــون40أفــراد

يتجاوز لا ة السنو ا حصيل مجموع أو جزائري جزائري 20دينار دينار   4".مليون

اختلــفمـن حالــة ــ لكــن ة الســنو صــيلة وا عمـال ورقــم العمــال عــدد أســاس ــ ع تصـنف المؤسســات فــان ســبق مــا خــلال

صيلة ا أو عمال رقم أساس ع تصنف المؤسسة فان صيلة ا أو عمال ورقم العمال عدد ن ب يف   .التص
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ة  . ب الصغ المؤسّسات ة ميّ  أ

ة ميّ أ ة الصغ المؤسّسات أساستحتلّ بداية ف جميعا العالم دول ة جتماعيّ و ة قتصاديّ نمية التّ ة كب

مثل ا تتمتع ال صائص ا افة منطلق من وذلك قتصادي شاط الّ وأصل   5:نتاج

قتصاد - تنمية ع العالية  .القدرة

العمل؛ - فرص وتوف البطالة لة مش ة  مواج

المرأة؛ - مشاركة  تفعيل

المشروعات؛خلق - ن ب نافس والتّ امل التّ  روح

للأفراد؛ - المع المستوى ن وتحس ر  تطو

ر - ا العمل ثقافة شر و اص ا للقطاع ة الملكيّ قاعدة  . توسيع

ي الثا زائر: المــــــــــــــــــــــــــــــــحور ا سائية ال   المقاولة

وذ المقاولة لعالم المرأة دخول ع زائر ا اإن وجعل شاطھ، لبدأ ذا و ا، تقدم ال الدعم يئات مختلف خلال من لك

الوط قتصاد فعالا  :طرفا

ة  . أ سو ال المقاولة ية مؤسـس،:ما ـد، متع ، ـ م ص ـ ـل ـ عت والذي المقاول وم لمف المتداول المع من انطلاقا

السـمات عـض فيھ تتوفر أن شرط مقاول ون ي أن يمكن عمل ـصاحب ع ذلـك ينطبـق إذ والمؤسسـية، صـية ال

ــ وال فــات التعر ــذه أحــد عــن تعــد ي لا قــد المقاولــة المــرأة ــوم مف أن القــول يمكننــا ســواء، حــد ــ ع والرجــال ســاء ال

ي فيما ا   6:سنذكر

ـــا - بأ المقاولـــة المـــرأة ــف المخـــاطر: "عر تتحمـــل ـــا تجعل ـــ ال اللازمـــة صـــائص ا ا لــد ـــ ال المـــرأة تلـــك البـــدأـــ ـــ و ،

داف تحقيق ع القدرة ا ولد المسؤولية، وتتحمل المبادرة روح تملك ف اص، ا ا شاط  7.ب

ـــق - طر عـــن مؤسســـة ـــ ع تحصـــلت أو ت اشـــ أو أسســـت ، ـــ أك أو ك شـــر برفقـــة أو ا لوحـــد انـــت ســـواء امـــرأة ـــل ـــ

سي م سا كما واجتماعيا، ا، إدار ا عل مسؤولة فتصبح اري رث، ا  8.ا

 المقاولاتية عمال نة م يمارسون الذين سو ال س  .ا

 اص ا ا سا مقاولة وتدير قرارات تتخذ تتحكم، ا، بذا مستقلة امرأة  .ل

 ومبدعة مبتكرة قة بطر مقاولة شأت أ امرأة   . ل

و  . ب المقاولةسماخصائص المرأة صائصتتميز :ت با بمجموعة المقاولة االمرأة غ عن ة مم ا تجعل ال ات والمم

يمكن ساء ال   9:تصنيفها كمايليمن

 المقاولة اتجاه ا ومسؤولي اصة ا ا حيا ن ب التوفيق ع ة الكب  .القدرة

 التعامل  .المرونة

 ديدة ا الفرص عن البحث صفة تمتلك ا أ أي المبادرة،  .روح

 العمل مجال والكفاءة  .التم

 ئ ب ستمرارتوفر ع ا ع ة أسر  .ة

 المخاطر تحمل ع  .القدرة

 ا عل صول ا المسؤولية تحمل علة  .القدرة
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 إدارتھ وحسن الوقت التحكم ع  .القدرة

 ارة الم ن ب يحدث أن يجب الذي التوافق عتبار ن ع تأخذ أن يجب النجاح تحقق ي ل التنظيم، ارة الم

شاط ال  .وطبيعة

 الفرصالف تحديد ع يعاب س و  م

 ا داف أ تحقيق من تتمكن ي ل مقبول علي  .مستوى

زائرسنة  . ت ا المقاولة  .2017/2018المرأة

ـ البـدء وقبـل العمـل، سـوق ـ المـرأة مشـاركة سـب ـادة ز ـ مة للمسـا الوحيد يل الس عد سائية ال المقاولة ان اعتبار ع

عــــن مختلفالإحصــــائيات ــــتنـــاول عكــــس و متعــــددة حصـــائية المصــــادر أن ــــ إ شــــارة نـــود زائر، بــــا ســــائية ال المقاولــــة واقـــع

لــذلك سـائية، ال ع المشــار ـا خلال مــن تمـول ـ ال قــة الطر حسـب اصــةأو ا ا ـداف أ حسـب ــة ج لـ حات تصــر حيـان عـض

مـن زائر بــا سـائية ال المقاولــة واقـع عــن شـاملة نظــر ـة وج إعطــاء حاتأردنـا والتصــر حصــائية المصـادر مختلــف تنـاول خــلال

  10.الرسمية

المصغر .1 القرض س ل الوطنية الة الو حسب شأة الم سائية ال المؤسسات  : ANGEMعدد

المصــغر القــرض ســي ل الوطنيــة الــة الو ت شــ رقــمangemأ التنفيــذي مرســوم ــ04بموجــب عمــل2004جــانفي22المــؤرخ ،

ع ة خ يعذه ـ ـ إ ـدف كمـا ة، صـغ ع مشار إقامة غرض الدولة طرف من مضمونة ة صغ بنكية سلفيات تقديم

ت بالب الماكثات ساء ال فئة خاصة ي الذا   11.العمل

غاية إ المستفيدة ع المشار عدد يو التا دول   12. 2018جوان30ا

ي: المصدر و لك الموقع ع بالاعتماد ن الباحث إعداد أوتwww.engem.dzمن طلاع خ تار ،2018  

المستفيد س ة  العدد  ا المئو سبة  %ال

 % 63.11  254 533  ساء

 % 36.89  311672  رجال

  % 100    844926  المجموع
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ي: المصدر و لك أوتwww.engem.dzالموقع طلاع خ تار ،2018.  

سـاء لل الممنوحـة القـروض سـبة بلغـت إذ ي، سـا ال للعنصـر جـذبا ك عت المؤسسة ذه أن أعلاه دول ا خلال من ر يظ

يمكــن%36.89مقابـل63.11% ــ وال ة، ــ بك ســائية ال الفئــة تجلــب المصــغرة القــروض ــذه أن ــ إ راجــع ــذا و الرجــال لصــا

فق ا ةاستغلال كب أموال إ تحتاج لا ال ع المشار   .ط

البطالة .2 ع ن للتأم الوط الصندوق طرف من شأة الم سائية ال المؤسسات   CNACعدد

رقـــم التنفيــــذي مرســـوم بموجـــب البطالــــة ـــ ع ن للتـــأم الــــوط الصـــندوق ــــ188-94أســـس ليـــة6المـــؤرخ تطبيقــــا1994جو ،

رقــم شـر ال ـ 94/1للمرسـوم ا1994مــايو11المـؤرخ ا ــ أ ينـوي ــ ال المصـغرة المشـروعات ــل تمو امـھ م ـم أ ن بــ ومـن ،

محددة شروط لھ   13.تمو
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لسنة البطالة عن ن للتأم الوط الصندوق ا يمول ال سائية ال ع المشار يو التا دول   2017:14ا

شاط ال ع  قطاع المشار ة  عدد المئو سب   %ال

 %11.84  18220  الزراعة

رفية ا شاطات   %22.20  225 12  ال

العمومية شغال و   %2.35  8164  البناء

ـــــــري  ــــــ ــــــ ـــــ   %4.62  325  الـــ

  %21.70  10936  الصناعة

  %2.35  807  الصيانة

البحري    %0.48  419  الصيد

رة ا ن   %44.68  884  الم

دمات   %17.07  30379  ا

ع البضا   %1.52  45846  نقل

ن المسافر   %1.23  12192  نقل

  %9.90  140397  المجموع

Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 

31, édition novembre 2017, P 30. 

ســب ال أن نــرى حيــث متفاوتــة، ســب ب ذلــك و القطاعــات مجمــل ــ ع تتــوزع ســائية ال المؤسســات أن أعــلاه ــدول ا مــن ــر يظ

ســـــــــبة ب ــــــــ و المرتبـــــــــة يحتـــــــــل الزراعــــــــة قطـــــــــاع ا تأخـــــــــذ ــــــــ رفيـــــــــةبمجموع18220ع ا شـــــــــاطات ال قطـــــــــاع ــــــــا يل مؤسســـــــــة،

بمجموع 12225 ن المسافر نقل قطاع ا عد ي يأ و ـذا12192مؤسسة و متوسـطة سـب ب خرى القطاعات ا تل ، مؤسسة

نحـو ـا ميول و المـرأة خصوصـية مـع يـتلاءم الـذي ـو و ، الـوط قتصـاد ـ فعـالا عضـوا صـار ي سا ال شاط ال أن ع يؤكد ما

ا ار ابت و ا إبداع ا ف ر تظ و ا ب مو تلاءم ال  .عمال

الو .3 طرف من شئة الم المؤسسات الشبابعدد شغيل لدعم الوطنية   ’’ANSEJ‘‘الة

مؤسســـة ــف رقـــم: Ansegعر التنفيـــذي المرســوم بموجـــب الـــة الو ـــذه شـــاء إ ـــ296-96تـــم تم08المـــؤرخ ـــ1996ســـ و ،

ــم أ ومــن الشــباب، طــرف مــن شــأة الم ة الصــغ ع المشــار دعــم عــة بمتا تقــوك وكــذلك الفنيــة المســاعدات وتقــديم ــل بتمو تقــوم

الشغل عالم المرأة وإدماج ترقية ا داف   15.أ

  

  

  

  

  

  

  

  

 



القادر عبد ناصور م مر ي غزال شعبا   لطفي
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التا دول الشباب: ا شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف من شئة الم المؤسسات عدد  :2017لسنة’’ANSEJ‘‘يو

شاط ال ع  قطاع المشار ة  عدد المئو سب   %ال

 %5  2525  الزراعة

رفية ا شاطات   %17  7312  ال

شغال و   %2  717  العموميةالبناء

ـــــــري  ــــــ ــــــ ـــــ   %4  24  الـــ

  %14  3540  الصناعة

  %2  160  الصيانة

البحري    %1  16  الصيد

رة ا ن   %45  4337  الم

دمات   %16  17368  ا

ع البضا   %1  709  نقل

د الم  %3  389  نقل

ن المسافر   %3  481  نقل

  %10  37578  المجموع

Source : bulletin statistique n°31, Edition novembre 2017, p 45. 

ـ المـرأة مشـاركة أن إلا الدولـة ـا قامـت ـ ال امج ـ ال ـ ع الدولـة ا منح ال التدعيمات من بالرغم أن تج ست سبق، مما

ســوى المقــاولات ســاء ال ل شــ لا حيــث ضــعيفة، تــزال لا ي المقــاولا شــاط ســبة37578ال ب أي المجمــوعمــن10%مؤسســة

القروض من ستفادة و شاء إجراءات يخص فيما الدولة ا تمنح ال يلات س وال المبذولة ود ا رغم ،   .الك

  

ة  . ث سو ال المقاولة المرأة تواجھ ال  .التحديات

ا إجمال يمكن قتصادي، شاط ال ن مشارك عيق ال والتحديات ات الصعو من العديد المقاولات   16:تواجھ

 البنكيـــة القــروض ــ إ ــوء ال أمــا ــاص، ا ــن مل ي الــذا ـــل التمو ــ ع حيــان أغلــب ــ المقــاولات ســاء ال عتمــد

ضعيفا يبقى الدعم زة  .وأج

 واسـعة رة شـ تتمتـع المؤسسـات تلـك تكـن لـم مـا ائتمانيـة، قروضا المقاولات منح ة التجار البنوك عض دد ت

مؤسسة بضمان  .أو

 لعــدمانخفــاض يجــة ن قية ســو ال الكفــاءات ضــعف ــ إ يــؤدي ممــا قتصــادية، المــرأة ع لمشــار الماليــة انيــات م

ار وا المح السوق عن معلومات توف ع ا  .قدر

 المبيعات قيمة سديد العملاء وتأخر النقل اليف ت ارتفاع ل  .مشا

 الـد صـناديق ـ إ ـوء ال عنــد وخاصـة شـاء ـ ة ــةصـعو دار اتوالعراقيل الصـعو مـن ـ الكث ـن واج فقــد عم

عليھ تحصلن الذي بالقرض  .المتعلقة

 ــأ ت ــا أ كمــا ، ســة رئ بصــفة العمــل ــ ا ا ــ أ ات ــ خ و قــدرات ــ ع عــادة للمــرأة قتصــادية ع المشــار عتمــد

المستخد تلك عن تطورا أقل أو بدائية ون ت قد معدات و زة أج استخدام إ ةعادة الكب المؤسسات  .مة

 المقاولات ب وتدر ن و ت  .نقص



والمأمول  الواقع ن ب زائر ا ية البي   السياحة
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 الدفع عن م امتناع أخرى وأحيانا الدفع م وتأخر ائن الز معاملة  .سوء

 للعمل المحددة بالمواعيد ام ل عدم إ الإضافة و م لعمل م إتقا لعدم العمال مع التعامل ة  . صعو

  المقاولا سي العائلة أفراد القراراتتدخل اتخاذ و  .ت

  أخرى ع مشار عة لمتا ا لوحد المرأة تنقل ة  .صعو

 ــ م سـا امـة ــاح أر تحقيـق دون تحـول ــ ال والرسـوم بالضـرائب تتعلــق ات وصـعو وليـة المــواد أسـعار ارتفـاع

ي دما ا شاط ال ذات خاصة المؤسسات، ذه  .تنمية

اتمة   ا

ـــ          شـــط ت ـــ ال المـــرأة المجتمعيـــةأن بـــالنظرة المتعلقـــة ل المشـــا عـــض تخطـــت قـــد والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات مجـــال

ل المشـــ لكــن ، زائـــر، ا ــ المقاولــة للمـــرأة ســبة بال عــائق ت ـــ اعت لطالمــا ــ وال خاصـــة، أعمــال س بتأســ المـــرأة لقيــام والعائليــة

آليـــــا مـــــن ســــتفادة ـــــ ع ـــــا إقبال مـــــدى ــــ يكمـــــن ـــــو والمطـــــروح قيقــــي ـــــلا التمو صـــــول وا وميـــــة ا والمســــاعدة الـــــدعم ت

مة المســا عمليــة ــ موضــوعية أســباب ا لـد ــون ي أن ــدون و ول ك الشــر الناحيــة ــذه ـ المقاولــة المــرأة نجــد أيــن ، ـار ا

المقاولــة ترقيــة غــرض ت شــ أ ــ ال ليــات و القــروض مــن ســتفادة عــن ــا بابتعاد ا شــاط وتوســيع ر تطــو تــأخر ةــ ســـو ال

المسـتدامة التنميـة ـز لتعز أساسـية أداة و قتصـادي سـيج ال داخـل فاعلـة قـوة ل شـ ة سـو ال المقاولة أن إ كذلك وتوصلنا

الوط قتصاد ا م مسا ز ت أن استطاعت ا أ إلا ا تواج ال ات الصعو و التحديات   .رغم

ـــ ـــ ـــ ـــ ــ المـ ــــمة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــراجعقائـ ــ ـــ ـــ   ــ

                                                             
رقم_ 1 الرسمية دة ر رقم، 02ا المتوسط17/02القانون و ة الصغ المؤسسات ر لتطو التوجي القانون رقمالمتضمن المادة الفصل05ة، ،

ي  .الثا

المادة_ الرسمية، دة ر ا المرجع، .08نفس 2 
المادة_ 3 الرسمية، دة ر ا المرجع،   .09نفس
المادة_ 4 الرسمية، دة ر ا المرجع،   .10نفس
أحمد،_ 5 ن م زائربوس ا المصغرة المؤسسة ثمار للاس التنموي المجلدالدور ة، دار و قتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة ،26،

ول، ص2011العدد ،205. 
خـــ_ 6 جامعــة ة، شــر ال المـــوارد ســي و تنميــة اجتمــاع علـــم ــ ماجســت مــذكرة ســـيولوجيا، س دراســة زائــر ا ــ المقاولـــة المــرأة ــدة، فر وةشــلوف

زائر، ا قسنطينة، ص2009منتوري،  .56-54ص-،
مــذكرة_ 7 زائــر، ا ــ للمــرأة ي المقــاولا التوجــھ ة، ــ من ةســلامي الصــغ المؤسســات ســي تخصــص قتصــادية، العلــوم ــ شــورة م ــ غ ماجســت

زائر، ا ورقلة، اح، مر قاصدي جامعة   37-2008،36والمتوسطة،
ة،_ 8 زائر ا المؤسسات أداء مجلة زائر، ا للمرأة قتصادي ن للتمك كأداة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات سلامي، ة ص2013من ،50-53  
أ_ 9 جامعة جتماعية، العلوم قسم الوصفي، حصاء ماجست مذكرة زائر، ا قتصادية المشاركة و المقاولة المرأة لطيفة، بكرمناد ي

زائر، ا تلمسان، ص2014بلقايد، ، :67-69. 
رقم_ 10 التنفيذي العدد14-94المرسوم ة، زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر ا ال06، ص2004جانفي25صادر، ،:08. 
ي._11 و لك أوتwww.engem.dz.الموقع طلاع خ   2018تار
المرجع_  12  www.engem.dzنفس
رقم_  13 التنفيذي زائري،188-94المرسوم ا ة ور م ل الرسمية دة ر ا الصادر44العدد، لية27،  55:،ص1997جو

14Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 31, 

édition novembre 2017, P 30 
لـــ15 الرس  www.ansej.dz .الموقع
زائر_ 16 ا ة سو ال المقاولة رة، ز قمجة بن خالد، العدد: واش ، المناج مجلة والتحديات، الواقع جوان02مية ص2015، ،:40-42. 


