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  :    مݏݵص

مـــــنࢫخـــــلالࢫالتعـــــرضࢫلأɸــــــمࢫدورࢫال؄ـــــفامجࢫالتɢوɴʈيـــــةࢫࢭـــــʏࢫȖܨــــــݨيعࢫالفكـــــرࢫالمقـــــاولاȖيࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫ،ࢫٮڈـــــدفࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫتحليــــــلࢫ

לجراءاتࢫوالتداب؈فࢫالۘـܣࢫاعتمـدɸاࢫاݍݰɢومـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتɢـوʈنࢫواڲـʄࢫأيـنࢫوصـلتࢫ،والتعـرضࢫللصـعوȋاتࢫوالعراقيـلࢫالۘـܣࢫ

،ࢫورغمࢫمساڤʏࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫطيلةࢫعقدينࢫمنࢫالزمنࢫللتقليلࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫوࢫالۘܣࢫلمࢫيتحكمࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫ.حالتࢫدونࢫذلك

م،ࢫࢭــʏࢫظــلࢫطــرحࢫطــرقࢫوصــيغࢫȖܨــݨيعࢫروحࢫالمقاولاتيــةࢫوࢫالمبــادرةࢫالفرديــةࢫوࢫاݍݨماعيــةࢫللشــبابࢫاݍݨزائــري،ࢫحيــثࢫشــɢلتࢫغايــةࢫاليــو 

ـــتࢫכعبـــاءࢫالضـــرȎʈيةࢫوࢫمحاولـــةࢫتحقيـــقࢫ فِفَ لشـــباب،ࢫكمـــاࢫوفـــرتࢫالتموʈـــلࢫالـــلازمࢫوࢫخُ وɠــاـلاتࢫوطنيـــةࢫمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫوࢫترقيـــةࢫا

ىࢫطبقــــتࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫالتɢوɴʈيــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫȖܨــــݨيعࢫالفكــــرࢫالتــــوازنࢫاݍݨɺــــويࢫوࢫغ؈فɸــــاࢫɸــــذاࢫمــــنࢫجɺــــة،ࢫوࢫمــــنࢫجɺــــةࢫأخــــر 

المقــاولاȖيࢫلــداࢫالمشــارك؈نࢫفٕڈــاࢫوࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫإɲشــاءࢫمؤسســْڈمࢫاݍݵاصــةࢫوࢫȖســي؈فɸاࢫبطرʈقــةࢫفعالــةࢫمــعࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫدراســةࢫبرنــامجࢫ

CREE GERMEࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫللصناعاتࢫالتقليديةࢫوࢫاݍݰرفࢫʏالمعتمدࢫࢭ.  

  .לبداع،ࢫالدعمࢫوࢫالمرافقة. CREE GERMEة،ࢫالمقاولاتيةࢫ،ࢫبرنامجࢫبطال: الɢلماتࡧالمفتاحية

 . JEL:  J64, L26تصɴيفࡧ

Abstract: 

       The study aims at analyzing the role of the training programs in the promotion of business thought in Algeria, 

through exposure to the most important measures and measures adopted by the Algerian government in the 

field of training and where it arrived, and the difficulties and obstacles that prevented it. The phenomenon of 

unemployment, which has not been controlled until today, under the introduction of ways and forms of 

encouraging the spirit of entrepreneurship and individual and collective initiative of Algerian youth, which 

formed national agencies specialized in support and promotion of youth, and provided funding and tax relief and 

try to achieve And on the other hand applied a set of training programs in order to encourage the entrepreneurial 

thinking of the participants and enable them to establish their own institution and run it in an effective manner 

with a focus on the study of the program CREE GERME accredited in the National Chamber of Traditional 

Industries and Character. 

Keywords: Unemployment, Entrepreneurship, CREE GERME. Creativity, support and accompaniment 

JEL Classification: J64, L26,   
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  :مقدمة

ʇعت؄فࢫالعنصرࢫالȎشريࢫأساسࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫ،ࢫكماࢫʇعت؄فࢫالقيامࢫعليھࢫمنࢫأɸمࢫالعواملࢫالمسـاعدةࢫعڴـʄࢫ

واݍݨɺــدࢫ،ࢫوأولـتࢫلـذلكࢫاɸتمامɺــاࢫ،ࢫوذلـكࢫمــنࢫࢫالقيـامࢫبالاقتصـادࢫوالمجتمــعࢫ،ࢫوقـدࢫبـذلتࢫالــدولࢫࢭـʏࢫســȎيلࢫذلـكࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫالعنايـة

خلالࢫتɢوʈنࢫלɲسانࢫوȖعليمھࢫوتنميةࢫقدراتھࢫبالشɢلࢫالذيࢫيجعلھࢫقادراࢫعڴـʄࢫالعمـلࢫȊشـɢلࢫأك؆ـفࢫكفـاءةࢫوفعاليـةࢫ،ࢫوإنࢫمـنࢫأɸـمࢫ

وذلــكࢫࢫالوســائلࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتنميــةࢫالعنصــرࢫالȎشــريࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫالعنايــةࢫالܶــݰيةࢫوتحقيــقࢫالرفاɸيــةࢫɸــوࢫالتعلــيمࢫوالتɢــوʈنࢫ،

لأنࢫالفــردࢫالمــتعلمࢫوالمتɢــونࢫيملــكࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫتحوʈــلࢫال؆ــفواتࢫوخلــقࢫכفɢــارࢫالۘــܣࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫטســتغلالࢫכمثــلࢫللمــواردࢫכقــلࢫ

  .وɸذاࢫɸوࢫأصلࢫטقتصادࢫومشɢلتھࢫالرئʋسية

فقــدࢫࢫوࢭـʏࢫظــلࢫܿݨـزࢫالدولــةࢫعــنࢫتـوف؈فࢫمناصــبࢫشـغلࢫتكفــيࢫɠــلࢫɸـؤلاءࢫالمتخــرج؈نࢫمضـافاࢫإلــٕڈمࢫخرʈڋــʏࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫ،

طفتࢫعڴʄࢫالسطحࢫمشɢلةࢫبطالةࢫالمتخرج؈نࢫأوࢫالفئةࢫالمتعلمةࢫ،ࢫوالۘܣࢫت؅قايدࢫمعدلاٮڈاࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫيومـاࢫȊعـدࢫيـومࢫ،ࢫفبـاتࢫالبحـثࢫ

عــــنࢫبــــديلࢫللوظيفــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫأمــــراࢫلازمــــاࢫ،ࢫولعــــلࢫأبــــرزࢫاݍݰلــــولࢫالممكنــــةࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫتبۚــــܣࢫالمبــــادراتࢫالفرديــــةࢫوإɲشــــاءࢫالمؤسســــاتࢫ

اࢫتـــوفرهࢫمـــنࢫمناصـــبࢫشـــغلࢫ،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫخصائصـــɺاࢫالۘـــܣࢫتجعلɺـــاࢫأحـــدࢫاݍݰلـــولࢫالممكنـــةࢫللشـــبابࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫ،ࢫوذلـــكࢫلمـــ

  .وخصوصاࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

وقــدࢫتبɴــتࢫالدولــةࢫسياســـةࢫȖܨــݨيعࢫإɲشــاءࢫالمؤسســاتࢫالمصـــغرةࢫع؄ــفࢫعــدةࢫآليــاتࢫوɸيئـــاتࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتــذليلࢫالصـــعوȋاتࢫ

Ȗيࢫɸــذهࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫالبحـثࢫحـولࢫدورࢫالتɢــوʈنࢫࢭـʏࢫخلـقࢫروحࢫالمقاولاتيـةࢫلــدىࢫللانطـلاقࢫࢭـʏࢫإɲشـاءࢫالمؤسسـاتࢫ،ࢫوࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫטطـارࢫتـأ

المتɢون؈نࢫوࢫمتاȊعةࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫمدىࢫنجاحࢫالمتɢون؈نࢫࢭʏࢫاطـلاقࢫمؤسسـاٮڈمࢫوࢫȖسـي؈فɸاࢫبطرʈقـةࢫسـليمةࢫوࢫفعالـة،ࢫوࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫ

  -SIYB–وࢫɸوࢫالɴܦݵةࢫالفرɲسيةࢫلل؄فنامجࢫࢫCREE-GERMEدراسةࢫتقييميةࢫل؄فنامجࢫ

Start and improve your business)(ـوࢫال؄فنـامجࢫالمعتمـدࢫمـنࢫطـرفࢫالغرفـةࢫࢫɸسـي؈فࢫمؤسسـتك،ࢫوࢫȖعۚܣࢫابدأࢫوࢫحسـنࢫȖوࢫ

ࢭʏࢫɸذاࢫטتجاهࢫيجدࢫموضـوعࢫبحثنـاࢫم؄ـفراࢫلمعاݍݨتـھࢫمـنࢫخـلالࢫطـرحࢫלشـɢاليةࢫو.الوطنيةࢫللصناعاتࢫالتقليديةࢫوࢫاݍݰرفࢫباݍݨزائر

  -CREEGERME-برنامجࡧࡧمعࡧدراسة" الفكرࡧالمقاولاȖيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ؟ࡧكيفࡧȖساɸمࡧال؄فامجࡧالتكوɴʈيةࡧࡩʏࡧȖܨݨيع" :التالية

  1:)الرʈادية(ماɸيةࡧالمقاولاتيةࡧ: أولا

،ࢫمصـطݏݳࢫقـديمࢫʇعــودࢫإڲـʄࢫعـدةࢫقــرون،ࢫواسـتعملࢫلأولࢫمـرّةࢫࢭـʏࢫاللغــةࢫالفرɲسـيةࢫࢭـʏࢫبدايــةࢫ)Entrepreneurship(الرʈاديـةࢫ

وتحمـــــلࢫالصـــــعابࢫالۘـــــܣࢫرافقـــــتࢫاݍݰمـــــلاتࢫטستكشـــــافيةࢫࢫالقـــــرنࢫالســـــادسࢫعشـــــر،ࢫوقـــــدࢫتضـــــمّنࢫالمفɺـــــومࢫآنـــــذاكࢫمعـــــ؈نࢫالمخـــــاطرة

ࢫنفـــسࢫالســـياق،ࢫإڲـــʄࢫأنࢫȖســـرّبࢫخـــارجࢫاݍݰمـــلاتࢫالعســـكرʈةࢫɠالأعمـــالࢫالɺندســـيةࢫوȋنـــاءࢫ. العســـكرʈة ʏـــومࢫمســـتعملࢫࢭـــɺـــذاࢫالمفɸبقـــيࢫ

ـــʏࢫمطلــــــــعࢫالقـــــــــرنࢫالثــــــــامنࢫعشــــــــرࢫمــــــــنࢫقِبــــــــلࢫرȘʈشـــــــــاردࢫ. اݍݨســــــــورࢫوغ؈فɸــــــــا دخــــــــلࢫمفɺــــــــومࢫالرʈاديــــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫالɴشــــــــاطاتࢫטقتصــــــــاديةࢫࢭـــــ

  .مسبقاً  ʇعرفھ لا Ȋسعرٍ  المستقبل ࢭʏ لبيعɺا سلعاً  ʇش؅في  الذي التاجر فيوصف ،)Richard Cantilon(ون ɠانتل

 טقتصـــــادي؈ن وȌعــــض Joseph Schumpeterشـــــومبي؅ف جوزʈــــف טقتصـــــادي لــــدى الرʈاديـــــة لمفɺــــوم توضـــــيحاً  ونجــــد كمــــا

 عــــــرّف وقــــــد،ࢫ)FriendrishHyke( ɸايــــــك فرʈــــــديرʉش وزميلــــــھ )Radving von Mises( مــــــايز وفــــــون  لودفيــــــك مثــــــل النمســــــاوʈن،

  ".ناݯݮ مشروع إڲʄ جديد اخ؅فاع أو جديدة فكرة لتحوʈل والقدرة לدارة لديھ الذي الܨݵص ذلك بأنھ" الرʈادي )1950(شومبي؅ف

 الــذي اݍݨɺــد بأٰڈــا الرʈاديــة فيعت؄ــفان )1970)(Peter Drucker(دركــر وȋي؅ــف )Frank H. Knight) (1967( نايــت فرانــك أمــا

  .المخاطرة حولھ أساساً  تتمحور 

 مــن טقتصــادية المصــادر ينقــل أن ʇســتطيع الــذي الܨــݵص ɸــو" الرʈــادي بــأن ،Peter Drucker(،1985(دراكــر بي؅ــف وʈــرى 

  ".ءۜܣء لا من ؈قاً متم عملا يبۚܣ الذي بالܨݵص الرʈادي ʇعرفون  اقتصاديون  وراح عالية، إنتاجية إڲʄ منخفضة إنتاجيتھ
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بــة الصــفات مجموعــة بأٰڈــا" :لɺــا المعاصــر المعۚــܢ أصــبح أن إڲــʄ متباينــة مفــاɸيم مــن الرʈاديــة تطــورت وɸكــذا  تجعــل الۘــܣ المركّ

 לبــداع مــن بــارزاً  شــʋئاً  فيــھ يضــع ݍݰســابھ، معــ؈ن مشــروع تطــوʈر أو إɲشــاء ࢭــʏ للــدخول  مســتعدا )Entrepreneur  الرʈــادي( صــاحّڈا

 وלصــرار المتــاجرة خــلال مــن ذلــك ɠــل .اݍــݸ ... العمڴــʏ أو טجتمــاڤʏ أو الثقــاࢭʏ أو الȘســوʈقي أو المــاڲʏ أو לداري  أو نولــوڊʏالتك وטبتɢـار

  .الذات وإرضاء الرȋح ببݤݨة للتمتع نفسɺا بالدرجة اݍݵسارة مخاطر لتحمل وטستعداد

  :وۂʏ الرʈادية Ȗعارʈف ࢭʏ رئʋسية جوانب خمسة إڲʄ نصل ɸنا ومن

 شاء ةعمليɲر أو إʈعطيھ جديد بمدخل مشروع إحياء أو تطوʇ مالية قيمة. 

 د الوقت تخصيصɺوלدارة والقيادة والمال واݍݨ. 

 ار إبداع إدخالɢخاص وابت. 

 المختلفة المخاطر تقبل ... 

 افآت استقبالɢرة والنفوذ والسمعة والمال وטستقلال والقيادة مثل الناتجة المɺوالش.  

 سـلعة إنتـاج عڴـȖ ʄعمـل قـد تكنولوجيـة أداة أو مـادة اخ؅ـفاع اسـتغلال خـلال مـن לنتـاج نمـوذج يطور  ديالرʈا أن نرى  وɸكذا

ـــھ أو جديــدة،  متـــاȊع أنـــھ جديــدة، إمـــدادات مصـــدر فــتح عڴـــʄ بـــذلك عــاملاً  ، حـــديث نمــط وفـــق حديثـــة خــدمات أو ســـلع بإنتـــاج يقــوم أنّ

ʏـــد عمڴـــ  ومتطلبـــات טســـتخدام بطـــرق  التفك؈ـــف إعـــادة أو الȘشـــكيل إعـــادة أو الɺيɢلـــة إعـــادة خـــلال مـــن ذلـــك ɠــاـن ســـواء للمنتجـــات جيّ

ݳ )1( رقم جدول  و السوق، أو الٔڈاǿي المستخدم   .)Entrepreneurship( الرʈادية لمفɺوم التارʈڏʏ التطور  يوܷ

  Entrepreneurship الرʈادية لمفɺوم التارʈڏʏ التطور  ):1( رقم جدول 

  المفɺوم  اݍݰقبة

  كب؈فة إنتاجية مشارʉع عن المسؤول الܨݵص ɸو الرʈادي  الوسطى العصور 

  .כسعار ثابتة ɠوٰڈا رغم اݍݰɢومية العقود ࢭʏ اݍݵسارة أو الرȋح مخاطر يتحمل الذي الܨݵص ɸو الرʈادي  عشر الساȊع القرن 

  ).ɠ)RICHARD CANTILONانتلون  رȘʈشارد – المال رأس صاحب غ؈ف خسارة أو مخاطرة يتحمل الذي الܨݵص الرʈادي 1725 عام

  –JOHN BABTIST ؟ۜܣ بابȘست جون  – والرʈادي المال رأس صاحب أرȋاح ب؈ن والفصل التفرʈق حالة يمثل الرʈادي 1803 عام

  ).FRANCIS WALKERوولكر فرɲسʋس( المال تقديمھ ȊسȎب رȋحا يحقق من ɸو الرʈادي 1876 عام

  ).JOSEPH SCUMPETERشومبي؅ف جوزʈف( تجرʈّڈا ʇسبق لم تكنولوجيا يطور  مبتكر ܧݵص ɸو الرʈادي 1934 عام

  .ناجع ابتɢار إڲʄ جديدة فكرة لتحوʈل القدرة لديھ ܧݵص الرʈادي 1950 عام

  ).DAVID MACHILANDماɠليلاند ديفيد( باعتدال وʈخاطر عزʈمة ذو الܨݵص ɸو الرʈادي 1961 عام

  ).PETER DROCKER( دروكر بي؅ف כقظۜܢ، اݍݰد ڲʄإ وʈوصلɺا المتاحة الفرص ʇعظم الܨݵص ɸو الرʈادي 1961 عام

  .التنفيذ محل ووضعɺا فكرتھ تطبيق عڴʄ الرʈادي قدرة כساس ࢭʏ ۂʏ الرʈادية 1967 عام

 والفشـــل المخـــاطرة وʈقبـــل مشـــروعھ لإنجـــاح טجتماعيـــة أو טقتصـــادية ךليـــات Ȋعـــض يـــنظم مبـــادر ܧـــݵص :الرʈـــادي 1975 عام

  )ALBERT SHAPIROشاب؈فو  أل؄فت(

 ɠاـرل ( כعمـال ورجـال والسياسـي؈ن والسـيɢولوجي؈ن לقتصـادي؈ن قبل من مختلفة بطرʈقة إليھ ينظر ܧݵص :الرʈادي 1980 عام

  ).CARLVESPER فس؄ف

 טســـتعداد مـــع اللازمـــ؈ن، واݍݨɺـــد الوقـــت تكـــرʉس خـــلال مـــن وذلـــك قيمـــة، لـــھ مختلـــف ءـــۜܣء خلـــق ســـ؈فورة ۂـــʏ :الرʈاديـــة 1985 عام

 روȋـــــــــرت( النجـــــــــاح عنـــــــــد والنفؠـــــــــۜܣ المـــــــــاڲʏ الفشـــــــــل عـــــــــن المتأتيـــــــــة وטجتماعيـــــــــة والنفســـــــــية الماليـــــــــة المخـــــــــاطر لتحمـــــــــل

  ).ɸROBERTHISRICHزرȘʈش

ق عمل بناء ۂʏ الرʈادية 1994 عام   .ءۜܣء لا من متم؈ّ

  .ناݦݰة مؤسسة والسباق טستحداث ۂʏ الرʈادية 2000 عام

  )المب؈فيك و الشميمري ( بالمخاطرة يتصف و بالإبداع يȘسم حر عمل إɲشاء ۂʏ الرʈادية 2010 عام

 כردن، عمان، والتوزʉع، للɴشر الشروع دار ،)ENTREPRENEURSHIP( المشارʉع إɲشاء ࢭʏ לبداع "الرʈادية" الشيخ ومصطفى بدران إبراɸيم :المصدر

  .265–264 ص ،2013 כوڲʄ، الطبعة
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  :عدةࢫجوانب،ࢫوۂʏࢫولقدȖعددتࢫالمقارȋاتࢫالۘܣࢫتناولتࢫالمقاولࢫمن

  :المقارȋةࡧالوظيفية* 

،ࢫɸــذاࢫ"التطــورࢫטقتصــادي" وɸـوࢫכبࢫاݍݰقيقــيࢫلݏݰقــلࢫالمقــاولاȖيࢫمــنࢫخـلالࢫنظرʈتــھ" ɸ"Shumpeterـذهࢫࢫالمقارȋــةࢫالۘــܣࢫيمثلɺــاࢫࢫࢫࢫࢫ

اجࢫכخ؈ـــفࢫاعت؄ـــفࢫࢫالمقـــاولࢫܧݵصـــيةࢫمحورʈـــةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصـــادية،ࢫيتحمـــلࢫمخـــاطرࢫمـــنࢫأجـــلࢫלبـــداع،ࢫوخاصـــةࢫخلـــقࢫطـــرقࢫإنتـــ

  .جديدة

  : المقارȋةࡧالۘܣࡧترتكزࡧعڴʄࡧالفردࡧالɺادفࡧإڲʄࡧإنتاجࡧالمعرفة*

والۘـــܣࢫترتكــــزࢫعڴـــʄࢫاݍݵصــــائصࢫالȎســـيɢولوجيةࢫللمقــــاولࢫمثـــلࢫالصــــفاتࢫالܨݵصـــيةࢫوالــــدوافعࢫوالســـلوكࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫأصــــولɺمࢫࢫࢫࢫ

الضـــــوءࢫعڴــــــʄࢫأɸميـــــةࢫنظـــــامࢫالقــــــيمࢫودورɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫإضــــــفاءࢫالشـــــرعيةࢫوȖܨـــــݨيعࢫأɲشــــــطةࢫࢫweberومســـــاراٮڈمࢫטجتماعيـــــةࢫوقــــــدࢫســـــلطࢫ

ʏالمقاولاتيةࢫكشرطࢫلاࢫغۚܢࢫعنھࢫللتطورࢫالرأسماڲ.  

  : المقارȋةࡧالعملياتيةࡧأوࡧالȘشغيلية*

  .والۘܣࢫأظɺرتࢫالقيودࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالمقارȋةࢫالسابقة،ࢫواق؅فحتࢫعڴʄࢫالباحث؈نࢫטɸتمامࢫبماذاࢫيفعلࢫالمقاول،ࢫولʋسࢫܧݵصھࢫࢫࢫ

الفعلࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالمقـاولࢫ" وكماࢫȖعددتࢫȖعارʈفࢫالمقاولࢫȖعددتࢫأيضاࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫتناولتࢫالمقاولاتيةࢫ،إذࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

فـــةࢫوȋأشـــɢالࢫمتنوعـــة،ࢫفـــيمكنࢫأنࢫيɢـــونࢫعبـــارةࢫعـــنࢫإɲشـــاءࢫمؤسســـةࢫجديـــدةࢫȊشـــɢلࢫقـــانوɲي،ࢫكمـــاࢫوالــذيࢫينفـــذࢫࢭـــʏࢫســـياقاتࢫمختل

-MarcelMauss""1924"عڴـــʄࢫحـــدࢫقـــولࢫ"إذࢫأنـــھࢫعمـــلࢫاجتمـــاڤʏࢫبحـــت. يمكــنࢫأنࢫيɢـــونࢫعبـــارةࢫعـــنࢫتطـــوʈرࢫمؤسســـةࢫقائمـــةࢫبـــذاٮڈا

1923"  

والمرتكـــــــزةࢫعڴــــــʄࢫإɲشـــــــاءࢫوتنميـــــــةࢫ) Entrepreneurship(المشـــــــتقةࢫمــــــنࢫ) Entrepreneuriat(وآخـــــــرونࢫالمقاوليــــــةࢫ"Beranger"وʉعــــــرفࢫ

  :أɲشطة،ࢫفالمقاوليةࢫيمكنࢫأنࢫȖعرفࢫبطرقت؈ن

  .أوࢫمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫوالس؈فوراتࢫتدمجࢫإɲشاءࢫوتنميةࢫمؤسسةࢫأوࢫȊشɢلࢫأشملࢫإɲشاءࢫɲشاط: عڴʄࡧأساسࡧأٰڈاࡧɲشاط-    

    -ʏࡧأࡧســاسࡧأٰڈــاࡧتخصــصࡧجــامڥʄن: عڴــʈــوɢــݳࢫالمحــيطࢫوســ؈فورةࢫخلــقࢫثــروةࢫوت اجتمــاڤʏࢫمــنࢫخــلالࢫمجا٭ڈــةࢫخطــرࢫࢫأيࢫعلــمࢫيوܷ

  .Ȋشɢلࢫفردي

حالــــةࢫخاصــــة،ࢫيــــتمࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫخلــــقࢫثــــرواتࢫاقتصــــاديةࢫواجتماعيــــةࢫلɺــــاࢫخصــــائصࢫ" فقــــدࢫحــــددɸاࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــاࢫ"  Alainfayol"أمــــاࢫ

تتصـــفࢫȊعـــدمࢫכɠــاـدةࢫأيࢫتواجـــدࢫاݍݵطـــر،ࢫوالۘـــܣࢫتـــدمجࢫفٕڈـــاࢫأفـــرادࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫتɢـــونࢫلɺـــمࢫســـلوɠاتࢫذاتࢫقاعـــدةࢫتتخصـــصࢫبتقبـــلࢫ

أمــاࢫبالɴســبةࢫࢫللإنجلوساكســونࢫوخاصــةࢫכمرʈكيــونࢫفقــدࢫاســتعملواࢫ.طــارࢫمشــ؅فكةࢫوכخــذࢫبالمبــادرةࢫوالتــدخلࢫالفــرديࢫالتغي؈ــفࢫوأخ

ـــݳࢫبــأنࢫHarvardبجامعــةࢫ" HowardStevenson"المصــطݏݳࢫمنــذࢫســـنواتࢫالȘســعينات،ࢫإذࢫنجـــدࢫأنࢫال؄فوفʋســورࢫ المقاولاتيـــةࢫ: "يوܷ

  "أفرادࢫأوࢫمنظماتࢫومتاȊعْڈاࢫوتجسيدɸاࢫعبارةࢫعنࢫمصطݏݳࢫʇغطيࢫالتعرفࢫعڴʄࢫفرصࢫכعمالࢫمنࢫطرف

إذنࢫفالمقاولاتيـــةࢫۂـــʏࢫכفعـــالࢫوࢫالعمليـــاتࢫטجتماعيـــةࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫالمقـــاول،ࢫلإɲشـــاءࢫمؤسســـةࢫجديـــدةࢫ،ࢫأوࢫتطـــوʈرࢫمؤسســـةࢫࢫࢫࢫࢫ

قائمــــةࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫالقــــانونࢫالســــائد،ࢫمــــنࢫاجــــلࢫإɲشــــاءࢫثــــروةࢫ،مــــنࢫخــــلالࢫכخــــذࢫبالمبــــادرة،ࢫوتحمــــلࢫالمخــــاطر،ࢫوࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫفـــــرصࢫ

  .כعمال،ࢫوࢫمتاȊعْڈاࢫوࢫتجسيدɸاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

ٮڈـدفࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫإڲـʄࢫمسـاعدةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫودعمɺـا،ࢫوۂـʏࢫ2:المقاولاتيةࡧمنࡧخلالࡧحاضناتࡧכعمال-

  :مؤسساتࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫصناڤʏࢫوتجاري،ࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטستقلالࢫالماڲʏࢫ،ࢫوتأخذࢫثلاثةࢫأشɢال
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 التوفيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعʋؠۜܣࢫنبوʈةاوȋخۘܣࢫنص؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوجنانࢫ

ۂــʏࢫɸيɢـــلࢫدعـــمࢫيتكفـــلࢫ: وۂـــʏࢫتتكفـــلࢫبأܵـــݰابࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫقطــاعࢫاݍݵـــدمات،ࢫورشـــةࢫالـــرȋط: المحضــنة -

يتكفــلࢫبأܵــݰابࢫالمؤسســاتࢫالمنتمــ؈نࢫإڲــʄࢫ: بأܵــݰابࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالصــناعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمɺــنࢫاݍݰرفيــة،ࢫنــزلࢫالمؤسســات

  .ميدانࢫالبحث

  :بماࢫيڴʏ) المشاتل(تتكفلࢫالمحاضنࢫ

  Ȗسي؈فࢫوإيجارࢫالمحلات؛ࢫ       -

  تقديمࢫاݍݵدماتࢫالمتعلقةࢫبالتوط؈نࢫלداريࢫوالتجاري؛ࢫ       -

تقـــديمࢫלرشـــاداتࢫاݍݵاصـــةࢫوטســȘـثماراتࢫࢭـــʏࢫالميـــدانࢫالقـــانوɲيࢫوالمحاســـۗܣࢫوالتجـــاريࢫوالمـــاڲʏࢫوالمســـاعدةࢫعڴـــʄࢫالتـــدرʈبࢫࢫ       -

،ࢫوتتɢـــونࢫالمشـــتلةࢫمـــنࢫمجلـــسࢫإدارةࢫومـــديرࢫومجلـــسࢫالمتعلـــقࢫبمبـــادئࢫوتقنيـــاتࢫالȘســـي؈فࢫخـــلالࢫمرحلـــةࢫإنضـــاجࢫالمشـــروع

  .اعتمادࢫللمشارʉع

  .وۂʏࢫمؤسساتࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫإداريࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטستقلالࢫالماڲʏ: مراكزࡧالȘسɺيلࡧ-

  :تتكفلࢫɸذهࢫالمراكزࢫبمɺامࢫعدةࢫأɸمɺا

-  ʉتمامࢫأܵݰابࢫالمشارɸعْڈاࢫوتجسيدࢫاȊࢫمتاʄشرافࢫعڴȘس؛دراسةࢫالملفاتࢫوטسʋع،ࢫوتجاوزࢫالعراقيلࢫأثناءࢫمرحلةࢫالتأس  

  مرافقةࢫأܵݰابࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫميدانࢫالتɢوʈنࢫوالȘسي؈ف،ࢫوɲشرࢫالمعلومةࢫטقتصاديةࢫالمتعلقةࢫبفرصࢫטسȘثمار؛ࢫ-

دعــــمࢫوتطــــوʈرࢫالقــــدراتࢫالتنافســــيةࢫوɲشــــرࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݨديــــدة،ࢫوتقــــديمࢫטسȘشــــاراتࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫȖســــي؈فࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫ  -

  .والتكنولوجياࢫوטبتɢار،ࢫوʈديرࢫمراكزࢫالȘسɺيلࢫمجلسࢫتوجيھࢫومراقبةࢫوʉس؈فهࢫمديروالȘسوʈقࢫ

ɸــوࢫجɺــازࢫاسȘشــاريࢫʇســڥʄࢫل؅فقيــةࢫاݍݰــوارࢫوالȘشــاورࢫبــ؈نࢫالمؤسســاتࢫ: المجلــسࡧالــوطۚܣࡧلتطــوʈرࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطة-

أخــرى،ࢫوɸــوࢫيتمتــعࢫبالܨݵصــيةࢫالمعنوʈــةࢫࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫوجمعياٮڈــاࢫالمɺنيــةࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوȋــ؈نࢫالســلطاتࢫالعموميــةࢫمــنࢫجɺــة

  :وטستقلالࢫالماڲʏ،ࢫومنࢫمɺامھ

  ضمانࢫاݍݰوارࢫالدائمࢫوالȘشاورࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫטجتماعي؈ن،ࢫمماࢫʇسمحࢫبإعدادࢫسياسةࢫواس؅فاتيجياتࢫلتطوʈرࢫالقطاع؛  -

  .واݍݨمعياتࢫالمɺنيةȖܨݨيعࢫوترقيةࢫإɲشاءࢫاݍݨمعياتࢫالمɺنيةࢫوجمعࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبمنظماتࢫأرȋابࢫالعملࢫ  -

  .وȘʈشɢلࢫالمجلسࢫمنࢫاݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫالرئʋس،ࢫالمɢاتبࢫوالݏݨانࢫالدائمة

،ࢫتــمࢫإɲشــاءࢫحاضــنةࢫࢭـʏࢫســيديࢫعبــدࢫاللهࢫࢭــʏࢫولايــةࢫاݍݨزائــرࢫالعاصـمةࢫتحــتࢫإشــرافࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫلــدعمࢫ2009ࢭـʏࢫدʇســم؄فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دعمࢫالمشـــارʉعࢫالمبتكـــرة،ࢫومـــنحࢫالفرصـــةࢫللمقـــاول؈نࢫوتنميـــةࢫاݍݰضـــائرࢫالتكنولوجيـــة،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫتصـــميمࢫɸـــذهࢫاݍݰاضـــنةࢫخصيصـــاࢫلـــ

المبدع؈نࢫلبـدءࢫمشـروعɺمࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫديناميكيـة،ࢫموجɺـةࢫنحـوࢫטبتɢـار،ࢫتـوفرࢫاݍݰاضـنةࢫالتɢـوʈنࢫوالمرافقـةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫمراحـلࢫالمشـروعࢫ

  . ANSEJلࢫإڲʄࢫغايةࢫانطلاقࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫتؤديࢫاݍݰاضنةࢫأيضاࢫدورࢫالوسيطࢫب؈نࢫالبنوكࢫووɠالاتࢫدعمࢫالمقاولاتيةࢫ،ࢫمث

يجــــبࢫعڴــــʄࢫحــــامڴʏࢫالمشــــارʉعࢫتقــــديمࢫطلــــبࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫدعــــمࢫلمشــــارʉعɺمࢫأمــــامࢫɸيئــــة،ࢫوۂــــʏࢫالۘــــܣࢫســــوفࢫتقــــررࢫȊشــــأنࢫقبــــولࢫࢫࢫࢫࢫ

مؤسســةࢫࢫ15شــɺرا،ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫخلــقࢫࢫ30إڲــʄࢫࢫ24طلبــاٮڈم،ࢫحيــثࢫاݍݰاضــنةࢫȖستضــيفࢫعشــرʈنࢫمشــروعاࢫࢭــʏࢫالســنةࢫلف؅ــفةࢫ

ࢭــــʏࢫعنابـــة،ࢫثـــمࢫࢭــــʏࢫوɸـــران،ࢫغردايـــة،ࢫورقلــــةࢫࢫ2011افتتـــاحࢫحاضــــنةࢫثانيـــةࢫࢭـــʏࢫجوʈليـــةࢫࢭـــʏࢫالســـنة،ࢫوȋالمثــــل،ࢫتـــم) start-ups(ابتɢارʈـــةࢫ

  .ومختلفࢫأنحاءࢫالوطن

  :واقعࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:ثانيا

أظɺـرتࢫالدراســةࢫࢫالۘــܣࢫقـامࢫ٭ڈــاࢫمحمــدࢫقوجيـلࢫوࢫيوســفࢫقرʉآــۜܣࢫࢫحـولࢫسياســاتࢫدعــمࢫالمقاولاتيـةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫأنࢫالمقاولاتيــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫ. ࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫمـــنࢫحيـــثࢫالتموʈـــلࢫ،المɺـــارةࢫأوࢫالتɢــوʈن،ࢫصـــعوȋةࢫتطبيـــقࢫלجـــراءاتࢫࢭـــʏࢫالواقـــعࢫتواجــھࢫقيـــوداࢫكث؈ـــفة



 دورࢫال؄فامجࢫالتɢوɴʈيةࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
 

  .،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر» 2018الـمٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫכول،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫدʇسم؄فࢫمجلةࢫ«   48

 

اݍݨɺــــودࢫالۘــــܣࢫتبــــذلɺاࢫاݍݰɢومــــةࢫلȘܨــــݨيعࢫوȖســــɺيلࢫالمقاولاتيــــة،ࢫفــــإنࢫمرتبــــةࢫاݍݨزائــــرࢫأخــــذتࢫبالانخفــــاضࢫࢭــــʏࢫترتʋــــبࢫالبنــــكࢫالــــدوڲʏࢫ

  .2015ࢭʏࢫعامࢫࢫ154إڲʄࢫالمرتبةࢫࢫ2007ࢭʏࢫعامࢫࢫ116باستمرارࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمنࢫالمرتبةࢫ

ɸناكࢫعدةࢫأسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫɸـذاࢫالوضـعࢫ،ࢫأولاࢫالثقافـةࢫالمقاولاتيـةࢫالۘـܣࢫتɢـافحࢫلإيجـادࢫمɢـانࢫلɺـاࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫفالمقـاولࢫلاࢫينظـرࢫ

ةࢫالشرʈفة،ࢫلھࢫدائماࢫبإيجابية،ࢫبʋئةࢫأعمالࢫجدࢫمعقدةࢫيطڧʄࢫعلٕڈاࢫالفسادࢫوالب؈فوقراطيةࢫوطولࢫمدةࢫלجراءاتࢫوغيابࢫالمنافس

مثـــلࢫالمحاســـبةࢫأوࢫ(بالإضــافةࢫعـــدمࢫفعاليـــةࢫنظـــامࢫالتعلـــيمࢫوافتقـــارࢫحـــامڴʏࢫالمشـــارʉعࢫإڲـــʄࢫالتɢـــوʈنࢫاݍݨيـــدࢫࢭـــʏࢫכساســـياتࢫالمقاولاتيـــةࢫ

  .مماࢫيصعبࢫمنࢫضمانࢫنجاحࢫواستمرارʈةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة) לدارة

عࢫالتفك؈ــــفࢫࢭــــʏࢫإشــــɢاليةࢫالمقاولاتيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫوࢫࢭــــʏࢫכخ؈ــــف،ࢫفــــإنࢫالقيــــودࢫاݍݰاليــــةࢫوالتطــــوراتࢫטقتصــــاديةࢫوالسياســــية،ࢫوȖܨــــݨي

  :تحتمࢫعڴʄࢫأܵݰابࢫالقرارࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالمنتݤݨةࢫلتطوʈرࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوذلكࢫمنࢫخلال

  تنميةࢫثقافةࢫالمقاولةࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫوقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؛ࢫ- 

                   التعلــــيمࢫوالتɢــــوʈنࢫالم۶ــــܣࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫȖܨــــݨيعࢫالعمــــلࢫاݍݵــــاصࢫمɺمــــاࢫɠـــاـنࢫنــــوعࢫالتعلــــيمࢫوضــــعࢫمقــــرراتࢫدراســــيةࢫمرافقــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ-  

  أوࢫالتɢوʈن؛

ݯݨـمࢫכمــوالࢫالمخصصـة،ࢫالقطاعــاتࢫالمســْڈدفة،ࢫتفعيـلࢫعمليــاتࢫالمرافقــةࢫ: إعـادةࢫالنظــرࢫࢭـʏࢫسياســةࢫɸيئــاتࢫالـدعمࢫمــنࢫخــلال-   

  والمتاȊعةࢫȊعدࢫלɲشاءࢫࢭʏࢫإطارࢫɸيئاتࢫالدعمࢫوحاضناتࢫלعمال؛

موʈــلࢫלســلاميࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫإعــادةࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫسياســةࢫالتموʈــلࢫالمصــرࢭʏࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫالمɴشــأةࢫحــديثا،ࢫوتفعيــلࢫفكــرةࢫالت-   

  توفرهࢫحافزاࢫأمامࢫالعديدࢫمنࢫالشبابࢫنحوࢫלقبالࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫ؛ࢫ

العمــــلࢫعڴـــــʄࢫȖܨــــݨيعࢫלنتـــــاجࢫالمحڴـــــʏࢫعــــنࢫطرʈـــــقࢫوضــــعࢫسياســـــةࢫشـــــاملةࢫلݏݰــــدࢫمـــــنࢫاســــت؈فادࢫالمنتجـــــاتࢫالۘـــــܣࢫيمكــــنࢫإنتاجɺـــــاࢫࢭـــــʏࢫ-   

  الداخل،ࢫومحارȋةࢫظاɸرةࢫטقتصادࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ؛ࢫ

  .כعمالࢫوتخفيفࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫوتفعيلࢫاݍݰوكمةࢫوالرقابةࢫومحارȋةࢫالفسادࢫלداري ࢫتنميةࢫمناخ-   

  اݍݨزائر ࡩʏ المقاولاȖي الفكر لȘܨݨيع  التكوɴʈية  ال؄فامج  تقييم :ثالثا

ـةࢫࢭـʏࢫسـنةࢫILO (،(BIT) )(قامࢫالمكتبࢫالدوڲʏࢫللشغلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ،ࢫوʈقـعࢫمقـرࢫالمكتـبࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫ1919وقدࢫتأسّسـتࢫمنظمـةࢫالعمـلࢫالدوليّ

ـةِࢫכوڲـʄ،ࢫكمـاࢫوȖعتمـدࢫالمنظمـةࢫ اءࢫالمنظمـةࢫكنـوعٍࢫمـنࢫردࢫالفعـلࢫعڴـʄࢫنتـائجࢫوتـأث؈فاتࢫاݍݰـربࢫالعالميّ جنيفࢫࢭʏࢫسوʉسرا،ࢫوقدࢫتمࢫإɲش

ʏةࢫۂـــ ّʈةࢫدســـتور ࢫعڴـــʄࢫالعد: ࢭـــʏࢫمســـ؈فٮڈاࢫعڴـــʄࢫرك؈ـــقةٍࢫأساســـيّ الـــةِࢫأنࢫالســـلامࢫالـــدائمࢫوالعـــادلࢫلاࢫيمكـــنࢫتحقيقـــھࢫإلاࢫإذاࢫɠــاـنࢫمســـȘنداً

ــــة ࢭــــʏࢫســــȎيلࢫمســــاعدةࢫالــــدولࢫخاصــــةࢫالناميــــةࢫلتطــــوʈرࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫلــــدعمࢫوتأɸيــــلࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ3) .טجتماعيّ

الــذيࢫلقــيࢫانȘشــاراࢫواســعا،ࢫوʉعتمــدࢫإســ؅فاتيجيةࢫالشــراكةࢫمــعࢫࢫCREE-GERMEوالمتوســطة،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫتجديــدࢫبرنــامجࢫ

  .صغ؈فةࢫوالمتوسطةالمنظماتࢫالمحليةࢫلدعمࢫوتطوʈرࢫالمؤسساتࢫال

 .وɸوࢫࢭʏࢫכصلࢫبرنامجࢫطورهࢫלتحادࢫالسوʈديࢫلأرȋابࢫالعملࢫلصاݍݳࢫرجالࢫכعمالࢫوالمقاول؈نࢫالسوʈدي؈نࢫالصغارࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تبۚܢࢫالمكتبࢫالدوڲʏࢫللعملࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫللاستجابةࢫݍݰاجاتࢫالمقاول؈نࢫالصغارࢫࢭʏࢫالبلـدانࢫالناميـةࢫحيـثࢫأصـبحࢫمعتمـداࢫࢭـʏࢫحـواڲʏࢫ

  .لغةࢫ40عالمࢫوتمتࢫترجمتھࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫدولةࢫع؄فࢫالࢫ100

بȘنظيمࢫملتقياتࢫتɢوɴʈيةࢫللمɢون؈نࢫخصوصاࢫࢭـʏࢫالغرفـةࢫالوطنيـةࢫࢫ2004مندࢫسنةࢫࢫوࢭʏࢫاݍݨزائرࢫقامࢫالمكتبࢫالدوڲʏࢫللشغل

،ࢫوࢫعـــددࢫمـــنࢫالɺيــــآتࢫالوطنيـــةࢫالمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫوࢫمنــــدࢫذلـــكࢫاݍݰـــ؈نࢫبـــدأتࢫࢭـــʏࢫتɢــــوʈنࢫللصـــناعاتࢫالتقليديـــةࢫواݍݰـــرف

  .ميدانياࢫالمقاول؈ن
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 التوفيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعʋؠۜܣࢫنبوʈةاوȋخۘܣࢫنص؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوجنانࢫ

  :ȖCREE-GERMEعرʈفࡧال؄فنامجࡧ1-

Creez et gérezmieux votre entreprise يــةࢫٮڈــتمࢫɴʈوɢــوࢫمنݤݨيــةࢫتɸلࢫأفضـل،ࢫوɢشــȊاࢫɸآــۜܡࢫࢫمؤسســتكࢫوســ؈فɲمعنـاهࢫأ

بــــدعمࢫأوࢫإɲشــــاءࢫوتطــــوʈرࢫالمؤسســــاتࢫالمصــــغرةࢫوالصــــغ؈فةࢫوٱڈــــتمࢫكــــذلكࢫبخلــــقࢫمناصــــبࢫالعمــــلࢫاݍݨديــــدةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫتطــــوʈرࢫأداءࢫ

عڴـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫالمɺـــــاراتࢫالتقنيــــةࢫالȘســـــي؈فيةࢫللمقـــــاول؈نࢫاݍݨـــــدد،ࢫلأنࢫال؄فنـــــامجࢫʇعت؄فɸــــاࢫذاتࢫأɸميـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫنمـــــوࢫالمؤسســــاتࢫوʈركـــــزࢫ

  .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 :حقائبࡧال؄فنامج2-

  .يتɢونࢫمنࢫثلاثࢫحقائبࢫتɢوɴʈيةࢫأساسية

 TRIE :مࢫɺرࢫفكـــرةࢫلمشـــروعʈـــدونࢫتطـــوʈـــةࢫللمقـــاول؈نࢫالمحتملـــ؈نࢫالـــذينࢫيرɺيـــةࢫموجɴʈوɢࢫحقيبـــةࢫتʏأوجـــدࢫفكـــرةࢫمؤسســـتكࢫوۂـــ             

 .أوࢫمؤسسْڈم،ࢫوقدࢫتمتدࢫف؅فةࢫالتɢوʈنࢫمنࢫيوم؈نࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأيام

 .فكرةࢫכك؆فࢫواقعيةوٱڈدفࢫإڲʄࢫإجراءࢫتقييمࢫمقاولاȖيࢫذاȖيࢫوتوليدࢫفكرةࢫالمشروعࢫحسبࢫالمɺاراتࢫوالمعارفࢫواختيارࢫال

 CREE :ـدونࢫʈـةࢫللمقـاول؈نࢫالمحتملـ؈نࢫالـذينࢫلـدٱڈمࢫفكـرةࢫواܷـݰةࢫلمؤسسـاٮڈمࢫيرɺيـةࢫموجɴʈوɢـوࢫحقيبـةࢫتɸآۜܡࢫمؤسستكࢫɲأ

تجســيدɸاࢫوȋــداࢫعملɺــمࢫاݍݵــاص،ࢫوم؈ــقةࢫɸــذهࢫاݍݰقيبــةࢫأٰڈــاࢫتــنظمࢫحســبࢫاحتياجــاتࢫالمقــاول؈ن،ࢫوتــدومࢫف؅ــفةࢫالتɢــوʈنࢫمــدةࢫ

 .أيامࢫ05

 GERME :ـــــــɸســـــــي؈فࢫمؤسســــــتكࢫȖســـــــي؈فࢫحســــــنࢫȖࢫتحســــــ؈نࢫطـــــــرقࢫʏـــــــةࢫللمقــــــاول؈نࢫالـــــــذينࢫيرغبــــــونࢫࢮـــــــɺيـــــــةࢫموجɴʈوɢوࢫحقيبــــــةࢫت

 .مشروعاٮڈم،ࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫتزوʈدࢫالمقاول؈نࢫأܵݰابࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوالصغ؈فةࢫعڴʄࢫاعتمادࢫأسسࢫسلبية

  :أيامࢫونصفࢫيɢونࢫالمقاولࢫقدࢫزودࢫبمɺاراتࢫȖسي؈فيةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتاليةࢫ07وࢭʏࢫٰڈايةࢫالدورةࢫالممتدةࢫإڲʄࢫ

Șسـوʈق،ࡧȖسـي؈فࡧالمخــزون،ࡧالتخطـيطࡧالمــاڲʏ،ࡧالعمليـاتࡧالȘسـوʈقية،ࡧالمحاســبة،ࡧالتمـوʈن،ࡧحســابࡧالتɢاـليف،ࡧالعمــالࡧال

  .وࡧלنتاجية

 :أɸدافࡧال؄فنامج3-

الɺـــدفࢫمـــنࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫɸـــوࢫالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫالنمـــوࢫטقتصـــادي،ࢫوخلـــقࢫفـــرصࢫعمـــلࢫجديـــدةࢫمســـتقرة،ࢫوأيضـــاࢫإشـــراكࢫɠـــلࢫ

بتطـــوʈرࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫمـــنࢫأجـــلࢫتطبيـــقࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫورȋطـــھࢫبɴشــــاطࢫالɺيئـــاتࢫوالمنظمـــاتࢫالمɺتمـــةࢫ

المقـــاول؈نࢫاݍݰـــال؈نࢫأوࢫالمحتملـــ؈ن،ࢫبالإضـــافةࢫإڲــــʄࢫدعـــمࢫصـــغارࢫالمقـــاول؈نࢫوتمكيـــٔڈمࢫمــــنࢫبـــدأࢫمشـــارʉعɺمࢫوالرفـــعࢫمـــنࢫأداءࢫالمؤسســــاتࢫ

  .الناشطةࢫلأجلࢫخلقࢫمناصبࢫعملࢫجديدة

  .يمكنࢫأنࢫيɢونواࢫمباشرʈنࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرʈنوالمستفيدينࢫمنࢫɸداࢫال؄فنامجࢫ

 رࢫࢫالمشــــــروعاتࢫأوࢫالمنظمــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتقــــــدمࢫمســــــاعداتࢫللمؤسســــــاتࢫ: المباشــــــرونʈــــــمࢫالمنظمــــــاتࢫالمحليــــــةࢫلتطــــــوɸ

 .الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوالمɢونونࢫالذينࢫʇعملونࢫمعࢫɸذهࢫכنظمة

 مࢫأو : الغ؈ــــفࢫمباشــــرونɺعʉࢫمشــــارʏــــدونࢫטنطــــلاقࢫࢭــــʈــــمࢫالمقــــاولونࢫالصــــغارࢫالــــذينࢫيرɸــــدونࢫࢫʈالمقــــاولونࢫالــــذينࢫير

 .تطوʈرࢫوتنميةࢫمشارʉعɺم

  .يئـــاتࢫدعـــمࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةɸـــةࢫمختلـــفࢫʈنيـــة،ࢫ: تقوɺـــابࢫالعمـــل،ࢫטتحـــاداتࢫالمȋمنظمـــاتࢫأر

عـــنࢫطرʈـــقࢫتمكيـــٔڈمࢫ... الـــوزاراتࢫوالɺيئـــاتࢫالمɢلفـــةࢫبالشـــغلࢫوالتجـــارةࢫوالصـــناعة،غرفࢫالتجـــارةࢫوالصـــناعةࢫالتقليديـــة،ࢫاݍݨمعيـــات

 .لصاݍݳࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫوصغارࢫالمقاول؈نࢫGERMEبرنامجࢫࢫعتوزʉمنࢫ

 عࢫوالمقاول؈نʉࢫالمشارʏنࢫحامڴʈوɢقࢫتʈقةࢫدائمةࢫعنࢫطرʈتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبطر. 
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،ࢫأيࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫتزوʈـدɸاࢫبال؄فنـامجࢫالتɢـوʈۚܣࢫ"التأث؈فࢫالمضاعف"ولتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫيȘبعࢫال؄فنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫ

"CREE-GERME"ࢫʄـون؈نࢫإڲـɢنࢫالمʈـوɢـون؈ن،ࢫثـمࢫتɢيࢫالمɲـوɢنࢫمʈـوɢعددࢫمـنࢫالمقـاول؈ن،ࢫأيࢫتȊنࢫʈوɢذاࢫالتɸࢫوتصبحࢫכداةࢫالۘܣࢫتنقلࢫ،

 4:غايةࢫتɢوʈنࢫالمقاول؈ن

 CREE-GERMEإس؅فاتيجيةࡧتطبيقࡧبرنامجࡧ): 1(الشɢلࡧرقمࡧ

 
  المقاولونࡧالصغارࡧالمحتملونࡧوࡧاݍݰاليون 

TRAINERS : المكونون  MT : مكونوࡧالمكونون  

-2009لفق؈فࢫحمزة،ࢫتقييمࢫال؄فامجࢫالتɢوɴʈيةࢫلدعمࢫالمقاولة،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫسنةࢫࢫ:المصدر

 157،ࢫصࢫ2008

 ".ɸ"CREE-GERMEممنࢫيزودونࢫالمنظماتࢫالمحليةࢫب؄فنامجࢫ:تكوʈنࡧمكوɲيࡧالمكون؈ن .1

-CREE"لتمكيــــٔڈمࢫمــــنࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالمعلومــــاتࢫوالمɺــــاراتࢫالۘــــܣࢫتــــؤولɺمࢫللقيــــادةࢫالمســــتقلةࢫل؄فنــــامجࢫ: تكــــوʈنࡧالمكــــون؈ن .2

GERME." 

 .وɸوࢫالتɢوʈنࢫالموجھࢫللمقاول؈نࢫاݍݰالي؈نࢫأوࢫالمحتمل؈نࢫ:تكوʈنࡧالمقاول؈ن .3

  5:؈فࡧالتكوʈنتأث-4

عڴـʄࢫالمقـاول؈نࢫالمتɢـون؈ن،ࢫوقـدࢫخلصـتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫGERMEمنݤݨيـةتمࢫإجراءࢫدراسةࢫحـولࢫتـأث؈فࢫالتɢـوʈنࢫوفـقࢫࢫ2004ࢭʏࢫسنةࢫ

ʏماࢫيڴ:  

 منࢫɸؤلاءࢫراضونࢫعنࢫأداءࢫالمɢون؈ن،ࢫ% 84  -

 تمࢫاعتمادɸا،ࢫCréeمنࢫمخططاتࢫכعمالࢫالمنجزةࢫخلالࢫالتɢوʈنࢫࢫ% 50-     

 منࢫالمتɢون؈نࢫتحسɴتࢫأرقامࢫأعمالɺم،ࢫ% 62  -     

مـــنࢫالمɺــاراتࢫالمكȘســـبةࢫɠانــتࢫلɺــاࢫنتـــائجࢫمباشــرةࢫوظـــاɸرةࢫࢫ%65مــنࢫالمتɢــون؈نࢫاكȘســـبواࢫمɺــاراتࢫࢭـــʏࢫȖســي؈فࢫالمؤسســات،ࢫوࢫ% 90 -     

 عڴʄࢫمؤسساٮڈم،

مـــنࢫالمɢـــون؈نࢫࢫ%45مـــنࢫالمقـــاول؈نࢫالمتɢـــون؈نࢫɸـــمࢫɲســـاء،ࢫوࢫࢫ%60وجـــودࢫمشـــاركةࢫواســـعةࢫللمـــرأةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالتɢـــوʈن،ࢫحيـــثࢫأنࢫمـــنࢫࢫ-

 الذينࢫتمࢫتɢوʈٔڈمࢫɸمࢫɲساءࢫكذلك،

مـنࢫالمقـاول؈نࢫاكȘسـبواࢫمɺـاراتࢫࢫ% 50منࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫȖعودواࢫعڴʄࢫالمبادئࢫכساسيةࢫلȘسي؈فࢫالمؤسسـات،ࢫكمـاࢫأنࢫ90% -

 .حقيقيةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف

 CREE-GERMEالمكتبࡧלقليميࡧلࡧ

MT MT MT MT 
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  51 .،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر» 2018الـمٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫכول،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫدʇسم؄فࢫمجلةࢫ« 
 

 التوفيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعʋؠۜܣࢫنبوʈةاوȋخۘܣࢫنص؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوجنانࢫ

  :استماراتࡧالتقييمࡧࡩʏࡧاݍݨزائر-5

البحــــــــثࢫعــــــــنࢫ(التموʈــــــــلࢫمــــــــنࢫمختلــــــــفࢫالمصادر،دراســــــــةࢫجيــــــــدةࢫللســــــــوقࢫكســــــــبࢫالثقــــــــة،فɺمࢫجيــــــــدࢫللمشــــــــاɠلࢫاݍݨبائية،إمɢانيــــــــةࢫ

 ،)المعلومات

 التحكمࢫࢭʏࢫالتɢاليف،ࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوالعائلةࢫمنࢫحيثࢫالȘسي؈ف،ࢫȖسي؈فࢫجيدࢫللضغوط،ࢫالتحكمࢫࢭʏࢫعواملالإنتاج،

حــــثࢫالمســــتمرࢫعــــنࢫالنوعيــــةࢫ،اح؅ــــفامࢫטل؅قامات،البحــــثࢫعــــنࢫالفــــرصࢫواستغلالɺا،טســــتمرارࢫوالمثابرة،الب(SMART)وضــــعࢫأɸــــدافࢫ

 .والفعالية،التخطيطࢫوالمتاȊعةࢫالمنݤݨية،تɢوʈنࢫشبكةࢫعلاقات،التعرفࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالمحتملة

 قـطــاعࢫالـتـكـوʈــن،ࢫالــجــامــعــــات،ࢫالɺيئاتࢫטقتصادية،ࢫالــمــقــاولــون،: الشرɠاء-

  :GERMEماذاࡧسȘستفيدࡧمنࡧالتكوʈنࡧ-

 .باستخدامࢫوسائلࢫȊسيطةࢫوعمليةࢫمعرفةࢫوتحكمࢫجيدࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف -

 .مراجعࢫمصورةࢫومكيفةࢫيمكنࢫالرجوعࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫأيࢫوقت-

 .متاȊعةࢫمنࢫطرفࢫالمɢونࢫعنࢫطرʈقࢫعملياتࢫتكميليةࢫللملتقىࢫالتɢوʈۚܣ-

  .أداءࢫأحسنࢫونتائجࢫجيدةࢫلمؤسستك-

 ،(CNRC)،المركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫ(CAM)غرفةࢫالصناعةࢫالتقليديةࢫواݍݰرفࢫ:الشرɠاءࡧࡩʏࡧاݍݨزائر-

 ، (LesImpôts)،مصاݍݳࢫالضرائبࢫ)CASNOS(الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأميناتࢫلغ؈فࢫכجراءࢫ

L’ANSEJ - La CNAC- L’ANGEMالبنوكࢫ،...  

 :تقييمࡧال؄فامجࡧالتكوɴʈية6-

ئجࢫالتقيــيمࢫࢭــʏࢫȖعــديلࢫال؄ــفامجࢫʇعت؄ــفࢫتقيــيمࢫالتɢــوʈنࢫمــنࢫأɸــمࢫالعناصــرࢫالۘــܣࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫالتɢــوʈن،ࢫوʉعتمــدࢫعڴــʄࢫنتــا

  .التɢوɴʈيةࢫوتطوʈرɸا،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫللاستفادةࢫمٔڈا،ࢫوȖعزʈزɸا،ࢫونقاطࢫالضعفࢫلمعاينْڈا

  .ثلاثࢫنماذجࢫالتقييم: ɸناكࢫعدةࢫنمادجࢫلتقييمࢫال؄فامجࢫمنࢫبئڈا

 :مبۚܣࢫعڴʄࢫأرȌعࢫمستوʈاتࢫوۂʏࢫ:KIRKPATRIKنموذجࡧ  . أ

 ونࢫ: ردࢫالفعلɠانࢫالمشارɠلࢫɸسعداءࢫبال؄فنامج؟ 

 ونࢫمنࢫال؄فنامج؟: التعلمɠعلمࢫالمشارȖماذاࢫ 

 علموا؟: السلوكȖࢫماࢫʄمࢫبناءࢫعڴɺونࢫسلوكɠلࢫغ؈فࢫالمشارɸ 

 ي؟ࢫ: النتائجȌلࢫإيجاɢشȊࢫسلوكࢫالمؤسسةࢫʏلࢫأثرࢫالتغي؈فࢫࢭɸ 

وفــــــــرصࢫالعمـــــــــلࢫالناتجـــــــــة،ࢫيɢـــــــــونࢫنȘيجـــــــــةࢫالديناميكيـــــــــةࢫࢫPIBيبـــــــــ؈نࢫالنمـــــــــوࢫטقتصـــــــــاديࢫالمع؄ـــــــــفࢫعنـــــــــھࢫبࢫ: GEMنمــــــــوذجࡧ  . ب

טقتصـــاديةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫتوســــيعࢫوإعـــادةࢫɸيɢلـــةࢫالمؤسســـات،ࢫإضــــافةࢫإڲـــʄࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨديـــدةࢫالۘــــܣࢫتɴـــتجࢫمـــنࢫتـــزامنࢫوجــــودࢫ

 Global"فرصࢫوʈدرسࢫأيضاࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالناتجࢫלجماڲʏࢫوالɴشاطࢫالمقاولاȖي،ࢫوالعلاقةࢫب؈نࢫالɴشاطࢫالمقاولاȖيࢫوالتوظيفࢫ

Entrepreneurship Monitor." 

 :مستوʈاتھ: PARKERنموذجࡧ  . ت

 رضاࢫالمشارك؈ن. 

  ونɠسّڈاࢫالمشارȘالمعارفࢫالۘܣࢫاك. 



 دورࢫال؄فامجࢫالتɢوɴʈيةࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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 ࢫالعملʏכداءࢫࢭ. 

 أداءࢫالمجموعة. 

 :مستوʈاتھ: CIROنموذجࡧ  . ث

 تقييمࢫالسياق. 

 تقييمࢫالمداخلات. 

 تقييمࢫردودࢫכفعال. 

 تقييمࢫالنتائج. 

 :أɸدافࡧالتقييم .1

  :التقييمࢫلعدةࢫأɸداف،ࢫتنقسمࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫإڲʄࢫمجموعت؈نيتمࢫالقيامࢫȊعمليةࢫ

 ةࢫʈشرȎرࢫعمليةࢫتنميةࢫالمواردࢫالʈن(لتحس؈نࢫوتطوʈوɢالت.( 

 ࢫالعمليةࢫمنࢫعدمھʏلتحديدࢫوجوبࢫטستمرارࢫࢭ. 

ʏدافࢫفيماࢫيڴɸذهࢫכɸمكنࢫتفصيلࢫʈ6:و  

 .لتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانࢫال؄فنامجࢫقدࢫحققࢫأɸدافھ _

فنــــامجࢫوالۘــــܣࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫالتعلــــيم،ࢫمحتوʈــــاتࢫال؄فنــــامج،ࢫالوســــائلࢫالتɢوɴʈيــــة،ࢫمɢــــانࢫتجديــــدࢫفعاليــــةࢫالمɢونــــاتࢫالمختلفــــةࢫلل؄ _

 .التɢوʈن

 .لتعزʈزࢫالنقاطࢫالɺامةࢫالمطروحةࢫللمشارك؈ن _

 لتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانࢫال؄فنامجࢫمناسباࢫللمشاɠلࢫالۘܣࢫيرادࢫمعاݍݨْڈا _

 .لتحديدࢫالمتɢون؈نࢫالذينࢫحققواࢫأعڴʄࢫأوࢫأدɲىࢫاستفادةࢫمنࢫال؄فنامج _

 :التقييمࡧمبادئ .2

وȖعۚــܣࢫأنࢫالنتــائجࢫلاࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫحكــمࢫأوࢫرأيࢫالمقــيمࢫالܨݵظــۜܣࢫلكــنࢫإذاࢫتــمࢫاســتخدامࢫأســلوبࢫالتقيــيمࢫبطرʈقــةࢫ: لموضــوعيةا _

 .موضوعيةࢫفإنࢫمقيم؈نࢫمختلف؈نࢫسʋتوصلونࢫإڲʄࢫنفسࢫالنتائجࢫتقرʈباࢫإذاࢫماࢫاتبعواࢫالطرʈقةࢫأوࢫכسلوبࢫذاتھ

 .ماࢫيتمࢫتقييمھنوعࢫالتقييمࢫيجبࢫأنࢫيتماءۜܢࢫمعࢫطبيعةࢫ: الصدق _

 .يجبࢫأنࢫلاࢫتخضعࢫأداةࢫالتقييمࢫإڲʄࢫمتغ؈فاتࢫخارجيةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالنتائج:טبتعادࡧعنࡧالتح؈ق _

 .أيࢫسɺلةࢫלدارةࢫوتتم؈قࢫȊسɺولةࢫלدراكࢫوالفɺم: استخدامࡧأدواتࡧتقيميةࡧعملية _

تɢـون؈ن،ࢫوكـذلكࢫכثـرࢫالفعڴـʏࢫلɢلࢫمـنࢫخطـةࢫالتɢـوʈن،ࢫمحتـوىࢫالتɢـوʈن،ࢫأسـسࢫومعـاي؈فࢫاختيـارࢫالمɢـون؈نࢫوالم: شموليةࡧالتقييم _

 .الذيࢫي؅فكھࢫال؄فنامجࢫعڴʄࢫالمتɢون؈ن

 .Ȗܨݵيصࢫجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫטبرنامج: ارتباطࡧالتقييمࡧبالأɸداف _

نݏݵـــصࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫبإمɢـــانࢫال؄ـــفامجࢫالتɢوɴʈيـــةࢫأنࢫتن׿ـــܣࢫروحࢫالمقاولـــةࢫلـــدىࢫالمشـــارك؈نࢫفٕڈـــا،ࢫوتمكيـــٔڈمࢫمـــنࢫإɲشـــاءࢫمؤسســـاٮڈمࢫ

لــھࢫحــوارࢫإيجــاȌيࢫࢭــʏࢫتزوʈــدࢫالمقــاول؈نࢫبالمعــارفࢫوالمɺــاراتࢫوالتوجٕڈــاتࢫࢫCREE-GERMEاݍݵاصــةࢫوȖســي؈فɸاࢫبطرʈقــةࢫفعالــة،ࢫوȋرنــامجࢫ

 .اللازمةࢫلإɲشاءࢫمؤسساٮڈمࢫبطرʈقةࢫفعالة

  7:برنامجࢫالتɢوʈنࢫحسنࢫȖسي؈فࢫمؤسستكࢫيقدمࢫلكࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫثلاثةࢫأنواعࢫمتɢاملةࢫمنࢫالتɢوʈنات
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 التوفيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعʋؠۜܣࢫنبوʈةاوȋخۘܣࢫنص؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوجنانࢫ

 نʈوɢأوجھࢫفكرةࢫمؤسستك: الت. 

 نʈوɢآۜܡࢫمؤسستك: التɲأ. 

 نʈوɢسي؈فࢫمؤسستك: التȖحسبࢫ.  

  .وɸوࢫبذلكࢫيمكنكࢫمنࢫمعرفةࢫقواعدࢫالسلوكࢫافݏݰسنࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫوتطبيقɺا

مـــنࢫتحديـــدࢫأفضـــلࢫ" أوجـــدࢫفكـــرةࢫمؤسســـتك"ʇســـمحࢫلـــكࢫالتɢـــوʈنࢫ: LaformationTRIE" مؤسســـتكࢫأوجـــدࢫفكـــرة: "التɢـــوʈن

  .فكرةࢫتȘناسبࢫمعࢫطموحاتكࢫوقدراتكࢫالȘسي؈فيةࢫمنࢫجɺةࢫومعࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

أɲآـۜܡࢫمؤسســتكمنࢫȖعلـمࢫمســارࢫإɲشـاءࢫالمؤسســاتࢫ"ʇســمحࢫلـكࢫالتɢــوʈنࢫ: CREELaformation"  أɲآــۜܡࢫمؤسسـتك: "التɢـوʈن

 خطوةࢫلتنࢼܣࢫࢭʏࢫآخرهࢫإڲʄࢫإنجازࢫدراسةࢫجدوىࢫالمشروعࢫالذيࢫاخ؅فتھࢫࢫخطوة

مــــنࢫȖعزʈــــزࢫقــــدراتكࢫالȘســــي؈فيةࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالنــــواڌʏࢫالۘــــܣࢫȖعــــمࢫالمؤسســــةࢫوɸــــوࢫبــــذلكࢫ" حســــنࢫȖســــي؈فࢫمؤسســــتك: "التɢــــوʈن

  .يمكنكࢫمنࢫمعرفةࢫقواعدࢫالسلوكࢫاݍݰسنࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤساتࢫوتطبيقɺا

  :المطبقࡧࡩʏࡧالغرفةࡧالوطنيةࡧللصناعاتࡧالتقليديةࡧCREE-GERMEبرنامجࡧࡧ7-

عڴـــʄࢫمســـتوىࢫغـــرفࢫالصـــناعاتࢫالتقليديـــةࢫوࢫاݍݰـــرفࢫوطنيـــاࢫCREE-GERMEلقـــدࢫܥـــݨلتࢫعمليـــةࢫالتطبيـــقࢫالفعڴـــʏࢫل؄فنـــامجࢫ

  8:تحققࢫمايڴʏࢫ2007،ࢫحيثࢫاڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ2004تقدماࢫكب؈فاࢫمنذࢫسنةࢫ

  .عڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫILOشغلࢫمɢوناࢫمعتمدࢫمنࢫطرفࢫالمكتبࢫالعال׿ܣࢫللࢫ120تأɸلࢫأك؆فࢫمنࢫ-

أɲآـــــــۜܡࢫ"وࢫ" جــــــدࢫفكـــــــرةࢫمؤسســــــتك"ࢭــــــʏࢫاݍݰقيȎتـــــــ؈نࢫالتɢــــــوʈنʋت؈نࢫ) مقــــــاولࢫمحتمـــــــل(حامــــــلࢫمشـــــــروعࢫجديــــــدࢫࢫ6000تɢــــــوʈنࢫ-

  .دورةࢫتɢوɴʈيةࢫمستࢫɠلࢫجɺاتࢫالوطنࢫ300بȘنظيمࢫ" مؤسستك

ةࢫ٭ڈـدفࢫتحســ؈نࢫدورةࢫتɢوɴʈيـࢫ360بȘنظـيمࢫ" حسـنࢫȖسـي؈فࢫمؤسســتك"مقـاولࢫممـارسࢫࢭـʏࢫاݍݰقيبــةࢫالتɢوɴʈيـةࢫࢫ7000تɢـوʈن-

  .قدرةࢫالȘسي؈فࢫوࢫالتدب؈فࢫوࢫتحس؈نࢫالنوعيةࢫوࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمنتجات

وࢫȖســـڥʄࢫالغرفـــةࢫالوطنيـــةࢫللصـــناعاتࢫالتقليديـــةࢫوࢫاݍݰـــرفࢫمـــنࢫاعتمـــادࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫاڲـــʄࢫتحقيـــقࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכɸـــدافࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺنجمل:  

  .ɲشرࢫروحࢫالمقاولةࢫب؈نࢫاݍݰرفي؈ن-

-ʏڋʈشاءࢫمؤسساٮڈمࢫࢫاݍݰرفيةࢫاݍݵاصةࢫتمك؈نࢫأܵݰابࢫاݍݰرفࢫوࢫخرɲنࢫالم۶ܣࢫمنࢫإʈوɢمراكزࢫالت.  

تزوʈـــدࢫاݍݰـــرفي؈نࢫالممارســـ؈نࢫوࢫحـــامڴʏࢫالمشـــارʉعࢫبالمɺـــاراتࢫوࢫالمعـــارفࢫכساســـيةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫوࢫالۘـــܣࢫتمكـــٔڈمࢫمـــنࢫالنجـــاحࢫࢭــــʏࢫ-

  .مشارʉعɺم

  .تخفيضࢫɲسبةࢫموتࢫالمؤسساتࢫاݍݰرفيةࢫوࢫبالتاڲʏࢫتحقيقࢫاستمرارʈةࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفية-

  .لتقدمࢫبالمؤسساتࢫاݍݰرفيةࢫإڲʄࢫטح؅فافيةࢫوࢫبالتاڲʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوࢫدخولࢫכسواقࢫالدوليةا-

وࢫɸنـاكࢫالعديـدࢫمـنࢫכɸـدافࢫכخـرىࢫالۘـܣࢫȖسـڥʄࢫالغرفــةࢫالوطنيـةࢫللصـناعاتࢫالتقليديـةࢫوࢫاݍݰـرفࢫتحقيقɺـاࢫوࢫلكـنࢫجميــعࢫ

  :خذࢫدورهࢫالطبيڥʏࢫࢭɸʏذهࢫכɸدافࢫتصبࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫوࢫاݍݰرفࢫليأ

  .المساɸمةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية-                 

  .خلقࢫمناصبࢫشغلࢫوࢫالتقليلࢫمنࢫالبطالة-                

  .المحافظةࢫعڴʄࢫال؅فاثࢫوࢫالɺوʈةࢫالوطنية-               
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ࢫCREE-GERMEوࢫلقـــــدࢫاعتمـــــدتࢫالغرفــــــةࢫالوطنيــــةـࢫالصـــــناعاتࢫالتقليديــــــةࢫوࢫاݍݰـــــرفࢫثـــــلاثࢫحقائــــــبࢫتدرȎʈيـــــةࢫمـــــنࢫبرنــــــامجࢫ

ʏۂـ)TRIE ; CREE ; GERME (ࢫالـدوراتࢫالم؄فمجــةࢫمـنࢫطـرفࢫغــرفࢫʏمࢫࢭـɺܦــݨيلȖـقࢫʈيــةࢫعـنࢫطرɴʈوɢلتحـقࢫالمقـاولونࢫبالـدورةࢫالتʈࢫو،

כخ؈فةࢫبملأࢫاسـتمارةࢫمعلومـاتࢫلɢـلࢫم؅فܧـݳࢫيـتمࢫمـنࢫخلالɺـاࢫالتعـرفࢫالصناعةࢫالتقليديةࢫوࢫاݍݰرفࢫالتاȊع؈نࢫلɺا،ࢫحيثࢫتقومࢫɸذهࢫ

  .عڴʄࢫعدةࢫمعلوماتࢫتمكنࢫمنࢫتحديدࢫاحتياجاتھࢫالتɢوɴʈيةࢫالۘܣࢫسوفࢫت؄فمجࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫعڴʄࢫأساسɺا

  :TRIEأوجدࡧفكرةࡧمؤسستكࡧ-

المشـاركࢫقــادراࢫعڴـʄࢫإيجـادࢫفكــرةࢫأيـام،ࢫحيـثࢫࢭــʏࢫٰڈايـةࢫɸـذهࢫالـدورةࢫالتɢوɴʈيــةࢫيجـبࢫأنࢫيɢـونࢫ5إڲـʄࢫࢫ3مـدةࢫالتɢـوʈنࢫۂـʏࢫمــنࢫ

ʏࢫماࢫيڴʏاࢫࢭɺيةࢫنݏݵصɴʈوɢلمؤسستھ،ࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالمحاورࢫالۘܣࢫتركزࢫعليھࢫالدورةࢫالت:  

معرفـــةࢫمـــاࢫۂـــʏࢫفكـــرةࢫالمؤسســـةࢫوࢫمـــاࢫۂـــʏࢫالمعـــاي؈فࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫلـــكࢫباݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫفكـــرةࢫمؤسســـةࢫ: مـــاࢫۂـــʏࢫفكـــرةࢫالمؤسســـة-

  .جيدة

ܨݵظـۜܣࢫوࢫلمــاذاࢫيرʈــدࢫإɲشـاءࢫمؤسســتھ،ࢫوࢫمـنࢫيــأȖيࢫبأفɢـارࢫمؤسســتھ،ࢫوࢫكــذلكࢫالتعــرفࢫعڴـʄࢫجانبــھࢫال: كيـفࢫتصــبحࢫمقـاولا-

  .وࢫالفرصࢫوࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتواجɺھ) نقاطࢫالقوةࢫوࢫالضعف(ماࢫۂʏࢫقدراتھࢫكمقاولࢫ

  .تزوʈدࢫالمقاولࢫبطرقࢫمنݤݨيةࢫʇستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫإيجادࢫقائمةࢫأفɢارࢫلمؤسستھ: أوجدࢫفكرةࢫمؤسستك-

: حيثࢫتمكنࢫالمقاولࢫمنࢫاختيارࢫأحسنࢫכفɢارࢫلمؤسستھࢫمنࢫخلالࢫטرتɢازࢫࢭʏࢫالتحليـلࢫعڴـʄ: ٔڈاحللࢫأفɢاركࢫوࢫاخ؅فࢫأحس-

  .توجٕڈاتࢫالسوق،ࢫالمصاݍݳࢫالܨݵصية،ࢫاݍݵصائصࢫالܨݵصيةࢫوࢫكذلكࢫتحليلࢫنقاطࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫوࢫالفرصࢫوࢫالْڈديدات

أصـــبحࢫمســـتعداࢫلأنࢫيɢـــونࢫمقـــاولاࢫفانـــھࢫࢫاذاࢫاســـتطاعࢫالمتɢـــونࢫȊعـــدࢫانْڈـــاءࢫالـــدورةࢫالتɢوɴʈيـــةࢫمـــنࢫتحديـــدࢫفكـــرةࢫمؤسســـتھࢫو 

 "CREEأɲآۜܡࢫمؤسستكࢫ"ʇستطيعࢫأنࢫيɴتقلࢫاڲʄࢫالتɢوʈنࢫ

 CREEأɲآۜܡࡧمؤسستكࡧ-

أسابيعࢫحيثࢫȊعدࢫتلقيࢫالـدروسࢫيطلـبࢫمـنࢫالمقـاول؈نࢫتطبيـقࢫمـاࢫȖعلمـوهࢫثـمࢫيـتمࢫتـوجٕڈɺمࢫࢫ4اڲʄࢫࢫ3تدومࢫمدةࢫالتɢوʈنࢫمنࢫ

قــادرʈنࢫعڴـــʄࢫتطبيـــقࢫأفɢــارɸمࢫوࢫإɲشـــاءࢫمؤسســاٮڈمࢫاݍݵاصـــة،ࢫوࢫتركـــزࢫوࢫمتــاȊعْڈم،ࢫوࢫȊعـــدࢫٰڈايــةࢫالـــدورةࢫيجـــبࢫأنࢫيɢــونࢫالمشـــارɠونࢫ

 :الدورةࢫالتɢوɴʈيةࢫعڴʄࢫمحورʈنࢫɸما

  CREEمراحلࡧالدورةࡧالتكوɴʈيةࡧأɲآۜܡࡧمؤسستكࡧ): 2(جدولࡧرقم

 )مراحلࡧ10تتكونࡧمنࡧ(كيفࡧتɴآۜܡࡧمؤسستكࡧ  إعدادࡧدراسةࡧاݍݨدوى 

  صفࢫفكرةࢫمؤسستك:01المرحلةࢫ

  حضرࢫمخططكࢫالȘسوʈقي: 02المرحلةࢫ

  قدرࢫمبيعاتك: 03المرحلةࢫ

  خططࢫللإنتاجࢫوࢫالمش؅فيات: 04المرحلةࢫ

  قررࢫماࢫتحتاجھࢫمنࢫمستخدم؈ن: 05المرحلةࢫ

  حددࢫطبيعةࢫטسȘثماراتࢫالمطلوȋة: 06المرحلة

  أعدࢫمݏݵصاࢫلتɢاليفكࢫوࢫخططࢫالرȋح: 07المرحلةࢫ

  أسعارࢫتɢلفةࢫمنتجاتكࢫوࢫخدماتك: 08المرحلةࢫ

  .قࢫوࢫقدرࢫاحتياجاتكࢫللقروضأحسبࢫرأسࢫمالࢫטنطلا : 09المرحلةࢫ

  .اخ؅فࢫالشɢلࢫالقانوɲيࢫوࢫاعرفࢫمسؤولياتك: 10المرحلةࢫ

  اجمعࢫالمعلوماتࢫالناقصة: 01المرحلةࢫ

  أكملࢫدراستكࢫلݏݨدوى : 02المرحلةࢫ

  قيمࢫدراستكࢫلݏݨدوى : 03المرحلةࢫ

  ɸلࢫتتمسكࢫبإɲشاءࢫمؤسستك: 04المرحلة

  دافعࢫعنࢫدراستكࢫلݏݨدوى : 05المرحلةࢫ
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  55 .،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر» 2018الـمٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫכول،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫدʇسم؄فࢫمجلةࢫ« 
 

 التوفيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعʋؠۜܣࢫنبوʈةاوȋخۘܣࢫنص؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوجنانࢫ

حيــثࢫȖســاعدࢫɸــذهࢫالــدورةࢫعڴــʄࢫفɺـــمࢫجميــعࢫمراحــلࢫدراســةࢫاݍݨــدوىࢫوࢫمحاɠاٮڈـــاࢫمــعࢫالواقــع،ࢫوࢫتحليــلࢫالتفاصــيلࢫللـــتمكنࢫ

مــــعࢫفكـــرةࢫالمؤسســـة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫالمراحــــلࢫالعشـــرةࢫلإɲشـــاءࢫالمؤسســــةࢫوࢫيجـــبࢫأنࢫيضـــعࢫالمتɢــــونࢫخطـــةࢫلمشــــروعھࢫوࢫمـــنࢫتكييفɺـــاࢫ

  .ينطقࢫࢭʏࢫتنفيذɸاࢫȊعدࢫالتɢوʈن

  GERMEحسنࡧȖسي؈فࡧمؤسستكࡧ-

ࢫأيـامࢫيـزودࢫفٕڈـاࢫالمتɢـونࢫبمختلـفࢫالمɺـاراتࢫوࢫالتقنيـاتࢫالۘـܣࢫȖسـاعدهࢫعڴـʄࢫالȘســي؈ف 10إڲـʄࢫࢫ04وࢫتـدومࢫمـدةࢫالتɢـوʈنࢫفيـھࢫمـنࢫ

الȘســوʈق،ࢫالتموʈــل،ࢫȖســي؈فࢫالمخــزون،ࢫحســابࢫالتɢــاليف،ࢫالمحاســـبة،ࢫ: اݍݨيــدࢫلمؤسســتھࢫوࢫتركــزࢫɸــذهࢫالــدورةࢫعڴــʄࢫاݍݨوانــبࢫالتاليــة

  .التخطيطࢫالماڲʏ،ࢫالعمالࢫوࢫלنتاجية،ࢫالمؤسسةࢫوࢫالعائلة

نࢫɠــلࢫدورةࢫتɢوɴʈيـــةࢫوࢫɲشــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫالغرفـــةࢫالوطنيــةࢫقــدࢫقامـــتࢫب؅فجمــةࢫɠـــلࢫالــدلائلࢫالتɢوɴʈيــةࢫإڲـــʄࢫاللغــةࢫالعرȋيــة،ࢫحيـــثࢫأ

تحتــويࢫعڴــʄࢫدليــلࢫأوࢫأك؆ــفࢫيقــدمࢫإڲــʄࢫالمتɢــون؈نࢫ٭ڈــدفࢫمســاعدٮڈمࢫعڴــʄࢫالفɺــمࢫوࢫالرجــوعࢫإليــھࢫࢭــʏࢫحــالࢫالɴســيانࢫأوࢫȊعــدࢫالتɢــوʈن،ࢫوࢫ

  .ɲش؈فࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫمكتوȋةࢫبطرʈقةࢫمȎسطةࢫوࢫȖسɺلࢫالفكرة

وࢫجـداولࢫللمـلأࢫالɺـدفࢫمٔڈـاࢫɸـوࢫكماࢫأٰڈاࢫمزودةࢫبرسومࢫوࢫأشɢالࢫتوضيحية،ࢫوࢫۂʏࢫكذلكࢫتحتويࢫعلࢫتمارʈن،ࢫوࢫاستماراتࢫ

  . مساعدةࢫالمتɢونࢫمنࢫتطبيقࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫمنࢫالتɢوʈن

  خاتمة

المطبــقࢫࢫࢫCREE GERME -دراســةࢫبرنــامجࢫ-دورࡧال؄ــفامجࡧالتكوɴʈيــةࡧࡩـʏࡧȖܨــݨيعࡧالفكــرࡧالمقــاولاȖيࡧࡩـʏࡧاݍݨزائــرومنخلالدراسـȘناحولࢫ

  :استخلصناࢫماࢫيڴʏࢭʏࢫغرفࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫوࢫاݍݰرفࢫ

تمكنـتࢫمــنࢫمســاعدةࢫCREE GERMEإنࢫغرفـةࢫالصــناعاتࢫالتقليديـةࢫوࢫاݍݰــرفࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫوࢫمــنࢫخــلالࢫتطبيـقࢫال؄فنــامجࢫالتɢــوʈۚܣࢫ

الكث؈فࢫمنࢫالمقاول؈نࢫاݍݰـالي؈نࢫوࢫالمحتملـ؈نࢫعڴـʄࢫانجـاحࢫمؤسسـاٮڈمࢫوࢫتحسـ؈نࢫطرʈقـةࢫȖسـي؈فɸمࢫلɺـاࢫمـنࢫخـلالࢫتزوʈـدɸمࢫبالمɺـاراتࢫوࢫ

-لفق؈ـفࢫحمـزة،ࢫدورࢫالتɢـوʈنࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالـروحࢫالمقاولاتيـةࢫلـدىࢫכفـراد(ةࢫالۘـܣࢫقـامࢫ٭ڈـاࢫالباحـثࢫوࢫتبȘتࢫنتائجࢫالدراسـ. المعارفࢫاللازمة

،ࢫأنࢫالتɢــوʈنࢫحقــقࢫنجاحــاࢫواܷــݰا،ࢫ)غرفــةࢫالصــناعاتࢫالتقليديــةࢫوࢫاݍݰــرفࢫȊســطيفالمعتمــدࢫبالࢫCREE GERMEدراســةࢫبرنــامجࢫࢫ

ـݰɺاࢫك؈ـفكࢫباتر  ردࢫالفعـل،ࢫالـتعلم،ࢫالسـلوك،ࢫ( ʈـكࢫلتقيـيمࢫالتɢـوʈنࢫذلكࢫأنھࢫاستطاعࢫأنࢫيؤثرࢫايجابياࢫعڴʄࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫالۘـܣࢫوܷ

  ).النتائج

عڴــــʄࢫالــــدولࢫوࢫالمنظمــــاتࢫالمɺتمــــةࢫبــــدعمࢫوࢫتطــــوʈرࢫقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫأنࢫٱڈتمــــواࢫبخلــــقࢫروحࢫالمقاولــــةࢫلــــدىࢫ-

  .כفرادࢫوࢫدعمࢫالمقاول؈نࢫلأجلࢫامتلاكࢫالمɺاراتࢫالȘسي؈فيةࢫلإɲشاءࢫمؤسساٮڈمࢫوࢫتطوʈرɸا

تخصيصࢫبرنامجࢫتɢوʈۚܣࢫنوڤʏࢫيركزࢫعـلࢫخصوصـياتࢫوࢫمم؈ـقاتࢫالمقـاولࢫحۘـܢࢫيضـافࢫللمɺـاراتࢫاݍݵاصـةࢫباݍݨانـبࢫالتقۚـܣࢫضرورةࢫ-

ʏنࢫاݍݰاڲʈوɢاࢫالتɸسي؈فࢫوࢫالۘܣࢫوفرȘلل.  

  .تطبيقࢫالدوراتࢫالتɢوɴʈيةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالمقاولةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫلأجلࢫتوسيعࢫالفئةࢫالمستفيدة-

  .التدرʈبࢫوࢫتوسيعɺاࢫلمزʈدࢫمنࢫالتخصصاتࢫوࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسوقࢫالعملࢫتطوʈرࢫمناݠݮ-

التقيــيمࢫالمســتمرࢫمــنࢫطــرفࢫالقــائم؈نࢫعڴـــʄࢫɸــذهࢫالــدوراتࢫالتɢوɴʈيــةࢫ٭ڈــدفࢫقيـــاسࢫأثرɸــاࢫاݍݰقيقــيࢫوࢫتثمــ؈نࢫايجابيــاتࢫوࢫتفـــاديࢫ-

 .السلبيات

 ....التلفاز،ࢫالراديوا،ࢫטن؅فنت،ࢫاݍݨرائد،ࢫاݍݨامعات: ضرورةࢫȖعميمࢫمفɺومࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫכفرادࢫعنࢫطرʈقࢫوسائلࢫטتصال-

 .تدرʉسࢫمقايʋسࢫتتعلقࢫبإɲشاءࢫالمؤسساتࢫوࢫȖسي؈فɸاࢫࢭʏࢫمختلفࢫالتخصصات-

 .تقرʈبࢫɸيئاتࢫالدعمࢫوࢫالمرافقةࢫوࢫالتɢوʈنࢫمنࢫכفرادࢫوتوعيْڈمࢫبالتوجھࢫإڲʄࢫɸذهࢫالɺيئاتࢫمنࢫأجلࢫالمرافقةࢫࢭʏࢫالمشروع-



 دورࢫال؄فامجࢫالتɢوɴʈيةࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
 

  .،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر» 2018الـمٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫכول،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫدʇسم؄فࢫمجلةࢫ«   56

 

 .راتࢫعنࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫمختلفࢫɠلياتࢫاݍݨامعةࢫوࢫمراكزࢫالبحثزʈادةࢫالملتقياتࢫوࢫالمحاض-   

 .إɲشاءࢫحاضناتࢫכعمالࢫترافقࢫوࢫȖعۚܢࢫبمشارʉعࢫכفرادࢫوࢫالدفعࢫ٭ڈمࢫنحوࢫتحقيقɺاࢫࢭʏࢫأرضࢫالواقع-    

 .ضرورةࢫتحسʋسࢫכفرادࢫإڲʄࢫأنࢫالمقاولةࢫاختيارࢫوࢫلʋسࢫبديلࢫࢭʏࢫظلࢫعدمࢫوجودࢫفرصࢫالتوظيف-    

 .دةࢫالنظرࢫࢭʏࢫطرقࢫالتموʈلࢫنظراࢫلأٰڈاࢫعائقࢫأمامࢫכفرادࢫلاعتباراتࢫديɴيةضرورةࢫإعا-   
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