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ص   :    م

تحليــــــل ـــــ إ الدراســـــة ،ـــــدف زائــــــر ا ـــــ ي المقـــــاولا الفكـــــر يع ــــــ ـــــ يـــــة و الت امج ـــــ ال ــــــمدور لأ التعـــــرض خـــــلال مـــــن

ـ ال والعراقيـل ات للصـعو ،والتعـرض وصـلت أيـن ـ وا ن ـو الت مجـال ـ ـة زائر ا ومـة ا ا اعتمـد ـ ال والتداب جراءات

ذلك دون إ.حالت ا ف يتحكم لم ال و البطالة رة ظا من للتقليل الزمن من عقدين طيلة ة زائر ا الدولة مسا ورغم ،

اليــو  لتغايــة شــ حيــث زائــري، ا للشــباب ماعيــة ا و الفرديــة المبــادرة و المقاولاتيــة روح يع ــ وصــيغ طــرق طــرح ظــل ــ م،

تحقيـــق محاولـــة و ية الضـــر عبـــاء ـــت فِفَ خُ و الـــلازم ـــل التمو وفـــرت كمـــا لشـــباب، ا ترقيـــة و دعـــم ـــ متخصصـــة وطنيـــة ــاـلات و

أخــــر  ــــة ج مــــن و ــــة، ج مــــن ــــذا ــــا غ و ــــوي ا الفكــــرالتــــوازن يع ــــ أجــــل مــــن يــــة و الت امج ــــ ال مــــن مجموعــــة طبقــــت ى

برنــامج دراســة ــ ع ــ ك ال مــع فعالــة قــة بطر ا ســي و اصــة ا م مؤسســ شــاء إ مــن م تمكــ و ــا ف ن المشــارك لــدا ي المقــاولا

CREE GERMEرف ا و التقليدية للصناعات الوطنية الغرفة   .المعتمد

المفتاحية لمات برنامجبطال: ال ، المقاولاتية المرافقة. CREE GERMEة، و الدعم   .بداع،

يف  . JEL:  J64, L26تص

Abstract: 

       The study aims at analyzing the role of the training programs in the promotion of business thought in Algeria, 

through exposure to the most important measures and measures adopted by the Algerian government in the 

field of training and where it arrived, and the difficulties and obstacles that prevented it. The phenomenon of 

unemployment, which has not been controlled until today, under the introduction of ways and forms of 

encouraging the spirit of entrepreneurship and individual and collective initiative of Algerian youth, which 

formed national agencies specialized in support and promotion of youth, and provided funding and tax relief and 

try to achieve And on the other hand applied a set of training programs in order to encourage the entrepreneurial 

thinking of the participants and enable them to establish their own institution and run it in an effective manner 

with a focus on the study of the program CREE GERME accredited in the National Chamber of Traditional 

Industries and Character. 

Keywords: Unemployment, Entrepreneurship, CREE GERME. Creativity, support and accompaniment 

JEL Classification: J64, L26,   
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  :مقدمة

ـ ع المسـاعدة العوامل م أ من عليھ القيام عت كما ، العالم دول مختلف التنمية أساس شري ال العنصر عت

العنايـة مــن ـ الكث ذلـك يل ســ ـ الــدول بـذلت وقـد ، والمجتمــع بالاقتصـاد مــنالقيـام وذلـك ، ــا تمام ا لـذلك وأولـت ، ــد وا

ـم أ مـن وإن ، وفعاليـة كفـاءة ـ أك ل شـ العمـل ـ ع قادرا يجعلھ الذي ل بالش قدراتھ وتنمية عليمھ و سان ن و ت خلال

، ن ــو والت التعلــيم ــو يــة الرفا وتحقيــق ية ــ ال العنايــة ــ إ إضــافة شــري ال العنصــر تنميــة ــ ع عمــل ــ ال وذلــكالوســائل

قــل للمــوارد مثــل ســتغلال ــ ع ســاعد ــ ال ــار ف وخلــق وات ــ ال ــل تحو ــ ع القــدرة يملــك ــون والمت المــتعلم الفــرد لأن

سية الرئ لتھ ومش قتصاد أصل و ذا   .و

، العــا التعلـيم ــ خر م إلــ مضـافا ن المتخــرج ـؤلاء ــل تكفــي شـغل مناصــب تـوف عــن الدولــة ـز ظــل ـ فقــدو

البحـث فبـات ، يـوم عـد يومـا ـ كب ل شـ ا معدلا ايد ت وال ، المتعلمة الفئة أو ن المتخرج بطالة لة مش السطح ع طفت

المؤسســــات شــــاء وإ الفرديــــة المبــــادرات ــــ تب ــــ تتمثــــل الممكنــــة لــــول ا أبــــرز ولعــــل ، لازمــــا أمــــرا وميــــة ا للوظيفــــة بــــديل عــــن

لمـــ وذلـــك ، والمتوســـطة ة للشـــبابالصـــغ الممكنـــة لـــول ا أحـــد ـــا تجعل ـــ ال ا خصائصـــ جانـــب ـــ إ ، شـــغل مناصـــب مـــن تـــوفره ا

زائر ا امعات ا خر   .وخصوصا

ات الصـــعو تــذليل ــ ع عمــل يئـــات و آليــات عــدة ــ ع المصـــغرة المؤسســات شــاء إ يع ــ سياســـة الدولــة ــت تب وقــد

تـأ طـار ـذا ــ و ، المؤسسـات شـاء إ ـ لــدىللانطـلاق المقاولاتيـة روح خلـق ـ ن ــو الت دور حـول البحـث ـ الدراسـة ــذه ي

خـلال مـن ذلـك و فعالـة، و سـليمة قـة بطر ا سـي و م مؤسسـا اطـلاق ن ون المت نجاح مدى ع ا تأث عة متا و ن ون المت

نامج ل تقييمية نامجCREE-GERMEدراسة لل سية الفر ة ال و   -SIYB–و

Start and improve your business)(الغرفـة طـرف مـن المعتمـد نـامج ال ـو و مؤسسـتك، سـي حسـن و ابدأ ع و

زائر با رف ا و التقليدية للصناعات اليةو.الوطنية شـ طـرح خـلال مـن تـھ لمعا را ـ م بحثنـا موضـوع يجد تجاه ذا

يع" :التالية ية التكو امج ال م سا ؟كيف زائر ا ي المقاولا دراسة" الفكر   -CREEGERME-برنامجمع

المقاولاتية: أولا ية ادية(ما   1:)الر

اديـة بدايــة)Entrepreneurship(الر ـ سـية الفر اللغــة ـ مـرّة لأول واسـتعمل قــرون، عـدة ـ إ عــود قـديم مصـط ،

المخـــــاطرة ن معـــــ آنـــــذاك ـــــوم المف تضـــــمّن وقـــــد عشـــــر، الســـــادس ستكشـــــافيةالقـــــرن مـــــلات ا رافقـــــت ـــــ ال الصـــــعاب وتحمـــــل

ة نـــاء. العســـكر و ندســـية ال الأعمـــال ة العســـكر مـــلات ا خـــارج ســـرّب أن ـــ إ الســـياق، نفـــس ـــ مســـتعمل ـــوم المف ـــذا بقـــي

ــــــــا وغ ســــــــور شـــــــــارد. ا ر قِبــــــــل مــــــــن عشــــــــر الثــــــــامن القـــــــــرن مطلــــــــع ـــ ـــــ قتصــــــــادية شــــــــاطات ال ـــــــــ إ اديــــــــة الر ــــــــوم مف دخــــــــل

ي  الذي التاجر فيوصف ،)Richard Cantilon(ون انتل ا سلعاً  ش   .مسبقاً  عرفھ لا سعرٍ  المستقبل  لبيع

ــــوم توضـــــيحاً  ونجــــد كمــــا اديـــــة لمف ــــف قتصـــــادي لــــدى الر عــــض Joseph Schumpeterشـــــومبي جوز ن و  قتصـــــادي

ن، ش وزميلــــــھ )Radving von Mises( مــــــايز وفــــــون  لودفيــــــك مثــــــل النمســــــاو ــــــدير  عــــــرّف وقــــــد،)FriendrishHyke( ايــــــك فر

ادي )1950(شومبي ص ذلك بأنھ" الر ل والقدرة دارة لديھ الذي ال اع أو جديدة فكرة لتحو   ".نا مشروع إ جديد اخ

ــ )Frank H. Knight) (1967( نايــت فرانــك أمــا ي ان )Peter Drucker)(1970(دركــر و ــ اديــة فيعت ــا الر ــد بأ  الــذي ا

  .المخاطرة حولھ أساساً  تتمحور 

ــرى  ــ و ــادي بــأن ،Peter Drucker(،1985(دراكــر بي ص ــو" الر ــ  مــن قتصــادية المصــادر ينقــل أن ســتطيع الــذي ال

ادي عرفون  اقتصاديون  وراح عالية، إنتاجية إ منخفضة إنتاجيتھ ص الر   ".ء لا من اً متم عملا يب الذي بال
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بوجنان ة نص خ ةاو نبو ع  التوفيق

كــذا اديــة تطــورت و يم مــن الر ــ متباينــة مفــا ــ أصــبح أن إ ــا المعاصــر المع ــا" :ل بــة الصــفات مجموعــة بأ ــ المركّ  تجعــل ال

ا ــادي( صــاح شــاء ــ للــدخول  مســتعدا )Entrepreneur  الر ر أو إ ن مشــروع تطــو ئاً  فيــھ يضــع ســابھ، معــ  بــداع مــن بــارزاً  شــ

ـار بت قي أو المــا أو داري  أو نولــوالتك و ســو ــ أو جتمــا أو الثقــا أو ال ــ ... العم صــرار المتــاجرة خــلال مــن ذلــك ــل .ا  و

ستعداد سارة مخاطر لتحمل و ا بالدرجة ا ة للتمتع نفس ح بب   .الذات وإرضاء الر

سية جوانب خمسة إ نصل نا ومن ف  رئ ادية عار   :و الر

 شاء ةعملي ر أو إ  .مالية قيمة عطيھ جديد بمدخل مشروع إحياء أو تطو

 د الوقت تخصيص دارة والقيادة والمال وا  .و

 ار إبداع إدخال  .خاص وابت

 المختلفة المخاطر تقبل ... 

 افآت استقبال ستقلال والقيادة مثل الناتجة الم رة والنفوذ والسمعة والمال و   .والش

كذا ا أن نرى  و اع اسـتغلال خـلال مـن نتـاج نمـوذج يطور  ديالر ـ ـ عمـل قـد تكنولوجيـة أداة أو مـادة اخ  سـلعة إنتـاج ع

ـــھ أو جديــدة، ـــ بـــذلك عــاملاً  ، حـــديث نمــط وفـــق حديثـــة خــدمات أو ســـلع بإنتـــاج يقــوم أنّ ع أنـــھ جديــدة، إمـــدادات مصـــدر فــتح ع  متـــا

ـــ ـــد عم لـــة إعـــادة خـــلال مـــن ذلـــك ــاـن ســـواء للمنتجـــات جيّ ي شـــكيل إعـــادة أو ال ـــ إعـــادة أو ال  ومتطلبـــات ســـتخدام بطـــرق  التفك

ي المستخدم ا وم التار التطور  يو )1( رقم جدول  و السوق، أو ال ادية لمف   .)Entrepreneurship( الر

وم التار التطور  ):1( رقم جدول  ادية لمف   Entrepreneurship الر

قبة وم  ا   المف

ادي  الوسطى العصور  ص و الر ع عن المسؤول ال ة إنتاجية مشار   كب

ع القرن  ادي  عشر السا ص و الر ح مخاطر يتحمل الذي ال سارة أو الر ومية العقود  ا ا رغم ا   .سعار ثابتة و

ادي 1725 عام ص الر شارد – المال رأس صاحب غ خسارة أو مخاطرة يتحمل الذي ال   ).RICHARD CANTILON(انتلون  ر

ادي 1803 عام ق حالة يمثل الر ن والفصل التفر اح ب ادي المال رأس صاحب أر ست جون  – والر   –JOHN BABTIST  باب

ادي 1876 عام حا يحقق من و الر ب ر س( المال تقديمھ س س   ).FRANCIS WALKERوولكر فر

ادي 1934 عام ا سبق لم تكنولوجيا يطور  مبتكر ص و الر ف( تجر   ).JOSEPH SCUMPETERشومبي جوز

ادي 1950 عام ل القدرة لديھ ص الر ار إ جديدة فكرة لتحو   .ناجع ابت

ادي 1961 عام ص و الر مة ذو ال خاطر عز ليلاند ديفيد( باعتدال و   ).DAVID MACHILANDما

ادي 1961 عام ص و الر ا المتاحة الفرص عظم ال وصل د إ و ، ا   ).PETER DROCKER( دروكر بي ق

ادية 1967 عام ادي قدرة ساس   الر ا فكرتھ تطبيق ع الر   .التنفيذ محل ووضع

ـــادي 1975 عام ص :الر قبـــل مشـــروعھ لإنجـــاح جتماعيـــة أو قتصـــادية ليـــات عـــض يـــنظم مبـــادر ـــ  والفشـــل المخـــاطرة و

ت( و  أل   )ALBERT SHAPIROشاب

ادي 1980 عام قة إليھ ينظر ص :الر ن قبل من مختلفة بطر ن قتصـادي ولوجي ن والسـي  اـرل ( عمـال ورجـال والسياسـي

  ).CARLVESPER فس

اديـــة 1985 عام ورة ـــ :الر ء خلـــق ســـ س خـــلال مـــن وذلـــك قيمـــة، لـــھ مختلـــف ـــ ـــد الوقـــت تكـــر ن، وا  ســـتعداد مـــع اللازمـــ

جتماعيـــــــــة والنفســـــــــية الماليـــــــــة المخـــــــــاطر لتحمـــــــــل ـــــــــ المـــــــــا الفشـــــــــل عـــــــــن المتأتيـــــــــة و ـــــــــرت( النجـــــــــاح عنـــــــــد والنف  رو

ش   ).ROBERTHISRICHزر

ادية 1994 عام   .ء لا من متمّ عمل بناء  الر

ادية 2000 عام ة مؤسسة والسباق ستحداث  الر   .نا

ادية 2010 عام شاء  الر سم حر عمل إ يك و الشميمري ( بالمخاطرة يتصف و بالإبداع ي   )المب

يم :المصدر ادية" الشيخ ومصطفى بدران إبرا شاء  بداع "الر ع إ شر الشروع دار ،)ENTREPRENEURSHIP( المشار ع، لل  ردن، عمان، والتوز

، الطبعة   .265–264 ص ،2013 و



زائر ا ي المقاولا الفكر يع ية و الت امج ال  دور
 

سممجلة«   46 د ي، الثا العدد ول، المجلد قتصادي، ل زائر» 2018الـم ا الوادي، جامعة قتصادية، العلوم لية ،.  

 

من المقاول تناولت ال ات المقار عددت وولقد جوانب،   :عدة

الوظيفية*  ة   :المقار

ــا يمثل ــ ال ــة المقار تــھ" Shumpeter"ـذه نظر خـلال مــن ي المقــاولا قــل ل قيقــي ا ب ـو قتصــادي" و ــذا"التطــور ،

إنتـــ طـــرق خلـــق وخاصـــة بـــداع، أجـــل مـــن مخـــاطر يتحمـــل قتصـــادية، التنميـــة ـــ ـــة محور صـــية المقـــاول ـــ اعت ـــ اجخ

  .جديدة

المعرفة* إنتاج إ ادف ال الفرد ع ترتكز ال ة   : المقار

م أصــــول ـــ إ بالإضــــافة والســـلوك والــــدوافع صـــية ال الصــــفات مثـــل للمقــــاول ولوجية ســـي ال صــــائص ا ـــ ع ترتكــــز ـــ وال

ســـــلط وقــــــد جتماعيـــــة م شــــــطةweberومســـــارا أ يع ـــــ و الشـــــرعية إضــــــفاء ـــــ ـــــا ودور القــــــيم نظـــــام ميـــــة أ ــــــ ع الضـــــوء

الرأسما للتطور عنھ غ لا كشرط   .المقاولاتية

شغيلية* ال أو العملياتية ة   : المقار

صھ س ول المقاول، يفعل بماذا تمام ن الباحث ع حت واق السابقة، ة المقار ع المفروضة القيود رت أظ   .وال

ا أ ع عرف ،إذ المقاولاتية تناولت ال ف التعار أيضا عددت المقاول ف عار عددت المقـاول" وكما بھ يقوم الذي الفعل

مختل ســـياقات ـــ ينفـــذ كمـــاوالــذي ي، قـــانو ل شـــ جديـــدة مؤسســـة شـــاء إ عـــن عبـــارة ـــون ي أن فـــيمكن متنوعـــة، ال أشـــ و فـــة

ا بـــذا قائمـــة مؤسســـة ر تطـــو عـــن عبـــارة ـــون ي أن بحـــت. يمكــن اجتمـــا عمـــل أنـــھ قـــول"إذ حـــد ـــ -MarcelMauss""1924"ع

1923"  

عــــــرف المقاوليــــــة"Beranger"و مــــــن) Entrepreneuriat(وآخـــــــرون وتنميـــــــة) Entrepreneurship(المشـــــــتقة شـــــــاء إ ــــــ ع والمرتكـــــــزة

ن بطرقت عرف أن يمكن فالمقاولية شطة،   :أ

شاط-     ا أ أساس شاط: ع شاء إ أشمل ل ش أو مؤسسة وتنمية شاء إ تدمج ورات والس شطة من مجموعة   .أو

جــام-     تخصــص ــا أ ســاس أ ــ ن: ع ــو وت ثــروة خلــق ورة وســ المحــيط ــ يو علــم خطــرأي ــة مجا خــلال مــن اجتمــا

فردي ل   .ش

ــــا"  Alainfayol"أمــــا أ ــــ ع ا حــــدد خصــــائص" فقــــد ــــا ل واجتماعيــــة اقتصــــادية ثــــروات خلــــق ــــا خلال مــــن يــــتم خاصــــة، حالــــة

بتقبـــل تتخصـــص قاعـــدة ذات ات ســـلو ـــم ل ـــون ت أن ـــ ب ي أفـــراد ـــا ف تـــدمج ـــ وال طـــر، ا تواجـــد أي ــاـدة عـــدم تتصـــف

وأخ ــ الفــرديالتغي والتــدخل بالمبــادرة خــذ و كة مشــ اســتعملوا.طــار فقــد كيــون مر وخاصــة للإنجلوساكســون ســبة بال أمــا

ســور وف ال أن نجـــد إذ ســعينات، ال ســـنوات منــذ بــأنHarvardبجامعــة" HowardStevenson"المصــط ـــ المقاولاتيـــة: "يو

طرف من عمال فرص ع التعرف غطي مصط عن اعبارة وتجسيد ا ع ومتا منظمات أو   "أفراد

مؤسســـة ر تطـــو أو ، جديـــدة مؤسســـة شـــاء لإ المقـــاول، ـــا يقـــوم ـــ ال جتماعيـــة العمليـــات و فعـــال ـــ فالمقاولاتيـــة إذن

فـــــرص ــــ ع التعــــرف و المخــــاطر، وتحمــــل بالمبــــادرة، خــــذ خــــلال ،مــــن ثــــروة شــــاء إ اجــــل مــــن الســــائد، القــــانون إطــــار ــــ قائمــــة

الواقع أرض ع ا تجسيد و ا ع متا و   .عمال،

عمال- حاضنات خلال من ـ2:المقاولاتية و ـا، ودعم والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات مسـاعدة ـ إ عمـال حاضـنات ـدف

ال أش ثلاثة وتأخذ ، الما ستقلال و ة المعنو صية بال تتمتع وتجاري، صنا ع طا ذات عمومية   :مؤسسات
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بوجنان ة نص خ ةاو نبو ع  التوفيق

ط: المحضــنة - الـــر ورشـــة ـــدمات، ا قطــاع ـــ المتوســـطة و ة الصـــغ المؤسســات اب ـــ بأ تتكفـــل ـــ يتكفـــل: و دعـــم ـــل ي ــ

المؤسســات نــزل رفيــة، ا ــن والم ة الصــغ الصــناعات قطــاع ــ المؤسســات اب ــ ــ: بأ إ ن المنتمــ المؤسســات اب ــ بأ يتكفــل

البحث   .ميدان

المحاضن ي) المشاتل(تتكفل   :بما

المحلات؛       - وإيجار   سي

والتجاري؛       - داري ن بالتوط المتعلقة دمات ا   تقديم

ب       - التـــدر ـــ ع والمســـاعدة والمـــا والتجـــاري والمحاســـ ي القـــانو الميـــدان ـــ ثمارات ســـ و اصـــة ا رشـــادات تقـــديم

المشـــروع إنضـــاج مرحلـــة خـــلال ســـي ال وتقنيـــات بمبـــادئ ومجلـــسالمتعلـــق ومـــدير إدارة مجلـــس مـــن المشـــتلة ـــون وتت ،

ع للمشار   .اعتماد

يل- س ال الما: مراكز ستقلال و ة المعنو صية بال تتمتع إداري ع طا ذات عمومية مؤسسات   .و

ا م أ عدة ام بم المراكز ذه   :تتكفل

المشار  - اب أ تمام ا وتجسيد ا ع متا ع شراف س و الملفات س؛دراسة التأس مرحلة أثناء العراقيل وتجاوز   ع،

ثمار؛- س بفرص المتعلقة قتصادية المعلومة شر و ، سي وال ن و الت ميدان المؤسسات اب أ   مرافقة

ة  - شــــر ال المــــوارد ســــي مجــــال ــــ شــــارات س وتقــــديم ديــــدة، ا التكنولوجيــــا شــــر و التنافســــية القــــدرات ر وتطــــو دعــــم

ق سو مديروال ه س و ومراقبة توجيھ مجلس يل س ال مراكز دير و ار، بت و   .والتكنولوجيا

والمتوســطة- ة الصــغ المؤسســات ر لتطــو الــوط المؤسســات: المجلــس ن بــ شــاور وال ــوار ا قيــة ل ســ شــاري اس ــاز ج ــو

ــة ج مــن العموميــة الســلطات ن ــ و ــة، ج مــن نيــة الم ــا وجمعيا والمتوســطة، ة ــةالصــغ المعنو صــية بال يتمتــع ــو و أخــرى،

امھ م ومن ، الما ستقلال   :و

القطاع؛  - ر لتطو اتيجيات واس سياسة بإعداد سمح مما ن، جتماعي اء الشر ن ب شاور وال الدائم وار ا   ضمان

العمل  - اب أر بمنظمات المتعلقة المعلومات وجمع نية الم معيات ا شاء إ وترقية نيةيع الم معيات   .وا

الدائمة ان وال اتب الم س، الرئ العامة، معية ا من المجلس ل ش   .و

ســم د لــدعم2009ـ الوطنيــة الــة الو إشــراف تحــت العاصـمة زائــر ا ولايــة ــ الله عبــد ســيدي ـ حاضــنة شــاء إ تــم ،

لـــ خصيصـــا اضـــنة ا ـــذه تصـــميم تـــم حيـــث التكنولوجيـــة، ضـــائر ا نوتنميـــة للمقـــاول الفرصـــة ومـــنح المبتكـــرة، ع المشـــار دعم

المشـروع مراحـل جميـع ـ والمرافقـة ن ـو الت اضـنة ا تـوفر ـار، بت نحـو ـة موج ديناميكيـة، ئـة ب ـ م مشـروع لبـدء ن المبدع

مث ، المقاولاتية دعم الات وو البنوك ن ب الوسيط دور أيضا اضنة ا تؤدي كما المؤسسة، انطلاق غاية   . ANSEJلإ

قبــــول شــــأن تقــــرر ســــوف ــــ ال ــــ و يئــــة، أمــــام م ع لمشــــار دعــــم ــــ ع صــــول ا طلــــب تقــــديم ع المشــــار حــــام ــــ ع يجــــب

ة ــ لف الســنة ــ مشــروعا ن عشــر ستضــيف اضــنة ا حيــث م، ــ24طلبــا خلــق30إ ــ إ ــدف ــا أ كمــا را، مؤسســة15شــ

ـــة ار تـــم) start-ups(ابت المثــــل، و الســـنة، ليـــةـــ جو ـــ ثانيـــة حاضــــنة ورقلــــة2011افتتـــاح غردايـــة، ـــران، و ــــ ثـــم عنابـــة، ــــ

الوطن أنحاء   .ومختلف

زائر:ثانيا ا المقاولاتية   :واقع

المقاولاتيــة أن زائــر، ا ــ المقاولاتيـة دعــم سياســات حـول ــ قر يوســف و قوجيـل محمــد ــا قـام ــ ال الدراســة ـرت أظ

ة ـــ كث قيـــودا الواقـــعتواجــھ ـــ جـــراءات تطبيـــق ة صـــعو ن، ــو الت أو ـــارة ،الم ـــل التمو حيـــث مـــن زائـــر، ا مـــن. ـــ الـــرغم ـــ وع
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الــــدو البنــــك ــــب ترت ــــ بالانخفــــاض أخــــذت زائــــر ا مرتبــــة فــــإن المقاولاتيــــة، يل ســــ و يع ــــ ل ومــــة ا ا تبــــذل ــــ ال ــــود ا

المرتبة من ة خ السنوات المرتبة2007عام116باستمرار   .2015عام154إ

ينظـر لا فالمقـاول المجتمـع ـ ـا ل ـان م لإيجـاد ـافح ت ـ ال المقاولاتيـة الثقافـة أولا ، الوضـع ـذا إ أدت ال أسباب عدة ناك

المنافس وغياب جراءات مدة وطول وقراطية والب الفساد ا عل يط معقدة جد أعمال ئة ب بإيجابية، دائما فة،لھ الشر ة

المقاولاتيـــة ساســـيات ـــ يـــد ا ن ـــو الت ـــ إ ع المشـــار حـــام وافتقـــار التعلـــيم نظـــام فعاليـــة عـــدم أو(بالإضــافة المحاســـبة مثـــل

ة) دارة الصغ المؤسسات ة واستمرار نجاح ضمان من يصعب   .مما

ي ــــ و والسياســــية، قتصــــادية والتطــــورات اليــــة ا القيــــود فــــإن ، ــــ خ ــــ زائــــر،و ا ــــ المقاولاتيــــة الية إشــــ ــــ ــــ التفك ع

خلال من وذلك زائر، ا المقاولاتية ر لتطو ة المنت السياسة النظر إعادة القرار اب أ ع   :تحتم

؛-  العا التعليم وقطاع والتعليم بية ال نظام خلال من المقاولة ثقافة   تنمية

مجــــال-   ــــ مرافقــــة دراســــية مقــــررات التعلــــيموضــــع نــــوع ـــاـن مــــا م ــــاص ا العمــــل يع ــــ إطــــار ــــ ــــ الم ن ــــو والت                    التعلــــيم

ن؛ و الت   أو

خــلال-    مــن الـدعم يئــات سياســة ـ النظــر المرافقــة: إعـادة عمليــات تفعيـل دفة، المســ القطاعــات المخصصـة، مــوال ـم

عمال؛ وحاضنات الدعم يئات إطار شاء عد عة   والمتا

الت-    فكــرة وتفعيــل حــديثا، شــأة الم ة الصــغ للمؤسســات المصــر ــل التمو سياســة ــ النظــر ــإعــادة عت الــذي ســلامي ــل مو

؛ المؤسسات شاء إ ع قبال نحو الشباب من العديد أمام حافزا   توفره

ـــــ-    ـــــا إنتاج يمكــــن ـــــ ال المنتجـــــات اد اســــت مـــــن ــــد ل شـــــاملة سياســـــة وضــــع ـــــق طر عــــن ـــــ المح نتـــــاج يع ــــ ـــــ ع العمــــل

؛ الرس غ قتصاد رة ظا ة ومحار   الداخل،

مناخ-    داري تنمية الفساد ة ومحار والرقابة وكمة ا وتفعيل المؤسسات شاء إ ة دار جراءات وتخفيف   .عمال

امج  تقييم :ثالثا ية  ال يع  التكو ي الفكر ل زائر  المقاولا   ا

للشغل الدو المكتب سـنةILO (،(BIT) )(قام ـ ـة الدوليّ العمـل منظمـة تأسّسـت مدينـة1919وقد ـ المكتـب مقـر قـع و ،

المنظمـة عتمـد و كمـا ، ـ و ـةِ العالميّ ـرب ا ات وتـأث نتـائج ـ ع الفعـل رد مـن كنـوعٍ المنظمـة اء ش إ تم وقد سرا، سو جنيف

ـــ ة دســـتورّ ة أساســـيّ ةٍ ـــ رك ـــ ع ا مســـ العد: ـــ ـــ ع نداً مســـ ــاـن إذا إلا تحقيقـــھ يمكـــن لا والعـــادل الـــدائم الســـلام الـــةِأن

ــــة ة3) .جتماعيّ الصــــغ المؤسســــات يــــل وتأ لــــدعم امج ــــ ال مــــن مجموعــــة ر لتطــــو الناميــــة خاصــــة الــــدول مســــاعدة يل ســــ ــــ

برنــامج تجديــد امج ــ ال ــذه ن بــ ومــن مــعCREE-GERMEوالمتوســطة، الشــراكة اتيجية إســ عتمــد و واســعا، شــارا ان لقــي الــذي

ال المؤسسات ر وتطو لدعم المحلية والمتوسطةالمنظمات ة   .صغ

الصغار ن دي السو ن والمقاول عمال رجال لصا العمل اب لأر دي السو تحاد طوره برنامج صل و  .و

حـوا ـ معتمـدا أصـبح حيـث الناميـة البلـدان الصغار ن المقاول اجات للاستجابة نامج ال ذا للعمل الدو المكتب تب

ال100 ع مندولة أك إ ترجمتھ وتمت   .لغة40عالم

للشغل الدو المكتب قام زائر ا سنةو الوطنيـة2004مند الغرفـة ـ خصوصا ن ون للم ية و ت ملتقيات نظيم ب

ـــرف وا التقليديـــة نللصـــناعات ــــو ت ـــ بـــدأت ن ـــ ا ذلـــك منــــد و المجـــال، ـــذا ـــ المتخصصـــة الوطنيـــة يــــآت ال مـــن عـــدد و ،

ن   .ميدانياالمقاول
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بوجنان ة نص خ ةاو نبو ع  التوفيق

نامج1- ال ف   :CREE-GERMEعر

Creez et gérezmieux votre entreprise ــتم يــة و ت يــة من ــو و أفضـل، ل شــ ا وســ مؤسســتك ــ أ معنـاه

أداء ر تطــــو ــــق طر عــــن ديــــدة ا العمــــل مناصــــب بخلــــق كــــذلك ــــتم و ة والصــــغ المصــــغرة المؤسســــات ر وتطــــو شــــاء إ أو بــــدعم

ركـــــز و نمـــــوالمؤسســــات ـــــ ة ـــــ كب ميـــــة أ ذات ــــا عت نـــــامج ال لأن ـــــدد، ا ن للمقـــــاول ية ســـــي ال التقنيــــة ـــــارات الم ر تطـــــو ـــــ ع

والمتوسطة ة الصغ   .المؤسسات

نامج2- ال  :حقائب

أساسية ية و ت حقائب ثلاث من ون   .يت

 TRIE :م لمشـــروع فكـــرة ر تطـــو ـــدون ير الـــذين ن المحتملـــ ن للمقـــاول ـــة موج يـــة و ت حقيبـــة ـــ و مؤسســـتك فكـــرة              أوجـــد

أيام ثلاثة إ ن يوم من ن و الت ة ف تمتد وقد م، مؤسس  .أو

ال واختيار والمعارف ارات الم حسب المشروع فكرة وتوليد ي ذا ي مقاولا تقييم إجراء إ دف واقعيةو ك  .فكرة

 CREE :ـدون ير م لمؤسسـا ة ـ وا فكـرة م لـد الـذين ن المحتملـ ن للمقـاول ـة موج يـة و ت حقيبـة ـو مؤسستك أ

مــدة ن ــو الت ة ــ ف وتــدوم ن، المقــاول احتياجــات حســب تــنظم ــا أ قيبــة ا ــذه ة ــ وم ــاص، ا ــم عمل ــدا و ا تجســيد

 .أيام05

 GERME :ـــــــ مؤسســــــتك ســـــــي ســـــــيحســــــن طـــــــرق ن تحســــــ ـــــــ يرغبــــــون الـــــــذين ن للمقــــــاول ـــــــة موج يـــــــة و ت حقيبــــــة و

سلبية أسس اعتماد ع ة والصغ المصغرة المؤسسات اب أ ن المقاول د تزو إ دف و م،  .مشروعا

إ الممتدة الدورة اية التالية07و المجالات ية سي ارات بم زود قد المقاول ون ي ونصف   :أيام

العمــالال اـليف، الت حســاب ن، التمـو المحاســبة، قية، سـو ال العمليـات ، المــا التخطـيط المخــزون، سـي ق، سـو

نتاجية   .و

نامج3- ال داف  :أ

ـــل إشـــراك وأيضـــا مســـتقرة، جديـــدة عمـــل فـــرص وخلـــق قتصـــادي، النمـــو ـــ مة المســـا ـــو نـــامج ال ـــذا مـــن ـــدف ال

تمـــة الم والمنظمـــات يئـــات شــــاطال ب طـــھ ور نـــامج ال ـــذا تطبيـــق أجـــل مـــن الـــدول ـــ والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ر بتطـــو

المؤسســــات أداء مـــن والرفـــع م ع مشـــار بـــدأ مــــن م وتمكيـــ ن المقـــاول صـــغار دعـــم ــــ إ بالإضـــافة ن، المحتملـــ أو ن ـــال ا ن المقـــاول

جديدة عمل مناصب خلق لأجل   .الناشطة

نامج ال دا من نوالمستفيدين مباشر غ أو ن مباشر ونوا ي أن   .يمكن

 للمؤسســــــات: المباشــــــرون مســــــاعدات تقــــــدم ــــــ ال المنظمــــــات أو المشــــــروعات ر لتطــــــو المحليــــــة المنظمــــــات ــــــم

نظمة ذه مع عملون الذين ونون والم والمتوسطة، ة  .الصغ

 مباشــــرون ــــ أو : الغ م ع مشــــار ــــ نطــــلاق ــــدون ير الــــذين الصــــغار المقــــاولون ــــدونــــم ير الــــذين المقــــاولون

م ع مشار وتنمية ر  .تطو

  .والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات دعـــم يئـــات مختلـــف ـــة نيـــة،: تقو الم تحـــادات العمـــل، ـــاب أر منظمـــات

معيـــات ا التقليديـــة، والصـــناعة التجـــارة والصـــناعة،غرف والتجـــارة بالشـــغل لفـــة الم يئـــات وال م... الـــوزارات تمكيـــ ـــق طر عـــن

نGERMEبرنامجعتوزمن المقاول وصغار ع المشار حام  .لصا

 ن والمقاول ع المشار حام ن و ت ق طر عن دائمة قة بطر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أداء ن  .تحس



زائر ا ي المقاولا الفكر يع ية و الت امج ال  دور
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اتيجية إس نامج ال بع ي داف ذه المضاعف"ولتحقيق ـو"التأث الت نـامج بال ا ـد تزو تم ال المؤسسات أي ،

"CREE-GERME"ـ إ ن ـون الم ن ـو ت ثـم ن، ـون الم ي ـو م ن ـو ت أي ن، المقـاول مـن عدد ن و الت ذا تنقل ال داة وتصبح ،

ن المقاول ن و ت  4:غاية

رقم ل برنامج): 1(الش تطبيق اتيجية  CREE-GERMEإس

 
اليون  ا و المحتملون الصغار   المقاولون

TRAINERS : المكونون  MT : المكونون   مكونو

سنة:المصدر بومرداس، جامعة ، سي ال علوم س الماج ادة ش لنيل مذكرة المقاولة، لدعم ية و الت امج ال تقييم حمزة، -2009لفق

ص2008 ،157 

ن .1 المكون ي مكو ن نامج:تكو ب المحلية المنظمات يزودون  ".CREE-GERME"ممن

ن .2 المكــــون ن نــــامج: تكــــو ل المســــتقلة للقيــــادة م تــــؤول ــــ ال ــــارات والم المعلومــــات ــــ ع صــــول ا مــــن م -CREE"لتمكيــــ

GERME." 

ن .3 المقاول ن ن:تكو المحتمل أو ن الي ا ن للمقاول الموجھ ن و الت و  .و

نتأث-4   5:التكو

وفـق2004سنة ن ـو الت تـأث حـول دراسة إجراء يـةتم ـGERMEمن إ الدراسـة خلصـت وقـد ن، ـون المت ن المقـاول ـ ع

ي   :ما

ن،% 84  - ون الم أداء عن راضون ؤلاء  من

ن% 50-      و الت خلال المنجزة عمال مخططات ا،Créeمن اعتماد  تم

م،% 62  -      أعمال أرقام ت تحس ن ون المت  من

و% 90 -      المؤسســات، ســي ـــ ــارات م ســـبوا اك ن ــون المت رة%65مــن وظـــا مباشــرة نتـــائج ــا ل انــت ســـبة المك ــارات الم مـــن

م، مؤسسا  ع

مـــن- أن حيـــث ن، ـــو الت ـــذا ـــ للمـــرأة واســـعة مشـــاركة و%60وجـــود ســـاء، ـــم ن ـــون المت ن المقـــاول ن%45مـــن ـــون الم مـــن

كذلك، ساء م م و ت تم  الذين

أن90% - كمـا المؤسسـات، سي ل ساسية المبادئ ع عودوا ن و الت ن المشارك ـارات% 50من م سـبوا اك ن المقـاول مـن

سي ال  .حقيقية

ل قليمي  CREE-GERMEالمكتب

MT MT MT MT 

R A I N E R S T 
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زائر-5 ا التقييم   :استمارات

انيــــــــة بائية،إم ا ل للمشــــــــا جيــــــــد م الثقــــــــة،ف للســــــــوقكســــــــب جيــــــــدة المصادر،دراســــــــة مختلــــــــف مــــــــن ــــــــل عــــــــن(التمو البحــــــــث

 ،)المعلومات

عواملالإنتاج، التحكم للضغوط، جيد سي ، سي ال حيث من والعائلة المؤسسة ن ب التمي اليف، الت  التحكم

ــــداف أ والمثابرة،الب(SMART)وضــــع ســــتمرار ا، واستغلال الفــــرص عــــن امات،البحــــث ل ام ــــ النوعيــــة،اح عــــن المســــتمر حــــث

المحتملة المخاطر ع علاقات،التعرف شبكة ن و ية،ت المن عة والمتا  .والفعالية،التخطيط

اء- قتصادية،الــمــقــاولــون،: الشر يئات الــجــامــعــــات،ال ــن، الـتـكـو  قـطــاع

ن- التكو من ستفيد س   :GERMEماذا

سي - ال جيد وتحكم وعمليةمعرفة سيطة وسائل  .باستخدام

وقت- أي ا إل الرجوع يمكن ومكيفة مصورة  .مراجع

و- الت للملتقى تكميلية عمليات ق طر عن ون الم طرف من عة  .متا

لمؤسستك- جيدة ونتائج أحسن   .أداء

زائر- ا اء رف:الشر وا التقليدية الصناعة التجاري(CAM)غرفة ل لل الوط  ،(CNRC)،المركز

جراء لغ للتأمينات الوط الضرائب)CASNOS(الصندوق  ، (LesImpôts)،مصا

L’ANSEJ - La CNAC- L’ANGEMالبنوك،...  

ية6- التكو امج ال  :تقييم

نتــا ــ ع عتمــد و ن، ــو الت ر تطــو ــ ع ســاعد ــ ال العناصــر ــم أ مــن ن ــو الت تقيــيم ــ امجعت ــ ال عــديل ــ التقيــيم ئج

ا لمعاين الضعف ونقاط ا، ز عز و ا، م للاستفادة القوة نقاط ع والتعرف ا، ر وتطو ية و   .الت

ا بي من امج ال لتقييم نمادج عدة التقييم: ناك نماذج   .ثلاث

و:KIRKPATRIKنموذج  . أ ات مستو ع أر ع  :مب

 الفعل ون: رد المشار ان نامج؟ل بال  سعداء

 نامج؟: التعلم ال من ون المشار علم  ماذا

 علموا؟: السلوك ما ع بناء م سلوك ون المشار غ  ل

 ي؟: النتائج إيجا ل ش المؤسسة سلوك التغي أثر  ل

ب: GEMنمــــــــوذج  . ب عنـــــــــھ ـــــــــ المع قتصـــــــــادي النمـــــــــو ن الديناميكيـــــــــةPIBيبـــــــــ يجـــــــــة ن ـــــــــون ي الناتجـــــــــة، العمـــــــــل وفــــــــرص

وجــــود تـــزامن مـــن ـــتج ت ــــ ال ديـــدة ا المؤسســـات ـــ إ إضــــافة المؤسســـات، لـــة ي وإعـــادة توســــيع ـــ المتمثلـــة قتصـــادية

والتوظيف ي المقاولا شاط ال ن ب والعلاقة ي، المقاولا شاط وال جما الناتج ن ب العلاقة أيضا درس و  Global"فرص

Entrepreneurship Monitor." 

اتھ: PARKERنموذج  . ت  :مستو

 ن المشارك  .رضا

  ون المشار ا س اك ال  .المعارف
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 العمل  .داء

 المجموعة  .أداء

اتھ: CIROنموذج  . ث  :مستو

 السياق  .تقييم

 المداخلات  .تقييم

 فعال ردود  .تقييم

 النتائج  .تقييم

التقييم .1 داف  :أ

عملية القيام نيتم مجموعت إ ا مجمل تنقسم داف، أ لعدة   :التقييم

 ة شر ال الموارد تنمية عملية ر وتطو ن ن(لتحس و  ).الت

 عدمھ من العملية ستمرار وجوب  .لتحديد

ي فيما داف ذه تفصيل مكن   6:و

دافھ _ أ حقق قد نامج ال ان إذا ما  .لتحديد

لل _ المختلفــــة ونــــات الم فعاليــــة ــــانتجديــــد م يــــة، و الت الوســــائل نــــامج، ال ــــات محتو التعلــــيم، ئــــة ب ــــ تتمثــــل ــــ وال نــــامج

ن و  .الت

ن _ للمشارك المطروحة امة ال النقاط ز  .لتعز

ا _ معا يراد ال ل للمشا مناسبا نامج ال ان إذا ما  لتحديد

نامج _ ال من استفادة ى أد أو أع حققوا الذين ن ون المت  .لتحديد

 :التقييممبادئ .2

قــة: لموضــوعيةا _ بطر التقيــيم أســلوب اســتخدام تــم إذا لكــن ــ ال المقــيم رأي أو حكــم ــ ع عتمــد لا النتــائج أن ــ ع و

ذاتھ سلوب أو قة الطر اتبعوا ما إذا با تقر النتائج نفس إ توصلون س ن مختلف ن مقيم فإن  .موضوعية

طبيعة: الصدق _ مع يتما أن يجب التقييم تقييمھنوع يتم  .ما

التح _ عن النتائج:بتعاد ع تؤثر خارجية ات متغ إ التقييم أداة تخضع لا أن  .يجب

عملية _ تقيمية أدوات م: استخدام والف دراك ولة س وتتم دارة لة س  .أي

التقييم _ والم: شمولية ن ـون الم اختيـار ومعـاي أسـس ن، ـو الت محتـوى ن، ـو الت خطـة مـن ل ـل الفع ثـر وكـذلك ن، ـون ت

ن ون المت ع نامج ال كھ ي  .الذي

داف _ بالأ التقييم برنامج: ارتباط والضعف القوة جوانب  .يص

م مؤسســـا شـــاء إ مـــن م وتمكيـــ ـــا، ف ن المشـــارك لـــدى المقاولـــة روح ـــ تن أن يـــة و الت امج ـــ ال ـــان بإم أنـــھ ـــ إ ـــص ن

رنــامج و فعالــة، قــة بطر ا ســي و اصــة ــاتCREE-GERMEا والتوج ــارات والم بالمعــارف ن المقــاول ــد تزو ــ ي إيجــا حــوار لــھ

فعالة قة بطر م مؤسسا شاء لإ  .اللازمة

نات و الت من املة مت أنواع ثلاثة نامج ال ذا لك يقدم مؤسستك سي حسن ن و الت   7:برنامج
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بوجنان ة نص خ ةاو نبو ع  التوفيق

 ن و مؤسستك: الت فكرة  .أوجھ

 ن و مؤسستك: الت  .أ

 ن و مؤسستك: الت سي   .حسب

ا وتطبيق المؤسسات سي سن اف السلوك قواعد معرفة من يمكنك بذلك و   .و

ن ـــو فكـــرة: "الت ن: LaformationTRIE" مؤسســـتكأوجـــد ـــو الت لـــك مؤسســـتك"ســـمح فكـــرة أفضـــل" أوجـــد تحديـــد مـــن

أخرى  ة ج من السوق احتياجات ومع ة ج من ية سي ال وقدراتك طموحاتك مع ناسب ت   .فكرة

ن ـو مؤسسـتك: "الت ــ ن: CREELaformation"  أ ــو الت لـك المؤسســات"ســمح شـاء إ مســار علـم مؤسســتكمن ـ أ

تھخطوة اخ الذي المشروع جدوى دراسة إنجاز إ آخره لتن  خطوة

ن ــــو مؤسســــتك: "الت ســــي بــــذلك" حســــن ــــو و المؤسســــة عــــم ــــ ال النــــوا مختلــــف ــــ ية ســــي ال ــــزقــــدراتك عز مــــن

ا وتطبيق المؤسات سي سن ا السلوك قواعد معرفة من   .يمكنك

التقليديةCREE-GERMEبرنامج7- للصناعات الوطنية الغرفة   :المطبق

نـــامج ل ـــ الفع التطبيـــق عمليـــة لت ـــ وطنيـــاCREE-GERMEلقـــد ـــرف ا و التقليديـــة الصـــناعات غـــرف مســـتوى ـــ ع

سنة منذ ا كب سنة2004تقدما غاية ا حيث ماي2007،   8:تحقق

من- أك ل لل120تأ العال المكتب طرف من معتمد ونا الوطILOشغلم المستوى   .ع

ن- ــــــو جديــــــد6000ت مشـــــــروع محتمـــــــل(حامــــــل ن) مقــــــاول ت ن ــــــو الت ن تـــــــ قي ا مؤسســــــتك"ــــــ فكـــــــرة ـــــــ"و" جــــــد أ

نظيم" مؤسستك الوطن300ب ات ج ل مست ية و ت   .دورة

ن- ـو يـة7000ت و الت قيبــة ا ـ ممـارس مؤسســتك"مقـاول سـي نظـيم" حسـن يـ360ب و ت ندورة تحســ ـدف ة

للمنتجات التنافسية القدرة و النوعية ن تحس و التدب و سي ال   .قدرة

ـــداف مـــن مجموعـــة تحقيـــق ـــ ا نـــامج ال ـــذا اعتمـــاد مـــن ـــرف ا و التقليديـــة للصـــناعات الوطنيـــة الغرفـــة ســـ و

ي فيما ا   :نجمل

ن- رفي ا ن ب المقاولة روح   .شر

خر- و رف ا اب أ ن اصةتمك ا رفية ا م مؤسسا شاء إ من الم ن و الت   .مراكز

ــــ- النجـــاح مـــن م تمكـــ ـــ ال و ســـي ال ـــ ساســـية المعـــارف و ـــارات بالم ع المشـــار حـــام و ن الممارســـ ن ـــرفي ا ـــد تزو

م ع   .مشار

رفية- ا ع المشار ة استمرار تحقيق بالتا و رفية ا المؤسسات موت سبة   .تخفيض

الدوليةا- سواق دخول و المنافسة ع القدرة بالتا و افية ح إ رفية ا بالمؤسسات   .لتقدم

جميــع لكـن و ـا تحقيق ـرف ا و التقليديـة للصـناعات الوطنيـة الغرفــة سـ ـ ال خـرى ـداف مـن العديـد نـاك و

ليأ رف ا و التقليدية الصناعات قطاع ر تطو تصب داف الطبيذه دوره   :خذ

قتصادية-                  التنمية الفعالة مة   .المسا

البطالة-                 من التقليل و شغل مناصب   .خلق

الوطنية-                ة و ال و اث ال ع   .المحافظة
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برنــــــامج مـــــن يـــــة تدر حقائــــــب ثـــــلاث ـــــرف ا و التقليديــــــة الصـــــناعات الوطنيــــةـ الغرفــــــة اعتمـــــدت لقـــــد CREE-GERMEو

غــرف) TRIE ; CREE ; GERME(ـ طـرف مـن مجــة الم الـدورات ـ م يل ــ ـق طر عـن يــة و الت بالـدورة المقـاولون لتحـق و ،

ذه تقوم حيث ا، ل ن ع التا رف ا و التقليدية التعـرفالصناعة ـا خلال مـن يـتم ـ م ـل ل معلومـات اسـتمارة بملأ ة خ

ا أساس ع ية التدر الدورات مج ت سوف ال ية و الت احتياجاتھ تحديد من تمكن معلومات عدة   .ع

مؤسستك- فكرة   :TRIEأوجد

مــن ـ ن ـو الت ـ3مـدة ـون5إ ي أن يجـب يــة و الت الـدورة ـذه ايـة ــ حيـث فكــرةأيـام، إيجـاد ـ ع قــادرا المشـارك

ي ما ا ص ن ية و الت الدورة عليھ تركز ال المحاور من مجموعة خلال من   :لمؤسستھ،

المؤسســـة- فكـــرة ـــ مؤسســـة: مـــا فكـــرة ـــ ع صـــول با لـــك ســـمح ـــ ال المعـــاي ـــ مـــا و المؤسســـة فكـــرة ـــ مـــا معرفـــة

  .جيدة

مقـاولا- تصــبح ال: كيـف جانبــھ ـ ع كــذلكالتعــرف و مؤسســتھ، ـار بأف ي يــأ مـن و مؤسســتھ، شـاء إ ــد ير لمــاذا و ـ

كمقاول قدراتھ الضعف(ما و القوة ھ) نقاط تواج أن يمكن ال التحديات و الفرص   .و

مؤسستك- فكرة لمؤسستھ: أوجد ار أف قائمة إيجاد ا خلال من ستطيع ية من بطرق المقاول د   .تزو

أحس- اخ و ارك أف ـ: احلل ع التحليـل از رت خلال من لمؤسستھ ار ف أحسن اختيار من المقاول تمكن : حيث

ديدات ال و الفرص و الضعف و القوة نقاط تحليل كذلك و صية ال صائص ا صية، ال المصا السوق، ات   .توج

و  مؤسســـتھ فكـــرة تحديـــد مـــن يـــة و الت الـــدورة ـــاء ان عـــد ـــون المت اســـتطاع فانـــھاذا مقـــاولا ـــون ي لأن مســـتعدا أصـــبح

ن و الت ا تقل ي أن مؤسستك"ستطيع  "CREEأ

مؤسستك-  CREEأ

من ن و الت مدة م4ا3تدوم تـوج يـتم ثـم علمـوه مـا تطبيـق ن المقـاول مـن يطلـب الـدروس تلقي عد حيث أسابيع

ون المشـــار ــون ي أن يجـــب الـــدورة ايــة عـــد و م، ع متــا تركـــزو و اصـــة، ا م مؤسســا شـــاء إ و م ــار أف تطبيـــق ـــ ع ن قــادر

ما ن محور ع ية و الت  :الدورة

رقم مؤسستك): 2(جدول أ ية التكو الدورة   CREEمراحل

دوى  ا دراسة مؤسستك  إعداد ت من(كيف  )مراحل10تتكون

مؤسستك:01المرحلة فكرة   صف

قي: 02المرحلة سو ال مخططك   حضر

مبيعاتك: 03المرحلة   قدر

يات: 04المرحلة المش و للإنتاج   خطط

ن: 05المرحلة مستخدم من تحتاجھ ما   قرر

ة: 06المرحلة المطلو ثمارات س طبيعة   حدد

ح: 07المرحلة الر خطط و اليفك لت صا م   أعد

خدماتك: 08المرحلة و منتجاتك لفة ت   أسعار

نطلا : 09المرحلة مال رأس للقروضأحسب احتياجاتك قدر و   .ق

مسؤولياتك: 10المرحلة اعرف و ي القانو ل الش   .اخ

الناقصة: 01المرحلة المعلومات   اجمع

دوى : 02المرحلة ل دراستك   أكمل

دوى : 03المرحلة ل دراستك   قيم

مؤسستك: 04المرحلة شاء بإ تتمسك   ل

دوى : 05المرحلة ل دراستك عن   دافع

الماليةقدم: 06المرحلة للمؤسسات دوى ل   دراستك

مؤسستك: 07المرحلة   ل

للانطلاق: 08المرحلة نفسك   نظم

ختصاص: 09المرحلة ل أ مع   تناقش

ول : 10المرحلة ليومك   خطط

العدد: المصدر زائر، ا مليانة، س خم ديد،جامعة ا قتصاد مجلة فراد، لدى المقاولاتية الروح دعم ن و الت دور حمزة، ،12 لفق

ص01-2015المجلد ،127 
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بوجنان ة نص خ ةاو نبو ع  التوفيق

للـــتمكن التفاصــيل تحليــل و الواقــع، مــع ـــا ا محا و ــدوى ا دراســة مراحــل جميــع ـــم ف ــ ع الــدورة ــذه ســاعد حيــث

ـــا تكييف ومـــن لمشــــروعھ خطـــة ــــون المت يضـــع أن يجـــب و المؤسســــة شـــاء لإ العشـــرة المراحــــل ـــ إ بالإضــــافة المؤسســـة، فكـــرة مــــع

ن و الت عد ا تنفيذ   .ينطق

مؤسستك- سي   GERMEحسن

مـن فيـھ ن ـو الت مـدة تـدوم ـ04و ســي 10إ ال ـ ع سـاعده ـ ال التقنيـات و ـارات الم بمختلـف ـون المت ـا ف يـزود أيـام

التاليــة وانــب ا ــ ع الــدورة ــذه تركــز و لمؤسســتھ يــد المحاســـبة،: ا ــاليف، الت حســاب المخــزون، ســي ــل، التمو ق، ســو ال

العائلة و المؤسسة نتاجية، و العمال ، الما   .التخطيط

أ حيـــث يــة، العر اللغــة ـــ إ يــة و الت الــدلائل ـــل جمــة ب قامـــت قــد الوطنيــة الغرفـــة أن ــ إ شــ يـــةو و ت دورة ــل ن

و ن، ــو الت عــد أو ســيان ال حــال ــ إليــھ الرجــوع و ــم الف ــ ع م مســاعد ــدف ن ــون المت ــ إ يقــدم ــ أك أو دليــل ــ ع تحتــوي

الفكرة ل س و سطة م قة بطر ة مكتو ا أ إ   .ش

استمارات و ن، تمار عل تحتوي كذلك و توضيحية، ال أش و برسوم مزودة ا أ ـوكما ـا م ـدف ال للمـلأ جـداول و

ن و الت من النظري انب ا تطبيق من ون المت   . مساعدة

  خاتمة

ناحول زائــرومنخلالدراسـ ا ـ ي المقــاولا الفكــر يع ــ ـ يــة التكو امج ــ ال برنــامج-دور المطبــقCREE GERME -دراســة

رف ا و التقليدية الصناعات يغرف ما   :استخلصنا
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