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 :ملخص

ل رئیسي وذلك لتركیزها بشك،تلعب المؤسسات التربویة بمختلف أطوارها دورا جوهریا في تطویر حركة المجتمع  

م وتطور حضاري وتكنولوجي وما یشهده عالمنا من تقد،والذي یعد أساس كل تطور ونهضة.على تطویر العامل البشري

  .فرض على المؤسسات التربویة أن تلعب دورا أكبر كونها أداة حیویة وفاعلة في المجتمعات الإنسانیة 

هم هذه على عدد من المتغیرات ویعد المناخ التنظیمي أحد أ،یتوقف نجاح المؤسسات التربویة في تحقیق أهدافها وغایاتها 

فیها  إذ یشكل المناخ الذي یعیشونه،من أكثر العاملین تأثرا بالمناخ السائد المؤسسة التربویة  في الأساتذةكما أن .المتغیرات 

وفي شعورهم بالرضا والرغبة في بذل أقصى جهودهم لانجاز متطلبات  ،أهدافها قوتحقی نجاحهاعاملا هاما في درجة 

  .أدوارهم وكذا شعورهم بالتوافق المهني في بیئة عملهم 

  .بالتوافق المهني في المؤسسات التربویة   المناخ التنظیميمعرفة علاقة  إلى حثالبهدف هذه ی

  .المؤسسات التربویة ، التوافق المهني ، المناخ التنظیمي : الكلمات المفتاحیة

Organizational climate and its relation to professional compatibility in 

educational institutions 

Abstract : 

Educational institutions play a major role in the development of the movement of society, 
focusing mainly on the development of the human factor, which is the basis of every 
development and progress in our world and the development of civilization and technology, 
which requires educational institutions to play a greater role as a vital tool in human societies. 
   The success of educational institutions depends on a number of variables. The 
organizational climate is one of the most important of these variables, and the teachers are 
among the most affected by the climate in all its dimensions. The climate in which they live is 
an important factor in their success, And the desire to make the utmost efforts to fulfill the 
requirements of their roles as well as their sense of professional compatibility in the work 
environment 
   The aim of this study is to know the relation between the organizational climate and its 
different dimensions by professional compatibility in educational institutions 
 

Keywords: Organizational climate, Professional compatibility, Educational institutions. 
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  مقدمة

من أبرزها ما تعلق  ،عدة متغیرات تنظیمیة بشكل سلیمتوفر إن نجاح أي منظمة في تحقیق أهدافها مرهون بمدى       

فهو یؤثر  ،محددات السلوك التنظیمي ویعتبر من ،إذ یعكس المناخ التنظیمي في المنظمة شخصیتها .بالمناخ التنظیمي

  . على رضا العاملین وفي مستوى أدائهم

تشكل بیئة عملها متغیرا فاعلا في درجة نجاح  ،المؤسسات التربویة كتنظیم اجتماعي تربوي تقوم بعملیة التربیة والتعلیم    

غیر مباشرة في العدید من الأبعاد وتظهر الأهمیة بوضوح من خلال قدرة  تأثیره بصورة مباشر أو  .أداء العاملین

  . كأسلوب القیادة والسیاسات التنظیمیة وخصائص العاملین وأدائهم الوظیفي وطبیعة العمل داخل المؤسسة  ،التنظیمیة

لأنها تدرك قیمة هذا الأخیر  ،تولي أهمیة للعنصر البشري ،ولهذا أصبحت عدید المؤسسات الإداریة والتربویة       

 .الأمر الذي یجعل الاهتمام به مادیا ومعنویا أساسا في نجاحها .ملا رئیسا في كل جوانب العملیة الإنتاجیةباعتباره عا

ویأتي المناخ التنظیمي ضمن هذه الأهمیة حیث نال هذا الأخیر اهتمام العدید من الباحثین في مجال الإدارة عموما 

ى المنظمة وعلى الموارد البشریة التي بات من الضروري توفیر والسلوك التنظیمي خصوصا وذلك لما له من أهمیة وأثر عل

تتیح لهم إمكانیة الاستخدام الأفضل لقدراتهم ومهاراتهم وبالتالي تحقیق أقصى قدر ممكن لأهداف  ،بیئة عمل مناسبة

  .المنظمة 

یضمن یف بیئة العمل بما والعمل على تكی ،لاشك أن هدف كل منظمة هو تحقیق التوافق المهني بین العامل ومهنته     

كما أنه مؤشر على قدرة العامل  ،فالتوافق المهني ضروري لقیام الفرد بعمله على أكمل وجه.قیام الفرد ما هو مطلوب منه

فرد لكي یتمكن من سد حاجاته وتحقیق لباعتباره عملیة دینامیكیة مستمرة یقوم بها ا ،على التلاؤم بینه وبین بیئة عمله

  .ل تحقیق التكیف والانسجام بینه وبین البیئة المهنیة التي یعمل فیها  أهدافه من خلا

  :المناخ التنظیمي  -01

لكونه یتعلق بمفهوم جغرافي یرتبط  ،یعتبر مفهوم المناخ التنظیمي من المفاهیم المجازیة: مفهوم المناخ التنظیمي  -ا

ومنه أخذ هذا المفهوم وتم  .ائر فصول السنة المختلفةمن حرارة وبرودة في س ،بالبیئة وطبیعة المناخ بمختلف أحواله

  . 1ویراد به التعبیر عن الجو العام الذي تعیشه المؤسسة والتفاعل مع البیئة المحیطة تأثرا وتأثیرا  .استخدامه إداریا

سبب هذا الاختلاف  وتعددت آراء العلماء والباحثین حوله ولعل،لقد عرف مفهوم المناخ التنظیمي اختلافا في تعریفه       

حیث إن بعضهم اقتصر في تعریفه على البیئة الداخلیة للمؤسسة بینما .هو تباین الاختصاصات والمذاهب الفكریة لهؤلاء 

  .جمع البعض الآخر بین البیئة الداخلیة والخارجیة 

بها بیئة العمل داخل المنظمة یرى الدكتور خالد قرواني أن المناخ التنظیمي یشتمل على جملة الممیزات التي تتصف      

  2 .وتجعل العاملین یتبنون أنماطا واتجاهات سلوكیة معینة في مختلف المستویات الإداریة،

وهو یؤثر بكل ما یحصل داخل المؤسسة ،كما عرفه دیفز بأنه البیئة البشریة التي یقوم فیها موظفو المؤسسة بعملهم      

  3.ویتأثر بأي فعل یحدث في المؤسسة 
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فتؤثر على  ،یعرف المغربي المناخ التنظیمي بأنه مجموعة الخصائص تمیز بیئة المنظمة الداخلیة التي یعمل الفرد ضمنهاو 

  .4قیمة واتجاهاته وإدراكه وذلك لأنها تتمتع بدرجة عالیة من الاستقرار والثبات النسبي

كما أن الفرد داخل المنظمة یتأثر سلوكه  ،النسبي یوضح هذا التعریف مدى تمیز المناخ التنظیمي بالاستقرار والثبات     

  .واتجاهاته بما یحیط بما یحیط به داخلها من عوامل داخلیة 

مما یدفع الفرد ،عرف القریوتي المناخ التنظیمي بأنه انعكاس لخصائص بیئة التنظیم في وعي ولا وعي العاملین فیه     

  .5نسبي ویحدد إلى درجة كبیرة سلوكهم التنظیمي  إلى اختیار تصور معین حول التنظیم یتمیز بثبات

ولكن له تأثیر على التنظیم وعلى سلوك العاملین بشكل  ،المناخ التنظیمي غیر ملموس یتبین أن من خلال هذا التعریف 

  .سلبي أو ایجابي 

  :لتعریفات السابقة یمكننا أن نستخلص مایلي امن خلال 

التي تمیز بیئة العمل ولها تأثیر مباشر یجعل العاملین من خلالها  أن المناخ التنظیمي هو جملة الخصائص  -

  .یتبنون أنماط سلوكیة مختلفة تؤثر إیجابا أو سلبا على المنظمة 

یتمیز المناخ التنظیمي بمجموعة من الخصائص من خلالها تعكس البیئة الداخلیة للمنظمة وتمیزها عن غیرها من  -

  .المنظمات 

  .مزیج بین السمات الشخصیة والتنظیمیة ویعكس شخصیة المنظمة كما یدركها العاملون  یبلور المناخ التنظیمي -

  یتمیز المناخ التنظیمي بالثبات النسبي لا المطلق  -

  .ایجابیة  أوتوثر خصائص المناخ التنظیمي على العاملین بصورة سلبیة  -

نظرا لتأثیره  ،تنظیمي على قدر كبیر من الأهمیةبالنسبة للمنظمات یعتبر موضوع المناخ ال: أهمیة المناخ التنظیمي  -ب

وبالتالي ینعكس هذا التأثیر على عدة .على سلوك العاملین بغض النظر عن طبیعة هذه التأثیرات مباشرة أو غیر مباشرة 

اف أو ما تعلق بتحقیق أهد ،جوانب في المنظمة على سبیل المثال ما یتعلق  بأداء العاملین ورضاهم وشعورهم بالتكیف

  .المنظمة أو البیئة المحیطة بها

  :وتبرز أهمیة المناخ التنظیمي فیما یلي 

معرفة طبیعة المناخ السائد في أي منظمة یساهم  في معرفة طبیعة السلوك التنظیمي للأفراد والجماعات داخل  -

،وبالتالي  الأفرادوك فالمناخ التنظیمي یؤثر على سل .المنظمة، ومن ثم القدرة على تفسیر هذا السلوك والتحكم به

على السلوك التنظیمي خاصة في مجال التفاعل بین الفرد والبیئة التنظیمیة بشكل عام ولضمان سلوكیات ایجابیة 

  6والقابلیة للفرد ،ومدى مواءمة ذلك مع متطلبات العمل الذي یشغله  المهاراتعلى توفیر  التأكیدفلا بد من 
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دور مهم في عملیة التطویر وبالتالي له  اس مدى رضا الأفراد عن المنظمة یعد مؤشرًا مهمًا یمكن من خلاله قی -

فأهمیة المناخ التنظیمي تبرز وتتجسد من خلال تأثیره في الكثیر من المتغیرات كالرضا والسلوك التنظیمي  التنظیمي

 .7والروح المعنویة للعاملین ومستوى الأداء

كلات العارضة في المنظمة ومواجهة التغیرات السریعة في سبیل وسیلة یمكن من خلالها الوصول إلى حلول للمش -

 .تحسین مستوى الأداء بشكل متكامل

 .یؤثر على العاملین في المنظمة حیث  یعمل كوسیط بین ما تطلبه الوظیفة وحاجیات العامل  -

عزى هذا الاختلاف إلى وی ،اختلف الباحثون في أبعاد المناخ التنظیمي وطریقة قیاسها: أبعاد المناخ التنظیمي  -ج

وتتمثل أبعاد المناخ التنظیمي بعدد من  .وكذا اختلاف المداخل في دراسة الظاهرة،اختلاف البیئات العدیدة التي درست 

  .العوامل الداخلیة التي تؤثر على أداء العاملین وسلوكهم التنظیمي سلبا أو  إیجابا 

 ،ة وعالمیة یمكن من خلالها قیاس المناخ التنظیمي في أي مؤسسةكانت هناك العدید من المحاولات لتطویر أبعاد عام

ستة وجیمس  كل من جومز دفمثلا حد.بغض النظر عن طبیعة نشاطها ومتغیراتها وشكلها القانوني ومكان وجودها 

الأنماط مستوى الغموض والتضارب في العمل وأهمیة العمل ومستوى التحدي والتنوع فیه و : أبعاد للمناخ التنظیمي وهي 

  8.القیادیة ومستوى التعاون والتنسیق بین جماعات العمل والمهنیة في العمل ومدى توفیر معاییر العمل 

الأنماط القیادیة وأسالیب التحفیز وأنماط الاتصالات وعملیات التفاعل : یرى لیكرت أن أبعاد المناخ التنظیمي سبعة 

   9.الرقابة والتأثیر واتخاذ القرارات ووضع الأهداف وأسلوب 

  :وحدد المغربي أبعاد المناخ التنظیمي بعوامل متعلقة ببیئة المؤسسة الداخلیة هي كما یلي 

  .مرونة المنظمة وقدرتها على التأقلم والتكیف مع المتغیرات والمستجدات والظروف الداخلیة والخارجیة . 1

یر التحدي لدى العاملین فتدفعهم إلى التجربة طبیعة عمل المؤسسة روتینیة تكرس الملل وتحد من الإبداع أو تث. 2

  .والإبداع والابتكار 

  .التركیز على الانجاز والإنتاج . 3

  .أهمیة التدریب . 4

أنماط السلوك داخل المؤسسة مركزیة توحي بالتصلب والجمود وبالتالي تحد من الإبداع أم لا مركزیة ومرنة تتیح . 5

  .تطویر واقتراح الحلول البدیلة للعاملین فرص التجریب والاجتهاد وال

  أسلوب وطریقة التعامل بین العاملین والإدارة .6

  .أنماط الثواب والعقاب .7

  10.الأمن والاستقرار الوظیفي .8

الهیكل التنظیمي : في الواقع أجریت العدید من الدراسات حول أبعاد المناخ التنظیمي ویمكن استقراء مجموعة منها    

فرص التقدیم .میة وكذا الأنماط الإداریة والقیادیة بالإضافة إلى أسالیب اتخاذ القرار والأنماط الاتصالیة والعلاقات التنظی

وتجدر الإشارة أنه لا یوجد بعد واحد بعینه یؤثر على طبیعة المناخ التنظیمي حیث أن .والترقیة وطریقة تحفیز العاملین 

  . ن بعدا معینا یمكن أن یؤثر على بعد آخر ویتأثر بهالمناخ التنظیمي یتأثر بهذه الأبعاد مجتمعة وا
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  : التوافق المهني  -2

كما أنه یعكس بصورة أو بأخرى  رضا الفرد ،یعتبر التوافق المهني مؤشرا عن التوافق العام : تعریف التوافق المهني  -أ

الموكلة إلیه في عمله على أتم  بالمهام یعتبر ضروري لقیام الفردو كذا علاقته بزملائه كما ،عن عمله وعن مكونات بیئته 

  .وكذا تكیفه مع بیئة العمل التي یعمل بها مادیا ومهنیا ونفسیا واجتماعیا لیحقق اكبر قدر من التوازن.وجه 

عرف عباس محمود عوض التوافق المهني بأنه العملیة الدینامیة المستمرة التي یقوم بها الفرد لتحقیق التلاؤم بینه وبین     

وینبغي أن یكون في الحسبان أن قدرة الفرد على التكیف .والمحافظة على التلاؤم  - المادیة والاجتماعیة–بیئة المهنیة ال

لظروف ومطالب العمل إنما تعني أن یتكیف للآلة وروتین العمل ولزملائه ولمزاج رئیسه وللظروف الفیزیقیة التي تحیط به 

رته على أدائه مرضیا لیست في ذاتها ضماننا لقبوله من زملائه أو ترقیته من أن یدرك أن رغبته الصادقة في العمل وقد

  .11طرف رئیسه 

یعرف الداهري التوافق المهني بأنه حالة دینامیة متغیرة من الاتساق أو التطابق بین قدرات الفرد وحاجاته من جهة    

وتتبدى هذه الحالة في تحقیق قدر من ،من جهة أخرى  والمتطلبات العقلیة والاجتماعیة لبیئة العمل المادیة والاجتماعیة،

   12.التماثل بین حاجات وأهداف الفرد من جهة وأهداف المؤسسة من جهة أخرى بحیث یتحقق لكل منهما الشعور بالرضا 

ویعرف أحمد عزت راجح التوافق المهني بأنه قدرة الفرد على أن یعقد صلات اجتماعیة مرضیة مع من یشرفون علیه     

قدرة الفرد على التوائم مع بیئته الاجتماعیة في مختلف نواحیها المهنیة الاقتصادیة  ، كما یتضمنأو یعملون معه

  13.والمنزلیة

والتوافق مع زملاء العمل  .والرضا عنه وعن طریقة انجازه وإجادته والنجاح فیه ویتطلب في الظروف المهنیة تقبل العمل    

وحل مشكلات العمل أول ،والرضا بالدخل الذي یدره العمل والمرونة والقدرة على التوافق مع الظروف المتغیرة في العمل 

     14.سیة للعاملین في كل المجالات بأول وفي حینها وإشباع الحاجات النفسیة من خلال العمل والاهتمام بالصحة النف

وشعوره ،التكیف مع ظروف بیئة عمله المادیة والمعنویة  المهني هو قدرة العامل على تحقیقوعلیه یمكن القول أن التوافق 

بالرضا عنها ویسعى كل عامل لتحقیق هذا التوافق من أجل الزیادة في الإنتاج وتحقیق أقصى قدر ممكن من أهداف 

و شعور داخلي للأساتذة یتمثل في الإحساس بالارتیاح والسعادة والرضي نتیجة لإشباع حاجاتهم ورغباتهم  فهالمؤسسة 

یحمله الأساتذة  نحو مؤسستهم التعلیمیة وینجم عن معرفتهم بأعمالهم واجباتهم وعن   خلال قیامهم بمهنتهم فهو اتجاه

  .الدرجة التي من خلالها یتوفر تناسق كافة أطراف المنظمة

یتفق أغلب الباحثین على مظهریین من مظاهر التوافق المهني وهما الرضا :  التوافقوسوء المهني مظاهر التوافق  - ب

  :والإرضاء

عن الشعور الإیجابي الذي یشعر به الموظّف بشكلٍ عام تجاه عمله، والسبب تحقیق  ریعب:  الرضا المهني  -

، ویعتبر أیضا من  الأهداف الأساسیّة التي تسعى جل المنظمات ورغباته في العملالمادیة والمعنویة، احتیاجاته

 .لتحقیقه لما له من دور في زیادة إنتاجیّة العمال وتحفیزهم

الرضا عن المسؤول –الرضا عن ظروف وطبیعة العمل –الرضا عن جماعة العمل : منها ویتمثل في عدة أشكال 

.  

                                              
 

.  
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لتي ینظر له بها المشرف وزملاءه في المؤسسة ویمكن إیجازها یتضح من خلال إنتاجیته ومن الطریقة ا :الإرضاء  -

 .إتباع نظام سیر العمل بالمؤسسة –الانضباط –إرضاء المسؤول والزملاء : في مایلي 

  :وهناك مظاهر عدة لسوء التوافق المهني نذكر من بینها 

 .قلة الإنتاجیة كما وكیفا  -

 .كثرة الحوادث المهنیة والأخطاء الفنیة في العمل -

 .أخرى إلىالتغیب عن العمل بكثرة بعذر أو بغیر عذر والتنقل من عمل إلى أخر أو من مؤسسة  -

 .اللامبالاة والتكاسل في العمل  -

 .   كثرة الشكوى أو التمرد والمشاغبة  -

 .عدم الالتزام بتعلیمات المسؤول أو المؤسسة  -

 15 .بحركات التمرد والتذمر تحریض زملاء العمل على الشكوى من اللوائح ونظام العمل والقیام -

  : المناخ التنظیمي وعلاقته بالتوافق المهني في المؤسسات التربویة -3

كونها الأداة الفاعلة والحیویة في المجتمعات الإنسانیة  ،تطویر المؤسسات التربویة یعد مدخلا أساسیا للتنمیة الشاملة      

ة هي المفتاح لعملیة إصلاح التعلیم وتطویره لمواجهة حاجات المجتمع وان كانت تلك المؤسسات كذلك فان الإدارة التربوی.

فالتربیة في مفهومها المعاصر عملیة للتغییر والتطویر ولها من النتائج ما یجعلها تحتل مكانة أساسیة بین وسائل  .وتطلعاته

فهي المسئولة عن سیر العملیة  وكل ما سبق یعتمد اعتمادا أساسیا على الإدارة.الإصلاح والتقدم في كل دول العالم 

  .16التربویة وتوجیهها الوجهة السلیمة لتحقیق الأهداف المرجوة 

یعود لها وذلك من  فالإدارة التعلیمیة تعد العمود الفقري في العملیة التعلیمة وأي  تطویر وتحسین في المؤسسات التعلیمیة

وخاصة ،و تحسین رضا جمیع العاملین بالعملیة التعلیمیة لتوفیر الظروف والإمكانات المادیة والمعنویة  خلال سعیها

  .الذین یعدون المرتكز الأساسي في عملیة التعلیم والتعلم  الأساتذة

من ،الوظیفیة والشخصیة،وتوفر الخدمات العامة لهم في المؤسسة التعلیمیة  الأساتذةوعلى هذا الأساس فان تلبیة احتیاجات 

نتماء وجعل اتجاه  المعلمین نحو مؤسستهم التعلیمیة اتجاه ایجابي، وهذا یتماشى ویتناغم مع شأنه تعزیز أواصر الألفة والا

الهدف الأساسي الذي جعلت الإدارة التربویة من أجله ألا وهو تطویر وتحسین جودة  العملیة التعلیمیة، وتوفیر خدمات  

جاتهم المادیة والمعنویة، وتحسین المناخ التنظیمي لجمیع العاملین  بالمؤسسة بما فیهم المعلمین، والاستجابة لاحتیا

المدرسي لیساعدهم علي تحسین أدائهم وفعالیتهم التعلیمیة،وعلیه لم تعد الإدارة عملیة روتینیة تقلیدیة تعتمد علي تنفذ 

لائمة لعملیة أوامرها  فقط بل اتسمت بخصائص  إنسانیة دینامیة هدفا إلى تلبیة احتیاجات العاملین من خدمات ضروریة م

  .التعلیم

مهما تعددت نشاطاتها وبشكل  ،الذي یعتبر اللبنة الأساسیة في جمیع المؤسسات بالعاملمن هنا تبرز أهمیة الاهتمام      

وهذا الأخیر یعمل ضمن مناخ تنظیمي تؤثر خصائصه على سلوكه الوظیفي وبالتالي تظهر على  .خاص التربویة منها

  .كس على نجاح المؤسسة وقدرتها على  التطور والنمو وتحقیق أهدافها التي تسعى إلیها إنتاجیته وأداءه كما ینع

لذا أصبح من طویره ونموه نموا متوازنا وشاملا المدرسة كمؤسسة تربویة تسهم في تربیة وتعلیم الإنسان وتحرص على ت     

یئة عمل ملائمة ومساعدة على تحقیق الأهداف والحرص على توفیر ب الأستاذالضروري الاهتمام بالمناخ الذي یعمل فیه 

  .ا من دور في استقرار المعلم وإنتاجیته مل ،التي تم وضعها
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العام وتوجیهه الوجهة الفعالة  اویعد مدیر المؤسسة هو القائد وله الدور الكبیر في فاعلیة المناخ المدرسي والتحكم في جوه

وي وهو المدیر وعلیه تأتي أهمیة اختیار مدیري ومدیرات المدارس وفق وهنا یبرز عامل مهم في المناخ التنظیمي الترب.

معاییر وأسس ومقومات شخصیة فهو القائد وتتوقف توجیه جهود العاملین معه من خلال توفیر بیئة عمل مساعدة ومریحة 

  .في المدرسة 

باعتبار أن أي سلوك یصدر من أي  ،نیعد عاملا هاما في تشكیل سلوكیات المعلمی  المناخ التنظیمي السائد في المؤسسة

لذا یعد هذا الأخیر من المتغیرات التي تستهدف سلوكیات وانطباع العامل وتؤثر .عامل هو دلیل تفاعله مع بیئته التنظیمیة 

وهذا ما أكدته عدید الدراسات التي أظهرت  .فیها بالسلب أو الإیجاب كما أنه عامل هام في رضا العامل وتوافقه المهني

حیث أكدت على وجود علاقة بین المناخ التنظیمي والرضا الوظیفي .لاقة المناخ التنظیمي بسلوك العاملین التنظیمي ع

  . والرضا یعتبر مظهر من مظاهر التوافق المهني وعدم وجوده مؤشر على سوء التوافق المهني  

زید من الجهود باتجاه مؤسستهم التعلیمیة وكذا م الأساتذةیعد التوافق المهني عامل ذا تأثیر إیجابي نحو بذل         

  .تحسین وتطویر أداءهم وبالتالي تطویر العملیة التعلیمیة

كما .من العوامل والمؤثرات التي تهتم بحالة المعلمین المعنویة   والمادیة  بجملة الأساتذةیتأثر التوافق المهني لدي        

بما ینتهجه من ممارسات دیمقراطیة أو تسلطیة   علي ممارسات وسلوك یؤثر  أن  أسلوب الإدارة المدرسیة القیادي

المعلمین التنظیمي  نحو بیئة  فالمدیر من خلال نمط قیادته وعلاقاته الإنسانیة مع المعلمین بما فیها  من عدل ومساواة 

 إضافة. همة في النمو المهني لهمومراعاة شؤونهم في كافة المجالات یسهم في زیادة وتحسین توافقهم المهني وبالتالي المسا

تسهم في زیادة وتحسین التوافق المهني  كتهیئة بیئة العمل الفیزیقیة من  أخرىأسلوب المدرسة القیادي هناك عوامل  إلى

دور  إنارة ومساحات خضراء وخلفیات جداریه معبرة تبعث في العامل الراحة والطمأنینة في محیط عمله  دون إغفال 

وما  بالإضافة إلى علاقات زملاء العمل.دیة منها والمعنویة في دفع العامل على الاستمرار وبذل جهد إضافي الحوافز الما

   .یسودها من ود ومحبة لها الأثر البارز في جعل العامل محب لبیئة عمله متوافق معها مهنیا 

  خاتمة 

لوقوف على عدد من المتغیرات ویعد المناخ نجاح المؤسسات التربویة في تحقیق أهدافها وغایاتها یستوجب اإن     

خصائص تمیز بیئة العمل لها تأثیر مباشر یجعل العاملین فالمناخ التنظیمي بما فیه من .التنظیمي أحد أهم هذه المتغیرات 

 .هم من خلاله یتبنون أنماط سلوكیة مختلفة تؤثر إیجابا أو سلبا على المنظمة  وتؤثر في توافقهم المهني أو سوء توافق

الأستاذ یمثل الشریحة الكبرى من فئة العمال في المؤسسة التعلیمیة وكثیرا من نتائج هذه المؤسسة یتوقف  نظرا لكون    

هناك جملة من العوامل تسهم  بصورة مباشرة في علیه وبما أن توافقه المهني یرتبط  بنمط المناخ التنظیمي الذي یعمل 

توجیه سلوكهم بشكل ایجابي  وتحسین أدائهم المدرسي والصفي بما ینعكس بالإیجاب تحقیق التوافق المهني  للمعلمین و 

  :علي تحسین وتطویر  العملیة التعلیمیة من خلال توفیر مایلي

فنجاح المؤسسات التربویة في تحقیق أهدافها یقترن بالجو السائد داخل العمل  الداخلیةبیئة العمل  تهیئة وتحسین   -

 .على سلوك المعلمین وبالتالي إنتاجیتهم وتحقیق أهدافهم  لما له من أثر مباشر

  .الاهتمام بالحوافز المادیة والمعنویة للمعلمین لما لها من أهمیة في تحقیق الرضا الوظیفي وتحسین الأداء  -

دهم في تقدیم دورات تدریبیة للمعلمین بناء على حاجاتهم التكوینیة  من اجل إكسابهم العدید من المهارات التي تساع -

 . التعامل مع مكونات بیئة المدرسة المادیة والمعنویة بسهولة ، وتسهم في تحقیق الأهداف المدرسیة
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أن یتسم النمط القیادي بالدیمقراطیة بعید عن التسلط  حیث یركز المدیر علي رفع الروح المعنویة وقیم الانتماء  -

ب مهنتهم  وهذا یكون بعدة أسالیب من بینها زیادة للمؤسسة في المعلمین حتى تزداد دافعیهم نحو التعلیم وح

التفویض وحسن التعامل ومراعاة شؤونهم الشخصیة  والمهنیة بالمدرسة ، وإقامة علاقات متوازنة معهم تحببهم في 

 .العمل المدرسي
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