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انعكاس  نجاح العملية الرياضية التربوية في المدارس الثانوية
 اة  الممهارات الأساسية في تدريس لل

 اٌغضائش. دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ ثؼل اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ؽشق ٠٨ٚخ

 

 .3صُذٌ ػجذ الله جبمؼخ انجزائشد.ة.س. مؼهذ بن ششَف د/ ثىسو

 .جبمؼخ حمه نخعش انىادٌد/ قذادسح شىقٍ 

 جبمؼخ خمُش مهُبوخ.انصبدق  د/ إصمبػُم 

  مهخص انذساصخ

يرى الكثيرون من أهل الاختصاص، أنه سيكون لممهارات الأساسية في تدريس مااد  التريياة اليدنياة 
الاادور الكيياار فااي مسااالد  المتماا  والمااتتم  فااي تمليااا أهاادا  التمميااة الرياضااية التريويااة وماان هنااا والرياضااية 

تتجمااااك م ااااكمة الدراسااااة فااااي مماولااااة جديااااد  لتجرياااام المهااااارات الأساسااااية فااااي تاااادريس ماااااد  الترييااااة اليدنيااااة 
 والرياضية وانتكاسها لمك نجاح التممية الرياضية التريوية في المدارس الثانوية.

أسااتاة فاااي  53تممياااة و 021لتسااميا الضااوى لماااك هااة، الم اااكمة، أجاارى الياماااق دراسااة لمااك ليناااة  وامهااا و 
 ) ثانويات الجزائر  را (. المرممة الثانوية.

وجاىت أهادا  الدراساة لماك ساياا واماد وهاو مترفاة إن كانات هاة، المهاارات الاساساية فاي التادريس تساالد 
 ي المدارس الثانوية.في نجاح التممية الرياضية التريوية ف

أما يالنسية لمنتائج فكانت كمها مسم التو تات الموضاولة مان اار  الياماق ، مياق أناه وجاد ان لممهاارات 
 الاساسية في التدريس دور فتّال في التممية التريوية الرياضية التدريسية في المؤسسات التتميمية الثانوية.

 ات التممية الرياضية التريوية، التريية اليدنية والرياضية.المهارات التدريسية، ممدد: الكممات الأساسية
 

 

 ثذون مهخص الاوجهُزَخ
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  مقذمخ:

اْ اٌزشث١خ فٟ أثغو ِفَٙٛ ٌٙب رؼٕٟ ػ١ٍّخ اٌزٛافك ٚاٌزى١ف، فبٌزشث١خ ؽغت ٘زا 

اٌّفَٙٛ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رفبػً ث١ٓ اٌفشد ٚث١ئزٗ ا٨عزّبػ١خ ٚرٌه ثغشك اٌزٛافك أٚ اٌزى١ف 

ا٦ٔغبْ ٚاٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ رفشمٙب اٌج١ئخ رجؼب ٌذسعخ اٌزطٛس اٌّبدٞ ٚاٌشٚؽٟ ف١ٙب. ث١ٓ 

فبٌزشث١خ رٙذف اٌٝ ِغبػذح اٌؾخق١خ ا٦ٔغب١ٔخ ػٍٝ أْ رّٕٛ ّٔٛا أفؼب١ٌب، ٚاعزّبػ١ب، 

ٚػم١ٍب... ع١ٍّب ٠ؾشس٘ب ِٓ اٌؾمذ ٚاٌنغ١ٕخ.
1

 

١خ ا٤عبع١خ اٌزٟ رغزّذ ٔظش٠برٙب ٚرؼزجش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ اؽذٜ فشٚع اٌزشث

ِٓ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ٚرغزخذَ ػٓ هش٠ك إٌؾبه اٌجذٟٔ اٌّخزبس اٌّٛعٗ ٚإٌّظُ ٦ػذاد 

 ا٤فشاد اػذادا ِزىب٩ِ ِغ ِب ٠ز٩ءَ ِغ ؽبعبد اٌّغزّغ.

٠ٚشٜ "عزبٌٛرشٞ" أؽذ لبدح اٌزشث١خ فٟ ع٠ٛغشا أْ اٌزشث١خ "ٟ٘ ر١ّٕخ وً لٜٛ 

ز٩ئّخ".اٌطفً ر١ّٕخ وبٍِخ ِٚ
2

 

فٟٙ رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ رؾم١ك ٘زٖ ا٤غشاك وّب رؼًّ ػٍٝ رطج١غ اٌفشد ػٍٝ 

اٌش٠بمخ ف١ٕؾؤ ِزفّٙب، ِزج١ٕب ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ٘ب، ِىزغجب لذسا ٩ِئّب ِٓ اٌّٙبساد 

اٌؾشو١خ، اٌزٟ رىفً ٌٗ ِّبسعخ س٠بم١خ أٚ رش٠ٚؾ١خ ِف١ذح ِّٚزؼخ ِٓ خ٩ي ؽ١برٗ، ِّب 

ٚرىبًِ اٌزشث١خ اٌؼبِخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اػذاد اٌّٛاهٓ اٌزٞ ٠غزطٍغ ا١ٌٗ ٠غبػذ ػٍٝ ثٕبء 

ِغزّؼٕب اٌّغٍُ.
3

 

ٚ٘زا وٍٗ ٨ ٠زؾمك ا٨ ثٛعٛد أعزبر وفء ٠غزط١غ رى٠ٛٓ ع١ً لبدس ػٍٝ رؾًّ 

اٌّغئ١ٌٛخ ٚػٍٝ اٌزى١ف اٌغ١ٍُ ١ٌخذَ ٔفغٗ ِٚغزّؼٗ، ٤ْ لٛح اٌّغزّغ ٚف٩ثزٗ رمبط ا١ٌَٛ 

 ؽخق١خ أفشادٖ.ثمٛح ٚف٩ثخ ٚرىبًِ 

٨ٚ ٠خفٝ ػٍٝ أؽذ أ١ّ٘خ دٚس أعزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ فٙٛ اٌشوٓ 

ا٤عبعٟ ِٓ أسوبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغب٨د اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ اٌّذسع١خ ٚؽغش اٌضا٠ٚخ 

ؼخ ف١ٙب، فبٌّؼٍُ اٌغ١ذ ؽزٝ ِغ اخز٩ف إٌّب٘ظ ٠زٕبٌٚٙب ٠ٚؼذٌٙب ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زّبؽٝ ِغ هج١

اٌؼقش، ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس أصشا أ٠نب فٟ ر١ِ٩زٖ، ؽ١ش أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد 

ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٓ هش٠ك رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼشفخ ؽبعبرُٙ 

ٚهشق رفى١شُ٘، ٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ اٌذٚس اٌش٠بمٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

بمٟ اعزّبػٟ ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ ٚرمذِٗ ػٓ هش٠ك رشث١خ ٚاٌش٠بم١خ، فٙٛ سائذ س٠

إٌؼء رشث١خ فؾ١ؾخ رزغُ ثؾت اٌٛهٓ، وّب أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ٍؼ اٌز١ِ٩ز ثطشق اٌؼًّ 

                                                           
1

بٌٕغبػ فٟ اٌزذس٠ظ فٟ ث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚػ٩لزٙب ثعّبد أعزبر ِبدح اٌزش دساعٟ ػبدي، ِخٍٛفٟ سؽ١ذ، ٌٚذ ؽفؼبٚٞ ِؾّذ،

  .1، ففؾخ 2009، 2008، اٌغضائش، 3خ، ِزوشح ١ٌغبٔظ، عبِؼخ اٌغضائش اٌضب٠ٛٔ ِشؽٍخ
2

  .46، ففؾخ ٔفظ اٌّشعغِخٍٛفٟ سؽ١ذ، ٌٚذ ؽفؼبٚٞ ِؾّذ، دساعٟ ػبدي، 
3

  .1، ففؾخ ٔفظ اٌّشعغ، دساعٟ ػبدي، ِخٍٛفٟ سؽ١ذ، ٌٚذ ؽفؼبٚٞ ِؾّذ
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اٌزارٟ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ِزبثؼخ اوزغبة اٌّؼبسف ٚرى٠ٛٓ اٌمذساد ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ 

١خ فٟ أٔفغُٙ.ٚغشط اٌم١ُ اٌخٍم١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغّبٌ
1

 

ٚٔظشا ٌّب رزطٍجٗ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بمخ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ وفبءح فٟ 

اٌزذس٠ظ رغّؼ ثزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٌٚٛعٛد ِٙبساد أعبع١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٨ثذ ِٓ رٛافش٘ب ٌذٜ 

ف ػٓ أعزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ، لّٓ ثبٔغبص اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ سغجخ ِٕب فٟ اٌىؾ

"انمهبساد الأصبصُخ فٍ تذسَش مبدح انتشثُخ انجذوُخ وانشَبظُخ واوؼكبصهب ػهً وجبح 

، ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ثؼل صب٠ٛٔبد ٠٨ٚخ انؼمهُخ انشَبظُخ انتشثىَخ فٍ انمذاسس انخبوىَخ"

 اٌغضائش ؽشق.

ٚلذ لّٕب ثزمغ١ُ اٌذساعخ اٌٝ ثبث١ٓ، اٌجبة ا٤ٚي ٠زؼٍك ثبٌغبٔت إٌظشٞ ٠ٚنُ ص٩س  

فقٛي ؽ١ش رطشلٕب فٟ اٌفقً ا٤ٚي ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ، اٌفقً اٌضبٟٔ اٌٝ ِؾذداد 

اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ، أِب اٌفقً اٌضبٌش فمذ رطشلٕب ٌّبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ. أِب 

اٌجبة اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚف١ٗ فق١ٍٓ، اٌفقً ا٤ٚي ٠ؾًّ إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ 

ؾزٜٛ ػٍٝ ِغب٨د اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ ٚإٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ ثب٦مبفخ ٤دٚاد ٚاٌزٟ ر

اٌجؾش ٚاٌطشق ا٦ؽقبئ١خ، ٚأِب فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ فمذ ػشمٕب ف١ٗ إٌزبئظ اٌّزؾقً ػ١ٍٙب 

ٚلذ رُ ِٕبلؾزٙب ػٍٝ مٛء اٌفشم١بد اٌغضئ١خ ا٤ٌٚٝ، اٌضب١ٔخ، اٌضبٌضخ، ٚاٌشاثؼخ، صُ اخززّب 

 ؼل ا٨لزشاؽبد اٌزٟ ػغٝ أْ رغذ أرأب فبغ١خ ٌٍؼًّ ثٙب ِغزمج٩.  اٌذساعخ ثزوش ث

 إشكبنُخ: .1

رؼذ اٌش٠بمخ أؽذ ا٤ٔؾطخ ا٦ٔغب١ٔخ اٌّّٙخ، ف٩ ٠ىبد ٠خٍٛ ِغزّغ ِٓ ِغزّؼبد 

ا٦ٔغب١ٔخ ِٓ أؽذ أؽىبي اٌش٠بم١خ، ثغل إٌظش ػٓ دسعخ رمذَ أٚ رخٍف ٘زا اٌّغزّغ ٚلذ 

ٗ اٌّخزٍفخ، ٚاْ رفبٚرذ رٛعٙبد ػٍٝ ؽنبسح ػشفٙب ا٦ٔغبْ ػجش ػقٛسٖ ٚؽنبسار

ثؾؤٔٙب، فجؼل اٌؾنبساد ا٘زّذ ثبٌش٠بمخ ٨ػزجبساد ػغىش٠خ، ٚاٌجؼل ا٤خشٜ ِبسعذ 

اٌش٠بمخ ٌؾغً أٚلبد اٌفشاؽ، ٚوؾىً ِٓ أؽىبي اٌزش٠ٚؼ، ث١ّٕب ٚظفذ اٌش٠بمخ فٟ 

ٝ اهبس اٌم١ُ اٌؾنبساد ا٤خشٜ وطش٠مخ رشث٠ٛخ ؽ١ش رفطٓ اٌّفىشْٚ اٌزشث٠ْٛٛ اٌمذِبء اٌ

اٌزٟ رؾفً ثٗ اٌش٠بمخ، ٚلذسرٙب اٌىج١شح ػٍٝ اٌزٕؾئخ ٚثٕبء اٌؾخق١خ ا٨عزّبػ١خ اٌّزٛاصٔخ، 

ٔب١٘ه ػٓ ا٢صبس اٌقؾ١خ اٌزٟ اسرجطذ ِٕز اٌمذَ ثّّبسعخ اٌش٠بمخ ٚرذس٠جبرٙب اٌجذ١ٔخ ٚ٘ٛ 

ٌّغزٜٛ اٌّفَٙٛ اٌزٞ أوذرٗ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ؽٛي ا٢صبس اٌٛظ١ف١خ ٚاٌقؾ١خ ػٍٝ ا

اٌج١ٌٛٛعٟ ٧ٌٔغبْ. ٚفٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٚٔز١غخ ٌٍغٙٛد اٌّزٛافٍخ ٌؼٍّبء ٚثبؽضٟ اٌزشث١خ 

ٚاٌش٠بم١خ فٟ عؼ١ُٙ ٌزؤو١ذ اٌجٕبء اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٕظبُِٙ ا٤وبد٠ّٟ أفجؼ ِٓ اٌّّىٓ ٤ٚي 

ِشح إٌظش اٌٝ اٌش٠بمخ ٔظشح ٠ؾذ٘ب اٌؾّٛي.
2

 

ٕذِظ فٟ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ ؽؤٔٙب ٚ٘زا ِب عؼً اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ عضء ِ

ؽؤْ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤خشٜ ٚرغبُ٘ فٟ لغو ٚافش ِٓ رؾم١ك ِبسعّزٗ فٟ ارغبٖ رى٠ٛٓ 

إٌؼء ٟٚ٘ رذَُسَط ه١ٍخ اٌّغبس اٌذساعٟ ثّٕٙبط ِزغبٔظ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٨عزّشاس٠خ ٚاٌزذسط 

                                                           
1

، ِبٟ٘ ٌٍٕؾش ١ِ1شفذ ػٍٟ خفبعخ، ِقطفٝ اٌغب٠ؼ ِؾّذ، ِذخً اٌٝ هشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، اٌطجؼخ  

 .173، ففؾخ 2000ٚاٌزٛص٠غ، ا٨عىٕذس٠خ، 
2

  .5، ففؾخ 1996أٔٛس اٌخٌٟٛ، اٌش٠بمخ ٚاٌّغزّغ، ػبٌُ اٌّؼشفخ، اٌى٠ٛذ،  أ١ِٓ
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م١خ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رؼزجش ٚاٌزىبًِ فٟ ع١شٚسح اٌزؼٍُ، ٚ٘زا فٟ اهبس ِب ٠ؼشف  ثبٌؼ١ٍّخ اٌش٠ب

 ػ١ٍّخ رٙذف اٌٝ رى٠ٛٓ ٚاػذاد اٌفشد ٚر١ّٕخ لذسارٗ اٌّؼشف١خ. 

ٚثّب أْ ِٓ ث١ٓ ا٤٘ذاف ِٓ رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ صسع اٌم١ُ 

ا٤خ٩ل١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼبْٚ ٚسٚػ اٌغّبػخ ث١ٓ اٌز١ِ٩ز ثّغبػذح أعبرزح ٘زٖ اٌّبدح اٌز٠ٓ 

ه ػٍٝ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٌٍزذس٠ظ ؽ١ش رؼزجش اٌّٙبسح ّٔو ِٓ اٌغٍٛن ٠ؼزّذْٚ فٟ رٌ

اٌزذس٠ظ اٌفؼبي فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح، ٠قذس ِٓ اٌّؼٍُ دائّب ػٍٝ ؽىً اعزغبثبد ػم١ٍخ 

ٌٚفظ١خ ٚؽشو١خ ٚؽغ١خ ٚػبهف١خ ِزّبعىخ، ٚرزىبًِ فٟ ٘زٖ ا٨عزغبثبد ػٕبفش اٌذلخ 

 .٠غٟٚاٌغشػخ ٚاٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌّٛلف اٌزذس

جشََ  ٚثزوش اٌّٙبسح فبْ اٌّشث١ٓ ٠ئوذْٚ ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ٘ذافٙب فمذ ػَّ

ػٕٙب اٌّشثْٛ ثّب ٠ؼشف ػٕذُ٘ ثآداة اٌزذس٠ظ ٚرغزؼًّ ٌفظخ ِٙبسح ٌٍذ٨ٌخ ػٍٝ ِب ٠ٍضَ 

اٌّؼٍُ اعزؼّبٌٗ ِغ اٌز١ِ٩ز ار أْ ِفَٙٛ اٌّٙبسح اٌزذس٠غ١خ لذ ٚمؼ فٟ آداة اٌزذس٠ظ ِٚٓ 

٘زٖ ا٢داة ٚاٌّٙبساد: اٌّٙبسح فٟ رجغ١و اٌّؼٍِٛبد ٌٍز١ِ٩ز، اٌّٙبسح فٟ اؽشان اٌز١ِ٩ز 

فٟ اٌذسط، اٌّٙبسح فٟ ا٨عزّبع اٌٝ اٌز١ِ٩ز، اٌّٙبسح فٟ رؾغ١غ ا٨عزغبثبد إٌّبعجخ ِٓ 

، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙبساد  اٌزٟ عٕزطشق ا١ٌٙب ٨ؽمب ٚاٌزٟ عٛاء ظٙشد فٟ عٍٛن اٌز١ِ٩ز

ٌُ رظٙش، فٟٙ ؽمبئك أوذ ػ١ٍٙب اٌّشثْٛ، ٚث١ٕٛا مشٚسرٙب ٌٍزؼ١ٍُ إٌبعؼ ٌزؾم١ك  اٌّؼٍُ أَ

 أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّٚب عجك روشٖ عبء اٌزغبإي اٌؼبَ ػٍٝ اٌؾىً اٌزبٌٟ: 

  ٍهم نهمهبساد الأصبصُخ فٍ انتذسَش لأصتبر تشثُخ انجذوُخ وانشَبظُخ دوس فؼبل ف

 خ فٍ انمذاسس انخبوىَخ؟وجبح انؼمهُخ انشَبظُخ انتشثىَ

 رٕذسط أعئٍخ عضئ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ِٕٚٗ

 انشَبظُخهم انمهبسح فٍ الاصتمبع إنً انتلامُز تضبهم ثشكم فؼبل فٍ وجبح انؼمهُخ  .1

 ؟ انخبوىَخ انتشثىَخ فٍ انمذاسس

هم انمهبسح فٍ إششاك انتلامُز فٍ انذسس تضبهم ثشكم فؼبل فٍ وجبح انؼمهُخ  .2

 خ فٍ انمذاسس انخبوىَخ ؟انشَبظُخ انتشثىَ

ثشكم فؼبنفٍ وجبح انؼمهُخ  هم انمهبسح فٍ تجضُػ انمؼهىمبد فٍ انذسس تضبهم .3

 انشَبظُخ انتشثىَخ فٍ انمذاسس انخبوىَخ ؟

فٍ وجبح هم انمهبسح فٍ تشجُغ الاصتجبثبد انمىبصجخ مه انتلامُز تضبهم ثشكم فؼبل  .4

 ؟انؼمهُخ انشَبظُخ انتشثىَخ فٍ انمذاسس انخبوىَخ 

 : انفشظُبد .2

 . انفشظُخ انؼبمخ:1.2

اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٤عزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ رٍؼت دٚسا فؼب٨ فٟ ٔغبػ  

 اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ. اٌش٠بم١خاٌؼ١ٍّخ 
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 . انفشظُبد انجزئُخ:2.2

  زشث٠ٛخ اٌ اٌش٠بم١خاٌّٙبسح فٟ ا٨عزّبع اٌٝ اٌز١ِ٩ز رغبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ

 .اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّذاسط

  اٌّٙبسح فٟ اؽشان اٌز١ِ٩ز فٟ اٌذسط رغبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ

 اٌش٠بم١خاٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.

  فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌّٙبسح فٟ رجغ١و اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌذسط رغبُ٘ ثؾىً فؼبي

 اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.

 فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ ا٨عزغبثبد إٌّبعجخ ِٓ اٌز١ِ٩ز رغبُ٘ ثؾىً فؼبي  اٌّٙبسح فٟ رؾغ١غ

 اٌش٠بم١خاٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.

 أصجبة اختُبس انمىظىع: .3

 . أصجبة راتُخ:1.3

ثبػزجبس إٟٔٔ وٕذ ر١ٍّزح فٟ اٌضب٠ٛٔخ وّب ٘ٛ ؽبي عبئش ص٩ِئٟ فٟ اٌغبِؼخ اسرؤ٠ذ 

ػٍٝ ٔظشرٟ اٌٝ أعبرزح اٌزشث١خ اٌذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ أْ أرٕبٚي ِٛمٛع وبْ ٌٗ ا٤صش اٌىج١ش 

ٚ٘زا ٔظشا ٤ْ أعزبرٞ آٔزان وبْ ٨ ٠ؾشن اٌز١ِ٩ز فٟ اٌذسط ٚوٕذ أؽؼش أٔٗ ٨ ٠ٍّه 

ِٙبسح ا٨عزّبع ثب٦مبفخ اٌٝ أْ اٌفٛط وبٔذ رؼّٗ اٌفٛمٝ ٘زا ِب دفؼٕٟ اٌٝ ِؾبٌٚخ ِؼشفخ 

 ١خ.   ِب ارا وبٔذ ِٙبسح اٌّذسط ِؼٕب ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػٍّ

 . أصجبة مىظىػُخ:2.3

  ِٟؼشفخ ِب ارا وبْ ٠ٍّه أعبرزح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ف

 اٌزذس٠ظ.

  ِؼشفخ ِب ارا وبٔذ ِٙبسح ا٨عزّبع اٌٝ اٌز١ِ٩ز رئصش فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ

 اٌزشث٠ٛخ.

 بػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ ِؼشفخ ِب ارا وبٔذ ِٙبسح اؽشان اٌز١ِ٩ز فٟ اٌذسط رئصش فٟ ٔغ

 اٌزشث٠ٛخ.

  ِؼشفخ ِب ارا وبٔذ ِٙبسح رجغ١و اٌّؼٍِٛخ فٟ اٌذسط رئصش فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ

 اٌزشث٠ٛخ.

  ِؼشفخ ِب ار وبٔذ ِٙبسح رؾغ١غ ا٨عزغبثبد إٌّبعجخ ِٓ اٌز١ِ٩ز رئصش فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ

 اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ.

 عبع١خ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِؾبٌٚخ اػطبء ٔظشح ػٍٝ أُ٘ اٌّٙبساد ا٤

 ٚاٌش٠بم١خ.

 أهذاف انذساصخ: .4

 ٠ّىٓ رٛم١ؼ أ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 .ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌّٙبسح فٟ ا٨عزّبع اٌٝ اٌز١ِ٩ز فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ 

 اٌش٠بم١خ ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌّٙبسح فٟ اؽشان اٌز١ِ٩ز فٟ اٌؾقخ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ  

 اٌزشث٠ٛخ.
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 اٌش٠بم١خ ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌّٙبسح فٟ رجغ١و اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾقخ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ  

 اٌزشث٠ٛخ.

  ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌّٙبسح فٟ رؾغ١غ ا٨عزغبثبد إٌّبعجخ ِٓ اٌز١ِ٩ز اٌؾقخ فٟ ٔغبػ

 اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ.

 أهمُخ انذساصخ: .5

٤عبع١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚأؼىبعٙب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد ا

ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ ٚوزا رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ا٤عظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

٥ٌعزبر أْ ٠زّزغ ثٙب ٌزؾىُ اٌغ١ذ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، ٚ٘زا ثبػزجبس أْ اّ٘بي اٌّذسط ٌٙزٖ 

اٌز١ٍّز ٠قجؼ مؾ١خ  اٌّٙبساد ٠ٕغُ ػٕٗ ػذَ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ ٚثبٌزبٌٟ

ا٤عزبر اٌغ١ش ٍُِ ثبٌّٙبساد ا٤عبع١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚػ١ٍٗ فبْ أؽذ أُ٘ أعجبة ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 

اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ ٟ٘ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ وً أعزبر أْ ٠زّزغ ثٙب ٌزؾم١ك اٌغب٠خ 

 ٚاٌٙذف ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌش٠بم١خ.

ٕظش٠خ رىّٓ فٟ ٚمغ دػبِخ ٔظش٠خ ٠شعغ ٌٙب أعبرزح اٌزشث١خ ٚػ١ٍٗ فبْ ا١ّ٘٤خ اٌ

، أِب اٌذساعخ اٌزطج١م١خ فؤ١ّ٘زٙب رىّٓ فٟ اصجبد أٚ ٔفٟ ٚا٨ه٩عاٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٌٍجؾش 

فؾخ اٌفشم١بد اٌّمزشؽخ ٚع٩ِخ هشؽٙب ِغ رمذ٠ُ ِئؽشاد ِٚؼط١بد ٚد٨ئً ٚالؼ١خ ِٓ 

 ـ ٚاٌؼ١ٛة ٠ٚقؾؼ ا٤خطبء. ؽ١ش إٌمذ اٌؼٍّٟ اٌجٕبء اٌزٞ ٠جشص إٌمبئ

 :مقبسثخ مفبهُخ 6

 :Habilete. انمهبسح 1.6

 :نغخ 

 فٟ اٌٍغخ ٟ٘ اؽىبَ اٌؾٟء ٚاعبدرٗ ٚاٌؾزق. Skillاٌّٙبسح 

 :اصطلاحب 

ا٤داء اٌغًٙ اٌذل١ك اٌمبئُ ػٍٝ اٌفُٙ ٌّب ٠زؼٍّٗ ا٦ٔغبْ ؽشو١ب ٚػم١ٍب ِغ رٛف١ش اٌغٙذ 

ٚاٌزىب١ٌف.
1

 

ِٓ ِؾّذ ؽغٓ ػ٩ٚٞ، ٚوؾّذ ٔقش اٌذ٠ٓ سمٛاْ: "ِٓ ٚفٟ رؼش٠ف ٌٍّٙبسح ٠مٛي وً 

اٌقؼت رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِطٍك ٌٍّٙبسح، ٚرٌه وٛٔٙب رؾ١ش اٌٝ ِغز٠ٛبد ٔغج١خ ِٓ ا٤داء أٞ أْ 

اٌّٙبسح خبف١خ رؾ١ش اٌٝ دسعخ ِٓ عٛدح ِٕغٛثخ اٌٝ ِغزٜٛ اٌفشد أٚ ِغز٠ٛبد اٌغّبػخ.
2

 

 :إجشائُب 

ي اٌفؼبي ٌٍغ١شٚسح اٌّؼشف١خ، ٟ٘ ِٛمٛع رٚ فٍخ ثبٌزؼٍُ ِٓ ؽ١ش ا٨عزؼّب

اٌؾغ١خ، ا٤خ٩ل١خ. اٌؾشو١خ ٚاٌّٙبسح صبثزخ ٔغج١ب ٦ٔغبص فؼبي ٌّّٙخ أٚ رقشف، ٟٚ٘ أوضش 

خقٛف١خ ِٓ اٌمذسح، ٤ٔٗ ٠ّىٓ ٩ِؽظزٙب ثجغبهخ.
3

 

 . انمهبساد الأصبصُخ فٍ انتذسَش:2.6

 :اصطلاحب 
                                                           

1
 .14ذس٠ظ اٌفؼبي، ففؾخ داٚد دس٠ٚؼ ؽٍظ، ِؾّذ أثٛ ؽم١ش، ِٙبساد اٌز 
2

ثٓ ثشٔٛ ػضّبْ، رؾذ٠ذ دسعخ ِؼ١بس٠خ ِٓ خ٩ي ثطبس٠خ اخزجبساد ٌزم٠ُٛ ثؼل اٌّٙبساد ا٤عبع١خ فٟ ا٤ٌؼبة اٌغّبػ١خ )وشح  

 .46، 45، ففؾخ 2006، 3ا١ٌذ، وشح اٌغٍخ، وشح اٌطبئشح( أهشٚؽخ اٌذوزٛسح، عبِؼخ اٌغضائش
3

 .11، ففؾخ 2005اد، ا٤ثؼبد ٚاٌّزطٍجبد، داس اٌخٍذ١ٔٚخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، اٌغضائش، ؽبعٟ فش٠ذ، ث١ذاغٛع١ب اٌزذس٠ظ ثبٌىفبء 
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دح، ٠قذس ِٓ اٌّؼٍُ "أٙب ّٔو ِٓ اٌغٍٛن اٌزذس٠غٟ اٌفؼبي فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذ

دائّب ػٍٝ ؽىً اعزغبثبد ػم١ٍخ ٌٚفن١خ ٚؽشو١خ ٚؽغ١خ ٚػبهف١خ ِزّبعىخ، ٚرزىبًِ فٟ 

٘زٖ ا٨عزغبثبد، ػٕبفش اٌذلخ ٚاٌغشػخ ٚاٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ."
1

 

 . انتذسَش:3.6

 :نغخ 

ٍٗ ِقذس اٌفؼً "دسط" ِٚؼٕبٖ اٌزؼ١ٍُ، ٠مبي: "دسط رذس٠غب اٌىزبة أٚ اٌذسط، عؼ

٠ذسعٗ، ٚفٟ ٌغبْ اٌؼشة "٨ثٓ إٌّقٛس" عبء فٟ ِبدح "دسط": دسط اٌىزبة دسعب أٚ 

دساعخ، ٚأفً اٌذساعخ اٌش٠بم١خ ٚاٌزؼٙذ ٌٍؾٟء.
2

 

  :اصطلاحب 

٠مٛي ِؾّذ فبٌؼ: "اٌزذس٠ظ ِقٍؼ رشثٛٞ ٠ذي ػٍٝ ِشؽٍخ ػ١ٍّخ، رزُ ثٛاعطزٙب 

عٍٛن ٚالؼٟ ٍِّٛط ٌذٜ رشعّخ إٌّٙظ، ِٚب ٠ؾٍّٗ ِٓ أ٘ذاف ِٚؼب١٠ش، ٚأٔؾطخ اٌٝ 

اٌز١ِ٩ز.
3

 

وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ثؤٔٗ "ػجبسح ػٓ عٍغٍخ ِٕظّخ ِٓ اٌفؼب١ٌبد ٠ذ٠ش٘ب اٌّؼٍُ، ٠ٚغُٙ 

ف١ٙب اٌّزؼٍُ ػ١ٍّب ٚٔظش٠ب ثمقذ رؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ."
4

 

 :إجشائُب 

اٌزذس٠ظ ٔؾبه ِمقٛد، ٠ٙذف اٌٝ رشعّخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ ِٛلف ٚاٌٝ خجشح 

 ١ز، ٠ٚىزغت ِٓ ٔزبئغٙب اٌغٍٛن اٌّمقٛد.٠زفبػً ِؼٙب اٌزٍّ

 . غشق انتذسَش:4.6

 :نغخ 

اٌطش٠مخ ٌغخ رؼٕٟ "اٌّز٘ت ٚاٌغ١شح ٚاٌّغٍه اٌزٞ ٔغٍىٗ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌٙذف" أٚ 

 "اٌطش٠مخ عٙذ ٠جزي ِٓ أعً ثٍٛؽ غب٠خ".

  :اصطلاحب 

ٚاٌطش٠مخ افط٩ؽب رؼٕٟ "عٍّخ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ِٓ أعً غب٠بد رشث٠ٛخ" 

 هشائك" ٚاٌؾبئغ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ "هشق".ٚاٌغّغ "

 ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ ٚسدد فٟ ِخزٍف اٌّشاعغ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِب ٠ٍٟ:

 عٍغٍخ ِٓ إٌؾبه اٌّٛعٗ ٌٍّذسط اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ رؼٍُ ٌذٜ اٌز١ِ٩ز. .1

 ا٦عشاء اٌزٞ ٠ئدٞ رطج١مٗ اٌىبًِ اٌٝ اٌزؼٍُ. .2

 اٌزذس٠ظ فؼب٨.اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ػٓ هش٠مٙب ٠قجؼ  .3

 و١ف١خ رٛظ١ف ِٛاسد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍٛفٛي اٌٝ أ٘ذاف رشث٠ٛخ ِؼ١ٕخ. .4

ا٦عشاءاد اٌزٟ ثٛاعطزٙب ٠ّىٓ ٌٍّذسط ِغبػذح اٌز١ٍّز ٦ؽذاس رغ١شاد فٟ عٍٛوٗ  .5

 ا٤فٍٟ اٌٝ عٍٛن ٠زٛلغ ؽذٚصٗ.

                                                           
1

 .69، ففؾخ 2008ػّش ػجذ اٌشؽ١ُ ٔقش الله، أعغب٠بد فٟ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ، داس ٚائً ٌٍٕؾش،  
2

 .2، 1، ففؾخ 2006، ػطبء الله أؽّذ، أعب١ٌت ٚهشق اٌزذس٠ظ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ 
3

 .5، ففؾخ ٔفظ اٌّشعغػطبء الله أؽّذ،  
4

 .143، ففؾخ 1999ِؾّذ ِؾّذ اٌؾؾبد، و١ف رىْٛ ِؼٍّب ٔبعؾب ٌٍزشث١خ اٌش٠بم١خ، عبِؼخ إٌّقٛسح، ِىزجخ اٌؼٍُ ٚا٠٦ّبْ،  
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 رٕظ١ُ ٚل١بدح اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. .6

 ١خ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.رى٠ٛٓ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك فبػٍ .7

 :إجشائُب 

ٟ٘ وً ا٦عشاءاد ٚاٌٛعبئً اٌف١ٕخ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٛدح، 

ٚأعبط هشق اٌزذس٠ظ ٘ٛ اٌزط٠ٛش اٌذائُ ٌّؾز٠ٛبد ٚأعب١ٌت ٚٚعبئً دسط اٌزشث١خ 

 اٌش٠بم١خ ٚهش٠مخ اخشاعٗ.

 . انتشثُخ انجذوُخ وانشَبظُخ:5.6

 :اصطلاحب 

١ش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِفِٙٛب عذ٠ذا ثؼذ امبفخ وٍّخ "اٌجذ١ٔخ" ا١ٌٗ فىٍّخ اوزغت رؼج

"ثذ١ٔخ" رؾ١ش اٌٝ اٌجذْ ٚوض١شا ِب رغزخذَ فٟ ا٦ؽبسح اٌٝ ففبد ثذ١ٔخ وبٌمٛح، اٌغشػخ 

 ٚاٌّشٚٔخ فٟٙ رؾ١ش اٌٝ اٌجذْ ِمبثً اٌؼمً.

٠ٛٓ ٚلذ اعزخذَ ِقطٍؼ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى

ٚرؾذدد ِفب١ّ٘ٗ ػٕذ اٌّشث١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ ٚار ٔغذ٘ب رخزٍف فٟ ؽىٍٙب فبْ ِنّٛٔٙب ٌُ 

 ٠زغ١ش.

٠ٚشٜ "ف١شٞ" أْ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٟ٘ عضء ٨ ٠زغضأ ِٓ اٌزشث١خ اٌؼبِخ، ار رؾغً 

دٚافغ إٌؾبهبد اٌّٛعٛدح فٟ وً ؽخـ ٌز١ّٕزٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼن٠ٛخ اٌزٛافم١خ، ا٨ٔفؼب١ٌخ 

 ٚاٌؼم١ٍخ.

ٛرؾش" أْ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٟ٘ عضء ِزىبًِ ِٓ اٌزشث١خ ٠شٜ "رؾبسٌض ثٚ

اٌؼبِخ ١ِٚذاْ رغش٠جٟ ٘ذفٗ رى٠ٛٓ اٌّٛاهٓ ا٩ٌئك ِٓ إٌبؽ١خ اٌجذ١ٔخ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ 

ٚا٨عزّبػ١خ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك أٌٛاْ إٌؾبه اٌش٠بمٟ ٠ٚن١ف أْ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ 

بسح أٚ ِب ؽبثٗ رٌه ٘ٛ ارغبٖ خبهئ فٟ فُٙ ِؼٕٝ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ أٔٙب عغُ لٛٞ، أٚ ِٙ

ٚاٌش٠بم١خ.
1

 

 :إجشائُب 

٠غت رؾذ٠ذ ِفَٙٛ خبؿ ثبٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٠زّبؽٝ ِغ أ٘ذاف ٚغب٠بد 

إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌؼبَ ٚاٌزٛع١ٙبد ا٠٦ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ، ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّمقٛد 

خ ٚاٌش٠بم١خ ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رزُ ػٕذ ِّبسعخ أٚعٗ إٌؾبه اٌجذٟٔ ثبٌزشث١خ اٌجذ١ٔ

اٌش٠بمٟ ثب٨ػزّبد ػٍٝ رؤص١ش وً ِؼط١بد اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ )اٌج١ٌٛٛع١خ، ػٍُ اٌٛساصخ، ػٍُ 

اٌٛظبئف ا٤ػنبء اٌذاخ١ٍخ، ػٍُ إٌفظ( ٚرشِٟ اٌٝ رى٠ٛٓ اٌفشد رى٠ٕٛب ِزىب٩ِ ِٓ إٌبؽ١خ 

 ١خ، ا٨عزّبػ١خ، اٌؼبهف١خ ٚاٌّؼشف١خ.اٌؾغ١خ، اٌؾشو

 . انؼمهُخ انشَبظُخ انتشثىَخ:6.6

 :إجشائُب 

                                                           
1

رٛع١ٗ ر١ِ٩ز اٌطٛس اٌّزٛعو  عٟ هب٘ش ؽغٓ، أ١ًٍِٚ ػّش، صساسٞ ؽف١ع، ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ 

  .2011، 3ٔؾٛ ِّبسعخ إٌؾبه اٌجذٟٔ، خبسط اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ، ِزوشح ١ٌغبٔظ، عبِؼخ اٌغضائش 
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ٟ٘ ػ١ٍّخ ٘بدفخ اٌٝ رى٠ٛٓ ٚاػذاد اٌفشد ٚر١ّٕخ لذسارٗ اٌّؼشف١خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌٛعذا١ٔخ 

)إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ( ٚفك أعب١ٌت ٚهشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزّبؽٝ ِغ ِزطٍجبد 

 ئً ٚاٌظشٚف اٌؼًّ إٌّبعجخ.اٌؼقش ٚرٛف١ش وً اٌٛعب

 مهبسح الاصتمبع نهتلامُز: .7.6

 

 :إجشائُب 

ٚرٌه ِٓ خ٩ي اػطبء اٌّغزّغ ا٘زّبِب خبفب ٚأزجب٘ب ِمقٛدا ٌّب رزٍمبٖ أدٔبٖ ِٓ 

أفٛاد، ٚا٨ٌزفبد اٌٝ ٘زٖ ا٤فٛاد، ِٚؾبٌٚخ اػطبئٙب ِؼٕٝ أُ٘ ِٓ ِغشد اٌغّبع ٌٙب، 

ٖ ِغ رشو١ض أزجب٘ٗ ا١ٌٗ ؽزٝ ٠مغ ػٍٝ اٌّؼٕٝ وّغبػذح اٌز١ٍّز ػٍٝ اٌزؼج١ش فٟ ؽبٌخ ػغض

 ٚرٛف١ش اٌغٛ ا٩ٌّئُ ٌز١ِ٩ز وٟ ٠ٕطٍك فٟ اٌؾذ٠ش.

 . مهبسح إششاك انتلامُز فٍ انذسس:8.6

 :إجشائُب 

٠ىْٛ لبئُ ػٍٝ ٔؾبه اٌز١ٍّز ٚرٛع١ٗ ا٤عزبر اٌزٞ ٠مَٛ ثذٚسٖ ثزذس٠ت ر١ِ٩زٖ ػٍٝ 

ٚرمغ١ُ اٌّٙبَ ِغ اٌؾشؿ ػٍٝ أْ ٠ّبسط وً إٌّبلؾخ ٚاٌّؾبدصخ ٚاٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ ٌٍّغّٛػخ 

 ر١ٍّز إٌؾبه اٌزؼ١ٍّٟ هجمب ٌمذسارُٙ ١ٌُِٚٛٙ. 

 . مهبسح تجضُػ انمؼهىمبد نهتهمُز:9.6

 :إجشائُب 

٠ىْٛ ِٓ خ٩ي ؽشؿ ا٤عزبر ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌز١ٍّز ٚافٙبِٗ ثجزي عٙذٖ ٚرمش٠ت اٌّؼٕٝ 

ظٗ( ِغ اػبدح اٌؾشػ ٌٗ ٚرىشاسٖ، ٌٗ )ِٓ غ١ش اوضبس ٨ ٠زؾٍّٗ رٕ٘ٗ أٚ رجغ١و ٨ ٠نجو ؽف

 ٠ٚجذأ ثزق٠ٛش اٌّغبئً صُ ٠ٛمؾٙب ثب٤ِضٍخ ٚروش اٌذ٨ئً.

 . انمهبسح فٍ تشجُغ الاصتجبثخ انمىبصجخ مه انتهمُز:   10.6

 :إجشائُب 

٠ٚىْٛ ثضٕبء ا٤عزبر ػٍٝ اٌز١ٍّز، فٙٛ ثبٌؾبعخ اٌٝ اٌؾؼٛس ثبٌٕغبػ ٚاٌزمذ٠ش، ٚػٍٝ 

بعخ ٚ٘زا ِب ٠ؼشف ثبٌزؼض٠ض اٌزٞ ٠ىْٛ ِٓ خ٩ي اٌضٕبء ٚاٌزؾغ١غ ا٤عزبر أْ ٠ؾجغ ٌٗ ٘زٖ اٌؾ

ٚاٌّىبفؤح ٚ٘زا ِب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ اٌز١ٍّز اٌزٞ ٘ٛ ثذٚسٖ رّٕٝ صمزٗ ثٕفغٗ ٚرزطٛس لذسارٗ 

 اٌٝ أْ رق١ش ِٙبسح.

 انؼلاقخ انىظشَخ مب ثُه انمفبهُم فٍ ظىء انذساصبد انضبثقخ وانمشبثهخ:ا 7

 :. انذساصخ الأونً 7-1

"اد٠ش ػجذ إٌٛس" ٚرٌه ثبؽشاف ا٤عزبر اٌذوزٛس "ٌضػش لبَ ثبػذاد٘ب اٌجبؽش 

"أحش ثؼط أصبنُت انتذسَش عب١ِخ"، فٟ اهبس ١ًٔ ؽٙبدح دوزٛسح. ٚوبْ ػٕٛاْ اٌذساعخ 

ػهً مضتىي انتؼهم انحشكٍ وانمهبسٌ وانتحصُم انمؼشفٍ خلال دسس انتشثُخ انجذوُخ 

ثبٌزغبإي اٌزبٌٟ: "اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌٙزٖ ا٤عب١ٌت  ثؾضُٙ إشكبنُخ ٚهشؽذ وانشَبظُخ"،

اٌزذس٠غ١خ )أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ل١ذ اٌجؾش( أْ رؾمك أ٘ذاف اٌزشث١خ  اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ فٟ 

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ؟ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌغٕخ اٌضبٌضخ صبٔٛٞ. خبفخ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ 

اٌذساعخ وبعبثخ أ١ٌٚخ ٧ٌؽىب١ٌخ ففٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ. فمذ ٚمغ فشم١بد 
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الزشػ أٔٗ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ، ٌٚقبٌؼ  انفشظُخ الأونً:

اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٤ِش ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌزؼٍُ 

ِؾزٛا٘ب رٛعذ فشٚق داٌخ  :انفشظُخ انخبوُخاٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ. أِب 

اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٚقبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ 

أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌّٙبَ ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ. أِب 

ٚاٌجؼذٞ ٌٚقبٌؼ ِؾزٛا٘ب رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ انفشظُخ انخبنخخ: 

اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌزم١١ُ اٌّزجبدي ثبٌٕغجخ 

ٚوبْ  انفشظُخ انشاثؼخ:ٌّغزٜٛ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ. ٚف١ُ ٠خـ 

ِفبد٘ب رٛعذ فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٚقبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ 

غّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٨وزؾبف اٌّٛعٗ ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌٍّ

ٟٚ٘ آخش فشم١خ ِٚؾزٛا٘ب انفشظُخ انخبمضخ: اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ. أِب 

رخزٍف ٔغت اٌزؾغٓ فٟ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ل١ذ اٌذساعخ 

ثغ )ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٤ِش، ِٚغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ث١ٓ ِغّٛػبد اٌجؾش ا٤س

ثبٌّٙبَ، ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌزم١١ُ اٌّزجبدي، ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٨وزؾبف 

اٌّٛعٗ( ؽغت هج١ؼخ وً أعٍٛة، ٚلذ ؽذدد اٌذساعخ ػذح أ٘ذاف ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ 

ؼل أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعخ، ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش اعزخذاَ ث

 -روٛس -اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

خ٩ي دساعخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ. ثب٦مبفخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف ٚاٌذٚافغ 

اٌزبٌٟ: دٚافغ  اٌفشػ١خ راد اٌقٍخ اٌّجبؽشح ثّٛمٛع اٌجؾش، ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ اٌؾىً

ػ١ٍّخ، دٚافغ ػ١ٍّخ، ٚف١ّب ٠خـ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ رٕبٚي ف١ٙب اٌجبؽش أسثغ فقٛي، 

ففٟ اٌفقً ا٤ٚي اعزؼشك أُ٘ اٌّمبسثبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ فغشد ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚفٟ 

ِب اٌفقً اٌضبٟٔ رؾذس ػٓ اٌزذس٠ظ، ٚفٟ اٌفقً اٌضبٌش ػشف أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ل١ذ اٌجؾش، أ

اٌفقً اٌشاثغ فمذ خققٗ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّؾبثٙخ ٌجؾضٗ، ٚف١ّب ٠خـ ا٤٘ذاف اٌغبثمخ 

اٌزوش ٌزؾم١مٙب ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ا٦ؽىب١ٌخ اٌٛاسدح فٟ اٌذساعخ اعزخذَ فٟ رٌه إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ 

ٔظشا ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ، ٚثزق١ُّ رغش٠جٟ ٤سثغ ِغّٛػبد، ثؾ١ش، ِغّٛػخ ٚاؽذح 

ٚص٩س ِغّٛػبد رغش٠ج١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌم١بعبد  مبثطخ

( ِزؼٍّب 68اٌجؼذ٠خ ٌىً اٌّغّٛػبد، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ لٛاِٙب )

 )روٛس( فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلذ اعزخذَ فٟ أداح ثؾضٗ:

 )عجبق اٌغشػخ(اخزجبساد ثذ١ٔخ فٟ س٠بمخ أٌؼبة اٌمٜٛ  أولا:

 اخزجبساد ِٙبس٠خ فٟ س٠بمخ وشح اٌغٍخ. حبوُب:

 اخزجبس ِؼشفٟ فٟ س٠بمخ وشح اٌغٍخ ِٓ رق١ُّ اٌجبؽش.  حبنخب:

ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش فٟ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي  

و اٌؾغبثٟ، ا٨ٔؾشاف اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ا٨خزجبساد ا٦ؽقبئ١خ اٌزب١ٌخ اٌّزٛع

، ٚلذ Microsoft Office Excel 2007اٌّؼ١بسٞ، ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ، اخزجبساد 

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚوبْ أُ٘ ِب عبء ف١ٙب، ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ 
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فٛق وً اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٌٚقبٌؼ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػبد ا٤سثؼخ، ر

ِٓ ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌّٙبَ ِٚغّٛػخ اٌزم١١ُ اٌّزجبدي ِٚغّٛػخ ا٨وزؾبف اٌّٛعٗ 

ػٍٝ ِغّٛػخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ فٟ اٌذساعخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌض٩س )ِغّٛػخ 

أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌّٙبَ، ِغّٛػخ اٌزذس٠ظ ثبٌزم١١ُ اٌّزجبدي ِٚغّٛػخ اٌزذس٠ظ ثب٨وزؾبف 

 لذ عبء اٌزشر١ت ػٍٝ اٌؾىً اٌزبٌٟ:اٌّٛعٗ(. ٚ

 ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٨وزؾبف اٌّٛعٗ.أولا: 

 ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌزم١١ُ اٌّزجبدي. حبوُب:

 ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثبٌّٙبَ. حبنخب:

أِب ِغّٛػخ أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٤ِش فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚا٤خ١شح.
1

 

 . انذساصخ انخبوُخ:2.7

ثبػذاد٘ب اٌطٍجخ "دٟٔ ِؾّذ"، "ػضّبٟٔ ػ١غٝ"، "ثٓ ػّبسح ع١ّش"، ِٓ اؽشاف  لبَ

تأحُش : "اٌذوزٛس "عبوش هبسف"، فٟ اهبس ١ًٔ ؽٙبدح ١ٌغبٔظ، ٚوبْ ػٕٛاْ اٌذساعخ

أصبنُت انتذسَش ػهً تؼهُم انمهبساد انحشكُخ فٍ حصخ انتشثُخ انجذوُخ وانشَبظُخ" 

"ِب ٟ٘ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾخق١خ ٚا٤عٍٛة اٌّزجغ ِٓ  ثؾضُٙ ثبٌزغبإي اٌزبٌٟ: إشكبنُخٚهشؽذ 

لجً ا٤عزبر؟" فمذ ٚمؼٛا فشم١خ ػبِخ وبعبثخ أ١ٌٚخ ٌٍزغبإي اٌؼبَ ِفبد٘ب "اْ اٌؼ٩لخ 

اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رشثو ا٤عزبر ثبٌز١ٍّز رز١ّض ثؼبًِ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌطشف١ٓ" ٚرٕذسط رؾذ ٘زٖ 

ِٚفبد٘ب: ٠غزؼًّ أعبرزح جزئُخ الأونً انفشظُخ اناٌفشم١خ اٌؼبِخ فشم١بد عضئ١خ، ففٟ 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ اٌّشع١ّٓ )رٚٞ خجشح( ا٤عٍٛة اٌذ٠ّمشاهٟ فٟ رؼبٍُِٙ ِغ 

ِٚفبد٘ب ٠غزؼًّ أعبرزح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ  أمب انفشظُخ انجزئُخ انخبوُخر١ِ٩زُ٘، 

١ِزُ٘ ٚلذ ؽذدد اٌذساعخ ػذح اٌّجزذئ١ٓ )اٌّزشثق١ٓ( ا٤عٍٛة اٌغٍطٛٞ فٟ رؼبٍُِٙ ِغ ر٩

أ٘ذاف ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ٔٛع ا٤عٍٛة اٌزذس٠ظ اٌّزجغ ِٓ لجً 

ا٤عبرزح رٚٞ اٌخجشح ٚا٤عبرزح اٌّجزذئ١ٓ )اٌذ٠ّمشاهٟ أٚ رغٍطٟ(؛ ثب٦مبفخ اٌٝ اثشاص أٔٛاع 

ٕبٚي ف١ٙب اٌجبؽش ص٩س ا٤عب١ٌت اٌزذس٠غ١خ ٚهشلٙب. ٚف١ّب ٠خـ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ ر

فقٛي ففٟ اٌفقً ا٤ٚي رؾذس ػٓ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ، ٚفٟ اٌفقً اٌضبٟٔ اعزؼشك 

اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبساد اٌؾشو١خ، ٚفٟ اٌفقً اٌضبٌش ػشك أعب١ٌت اٌزذس٠ظ. ٚف١ّب 

عزخذِٛا ٠خـ ا٤٘ذاف اٌغبثمخ اٌزوش ٌزؾم١مٙب ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ا٦ؽىب١ٌخ اٌٛاسدح فٟ اٌذساعخ ا

فٟ رٌه إٌّٙظ اٌٛففٟ ٔظشا ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ، ٚلذ لبَ اٌطٍجخ ثبخز١بس اٌؼ١ٕخ 

أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.  50ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ إٌّظّخ لٛاِٙب 

 ٚلذ اعزخذَ فٟ أدٚاد اٌجؾش ا٨عزج١بْ، ٚلذ اعزخذَ اٌطٍجخ فٟ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽقبئ١خ

ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ا٨خزجبساد 

ا٦ؽقبئ١خ اٌزب١ٌخ: إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚوبف رشث١غ )ن
2

(، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ 

 ٚوبْ ِٓ أّ٘ٙب:
                                                           

1
أصش ثؼل أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ خ٩ي دسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ،اد٠ش ػجذ إٌٛس

  .2010، 3، عبِؼخ اٌغضائش ، أهشٚؽخ  دوزٛسح ٚاٌش٠بم١خ
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  ا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ ِٓ هشف ا٤عبرزح خ٩ي اٌذسط اٌؼٍّٟ ٌز١ِ٩ز اٌّشؽٍخ

 ٍذ فٟ: ا٤عٍٛة اٌزغٍطٟ ٚا٤عٍٛة اٌذ٠ّمشاهٟ.اٌضب٠ٛٔخ رّض

 .ٞٛاْ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ ا٤عبرزح اٌّزشثق١ٓ ٠غزخذِْٛ ا٤عٍٛة اٌغٍط 

 .ٟاْ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ ا٤عبرزح رٚٞ اٌخجشح ٠غزخذِْٛ ا٤عٍٛة اٌذ٠ّمشاه
1

 

 . انذساصخ انخبنخخ:3.7

ّذ"، رؾذ لبَ ثبػذاد٘ب اٌطٍجخ "دساعٟ ػبدي"، "ِخٍٛفٟ سؽ١ذ"، "ٌٚذ ؽفؼبٚٞ ِؾ

ٚوبْ ػٕٛاْ اٌذساعخ  فٟ اهبس ١ًٔ ؽٙبدح ١ٌغبٔظ، اؽشاف ا٤عزبر "ثٓ ؽبِذ ٔٛس اٌذ٠ٓ"،

"صمبد أصتبر مبدح انتشثُخ انجذوُخ وانشَبظُخ وػلاقتهب ثبنىجبح فٍ انتذسَش ثمشحهخ 

ثؾضُٙ ثبٌزغبإي اٌزبٌٟ: "ً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ عّبد أعزبر إشكبنُخ ٚهشؽذ انتؼهُم انخبوىٌ" 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚإٌغبػ فٟ اٌزذس٠ظ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ؟" فمذ ٚمؼٛا ِبدح 

الزشاػ أٔٗ رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ انفشظُخ الأونً: فشم١بد اٌذساعخ وبعبثخ أ١ٌٚخ ٧ٌؽىب١ٌخ ففٟ 

انفشظُخ اٌغّبد اٌجذ١ٔخ ٤عزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚإٌغبػ فٟ اٌزذس٠ظ. أِب 

ِؾزٛا٘ب رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ اٌغّبد إٌفغ١خ ٤عزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بمخ  :انخبوُخ

فىبْ ِفبد٘ب رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ اٌغّبد  انفشظُخ انخبنخخ:ٚإٌغبػ فٟ اٌزذس٠ظ. ٚف١ّب ٠خـ 

 انفشظُخ انشاثؼخ:ا٨عزّبػ١خ ٤عزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بمخ ٚإٌغبػ فٟ اٌزذس٠ظ، أِب 

ٟٚ٘ آخش فشم١خ ِٚؾزٛا٘ب رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ اٌغّبد اٌؼم١ٍخ ٤عزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ٚاٌش٠بمخ ٚإٌغبػ فٟ اٌزذس٠ظ ٚلذ ؽذدد اٌذساعخ ػذح أ٘ذاف ٚوبْ ِٓ أثشص٘ب دساعخ 

ٌٍغبٔت إٌفغٟ ٥ٌعزبر فٟ رؤد٠خ ِٙبِٗ ا١ٌّٕٙخ اٌزشث٠ٛخ ٚاثشاص عّبد اٌؾخق١خ ٌذٜ أعبرزح 

١خ ٚاٌش٠بم١خ ٚوؾف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغّبد اٌؾخق١خ ٤عزبر ٚإٌغبػ فٟ اٌزذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذٔ

وزا اٌشغجخ فٟ رؼ١ُّ اٌفبئذح فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚف١ّب ٠خـ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌذساعخ رٕبٚي 

ف١ٗ اٌطٍجخ أسثغ فقٛي ففٟ اٌفقً ا٤ٚي رُ اٌزؾذس ػٓ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ، 

اعزؼشاك اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ، ٚفٟ اٌفقً اٌضبٌش رُ اٌزطشق ٚفٟ اٌفقً اٌضبٟٔ رُ 

٤عب١ٌت اٌزذس٠ظ فٟ ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ. ٚف١ّب ٠خـ ا٤٘ذاف اٌغبثمخ اٌزوش 

ٌزؾم١مٙب ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ا٦ؽىب١ٌخ اٌٛاسدح فٟ اٌذساعخ اعزخذِٛا فٟ رٌه إٌّٙظ اٌٛففٟ ٔظشا 

أعزبر  21ٚلذ لبَ اٌطٍجخ ثبخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ لٛاِٙب ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ، 

صب٠ٛٔبد فٟ اٌغضائش غشة، ٚلذ اعزخذِٛا فٟ  07ٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ 

أدٚاد ثؾضُٙ ا٨عزج١بْ، ٚلذ اعزخذَ اٌطٍجخ فٟ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ 

ظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٨خزجبساد ا٦ؽقبئ١خ: إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ، اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اٌذساعخ إٌ

 ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚوبْ أّ٘ٙب:

اٌغّبد اٌجذ١ٔخ، إٌفغ١خ، ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٤عزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٌٙب 

ػ٩لخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ثبٌٕغبػ اٌذساعٟ.
2

 

                                                           
1

رؤص١ش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٟ ؽقخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ،دٟٔ ِؾّذ، ػضّبٟٔ ػ١غٝ، ثٓ ػّبسح ع١ّش

  .2010، 3، عبِؼخ اٌغضائش ١ًٔ ؽٙبدح ١ٌغبٔظ ، ِزوشح ٚاٌش٠بم١خ
2

بٌٕغبػ فٟ اٌزذس٠ظ فٟ شث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚػ٩لزٙب ث،عّبد أعزبر ِبدح اٌزدساعٟ ػبدي، ِخٍٛفٟ سؽ١ذ، ٌٚذ ؽفؼبٚٞ ِؾّذ

  .2009، 2008، اٌغضائش، 3خ، ِزوشح ١ٌغبٔظ،عبِؼخ اٌغضائش اٌضب٠ٛٔ ِشؽٍخ
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 مىبقشخ انذساصبد انضبثقخ: -8

اٌذساعبد اٌّؾبثٙخ ٩ٔؽع أْ ٕ٘بن ِٓ رٕبٚي أصش ثؼل أعب١ٌت ِٓ خ٩ي ػشك 

اٌزذس٠ظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ خ٩ي دسط اٌزشث١خ 

اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ِٓ ؽ١ش أعٍٛة اٌزذس٠ظ ثب٤ِش، ثبٌّٙبَ، ثبٌزم١١ُ، ثب٨وزؾبف ثبٌٕغجخ 

ٚف١ّب ٠خـ اٌذساعخ اٌضب١ٔخ فمذ رٕبٌٚذ رؤص١ش ٌٍزؼٍُ اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ. 

أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٟ ؽقخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ِٓ ؽ١ش 

ِؼشفخ ٔٛع ا٤عٍٛة اٌّزجغ ِٓ لجً ا٤عبرزح رٚٞ اٌخجشح، ٚا٤عبرزح اٌّجزذئ١ٓ ) اٌذ٠ّمشاهٟ 

ّبد أعزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ أٚ اٌزغٍطٟ( ٚأِب اٌذساعخ اٌضبٌضخ فمذ رٕبٌٚذ ع

ٚػ٩لزٙب ثبٌٕغبػ فٟ اٌزذس٠ظ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ؽ١ش دساعخ اٌغبٔت إٌفغٟ ٤عزبر 

ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚوؾف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغّبد اٌؾخق١خ ٥ٌعزبر ٚإٌغبػ فٟ 

 اٌزذس٠ظ.

ب ٔؾبٚي أْ ٔج١ٓ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ فٟ رذس٠ظ أِب اٌٙذف اٌشئ١غٟ فٟ دساعزٕب ٘زٖ ٘ٛ إٔٔ

اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط  اٌش٠بم١خِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌضب٠ٛٔخ.

 انجبوت انتطجُقٍ: -9

 مىهج انذساصخ:  -9-1

أط٩لب ِٓ اٌجٕبء إٌظشٞ ٌٍجؾش اٌٝ غب٠خ إٌزبئظ اٌزٟ عٛف ٠زؾقً ػ١ٍٙب اٌجبؽش 

ٚاٌزٟ رؼزجش رغغ١ذ ٌىبفخ اٌخطٛاد اٌزٟ رقبؽ خ٩ي ٘زا اٌجؾش، ٚأط٩لب ِٓ ا٦ؽىب١ٌخ 

اٌّطشٚؽخ فبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ٘ٛ ا٤وضش ٩ِئّخ ٧ٌعبثخ ػٍٝ اٌزغبإ٨د 

 اٌّطشٚؽخ ؽٛي ِٛمٛع اٌجؾش ٚػ١ٍٗ فٕغزؼًّ إٌّٙظ اٌٛففٟ.

ج١بْ، ٠ٚؼشف إٌّٙظ اٌٛففٟ أٔٗ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚأدارٗ اٌّزّضٍخ فٟ اعزؼّبي ا٨عز

اعزمقبء ػٓ اٌظب٘شح ِٓ اٌظٛا٘ش لقذ رؾخ١ـ ٚوؾف عٛأجٙب ٚرؾذ٠ذ اٌؼ٩لبد ث١ٓ 

ػٕبفش٘ب ٚمجطٙب و١ّب لـ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرق١ٕفٙب صُ رؾ١ٍٍٙب ٚثبٌزبٌٟ اخنبػٗ اٌٝ 

دساعخ ػ١ٍّخ ٚدل١مخ.
1

 

ٛالغ فبٔٗ ٨ ٠زٛلف ارا وبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٠ٕطٍك ِٓ ٚفف اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌ

ػٕذ ٘زا اٌؾذ، ؽ١ش ٠مٛي ِؾّذ ؽف١ك أْ اٌذساعخ اٌٛفف١خ ٨ رمف ػٕذ ِغشد عّغ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ثً رزغٗ اٌٝ رق١ٕف ٘زٖ اٌؾمبئك ٚرٍه اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب 

٨عزخ٩ؿ د٨٨رٙب، ٚرؾذ٠ذ٘ب ثبٌقٛسح اٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍٙب وّب ٚو١فب ٠ٙذف اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ 

بئ١خ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب.ٔٙ
2

 

٨ ٠خفٝ ػٍٝ أٞ ثبؽش أْ مجو عئاي ا٦ؽىب١ٌخ ٚف١بغخ : انذساصخ الاصتطلاػُخ -9-2

اٌفشم١بد، ٘ٛ أعبط أط٩ق اٌذساعخ، ٚأِب أدٚاد اٌجؾش إٌّبعجخ فٟٙ أعبط أغبص 

 اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ، اٌزٞ ٠ؼطٟ ِقذال١خ ٧ٌؽىب١ٌخ، فب٨عزج١بْ ا٤داح اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب فمذ لّٕب

 ثذساعخ اعزط٩ػ١خ فزّضٍذ: 

                                                           
1

 .129، ففؾخ 1995ػّبس ثبؽٛػ، د١ًٌ اٌجبؽش ٚوزبة اٌشعبئً، اٌغضائش، 
2

 .108، ففؾخ 1998اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح،  ِؾّذ ؽف١ك، اٌخطٛاد إٌّٙغ١خ ٦ػذاد اٌجؾٛس ا٨عزّبػ١خ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ



  الصادق اسماعيل د. بوزيان الشريف/ د. قدادرة شوقي/د ربوية في المدارس الثانوية انعكاس لممهارات الاساسية في تدريس المادةنجاح العممية الرياضية الت

 

  (397ـ   377)  ص ص 2018مارس ،  25 الوادي العدد -رجامعة الشهيد حمة لخض  -لة الدراسات والبحوث الاجتماعية مج 

  

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚمٛػ ا٤عئٍخ ثقفخ ػبِخ، ٚل١بعٙب ٌٍؾٟء اٌّطٍٛة ل١بعٗ، 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ ا٤عئٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغجت اؽشاعب ٌّغزغٛث١ٓ، أٚ ٠ؾبٌْٚٛ رفبد٠ٙب، ٘زا 

 ٦ػبدح ف١بغزٙب ِٓ عذ٠ذ وٟ ٨ رئصش ػٍٝ ِقذال١خ ا٤عٛثخ.

ِٓ اؽىب١ٌخ ٚفشم١بد اٌّٛمٛع ٚأ١ّ٘خ اٌّٛمٛع وبْ اٌغشك ِٕٙب ٘ٛ اٌزؾم١ك 

أعبرزح ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٚساء رٌه ٘ٛ  10ر١ٍّز ٚ 17أ٠نب ٚوّب لّٕب ثزٛص٠غ ا٨عزج١بْ ػٍٝ 

 ِذٜ فؾخ اعبثخ ا٤عزبر ٚاٌز١ٍّز.

ٚأفبدد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼش٠ف ػٍٝ ثؼل ا٤ؽ١بء ا٠٦غبث١خ اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك 

 ٕٙب:٘زٖ اٌذساعخ ٔزوش اٌجؼل ِ

 .غّٛك ثؼل ا٤عئٍخ ِّب عؼٍٕب ٔؼ١ذ ف١بغزٙب 

 .خشٚط ثؼل ا٤عئٍخ ػٓ ِٛمٛع اٌذساعخ ِّب دفؼٕب أ٠نب اٌٝ اػبدح ف١بغزٙب 

 :مجتمغ انجحج انمذسوس -9-3

 ٠زىْٛ ِغزّغ ثؾضٕب ا٤ٚي ِٓ ِغّٛع ر١ِ٩ز اٌطٛس اٌضبٔٛٞ ٠٨ٌٛخ اٌغضائش ؽشق.

 ٛس اٌضبٔٛٞ ٌٕفظ إٌّطمخ.ٚأِب اٌّغزّغ اٌضبٟٔ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػؤعزبر ٌط

 ػُىخ انجحج:  -9-4

 وبٔذ ػؾٛائ١خ ثغ١طخ ٚرّضٍذ فٟ: ذساعخاٌؼ١ٕخ اٌخبفخ ثبٌ

 120 .ر١ٍّز ٌطٛس اٌضبٔٛٞ ٠٨ٌٛخ اٌغضائش ؽشق 

 35 .أعزبر ٌطٛس اٌضبٔٛٞ ٌٕفظ إٌّطمخ 

 متغُشاد انجحج: -9-5

 :انمتغُش انمضتقم -9-5-1

اٌّزغ١ش اٌزبثغ...٘ٛ ػجبسح ػٓ رٍه اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ 
1

 

 ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ "اٌّٙبساد ا٤عبع١خ فٟ اٌزذس٠ظ".

. انمتغُش انتبثغ: -9-5-2  

ٟٚ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزغ١ش ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٟ٘ اٌزٟ رٛمؼ إٌزبئظ، أٚ ٟ٘ 

ٙب ٟٚ٘ رزغ١ش رجؼب ٌٍّزغ١ش ثؼجبسح أخشٜ رٍه اٌؼٛاًِ أٚ اٌظٛا٘ش اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ ل١بع

اٌّغزمً...
2

 

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ "ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ".

 أدواد انجحج: -9-6

لقذ اٌٛفٛي اٌٝ ؽٍٛي ا٦ؽىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ، ٚاٌزؾمك ِٓ فؾخ فشم١خ ٘زا 

زخذاَ ا٤دٚاد اٌجؾش، ٌضَ ارجبع أٔغغ اٌطشق ٚا٤دٚاد، ٚرٌه ٌذساعخ ٚاٌزفؾـ ؽ١ش رُ اع

 اٌزب١ٌخ:

 . انذساصخ انىظشَخ:-9-7

                                                           
1
Maurice Angers M, Initiation Pratique Aux Méthodologies Des Sciences Humaines, 2

eme
Edition  

CEC inc, Québec, 1996, page 118. 
2

 .80ففؾخ  ِشعغ عبثك،،دٟٔ ِؾّذ، ػضّبٟٔ ػ١غٝ، ثٓ ػّبسح ع١ّش
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اٌزٟ ٠مقذ ثٙب "اٌّؼط١بد اٌجج١ٍٛغشاف١خ" أٚ "اٌّبدح ا٦خجبس٠خ"، ؽ١ش رزّضً فٟ 

ا٨عزؼبٔخ ثبٌّقبدس ٚاٌّشاعغ ِٓ لٛا١ِظ ٚوزت ٚغ١ش٘ب. اٌزٟ ٠ذٚس ِؾزٛا٘ب ؽٛي 

ٚ دساعبد راد ِٛمٛع ثؾضٕب، ٚوزٌه ِخزٍف اٌؼٕبفش اٌّؾبثٙخ اٌزٟ رخذَ اٌّٛمٛع، أ

فٍخ ثبٌّٛمٛع، ٚاٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ رى٠ٛٓ خٍف١خ ٔظش٠خ ػٓ اٌّٛمٛع ٌغشك اٌزٛع١ٗ اٌٝ 

ا١ٌّذاْ ٦عشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌجبؽش ػٍٝ ػٍُ ٚدسا٠خ ثّخزٍف اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾ١و 

 ثّٛمٛع ثؾضٗ.

 الاصتجُبن:  -9-8

بق ٚاعغ ِٓ أعً ٠ؼزجش ا٨عزج١بْ أؽذ ٚعبئً اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّغزؼٍّخ ػٍٝ ٔط

اٌؾقٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد رزؼٍك ثؤؽٛاي إٌبط أٚ ١ٌُِٛٙ، أٚ ارغب٘برُٙ ٚدٚافؼُٙ أٚ 

ِؼزمذارُٙ، ٚرىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ الزقبسٖ ٌٍغٙذ ٚاٌٛلذ ارا ِب لٛسْ ثىً ِٓ اٌّمبثٍخ 

 ٚا٩ٌّؽظخ.

ٙب١ِخ ٠زؤٌف ا٨عزج١بْ ِٓ اعزّبسح رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد ِنبػفخ ف١بغخ اعزف

أٚ خجش٠خ، ٠مَٛ وً ِؾبسن فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثب٦عبثخ ػ١ٍٙب ثٕفغٗ دْٚ ِغبػذح ِٓ أؽذ أٚ 

 اعزؾبسح أؽذ.

 ٠ّٚىٓ رق١ٕف ا٨عزج١بْ ؽغت ٔٛػ١خ ا٦عبثخ اٌّطٍٛثخ اٌٝ ص٩س أٔٛاع ٟ٘:

 مجبلاد انجحج:-10

 :انزمىٍانمجبل  -10-1

ٔغبص ػًّ ِؼ١ٓ، ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠زّضً اٌّغبي اٌضِٕٟ فٟ اٌفزشح اٌزٟ رُ ِٓ خ٩ٌٙب ا

عٕمَٛ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ثزؾذ٠ذ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ِىٕٕب ِٓ أغبص ٘زا اٌؼًّ، ٠ٚزُ اٌجذء فٟ 

اٌٝ غب٠خ  2013اٌغبٔت إٌظشٞ ثؼذ ِٛافمخ ا٤عزبر اٌّؾشف ٚوبْ رٌه فٟ ؽٙش ٔٛفّجش 

 .2014خ فٟ ِبٞ . صُ أزمٍٕب اٌٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ؽزٝ أ١ٕٙٔب اٌذساع2014ؽٙش أفش٠ً 

 :انمكبوٍ انمجبل . -10-2

 ٠زّضً اٌّغبي اٌّىبٟٔ اٌزٞ رُ أغبص ف١ٗ ٘زا اٌؼًّ فٟ اٌغضائش ؽشق.

 انىصبئم الإحصبئُخ:   -11

ٍٝ ِئؽشاد راد د٨ٌخ رغبػذ ؼؾقٌٛاعخ ا٦ؽقبئ١خ ٘ٛ ِؾبٌٚخ اٌاْ ٘ذف اٌذس

عزؼٍّٕب٘ب ٟ٘ اٌؾضِخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٚؽىُ ِذٜ فؾخ اٌفشم١بد. ٚاٌٛع١ٍخ اٌزٟ ا

، ػٍّب أٔٙب رغزؼًّ فٟ رؾ١ًٍ ا٨عزج١بٔبد ٚفٟ أداسح SPSSا٦ؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

ٚاٌّؼبد٨د ا٦ؽقبئ١خ اٌزٟ رُ ؽغبثٙب فٟ ٘زا إٌظبَ ٟ٘ ن اٌّؼٍِٛبد ٚرٛص١مٙب.
2

ػٍّب أٔٙب  

 رؾغت ثزطج١ك اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ:

 :ػشض انىتبئج وتحهُم الاصتجُبن -12

 ه الاصتجُبن انمىجه نهتلامُز:مخبل م

ؽى١ٓ  ُأساءوىً٘ ػٕذِب ٠مَٛ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ثب٨عزّبع اٌىٝ (:1م )انضؤال سق

 ٌه ػٍٝ اٌفُٙ؟اثذائٙب ٠غبػذوُ ر

اٌز١ِ٩ىز ِٚىذٜ ِغىبػذح رٌىه  ٌى٣ساءِؼشفخ أ١ّ٘ىخ اعىزّبع ا٤عىزبر  :(1) انغشض مه انضؤال

 ػٍٝ اٌفُٙ. 
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 انتلامُز. نلآساءأهمُخ اصتمبع الأصتبر َجُى(:1جذول سقم)

 

 وتفضُش:تحهُم 

( ٩ٔؽىع أْ ٕ٘ىبن فىشٚق راد د٨ٌىخ اؽقىبئ١خ ٌقىبٌؼ اٌؼ١ٕىخ 1ِٓ خ٩ي ٔزبئظ اٌغىذٚي سلىُ )

( ؽ١ىىش ثٍغىىذ ل١ّىىذ ن3ٚدسعىىخ اٌؾش٠ىىخ ) 0.05اٌىجىىشٜ ػٕىىذ ِغىىزٜٛ اٌذ٨ٌىىخ 
2
اٌّؾغىىٛثخ  

( ٟٚ٘ أوجش ِىٓ ل١ّىخ ن26.33)
2
ٌىه أغٍىت ( ِٚؼٕىٝ ر7.82اٌزىٟ ثٍغىذ ل١ّزٙىب )اٌّغذٌٚىخ ٚ 

ؽى١ٓ اثىىذائٙب ٠غىىبػذُ٘ رٌىه ػٍىىٝ اٌفٙىىُ فىىٟ  أساء٘ىى٤ُعىزبر ثب٨عىىزّبع اٌىىٝ اٌز١ِ٩ىز ػٕىىذ ل١ىىبَ ا

 ثؼل ا٤ؽ١بْ.

ؽى١ٓ  اءوىُأسػٕذ ل١ىبَ أعىزبر اٌزشث١ىخ اٌجذ١ٔىخ ٚاٌش٠بمى١خ ثب٨عىزّبع اٌىٝ %37ؽ١ش ٔغذ ٔغجخ 

ٌه ػٍٝ فُٙ ِب ٠مذَ داخً اٌؾقخ ٚػ١ٍٗ فبْ ا٤عزبر اٌزٞ ٠فزؼ اٌّغبي ٌز١ِ٩ز اثذائٙب ٠غبػذ ر

عئٍخ ٚا٨عزفغبساد ٘زا ٠غبُ٘ فٟ عؼً اٌز١ِ٩ز ٠ىزغجْٛ اٌضمخ فىٟ أٔفغىُٙ ٚثبٌزىبٌٟ ثطشػ ا٤

ٌىه ر ٠غؤي أوضش وٍّب ؽؼش ثبٌؾبعخ ٌغئاي فٟ ؽبٌخ ٚعىٛد غّىٛك ِىب ٚ٘ىزا ٠غىبُ٘ فىٟ اصاٌىخ

اٌغّٛك ِٕٚٗ فبْ ا٨عزّبع اٌغ١ذ ِٓ لجً ا٤عزبر ٌز١ِ٩زٖ ٠غبػذُ٘ فٟ اٌزؾق١ً اٌّشغىٛة 

 .ف١ٗ

 : ُبن انمىجه نلؤصبتزحمخبل مه الاصتج

 ً٘ رزؼّذ عئاي اٌز١ِ٩ز ٚاصبسح ا٘زّبُِٙ ثغشك اؽشاوُٙ فٟ اٌؾقخ؟ :(2) انضؤال سقم

ِؼشفىىخ أ١ّ٘ىىخ عىىئاي اٌز١ِ٩ىىز ٚاصىىبسح ا٘زّىىبُِٙ ثغىىشك اؽىىشاوُٙ فىىٟ  انغررشض مرره انضررؤال:

 اٌؾقخ.

 (:أهمُخ صؤال انتلامُز وإحبسح اهتمبمهم ثغشض إششاكهم فٍ انحصخ.2جذول سقم)

  

سجخ د

 انحشَخ

مضتىي 

 انذلانخ
 انذلانخ

ك
2
 

 انمجذونخ

ك
2
 

 انمحضىثخ

انىضجخ انمئىَخ 

% 
 الاقتشاحبد انتكشاس

 وؼم 33 94 27.46 3.84 دال 0.05 1

دسجخ 

 انحشَخ

مضتىي 

 انذلانخ
 انذلانخ

ك
2
 

 انمجذونخ

ك
2
 

 انمحضىثخ

انىضجخ انمئىَخ 

% 
 الاقتشاحبد انتكشاس

 26.33 7.82 دال 0.05 3

 دومب 43 36

37 44 
فٍ ثؼط 

 الأحُبن

 أحُبوب 22 18

 أثذا 11 9

 انمجمىع 120 100
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 لا 02 06

 انمجمىع 35 100

 تحهُم وتفضُش:

 ( ٩ٔؽع أْ ٕ٘بن فىشٚق راد د٨ٌىخ اؽقىبئ١خ ٌقىبٌؼ اٌؼ١ٕىخ32ِٓ خ٩ي ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

( ؽ١ىىش ثٍغىىذ ل١ّىىذ ن1ٚدسعىىخ اٌؾش٠ىىخ ) 0.05اٌىجىىشٜ ػٕىىذ ِغىىزٜٛ اٌذ٨ٌىىخ 
2
اٌّؾغىىٛثخ  

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ ن27.46)
2

( ِٚؼٕٝ رٌه أْ أغٍىت 3.84اٌّغذٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ل١ّزٙب ) 

 ا٤عبرزح ٠زؼّذْٚ عئاي ٚاصبسح ا٘زّبَ اٌز١ِ٩ز ثغشك اؽشاوُٙ فٟ اٌؾقخ. 

ذْٚ اصبسح ا٘زّبَ اٌز١ِ٩ز ثطىشػ أعىئٍخ ٚرٌىه ثغىشك ِٓ ا٤عبرزح ٠زؼّ %94ؽ١ش ٔغذ ٔغجخ 

اؽشاوُٙ فٟ اٌؾقخ فّٓ خ٩ي ل١بَ ا٤عزبر ثزٌه ٠ىزغت اٌز١ٍّز اٌضمخ ثىبٌٕفظ ٚثبٌزىبٌٟ ٠زؾىشس 

ِٓ ِخبٚفىٗ ٠ٕٚىذِظ ِىغ ثىبلٟ اٌز١ِ٩ىز ف١ؾىبسن فىٟ اٌؾقىخ ٚ٘ىزا ِىب ٠ىٕؼىظ ثب٠٦غىبة ػٍىٝ 

 اٌزؾق١ً.

 ىتبئج ػهً ظىء انفشظُبد:مىبقشخ ان -13

 ىتبئج ػهً ظىء انفشظُخ انجزئُخ الأونً:مىبقشخ ان -13-1

ِٚفبد٘ب أْ اٌّٙبسح فىٟ ا٨عىزّبع اٌىٝ اٌز١ِ٩ىز رغىبُ٘ ثؾىىً فؼىبي فىٟ ٔغىبػ اٌؼ١ٍّىخ 

عزج١بْ اٌز١ِ٩ىز ٠زنىؼ ٌٕىب أْ أغٍىت اٌز١ِ٩ىز إٌزبئظ اٌخبفخ ثباٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ. فّٓ خ٩ي 

بع اٌٝ آسائُٙ ؽ١ٓ اثذائٙب ٠غبػذُ٘ رٌه ػٍٝ اٌفُٙ ٠غّؼْٛ ػٍٝ أٔٗ ػٕذ ل١بَ ا٤عبرزح ثب٨عزّ

، ٚفىىٟ اٌّمبثىىً فىىٟ اعىىزج١بْ ا٤عىىبرزح ٠زنىىؼ أْ أغٍىىت %37فىىٟ ثؼىىل ا٤ؽ١ىىبْ ٚرٌىىه ثٕغىىجخ 

إٌزىبئظ اٌّؾقىً ز١ِ٩ىز فىشؿ اثىذاء آسائٙىُ أصٕىبء اٌؾقىـ. ِٚىٓ خى٩ي ٍا٤عبرزح ٠ز١ؾىْٛ ٌ

٠غزؼٍّٙب ا٤عىزبر ؽ١ّٕىب ٠زؾىذصْٛ  ٠زنؼ أْ أغٍت اٌز١ِ٩ز رغبػذُ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ ػ١ٍٙب أ٠نب

. ٚفىىٟ اٌّمبثىىً فىىٟ اعىىزج١بْ %89ِؼىىٗ ٠ٚغىىؤٌٛٔٗ أصٕىىبء اٌؾقىىخ ػٍىىٝ اٌّؾىىبسوخ ٚرٌىىه ثٕغىىجخ 

ا٤عبرزح ٠زنؼ أْ أغٍت ا٤عبرزح ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ ظشٚف رغ١شُ٘ ٌٍؾقخ رغبػذ ػٍٝ ؽىش 

وىزٌه ٕزىبئظ فٙىُ اٌِىٓ خى٩ي ، ٚ. ٚ٘زا ِب أوذٖ اٌز١ِ٩ز%86 ٚرٌه ثٕغجخاٌز١ِ٩ز ػٍٝ اٌزؼج١ش 

٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ ا٤عزبر اٌزٞ ٠ٛفش اٌغٛ اٌّغبػذ ػٍٝ اٌزؼج١ىش ٚاثىذاء اٌىشأٞ ٠ىٕؼىظ ا٠غبث١ىب 

٥ٌعبرزح ٠زجى١ٓ أْ أغٍىت ا٤عىبرزح ٠ؾجىزْٚ اٌطش٠مىخ  أِب ثبٌٕغجخ. %83ٚرٌه ثٕغجخ ػٍٝ اٌفُٙ 

غىّغ اٌغىئاي ٟٚ٘ اٌطش٠مخ ا٤ٔغت فؼٍٝ ا٤عزبر أْ ٠ %91اٌّجبؽشح ٩ٌعزّبع ٌز١ِ٩ز ثٕغجخ 

ِٓ ِٛسدٖ ٚاْ وبْ فغ١شا، ٚأْ ٨ ٠زشفغ ػٓ عّبػٗ فّٓ خ٩ي رٌه ع١زّىٓ ِىٓ فٙىُ ِىشاد 

ث١ٕزٗ اٌز١ٍّز، ٚػٕذِب ٠مَٛ ثبٌزقؾ١ؼ ٚإٌّبلؾخ ف١ٕؼىظ رٌه ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌزؾق١ً ٚ٘زا ِب 

ِىىٓ اٌز١ِ٩ىىز ٠غّؼىىْٛ ػٍىىٝ أْ  %86اٌّٛعىىٗ ٌٍز١ِ٩ىىز ؽ١ىىش أْ  إٌزىىبئظ اٌخبفىىخ ثب٨عىىزج١بْ

 ٠مخ اعزّبع ا٤عزبر ٌُٙ رغبػذُ٘ ػٍٝ ٔمً أؾغب٨رُٙ.هش

أْ ا٤عزبر إٌبعؼ ٘ٛ اٌّغزّغ اٌغ١ذ ٌز١ِ٩زٖ ؽى١ٓ ٠غىؤٌٛٔٗ، ٚػ١ٍىٗ فىبْ  ِٕٚٗ ٔغزٕزظ

ِٕؼ ا٤عزبر فشؿ اثذاء اٌشأٞ ٌز١ِ٩زٖ ٠غّؼ ٌٙىُ ثطىشػ أؾىغب٨رُٙ ؽىٛي ِنىّْٛ اٌؾقىخ 

 . فشم١زٕبٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك  ٚ٘زا ِب ٠ٕؼىظ ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌزؾق١ً.

 ىتبئج ػهً ظىء انفشظُخ انجزئُخ انخبوُخ:مىبقشخ ان. 2.13

ِٚفبد٘ىب أْ اٌّٙىىبسح فىىٟ ا٦ؽىىشان اٌز١ِ٩ىىز فىىٟ اٌىىذسط رغىىبُ٘ ثؾىىىً فؼىىبي فىىٟ ٔغىىبػ 

 ا٤عىبرزحعىزج١بْ ا٤عىبرزح ٠زنىؼ ٌٕىب أْ أغٍىت ٔزىبئظ ااٌؼ١ٍّخ اٌش٠بمى١خ اٌزشث٠ٛىخ. فّىٓ خى٩ي 

، ٚ٘ىىزا ِىىب ٠ّىىىٓ %94ٚرٌىىه ثٕغىىجخ رٕف١ىىز اٌؾقىىخ  ثبؽىىشاوُٙ فىىٟ اٌز١ِ٩ىىز٠ؾغىىْٕٛ اعىىزغ٩ي 
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ِٓ ا٨عز١ؼبة فٟ اٌؾقخ ف١غبُ٘ رٌه فٟ اوزغبة خجشاد ِٚٙىبساد عذ٠ىذح ٚ٘ىزا ِىب  اٌز١ِ٩ز

ا٨عىزج١بْ ، ٚ٘زا ِب أوذٖ اٌز١ِ٩ز ِٓ خ٩ي ٔزبئظ اٌز١ِ٩ز٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌغ١ذ ِٓ لجً 

ػٕذِب ٠مَٛ ا٤عزبر ثزشوُٙ فىٟ اٌؾقىخ  ٠غّؼْٛ ػٍٝ أٔٗ اٌز١ِ٩زؽ١ش أْ أغٍت  اٌّٛعٗ ٌُٙ،

ٔزىبئظ ا٨عىىزج١بْ اٌخىبؿ ثىىٕفظ . ِٚىىٓ %89 ٚرٌىىه ثٕغىجخ٠ىٕؼىظ ثب٠٦غىبة ػٍىىٝ ا٨عىز١ؼبة 

٠غّؼىىْٛ ػٍىىٝ أْ ا٤عىىبرزح ٠ز١ؾىىْٛ ٌٙىىُ  اٌز١ِ٩ىىز٠زنىىؼ أْ أغٍىىت  ،ٌٍز١ِ٩ىىزاٌّؾٛسٚاٌّٛعىىٗ 

أْ فىىشؿ ػٍىىٝ  أ٠نىىب ٠ئوىىذْٚ اٌز١ِ٩ىىزأغٍىىت ٚ. %83فىىشؿ اٌّؾىىبسوخ فىىٟ اٌؾقىىخ ثٕغىىجخ 

اٌّؾبسوخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ا٤عزبر ٌُٙ أصٕبء اٌؾقخ رغبػذُ٘ ػٍٝ ا٨عز١ؼبة ٚاٌفٙىُ ٚرٌىه ثٕغىجخ 

، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍىك فىبْ اٌّؾىبسوخ رىغىت اٌز١ٍّىز اٌضمىخ ثىبٌٕفظ فزّٕىٟ ٌذ٠ىٗ اٌشغجىخ فىٟ 96%

 ٔزىبئظ ا٨عىزج١بْاٌؼًّ أوضش ٚ٘ىزا ِىب ٠ىٕؼىظ ثب٠٦غىبة ػٍىٝ اٌفٙىُ ٚا٨عىز١ؼبة، ِٚىٓ خى٩ي 

، ٚ٘زا ٌّىب %92فٟ أغبػ اٌؾقخ ثٕغجخ  ّْٛٛعٗ ٥ٌعبرزح ٠زنؼ أْ أغٍت ا٤عبرزح ٠غبّ٘اٌ

٠ؾممىىٗ ِىىٓ ادِىىبط اٌز١ٍّىىز فىىٟ اٌؾقىىخ ٚثبٌزىىبٌٟ ٠غىىّؼ ٌىىٗ ثبٌّؾىىبسوخ فىىٟ رٕف١ىىز ٘ىىذف اٌؾقىىخ 

ٚوىىزٌه ثبٌٕغىىجخ ٚرؾم١م١ىىٗ ف١ىزغىىت اٌّٙىىبسح ٚاٌخجىىشح ٚاٌّؼشفىىخ اٌزىىٟ رغىىّؼ ثبٌزؾقىى١ً اٌغ١ىىذ. 

٠غّؼىْٛ ػٍىٝ أْ اعىزخذاَ إٌّبلؾىخ ٚاثىذاء اٌىشأٞ ٠ض٠ىذ ،فُٙ ٍز١ِ٩زٌّٛعٗ ٌٌٕزبئظ ا٨عزج١بْ ا

، ففىىزؼ ا٤عىىزبر اٌّغىىبي ٌٍز١ِ٩ىىز ٌٍزؼج١ىىش ػىىٓ %91ٚرٌىىه ثٕغىىجخ ِىىٓ ِؾىىبسوزُٙ أصٕىىبء اٌؾقىىخ 

 أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ ٠ّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ ا٨وزؾبف ا٦ثذاع.  

فىٟ اٌؾقىخ. ٠ّىٕؼ ٌٙىُ اٌضمىخ  أْ فزؼ ا٤عىزبر اٌّغىبي ٌز١ِ٩ىزٖ ٌٍّؾىبسوخ ِٕٚٗ ٔغزٕزظ

ثبٌٕفظ ٚاٌطّٛػ ٌٍؼًّ ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ ٚر١ّٕخ ِب اوزغجٖٛ ِٓ ِٙىبساد ٚخجىشاد ٚ٘ىزا ِىب 

 ٠ٕؼىظ ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌزؾق١ً.

 ىتبئج ػهً ظىء انفشظُخ انجزئُخ انخبنخخ:مىبقشخ ان -13-3

١ٍىىىخ رجغىىى١و اٌّؼٍِٛىىىخ رغىىبُ٘ ثؾىىىىً فؼىىىبي فىىىٟ أغىىىبػ اٌؼِّٚفبد٘ىىب أْ اٌّٙىىىبسح فىىىٟ 

٠ىشْٚ أْ رجغى١و اٌّؼٍِٛىبد  ا٤عىبرزح٠زنىؼ أْ أغٍىت إٌزىبئظ  اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ فّىٓ خى٩ي

، ٚ٘زا ِىب أوىذٖ اٌز١ِ٩ىز %91ٌز١ِ٩ز لذس اٌّغزطبع ٠ض٠ذ ِٓ فُٙ اٌز١ِ٩ز أصٕبء اٌؾقخ ثٕغجخ 

 اٌز١ِ٩ىزاٌزٞ ٠زنؼ ِىٓ خ٩ٌىٗ أْ أغٍىت ِٓ خ٩ي اعبثبرُٙ اٌّؾٛس اٌخبفجٙزٖ اٌفشم١خ ، ٚ

ٚرٌىه ؼْٛ ػٍٝ أْ رجغ١و اٌّؼٍِٛبد ِٓ هشف ا٤عزبر رغبػذ ػٍٝ فُٙ ِؾزٜٛ اٌؾقىخ ٠غّ

٠شْٚ أْ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠غىبػذ  اٌز١ِ٩ز٠زنؼ أْ أغٍت  إٌزبئظ أ٠نب ، ِٚٓ خ٩ي%95ثٕغجخ 

ٚرٌىه ثٕغىجخ ا٤عبرزح فٟ رجغ١طٗ اٌغ١ذ ٌٍّؼٍِٛىبد ٘ىٛ رّىٕىٗ ِىٓ اٌّىبدح اٌزىٟ ٠مىَٛ ثزذس٠غىٙب 

ّىٓ ِىٓ اٌّىبدح اٌّمذِىخ ٘ىٛ اٌىزٞ ٠غىبػذ ػٍىٝ رجغى١و اٌغ١ىذ ٌٍّؼٍِٛىبد. ، فب٤عزبر اٌّز42%

٠زنؼ أْ أغٍت ا٤عبرزح ٠زؼّذْٚ عئاي ٚاصبسح اٌز١ِ٩ز ثغشك اؽشاوُٙ فىٟ اٌؾقىخ ٚرٌىه ٚ

، فّٓ خ٩ي ل١بَ ا٤عزبر ثزٌه ٠ىزغت اٌز١ِ٩ىز اٌضمىخ ثىبٌٕفظ ٚثبٌزىبٌٟ ٠زؾىشس ِىٓ %94ثٕغجخ 

ػٕذِب ٠مىَٛ ا٤عىزبر ثبػىبدح  اٌز١ِ٩زأْ أغٍت ٠زنؼ ا٠نب ٚ، .اٌز١ِ٩ز ِخبٚفٗ ٠ٕٚذِظ ِغ ثبق

ٚرٌىه ثٕغىجخ ٠غىبػذُ٘ رٌىه ػٍىٝ اٌفٙىُ  ،اٌؾشػ ٚرىشاسٖ ؽ١ّٕب ٠غذْٚ فؼٛثخ أصٕىبء اٌؾقىخ

، فبٌؾشػ ٚاٌزىشاس ٠غبػذ اٌز١ٍّز ػٍٝ رضج١زّىب رىُ رؼٍّىٗ فزىٕمـ ا٤خطىبء ٚرشرفىغ ٔغىجخ 90%

عىىبرزح ٠زنىىؼ أْ أغٍىىت ٥ٌأِىىب ثبٌٕغىىجخ ؼٍّىىٗ. اٌّؾىىب٨ٚد اٌقىىؾ١ؾخ ٚثبٌزىىبٌٟ ٠زضجىىذ ِىىب رىىُ ر

 ٠زنىؼٚ،  %86ٚرٌىه ثٕغىجخ ا٤عبرزح ٠مِْٛٛ ثزذس٠ت اٌز١ِ٩ىز ػٍىٝ إٌّبلؾىخ ٚاثىذاء اٌىشأٞ 

أْ أغٍىىت اٌز١ِ٩ىىز ٠غّؼىىْٛ ػٍىىٝ أْ ا٤عىىزبر اٌىىزٞ ٠مىىَٛ ثزجغىى١و اٌّؼٍِٛىىبد ثطش٠مىىخ  أ٠نىىب

اٌزجغى١و اٌمىبئُ ػٍىٝ  ، وّىب أْ%91ٚرٌىه ثٕغىجخ ِزٕٛػخ ٠غبػذُ٘ ػٍٝ فٙىُ ِؾزىٜٛ اٌؾقىخ 

دٚس اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٠ؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِؾبسوخ اٌز١ِ٩ز فٟ اٌؾقخ ثبعزخذاَ 

إٌّٛرط ٌٍّٙبسح ثٕفغىٗ ٠ٚمىَٛ ا٤عىزبر ثىذٚسٖ ثبعىزخذاَ أعىٍٛة ا٩ٌّؽظىخ ثبٌّؾىبسوخ ٘ىزا ِىب 

ٚمىؾزٗ ، ٚ٘زا ِىب ٠غبُ٘ ٠ٚغبػذٖ فٟ فُٙ ٚادسان اٌفشٚق اٌفشد٠خ ف١ؼذي ٠ٚمَٛ عٍٛن اٌز١ٍّز

 إٌزبئظ.
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ِٕٚٗ ٔغزٕزظ أْ رجغ١و اٌّؼٍِٛخ ثبخز١بس اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ٌزىذس٠ظ ٚا٤عىٍٛة ا٤ٔغىت 

ٌز١ِ٩ز ثّشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٠غبُ٘ فٟ ِغبػذح اٌز١ٍّز ػٍىٝ رمش٠ىت اٌّؼٕىٝ ٌىٗ ٚرؾخ١قىٗ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌفُٙ.

 انجزئُخ انشاثؼخ:ىتبئج ػهً ظىء انفشظُخ مىبقشخ ان -13-4

ِٚفبد٘ب أْ اٌّٙىبسح فىٟ رؾىغ١غ ا٨عىزغبثبد إٌّبعىجخ ِىٓ لجىً اٌز١ِ٩ىز رغىبُ٘ ثؾىىً 

 ا٤عىىبرزح٠زنىىؼ أْ أغٍىىت  إٌزىىبئظ،فؼىىبي فىىٟ أغىىبػ اٌؼ١ٍّىىخ اٌش٠بمىى١خ اٌزشث٠ٛىىخ، فّىىٓ خىى٩ي 

ٚرٌىه ثٕغىجخ ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ رؾغ١غ ا٨عزغبثبد إٌّبعجخ ٌز١ِ٩ز ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ أوضىش 

ِىٓ اٌز١ِ٩ىز % 93اٌّٛعىٗ ٌٍز١ِ٩ىز ثؾ١ىش ٔغىذ ٔغىجخ  ا٨عىزج١بْ، ٚ٘زا ِب أوذرىٗ ٔزىبئظ 89%

٥ٌعىبرزح  ٚثبٌٕغىجخ رض٠ذ دافؼُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ أوضش ػٕذِب ٠مَٛ ا٤عىزبر ثزؾىغ١ؼُٙ أصٕىبء اٌؾقىخ. 

عبرزح ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ ؽؼٛس اٌز١ٍّز ثبٌٕغبػ ٚاٌزمذ٠ش ٠ٕؼىظ ا٠غبثىب ػٍىٝ ا٠٤زنؼ أْ أغٍت 

اٌّٛعىٗ ٌز١ِ٩ىز  ا٨عزج١بْٚ٘زا ِب أوذرٗ ٔزبئظ  %94اعزغبثبرُٙ أصٕبء اٌؾقـ ثٕغجخ هش٠مخ 

ِٓ اٌز١ِ٩ز ٠شْٚ أْ ا٤عزبر اٌزٞ ٠مَٛ ثزؾغ١ؼُٙ ِٚىبفئزُٙ ٠ض٠ذ ِىٓ  %83ثؾ١ش ٔغذ ٔغجخ 

عىبرزح ٠ىشْٚ أْ ا٠٤زنىؼ أْ أغٍىت  ،٥ٌعىبرزح ٚوزٌه ثبٌٕغىجخدافؼُٙ ٚسغجزُٙ فٟ اٌّّبسعخ، 

ػٍىىٝ اٌز١ٍّىىز عىىٛاء ثب٦ؽىىبساد أٚ ثبٌّىبفئىىبد ٚاٌضٕىىبء ٠ّٕىىٟ ٌذ٠ىىٗ اٌؾىىؼٛس ثبٌضمىىخ صٕىىبء ا٤عىىزبر 

، ػٍٝ فٛاة ٚثبٌزبٌٟ ٘زا اٌؾؼٛس ٠شفغ ِىٓ ِغىزٛاٖ ف١ىضداد دافؼىٗ %77ٚرٌه ثٕغجخ ثبٌٕفظ 

٠زنىىؼ أْ أغٍىىت ا٤عىىبرزح ٌٍز١ِ٩ىىز، ٚاٌّٛعىىٗ  ا٨عىىزج١بْفىىٟ ا٨ٔغىىبص ٚ٘ىىزا ِىىب أوذرىىٗ ٔزىىبئظ 

ق١ت اٌز١ِ٩ز فٟ أداء ِٙىبسح ِؼ١ٕىخ رىىْٛ سدح فؼٍٙىُ ثبٌضٕىبء ػٍى١ُٙ ٠غّؼْٛ ػٍٝ أٔٗ ػٕذِب ٠

أْ أغٍت ا٤عبرزح  ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ اعزخذاَ  أ٠نب ، ٠ٚزنؼ%65ث١ٓ أفؾبثُٙ ٚرٌه ثٕغجخ 

أعىىب١ٌت ِزٕٛػىىخ فىىٟ رؾىىغ١غ اعىىزغبثبد اٌز١ِ٩ىىز ٠غىىبُ٘ فىىٟ ص٠ىىبدح دافؼٙىىُ فىىٟ ا٨ٔغىىبص ثٕغىىجخ 

97% . 

بد إٌّبعجخ ِىٓ لجىً اٌز١ِ٩ىز، أِىش مىشٚسٞ ٠غىت ِٕٚٗ ٔغزٕزظ أْ رؾغ١غ ا٨عزغبث

ػٍٝ  اٌّؼٍُ اٌم١بَ ثٗ ٌىٟ ٠زّىٓ اٌز١ٍّز ِٓ اوزغبة اٌضمخ ثبٌٕفظ ف١غزط١غ اخز١بس اٌقؾ١ؼ ِٓ 

اٌخطىؤ ٚ٘ىىٛ ِىىب ٠ىٕؼىظ ثب٠٦غىىبة ػٍىىٝ رؾقىى١ً اٌز١ٍّىز ٚ٘ىىزا ِىىب ٠زفىىك ِىغ دساعىىخ ػّىىش ػجىىذ 

 . اٌشؽ١ُ ٔقش الله فٟ وزبثٗ أعب١ٌت فٟ ٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

 ىتبئج ػهً ظىء انفشظُخ انؼبمخ:مىبقشخ ان. 5.13

اْ إٌزىىبئظ اٌّزؾقىىً ػ١ٍٙىىب رئوىىذ ٚرضجىىذ فىىؾخ اٌفشمىى١خ اٌؼبِىىخ ٚاٌزىىٟ ِفبد٘ىىب أْ 

اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٌذٜ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔىخ ٚاٌش٠بمى١خ رٍؼىت دٚسا فؼىب٨ فىٟ ٔغىبػ اٌؼ١ٍّىخ 

 اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ.

ٛفٛي ا١ٌٙىب ٚاٌّج١ٕىخ فىٟ ِٕبلؾىخ إٌزىبئظ ػٍىٝ مىٛء ٚ٘زا ِب رئوذٖ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌ

، ثؾ١ش رؤوذ أْ اِىز٩ن ا٤عىزبر ٌٍّٙىبساد ا٤ٌٚٝ، اٌضب١ٔخ، اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ اٌفشم١بد اٌغضئ١خ

ا٤عبع١خ فٟ اٌزذس٠ظ )اٌّٙبسح فٟ ا٨عزّبع ٌز١ِ٩ز، اٌّٙبسح فٟ اؽشان اٌز١ِ٩ز فىٟ اٌىذسط، 

ح فىٟ رؾىغ١غ ا٨عىزغبثبد إٌّبعىجخ ِىٓ لجىً اٌز١ِ٩ىز( اٌّٙبسح فٟ رجغ١و اٌّؼٍِٛىبد، ٚاٌّٙىبس

 رغبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.

ٚػ١ٍٗ فبْ ا٤عزبر إٌبعؼ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّزٍه رٍه اٌّٙبساد ا٤عبع١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٠ٚغ١ىذ 

 اعزغ٩ٌٙب ٚاعزؼّبٌٙب ٌقبٌؼ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ.

 قتشاحبد:الا -14
ٔظشا ٌّب اعزخٍقٕبٖ ِٓ خ٩ي رؾ١ٍٍٕب ٌٕزبئظ، ٚاٌزٟ أصجزذ أْ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٌذٜ 

أعزبر ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ رٍؼت دٚسا فؼب٨ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ اٌزشث٠ٛخ، 

، ِٓ أعً ٚعت ػ١ٍٕب أْ ٔمذَ ٘زٖ ا٨لزشاؽبد ػغٝ أْ رغذ أرأب فبغ١خ ٌٍؼًّ ثٙب ِغزمج٩

 خذِخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ٚرى٠ٛٓ إٌؼء.

 ِٕٚٗ ٔمزشػ أط٩لب ِٓ إٌزبئظ اٌّزٛفً ا١ٌٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ:  
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أْ ٠غزّغ ا٤عزبر ع١ذا ٌز١ِ٩ز ؽ١ّٕب ٠غؤٌٛٔٗ ثّٕؾُٙ فشؿ اثذاء آسائُٙ ٚاعزّبع  .1

شث١خ اٌجذ١ٔخ عٕخ ِٓ اٌز 50فٟ وزبثٗ  ٨Walter Duffourٔؾغب٨رُٙ ؽ١ش أْ 

 ٚاٌش٠بم١خ لبي: "وبد أْ ٠ىْٛ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ هج١جب ٔفغب١ٔب. 

أْ ٠مَٛ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ ثفزؼ اٌّغبي ٌز١ِ٩زٖ ثبٌّؾبسوخ فٟ اٌؾقخ ٚأْ  .2

٨ ٠ؼضٌُٙ، ٠ٚزغبٍُ٘ٙ، ٤ْ إٌزبئظ اٌّزؾقً ػ١ٍٙب أوذد ٌٕب أْ اؽشان اٌز١ٍّز فٟ 

ِٕٚؾٗ فشفخ اٌزؼج١ش ػٍٝ أفىبسٖ ٚآسائٗ ٠ّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ ا٨وزؾبف اٌؾقخ 

 ٚا٦ثذاع ٚغ١ش رٌه ِٓ ا٤ِٛس اٌّف١ذح اٌزٟ رٕؼىظ ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌزؾق١ً. 

ػٍٝ أعزبر اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بم١خ أْ ٠جغو اٌّؼٍِٛخ ثبخز١بس اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ٌزذس٠ظ  .3

ٚق اٌفشد٠خ فٙزا ٠غبػذ فٟ رمش٠ت اٌّؼٕٝ ٌٍز١ٍّز ٚا٤عٍٛة ا٤ٔغت ٌز١ِ٩ز ثّشاػبح اٌفش

 ٚرؾخ١ق١ٗ ٌٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌزؾق١ً. 

أْ ٠مَٛ ا٤عزبر ثزؾغ١غ ٨عزغبثبد إٌّبعجخ ِٓ لجً اٌز١ِ٩ز فٙزا ٠ّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌضمخ  .4

 ثبٌٕفظ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾضُٙ ػٍٝ اٌؼًّ أوضش.
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