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 :ملخص
 سيتعمار حيي فتيرة الاا ببيد   لحركية النقابيية الجئايريية حولات التي  طاليت ايتناول هذا المقال سيرورة الت  

يور لتكتفي  باليد   ،رتباطها بالحركية الوطنييةاثم  قاباتتمت ولادة هذه الن   لطة في  تحقييت تنميية المكميل ليدور الس 
بفعييل تييدا يات ا ئميية المتعييددة الابعيياد، والتيي   نييفت بييالب د منييذ مطليي   ،بعييدها المعطييياتتغييير لت شيياملة

 ت جميي  الانيعدةمين نفيا السينة حيدثت تغييرات جوهريية مس يخول ف  الإن حات الكبرى الد  بو الثمانينات، 
دت  نه التعدديية والذي تول   ،الحئبية نتقال من ا حادية إلى التعدديةتمثلت ف  الا ،السياسية التغيرات خانة
يي الاتحيياددور نقابيية  ليتراجيي  ،النقابييية والتيي  الامنييية والسياسييية المت ئميية  ال الجئايييريين رغييم ال ييروفالعييام للعم 

نضاج هذه التجربة.  حالت دون تطوير وا 

 .التعددية النقابية، الاحادية النقابية ،الفعل النقاب  الحركة النقابية، الكلمات المفتاحية:

Algerian Trade Unions: from Requesting to Participating -  

Abstract : 

The present article deals with the process of change the Algerian trade union had 

undergone starting from the colonial period when these movements were born 

in collaboration with the national ones. Their role was to complement that of the 

authorities in order to achieve a global development and make change to the 

status quo of that time as a result of the multidimensional crisis which affected 

the country since 80s. Huge reforms during the same years have been introduced 

which result in essential changes that covered all sections mainly political 

changes through a transfer from nicety to multipartism and which led the 

diversity  of trade unionism. Consequently, the role of the general trade unions' 

role in Algeria has decline despite the increase in the security and politic crisis 

which impeded the evolution and maturity of the experience. 

Key words:The  trade union movement,The act of trade union, Unilateral Trade 

Union,Trade Union Pluralism. 
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 :مقدمة
قيا نط اا نيبغة خانية بهيمن المراحل اكتست كل مرحلة  يدتاريخ الحركة النقابية الجئايرية بالعد مر  

 ،تيه ا وليى بالن ضيال مين اجيل التحيررحيي  ارتيبط العميل النقياب  في  بدايا ،من ال روف والمعطيات الواقعيية
قابية دورا  مكمي   للمسسسية السياسيية با تبارهيا احيد المن ميات التابعية للحيئ  الحياكم، اُنيط للن   الاستق لبعد و 

وسيييييلة لتيييي طير الجميييياهير  الحييييئ ، او ا تبارهييييالمشييييروس السياسيييي  لهييييذا حييييي  تحييييددت مهمتهييييا فيييي  تبنيييي  ا
 واستقطابهم لتئكية قراراته.  

 وهيو الجئاييري،الن يام السياسي   ف  تلك الفترة من اهيم م ياهرإن الع قة بين الحئ  الواحد والنقابة 
دسييتور ا ميين سييبا  فيي  التحييولات السياسييية والاقتنييادية والانتقييال الييديمقراط  الييذي  رفتييه الييب د بييد   احييد ا 
ا ا ومعنوي يي يداحيت اليدفاس مو  تما يية مسيتقلة تمليك حرييةجانهيا من مية ا ليى  حي  لم يكن ين ر إليهيا،0191

ا يتجسيد وهو الامر الذي بد ،ستق ليةااسية بكل يسجتما ية و اولها القدرة  لى بنا  تحالفات  ، ن منخرطيها
تمثيل قيوى وبموجي  ذليك انيبحت  النقياب ،، اليذي اتياح حريية تشيكيل وممارسية النشياط 91بعد إقرار دستور 

فإننييا ات فيي  مسيييرتها، و ليييه  قبييميين جتما ييية لهييا دور فيي  إثييرا  الممارسيية الديمقراطييية رغييم مييا يعترضييها ا
تاريخيييا  سيينخوف فيي  مسييار الحركيية النقابييية فيي  الجئاييير ميين خيي ل اسييتعراف تاريخهييا ومقتضيييات تحولهييا

 انط ق ا من: دية إلى التعدديةما يا، من الاحاوسياسيا واقتناديا واجت
 مي د الحركة النقابية خ ل الفترة الاستعمارية.  -
 بيان هيكلة ودور التن يم النقاب  ف  الجئاير بعد الاستق ل. -
التحيييييولات فييييي  مسيييييار الحركييييية النقابيييييية فييييي  الجئايييييير بموجييييي  التحيييييولات الاقتنيييييادية والسياسيييييية  -

 والاجتما ية.
 والتحديات الجديدة للعمل النقاب .بروئ التعددية النقابية  -
 تجربة الث ثية. -

I. :الحركة النقابية في ظل الأحادية 
 :ستعمارالنقابة العمالية في فترة الا -1

يييغيلة فييي  الجئايييير منهيييا ميييا هيييو اقتنيييادي، و خييير  المشييياكل جملييية مييين سيييتعمار إبيييان الا  انيييت الش 
الجئايريين مواطنين من الدرجة الثانية تحكمهيم  تبار اف، اجتما   متعلت بالتدن  ف  سلم الترات  الاجتما  

حدا  فروقيو  ،قوانين ا هال  الت  لا تطبت  لى الفرنسيين خانية في  نيوس الخدمية ئرا يية او نينا ية، ات ا 
ه العمل الئرا   للش يغيلة ذفف  الوقت ال يت ،الجئايرييةي وُج  هيو الحيال  وكيذا ،ة للعمالية الفرنسييةنا ركيئت الن 
نتيجيية  سيتق ل كانيت محتشيمةحييرر والان المشياركة النقابيية في  اليد وة للت  االشيت السياسي  حييي  فيميا يخي  

 .الو   الوطن نق  
و ية الحييدي   يين النقابييات العمالييية فيي  الجئاييير يلئمنييا بالضييرورة ان نبحيي  فيي  ال ييروف الموضيي إن  

ها والعميييل  ليييى مواجهييية ومنيييه  هيييور طبقييية  ماليييية تسيييعى لتن ييييم نفسييي التييي   هييير فيهيييا العميييل المييي جور،
 ، الحقيق بمعناهاحت ل الفرنس  للجئاير كان هناك غيا  كل  للطبقة العاملة الا فقبل ،ستغ ل والحد منهالا

سييتعمار وتنفيييذه لسياسيية تفكيييك الجئاييير ذو الطيياب  القبليي ، وميي  دخييول الا تنييادي فيي الاقمط ن  لييوهييذا راجيي  ل
تفككيييت  وبيييذلك ،سيييتحواذ  ليييى ا راضييي  وتجرييييد الجئاييييريين مييين الملكييييةا مييين الانط ق ييياالبنيييية الاجتما يييية 
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وفضي   ين ذليك ، (1)للجئايير وتحطميت البُنيى الاقتنيادية وتيدا ت اليروابط الاجتما يية تما ييةالاجالتشكيلة 
حيييرم  ليييى قيييوانين تُ الميييواطنين لشيييل نشييياطهم المنييياهف ليييه بسييين فيييإن القهييير اليييذي مارسيييه المسيييتعمر ضيييد 

قيييييانون ا هيييييال  اليييييذي نيييييدر منيييييذ مييييية هيييييذه القيييييوانين، دممارسييييية الحرييييييات ا ساسيييييية وفييييي  مقالجئاييييييريين 
حيييي  كيييان يمنييي   ليييى الجئاييييريين تن ييييم اي تجمعيييات او تشيييكيل تن يميييات بميييا فيهيييا التن يميييات (2).0921
 النقاب  ف  الجئاير. العمل لى  هور ونش ة  سلبا   ستعمارية اثرتهذه السياسة الا ،النقابية

 :(قبل الثورة)الحركة النقابية  -أ
ل نقابية اين  هرت  لى الوجود او   0991يكن هناك تن يم نقاب  جئايري حتى سنة  حت ل لممنذ الا

يي ،والتيي  بييدورها لييم تكيين جئايرييية ا نييلبمدينيية قسيينطينة  "نقابةةة امةةال الم"ةةاب "فيي  الجئاييير وهيي   لطات فالس 
"ا ضيييا  النقابيييات المهنيييية المكلفييية بيييالإدارة  بنيييوده  ليييى ان   فييي  احيييد الفرنسيييية وضيييمن قيييانون ا هيييال  نييي   

سيييتطا ت تن يييييم اول اهيييذه النقابييية  ،والتسييييير ينبغييي  ان يكونيييوا ميييين الفرنسييييين ويتمتعيييون بحقيييوقهم المدنييييية
، 0991نقابييات كنقابيية الطبيياخين  ييام مييي د العديييد ميين ال يبييرئبعييد ذلييك بييدا و سيينوات  11إضييرا  لهييا بعييد 

ميييا بيييين الفتيييرة  غيرهيييا مييين النقابييياتو  0992ادن فييي  مدينييية الجئايييير  يييام النقابيييية لعميييال المعييية ونقابييية الغرفييي
با حييييدا  وال ييييروف السياسييييية  ن يتيييي ثر مسييييار العمييييل ال نقيييياب اوقييييد كييييان ميييين الطبيعيييي   ،0992-0912

والنيينا ية قتنييادية الا حييي  ادى انهيييار البُنييى ،بهييا تلييك الفتييرة التيي  تميييئت المحلييية والد ولييية جتما يييةوالا
نسبة الهجرة الجئايرية وبالتال  انخيراطهم بكثافية  ائدادتون را  لحاجة الاقتناد الفرنس  لليد العاملة  الفرنسية

ا، حي  كانوا يخضعون للقانون الفرنس   ف  النقابات الفرنسية خنون 
كييل هييذه ف ،السياسيي هييذه ال ييروف جعلييت ميين النييع  التمييييئ بييين النشيياط النقيياب  والنشيياط لعييل و 

 دراليييةالكنف( او CGTالعاميية للشييغل ) الكنفدراليييةن وهمييا " تيينقابييات كانييت تنشييط تحييت غطييا  نقييابتين فرنسييال
الحركة السياسية الجئايرية اوجد العميال الفرنية م   هور و ف  المهجر .(CGTUال الوحدويين )العامة للعم  

 لييى الهوييية الوطنييية الجئايرييية وحييت وا رضييية التيي  سييمحت لهييم بإنشييا  حركيية نقابييية وطنييية وثورييية. تسكييد 
ر الاول لييينجم شيييمال افريقييييا سيييتق ل، ومييين اهيييم القيييرارات التييي  تمخضيييت بعيييد الميييستمالشيييع  فييي  الحريييية والا

يال الجئاييريين" إذ تعيد اول محاولية تحويل اسم "الاتحادية العا يال المغاربية" إليى "الاتحاديية العامية للعم  مية للعم 
لت سيا نقابة  مالية جئايرية، وبعد حل حئ  نجم شمال إفريقيا، اس ا العمال الجئاييريين المغتيربين" الحيئ  

 الوطن  والتطور الاجتما   بالاستق لالوطن  الثوري" الذي سط ر برنامج النجم يطال  فيه 
 :(أثناء الثورة)الحركة النقابية  - ب

سيا مجمو ية مين النقيابيين ندلا ها بسينتين اافبعد  ،متئج العمل النقاب  بالعمل السياس االثورة اثنا  
ال الجئايريين الت  وجيد فيهيا لعم  العام ل الاتحادمن جبهة التحرير الوطن  نقابة  " بد وةايسات إيديربرياسة "

وتوحييييد نيييفوفهم  العميييال تمثييييللهيييدف الاتحييياد يسيييتق ل فقيييد كيييان والالتحقييييت الحريييية  ميييالا  شيييريحة العميييال  
ضيرابات  0101جويليية 10بات مثيل اضيرا م مجمو ية مين الإضيراباتحي  ن  ي الاستق لوالعمل من اجل  وا 

 ،لد م موقف حئ  جبهة التحرير اثنيا  ميداولات الاميم المتحيدة المخننية للقضيية الجئايريية 0102 جانف 
 تقلييت القييادة النقييابيين وميييات المناضييلين ثييم اوقفييت نشيياطه احييي   ا  ورغييم ذلييك فقييد كييان رد فعييل فرنسييا  نيفيي
سييتطاس امسيييرته النضييالية و لينقييل إدارتييه إلييى تييونا حييي  وانييل (3) .وهييذا مييا جعلييه يتجييه نحييو العمييل السييري

 التفيافهمو اسيتطاس ليم شيمل الجئاييريين فعليى المسيتوى اليداخل   ،اا وخارجي ينتنارات داخلي  إحرائ العديد من الا
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تحادييية الدولييية للنقابييات الحييرة نخييراط فيي  الاالمسييتوى الخييارج  فقييد تمكيين ميين الا امييا  لييى ،سييتعمارضييد الا
"CISL"،   نوته إلى الراي العام العالم  والتعريف بالحركة النقابية الجئايرية.ا  لتبليغ حي  وجد فيها منبر 

 :الاستقلال(بعد )الحركة النقابية الجزائرية  -6
قتنياد اداخليية و  ايديولوجييةنقسيامات انيطدم بوجيود ا الاسيتق لالحركية النقابيية مي  إن إ ادة تن ييم 

 سيييتق ليته  ييين المكتييي االعيييام للعميييال الجئاييييريين حيييت اليييدفاس  ييين  ل تحيييادطيييت الحكومييية  اوقيييد (4)ضيييعيف
العيام تحيت م لية جبهية التحريير اليوطن   ياجئا  ين تكيوين  الاتحيادوبقي   السياسي  لجبهية التحريير اليوطن .

قيقيه للتوفييت ميا بيين نقابية انيطدم الاتحياد بقييود حاليت دون تحلمكتي  السياسي  وهنيا نافسية لم نقابية مركئية
 جور، ونقابة تسييرية تشارك ف  تسيير وبنا  الاقتناد الوطن .كرف  ا تعتمد  لى النضال المطل  مطلبية 

 رحلة التسيير الذاتي:الحركة النقابية في م 
ييفيي  هييذ ت متعييددة ك فيييه مشييال الجئايييريين بعقييد مييستمره ا ول طييرح ه المرحليية قييام الاتحيياد العييام للعم 

بالقضييايا ا ساسييية للتن يييم والتوحيييد بينييه وبييين الحكوميية، وهنييا تييم التركيييئ  وابييرئ بعييف التناقضييات المتعلقيية
ييد حيئ  جبهية حوتو إشيراف المتمسيكين ب، حيي  انقسيمت اارا  بيين المتشيبثين و ة لى قضييت  التن ييم والقيياد

ييوبييين المعارضييين لييه، وقييد جعييل هييذا الوضيي  الاتحيياد التحرييير الييوطن   فيي   متذبييذبا  ريين يييال الجئاالعييام للعم 
 لين من اتجاهات متباينة.و مواقفه، فحاول هذا المستمر التوفيت بين مختلف التيارات بانتخا  مسس 

حي   ل  ،ادى إلى  دم التحكم ف  ا وضاس تن يميا  وحركيا   ل تحادإن غيا  برنامج  مل واضح 
ييتشييارك فيي  المناسييبات الوطنييية وتسييتقبل الوفييود ا جنبييية الاتحيياد فيي  هييذه الفتييرة  بييارة  يين منشيي ة نقابييية ا ، ام 

 النشاط النقاب  الحقيق  فكان شبه منعدم.
ون يييرا  للتناقضيييات  ،بيييدار الشيييع  0111فيفيييري  21إليييى  02المنعقيييد بتييياريخ  وبعيييد الميييستمر ا ول

الواحييد، تييم التونييل إلييى اتفييات  يير فيي  الع قيية بينييه وبييين الحييئ  بإ ييادة الن   شييار إليهييا وتنييام  المطالبييةالمُ 
يييمكتيييو  بيييين جبهييية التحريييير اليييوطن  و  ال الجئاييييريين يقضييي  باسيييتق لية النقابييية فييي  اتخييياذ الاتحييياد العيييام للعم 

 (5)، ورغم ذلك لم يرف  هذا الاتفات الغموف  ن الع قة بينهما.قراراتها واختيار ممثليها
 بفعل الضيغوطات ،ال الجئايريين والحئ  الواحد()الاتحاد العام للعم   ون را لاستمرار الخ فات بينهما

لالات  ليى ميل نفيا اليد  تح ميا وليد العدييد مين المفياهيم لاالدولة سيطرتها  احكمتالت  يمارسها الحئ   ليه 
وليية سييمح للد   سييا د  لييى إضييفا  غمييوف ،رييتسييان اللجيي ،التعاونيييات ،تيي ميمالالمسييتوى الن ييري والميييدان ، ك

القاضييي  بهيكلييية  0111نيييدرت مرسيييوم جيييوان  كثييير لمسييياندة حيييئ  جبهييية التحريييير اليييوطن ، إذاابالتيييدخل 
 سات المسيرة ذاتيا.المسس  
  النقابة في(ير الاشتراكي للمؤسسات : يسمرحلة التGSE) 

الو يفيية لهيا، تنورا  جدييدا  ليدور النقابية اثير  ليى الناحيية افرئت المشاركة العمالية ف  هذه المرحلة 
بسييا لييدى لُ  حييي  خلييت التسيييير الاشييتراك  ،عتبيير فيي  نفييا الوقييت المكتيي  النقيياب يُ  إذ انييبح مجلييا العمييال

 ا  دت افكيار ول ي التسيير وبين المهام النقابية. ما انجر  نيه تيداخل في  ا دوارالعمالية ف  ال بين المشاركة العم  
سيييير، فيي  حييين دافيي  قابيية فيي  مجييالا الت  الن  إشييراك ضييرورة ب النقييابيين، حييي  ا تقييد الييبعف متناقضيية لييدى

قنا ية مفادهيا  هذه الاخت فات إلى ن هياكل التسيير، واسفرت  ضرورة استق لية النقابةالبعف ااخر  لى 
يييييي ان  دور النقابييييية ال بالمشيييييياركة فيييييي  تسيييييييير والمجييييييالا العمالييييييية هييييييو دور تكييييييامل  الا وهييييييو "السييييييماح للعم 

 )6)المسسسات"
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ي مجييالاوبيذلك انيبح دور  يال يخييت  بالإشيراف و العم  ا النقابيية فتهيتم بالتيي طير التسييير والمراقبيية، ام 
وليد سلسيلة  بق  الغموف سايدا من ناحية تحديد ادوار كل جهية مياال وتنشيطهم، ورغم ذلك فقد وتن يم العم  

 كل واحد منها. لو يفة لى غموف كبير من المستمرات غيرت ف  تسميات الهياكل ولكنها ابقت 
ي إن  مجمل القول، و  يهذه المرحلة لم تسمح بمختلف  روفها للعم  ا ال بالمشياركة الفعليية في  التسييير مم 

لتن يم المسسسة وفت قانون يرا ي   ةاولحميعد  الاشتراكيةن نمط ارغم  ،الطاب  المميئ لها جعل النراس هو
فقيد حيادت النقابية  ين و يفتهيا التي  تتمثيل في  اليدفاس  ين  ،(7)ولى "مشياركة العميال" في  التسيييربالدرجة ا 

منالح العمال وتمثيلهم بل ونل فيها المساا بالحرية النقابية ا لى درجاته وذليك مين خي ل تطبييت الميادة 
وهيذا ميا جعيل السيلطة ،"ان يكيون مسيسول  الهياكيل النقابيية مناضيليه"  جا  فيها تمن قانون الحئ  وال 021

ة الحئ  يديولوجيهذه المادة مبررة ذلك بالتيارات المعادية لإقابية المعارضة لتطبيت الهياكل الن   قدم  لى حلتُ 
خطيا  السيلطة داة لإ يادة االتيارات الإس مية..( ومن هنا انبحت النقابة  الرجعية الحاكم مثل )البرجوائية،

نقابيية فيي  تلييك الفتييرة لييم تكيين و ليييه فال   ، لييى مسييتوى المسسسييات وتحييول النقييابيون إلييى بيروقييراطيين إداريييين
نما من مة   وليست منفنلة  نها.ولة تابعة للد   يةتسيير مطلبية وا 

 لضيروري ا هيداف التي  اوجيدت مين اجلهيا ف نيبح منياحقييت تومن هنا فإن هذه المرحلة لم تستطي  
التغيييير فيي   حييي  تجسييد هييذا ،قتنيياديةحييدا  وخلييت التييوائن للمسسسييات الاإالبحيي   يين سييبل اخييرى لإ ييادة 

 ن ام القديم.فها ال  قتنادية يتجاوئ من خ لها مختلف العقبات الت  خل  اجو  إلى إن حات الل  
 ات:نقتصادية خلال الثمانيالإصلاحات الا 

ا ميير  ،فيي  القطيياس العمييوم  سييتثمارسياسيية نشييطة فيي  مجييال الاالجئايرييية  لييى ت الدوليية  تمييدالقييد 
قتنيادها اورغيم ذليك فيإن  ،قتنياد اليوطن تطور كبيير في  إرسيا  الهياكيل القا ديية ل ى إلى إحدا  الذي اد

 قتناد الوطن .داف المسطرة وواق  الاهبق  يعان  من نقاي  كبيرة احدثت  دم التوائن بين ا 
 قتنادية والت  تمت  لى مرحلتين:تخاذ جملة من الإجرا ات الااف   الدولة الجئايرية شر ت لذلك فقدو 
 
 
 :1806مرحلة إاادة الهيكلة  1

بتفتيتهييا إلييى مسسسييات متعييددة سييات   للمسس  لييحييي  تييم التركيييئ فيي  هييذه المرحليية  لييى الجانيي  الهيك
وميي   ،وتثمييين المييوارد البشييريةتخيياذ القييرارات امركئييية فيي  الن ييام وفيي  وتحقيييت ال    بغييية الييتحكم فيي  تسييييرها،

قتنييادية ت الاآالحييد ميين مخيياوف السييلطة ميين فقييدان المنشيي اييية الحقيقييية ميين إ ييادة الهيكليية هيي ذلييك فييإن الغ
هذه الإجرا ات كانت بمثابة  ن  اكما القدرة الشرايية، نخفاف اوالقدرة  لى السيطرة  لى ا وضاس خانة م  

مين  الماليية والماديية ة إ يادة الهيكلية بنو يهياقتناد السوت الذي يتطل  إ داد وتنفييذ خط ياتمهيد للمرور إلى 
 (8).خت لات الداخلية فيهالقضا   لى الا اج 

حيي  تمييئت قابية، ى ا دوار الت  تمارسيها الن  نعكاسات السلبية  لقد كان لهذه المرحلة جملة من الاو 
جتمييا   ميي  فتييور فيي  الخطييا  السياسيي  وتنييا د التوجهييات المحبييذة الا النييعيد سييتقرار  لييىبييالركود والا

 اتوبيييد ،السياسييييةا مييين مكاتييي  الحيييئ  و يفتهيييا الد ايييية للقييييادة مكتب يييللنميييوذج الليبرالييي  وانيييبحت النقابييية 
 حيييي  مكنيييت هيييذه الوضيييعية بعيييف النقيييابيين مييين تبيييو  منانييي  قياديييية  ليييى بيروقراطيييية نقابيييية فييي  التشيييكل

 حسا  العنانر العمالية المهنية كتعيين فية المعلمين للقيادة ف  ا مانة العامة.
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اكتيييوبر  ضيييةانتفا خانييية بعيييد تنيييام  حركييية  ماليييية مطلبيييية ادت إليييى خليييت ضيييغوطات باتجييياه حيييي 
 (9)ات العمالية.دالتمر و الإضرابات والمسيرات  للعم ال دور فيها من خ ل، ي كانذال 0199

السيلطات العموميية  ليى تسيري  وتييرة الاني حات سيتيا  في جبرت كل هذه العوامل ئادت من حيدة الا
ابحية للحريية النقابيية مكنت من ا ادة الن ر ف  القيوانين المثبطية والكباتجاه تبن  الان حات السياسية الت  

 وممارستها.
ونتيجيية لفشييل سياسيية ا ييادة الهيكليية الادارييية والمالييية للمسسسييات الاقتنييادية العمومييية بفعييل الائميية 

نيادي المالية الت   نفت بالب د بعد انهيار اسعار البترول و جئ السلطات العمومية  ن تبن  مخطيط اقت
 استق لية المسسسات لتحقيت هدفين: ناج ، تم اللجو  إلى 

 وهما :1800ستقلالية المؤسسات ا 6
 قتنادية اكثر للمسسساتامحاولة تحرير ديمقراطية  -
 (10).سات فيهاالدولة وتنرف المسس  بين ملكية  الفنل -

ا  ملي يكميا تجسيدت  جدييدة،سات العامة تبعا لقوا يد تن يم المسس  داة لإ ادة احي   د ت هذه المرحلة 
فضيي   -لهييا ميي  بقايهييا المالييك ا سيياا -سييات العاميية اليييوم  للمسس  ليي  الدوليية  يين  دا  و يفيية التسيييير بتخ

القييييانون الخييييا  وقييييد حاولييييت    تميييياد ادواتااسييييالي  الإدارة والتسيييييير وذلييييك  يييين طريييييت  يييين خنخنيييية 
خير شيكل ا ا الإني حهيذ ،الاتحيادإشراك نقابة بنهيار قتنادية من الاإنقاذ المسسسات الاالسلطات العمومية 

 :مايل  تحقيتعاليتها  لى مستوى نموها و تحسين فير المسسسة من الضغوط الإدارية و هدف إلى تحر ي
 ال ف  التسيير.المشاركة الفعلية للعم   -0
 قتنادية والمشاركة العمالية.خلت توائن بين الفعالية الا -2
تكييياليف الإنتاجيييية داخيييل المسسسييية والتخفييييف مييين دة التعئييييئ وحيييدة القييييتعبيييية جميييي  الطاقيييات  -1

 والتوئي  الحسن للمنتجات ب سعار تنافسية.
مشيي  فيي  كنييف الادارة تاب  المطلبيي ، فهيي  نييا نييرى ان النقابيية وقتهييا تميييئت بغيييا  الط يينييا   ليييه فإن  وبُ 

تلخيييي  خنييياي  وممييييئات النقابييية الجئايريييية خييي ل المرحلييية ا حاديييية فييي  النقييياط  واختياراتهيييا، كميييا يمكييين
 التالية:

جتما يييية المنبثقييية مييين الحيييياة عييين بالمطالييي  المهنيييية والافهييي  ليييم تُ  :اب  السياسةةةي للنقابةةةة الجزائريةةةةال" ةةة -
نما  ملت  لى تنفيذ البرامج العمالية والمعيشية للعم    السياسية ومساندتها.ال وا 

يي الاتحييادحتييوا  االييذي جسييده  :حتكةةار اب  الاال" ةة - يير ال الجئايييالعييام للعم  قيية الشييغيلة فيي  ال والطبيين جييل العم 
 (11).الجئاير

نتخيا  نخيراط والاتحاد بالنمط البيروقراط  وذليك يعيود إليى كيفييات الابحي  تميئ الا ل"اب  البيروقرا"ي:ا -
 احادي الرسية.وغيرها ا مر الذي ادى إلى إ ادة إنتاج نموذج 

ت إليى محاولية مين بيين البوا ي  ا ساسيية التي  اد مات الت  مييئت النقابية الجئايريية التي  كانيتم الس  ههذه ا
ي ت التي  هيذا ميا تيم تجسييده فعي  بعيد التعيدكثر حركية وديناميكيية و اها لحتكارها وتغيير نمطيتها وجعاإلغا  

 (12).0191فبراير  21دستور جا  بها 
II.  النقابية في ظل التعددية:الحركة 
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ئ التعدديييية هنييياك جملييية مييين العواميييل التييي  ادت إليييى  هيييور وبيييرو  أسةةةباب التحةةةول إلةةةة التعدديةةةة: -0
 :ولعل ابرئها السياسية ف  الجئاير

كمييات ورواسيي  النييراس داخييل الن ييام السياسيي  ميين اجييل مراكييئ القييوى منييذ الثييورة حتييى منتنييف االتر 
تييرول إلييى ادنييى نهيييار سييعر الباذلك تج  يين التسيييير وكييالييوطن  النيياقتنيياد الثمانينييات خانيية ميي  تضييرر الا

 (13).0191دولار امريك  ف  نهاية سنة  01مستوياته حي  بلغ 
حييي  التفيياوت الكبييير بييين العييرف والطليي   لييى  ،لات البطاليية وائميية السييكن  رتفيياس معييد  اإضييافة إلييى 

ميين وتيردي نو يية الخييدمات اتجياه الميواطن يُعيد  مبيالاة   ال جهيائ الإداري والمتمثييل في السيكن كميا ان فسياد ال
 ين سيو  التسييير  حتجياجلاضيرابات العماليية واكيذلك الاحول إلى التعدديية، و ابرئ ا سبا  الت  ادت إلى الت  

طار ئيادة ف  الاجالوالمطالبة ب  .الحياة بنفة  امةور وتحسين القدرة الشرايية وا 
نتقالهيا مين ا حاديية الحئبيية إليى ان مة الشمولية ف  العيالم با ا موجة التحولات الت  شهدته كما ان   

إضافة إليى القيروف التي  تلقتهيا السيلطة مين المسسسيات  ،الديمقراطية المبادئالتعددية ف  إطار التكيف م  
، وقييد شييكلت فيي  مجملهييا ضييغوطات باتجيياه تبنيي  خيييار الانيي حات السياسييية والاقتنييادية المالييية الدولييية

 :إلى تحقيت مكاس  نقابية غير مسبوقة ومنها 0111وقوانين  0191دستور افضى 
 كفالة الحت النقاب  لكل المواطنين. -      

 فاس  ن المنالح المادية والمعنوية   ضايها.حت تن يم النقابات بهدف الد   -
يتحياد العيام لحتكار الااغا  لإ- حئا  السياسيية بيا رتبياط النقابيات  يدم ا ال الجئاييريين إضيافة إليىلعم 

 .او بالسلطات العمومية
نقابيية   ييدة نقابييات بلييغ  ييددها سييبعة واربعييين تييم تشييكيلحييي   ،للتعددييية النقابيييةفييتح المجييال بييذلك و 

قييد اقييرت ف(14)نقابيية اسيياتذة التعليييم العييال . نقابيية ا طبييا ، ،خيي ل  ييامين ميين بينهييا نقابيية  مييال قطيياس التربييية
حييت العمييال تكييوين نقابييات  نييبح مييناحييي   ،النقابييية والتعددييية النقابيييةتشييريعات العمييل المتعلقيية بييالحقوت 

المتعليييت  01-11ميين القييانون  11جتما ييية كميييا جييا  فيي  المييادة الاتييداف   يين منييالحهم المهنييية و مسييتقلة 
يي:بييالحقوت النقابيييية  نيييوا لهيييذا الغيييرف كو  جهييية اخييرى ان يُ ال ا جيييرا  مييين جهييية والمسييتخدمين مييين " يحيييت للعم 
 (15).ا ف  تن يمات نقابية موجودة"رادي  ا  و  ا حرا  نخراط  اينخرط تن يمات نقابية و 

يي الاتحييادفبعييد مييا تيييولى  قيييرت اسيينة  قييييادة الحركيية العماليييية اكثيير ميين ث ثيييينال الجئايييريين العيييام للعم 
بيييالحت فييي  ممارسييية العميييل النقييياب  "منيييه  01ول ميييرة وفييي  نفيييا الدسيييتور فييي  الميييادة   السيييلطات العموميييية

 ."المستقل لجمي  الفيات المهنية
يي الاتحيياد ورغييم ذلييك فييإن لييه النسييبة بف ،النقيياب  ال الجئايييريين  ييل متحكمييا  فيي  ئمييام العمييلالعييام للعم 

ن في  تليك الفتيرة حيي  ح بيه ا منيا  الوطنييو نير  هيذا ميا و للوحيدة العماليية  ا  تهدييد إ  ن التعددية النقابيية يُعيد
 والييذي يييسدي إلييى تشييتت الطبقيية العامليية ككييلنقسييام  للحركيية العمالييية الا الاتحيياد التعددييية ميين الجانيي  لييل 

ضعافها  تعئيئ الوحدة العمالية.من اجل  نخراط لذلك  ملوا  لى توسي  الاو  ،وا 
 ة حييدو  تشييتت للحركيية النقابييية جييرا الناحييية العمليييهييية  نييه لييم يثبييت ميين اإن هييذه المبييررات تبييدو و 

 .النقابية نتهاج التعدديةا
 مميزات الحركة العمالية: -6

 تميئت الحركة العمالية بالتغير ف  نو ية واشكال المطالبة العمالية، ف نبحت تطال   :
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يسكيد اهميية التركيئ  لى إ ادة الن ر ف  تن يم العميل السيايد والع قيات مي  السيلطة الشي   اليذي  -
 (16)مس لة الدولة ف    قاتها بالحركة العمالية المطلبية.
ي 0191كما تميئت الحركيات العماليية في  فتيرة ميا بعيد دسيتور   تال بحركيات جما يية وليسيبقييام العم 

بمعنيى  رفيت الإضيرابات نو يا جدييدا وهيو  فردية مثل ما كان  لييه الحيال في  السيبعينات وبدايية الثمانينيات،
التي  تجياوئت العشيرة  لإضرابات حي  ونلت نسبة الإضيرا " بمعنى طول مدة االتجذرلتضامن و"إضرا  ا

، وقيييد يرجييي  ذليييك لعيييدم وجيييود إرادة 0112 – 0111مييين مجميييوس الإضيييرابات خييي ل سييينوات %21.21اييييام 
 حقيقية للتفاوف من قبل السلطات العمومية.

 شواطا هايلة ف  مطالبهم، اهمها وامام هذا الوض  المحرج للسلطات العمومية قط  العم ال بالموائاة ا 
ييال بيي ن يسيييروا نقابيياتهم ب نفسييهم" وبالحييدي   يين المطاليي  فييإن الحركيية النقابييية فيي  ذلييك الوقييت  ،"مطالبيية العم 

الن ير  ايية إذ نجيدها تطالي  بإ يادةتميئت بالتنوس مركئة  لى مطل  ااجر، خانة م  انخفاف القدرة الشير 
والتركيئ  لى تحسين الت طير وا  ادة الن ير في    قيات العميل والت ندييد ب يروف  ف  ن ام ا جور وملحقاتها

 العمل ومطال  الحياة من نقل وسكن.
 الحركات النقابية في فترة التسعينات: 

تراجيي  الايييرادات النيياتج  يين و  الاقتنييادي الركييودا  نييعبة بفعيل  روفيي وفي  هييذه الفتييرة  اشييت الييب د
ييا ئاد ميين ،اسييعار المحروقييات دن تيي الييدخول فيي  سلسييلة ميين  الييذي ادى بييدوره إلييى، ا ميير ة المديونيييةحييد   مم 

عيية ميي  المسسسيات المالييية الدولييية لعييل الاجيرا ات الاقتنييادية والمالييية تحيت تيي ثير الاتفاقيييات الايتمانيية الموق  
كتحديد ا جور وتجميد منان  العمل  ،شروط جد قاسيةب برمة م  نندوت النقد الدول ابرئها الاتفاقيات الم

ييو  ميين خيي ل إنييدار مجمو يية ميين  الاجتما يييةسياسيية للحماييية  انتهيياجمييا فييرف  لييى الدوليية  ال،تسييريح العم 
 كييذلك المرسييوموحماييية ا جييرا  و  ،العمييل منانيي حفييا   لييى المتضييمن ال 11/11المراسيييم التشييريعية منهييا 

 .متضمن نندوت التامين  لى البطالةال 11/00التشريع  
م  حجيم المشيك ت ف   ل هذه ال روف بق  النشاط النقاب  محتشما وردود فعله شحيحة بالموائاة و 

 (17) .اتوحل للمسسس   المن تسريح جما   للعم  نفجرت االت  
 لييى الييرغم ميين و  ،وتحسيين ااجييرمحاف يية  لييى منانيي  العمييل ال ا في مننييب  ة النقابيي هتميياما إذا   بقي 

إلا  انيه ونتيجية للتحيولات النو يية في   ختليف ا حيئا  السياسيية، ين مقابة  ن السيلطة و الن   باستق لية الإقرار
تمثييييل بالتيييال   جئهيييا  ييين النيييمود و و  العميييل السياسييي  وجيييدت النقابييية نفسيييها منجذبييية فييي  العميييل السياسييي ،

يي ، كالئيييادة و ييية وبقيييت تتغلغييل ضييمن مطاليي  ك سيييكيةا للمطاليي  الن  فتقارهيياو  فاس  يين منييالحهمال والييد  العم 
 بشكل مطرد. سته كيةالئيادة ف  اسعار المواد الامقابل  نية ومسقتةنتناراته  اكانت الذي  ف  ا جور

 النقابات المستقلة في الجزائر:  1
بحيييئ  جبهييية التحريييير اليييذي كيييان يميييارا  الارتبييياطفييي  فيييك  السيييب  اليييرييا 0191تعيييد إنييي حات 

إذ قبلييت  ، بييالجانيي  المطل إلييى نييت دور النقابييية ليختييئلميين جهيية وقل   لنقابيييةسياسيية ابوييية  لييى المركئييية ا
ي تعبوي وتحولت إلى وسيط ينقل ويشرحدور  ب دا  والفييات الاجتما يية  الخطا  السلطة لمختلف شرايح العم 

تورطييت النقابيية فيي   وميين هنيياإلييى مواقيي  قيادييية فيي  الدوليية  بالارتقييا يين لييبعف النقييابوهييذا مييا سييمح  ،الاخييرى
لينييتج خارطيية نقابييية  0191ييي ت  دسييتور  UGTAالعمييل النقيياب  ميين طييرف نقابيية  احتكييارإذ وبعييد  ،السياسيية
شييملت مختلييف القطا ييات الاخييرى و رفييت تحييولا  فيي  نو ييية النضييال  مسييتقلةوتتكييون بييذلك نقابييات  ،تعددييية
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هيذه ..سيتاذ الجيامع .ا  ،الطبي  ،المهندا :بل حتى ف  العنانر المكونة لها بمعنى دخول النقابةالنقاب ، 
يي الاتحييادقابييات التيي  تميييئت  يين نقابيية الن   بتعيياد  يين النشيياطات السياسييية والتركيييئ ال الجئايييريين بالاالعييام للعم 

 نها تعان  مين نقي  شيديد في اورغم كثرة  دد هذه النقابات غير  ، لى المطلبية النو ية مثل الحرية النقابية
 (18).الإمكانيات

 اجز النقابات المستقلة ان تحقيق ذاتها:  6
ليييى و  ،بقييييت محاف يية  ليييى مكانتهيييا ودورهييا فييي  مختلييف المناسيييبات UGTAميين المعليييوم ان نقابيية 

 : إيمييانمنهييالعييدة اسييبا   ويرجيي  ذلييك ،حضييورها شييكل  ودورهييا محتشييمبقيي   ،النقابييات المسييتقلة العكييا فييإن  
 لى تاريخها دون غيرها من النقابيات فعليى اليرغم  انا   بُ بالنقابة التاريخية المغفور  خطايها  العمومية السلطة

ييالعييام  الاتحييادالكامليية لنقابيية الواقيي  يثبييت السيييطرة ان  ميين الإقييرار بالتعددييية إلا   ال الجئايييريين وحضييورها للعم 
فة إليييى حرمانهيييا مييين إضيييا ،بيييةالمغي   ليييى  كيييا النقابيييات المسيييتقلة  ،ومشييياركتها فييي  كيييل اللقيييا اتالمسيييتمر 
لضيعف اليذي اكميا ان  ،"Tripartite" المشياركة في  التجربية الث ثييةلة إثبات اليذات كجاوئ مرحتلت التسهي ت
 نيه مين مشياكل  جميا   وحيل للمسسسيات وميا انجيرمين تسيريح  :لدت فيهياراج  لل روف الت  وُ  تعان  منه

 ..جتما ية كالفقر والبطالة وغيرهماا
حييول  الالتفييافالتيي  يفتييرف ان تكييون سييند لهييذه النقابييات تمتييائ بالتشييتت و ييدم إن القا ييدة العمالييية 

كمييا ان  ييدم وجييود سييند سياسيي  تعتمييد  ليييه النقابييات المسييتقلة يعييد احييد ا سييبا  الرييسييية لضييعفها  ،نقاباتهييا
ثبيات تواجيدو جئهيا  ين تحقييت  بيية قويية مي  غييا  لتعددييية يمكين تنيور وجيود تعدديية نقافي   ،مكانتهياها وا 

يياسييية تُ يس  لييى غييرار  ،والسياسيي  الاجتمييا  وتحقيييت التييوائن لطة شييكل فيهييا المعارضيية قييوة تييداول  لييى الس 
ونيولها إليى في  حيال ا حئا  السياسية التي  تجسيد منيالحها طية الت  تقر بالتعددية النقابية ول الديمقراالد  

 (19)ا.ا يئيد من قوتها ود ما معنوي  ا سياسي  النقابات ف  ا حئا  غطا    وف  ذات الوقت تجد ،السلطة
يي الاتحياد ين اسييتق لها  هيو سيتق ليةالا معنيى يبقيى ولكيين  ،العموميية ال الجئاييريين والسيلطةالعيام للعم 

 القلييل منهيا، ليم يبقيى إلا   0191نقابية مسسسية منيذ  01مين بيين  هبينت م  ميرور اليئمن اني التجربة الميدانية
 وتقاسمت  نانر الهوية النقابية المكونة مما يل :

خييط نقيياب  ديمقراطيي  مطلبيي  وتييداول  التضييامن النقيياب  إ ييداد برنييامج  مليي ، العمةةل النقةةابي الجمةةااي:* 
 ديمقراط  ف  إدارة النقابة.

  تنامات.ا ،مسيرات إضرابات،في النضال النقابي:  والالتزامالوضوح  *
 جتما ية المهنية م  المطال  العضوية.تحالف المطال  الا* 

 وتحسين شروط العمل. كن،الس   ،قضايا ا جور ف  * الحنول  لى الخبرة المعتبرة
نفسييها امييام  ييد ة إن  التعددييية النقابييية التيي  اتاحييت الفرنيية لتوسييي  دايييرة التمثيييل العمييال  قييد وجييدت 

ئ ة المطلبية ك ساا لإ ادة انتياج تواجيدها  ليى الس ياحة، وجيدت نفسيها ايضيا خيارات، فإلى جان  تبنيها للن  
ضحى تحدي الحفا   ليى  لية الانتياج ومناني  امام تحديات فرضتها الوضعية الاقتنادية والمالية، حي  ا
مطلييي  الئييييادة فيي  الاجيييور فييي  بعيييف ا حييييان، العمييل ضيييمن اولوييييات العميييل النقييياب ، التيي  تتجييياوئ حتيييى 

 وبالتال  فإن  استراتيجية العمل النقاب  قلبتها ال روف الاقتنادية والمالية راسا   لى  ق .
III. :تجربة الثلاثية 



 أ. كريمة حاتي /د. بلقاسم نويصر                     –من المطلبية إلى التشاركية  –الحركة النقابية في الجزائر 

 122 (021-001) ص ص 2102جوان ، 22الوادي العدد-رجامعة الشهيد حمة لخض-مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية

تسعينات القيرن اربا  العمل( ف  بداية  ماتين ت، ية )حكومة، نقاباتالث ث  مدت الدولة إلى إط ت
إلييى  0191والسياسيي  والاجتمييا   التيي  بييادرت بهييا الحكوميية فيي   الاقتنيياديضييمن مشيياري  الإنيي ح  21

فهيي  تفتقيير إلييى إطييار تشييريع  يوضييح  ،وليييا لاجتما ييات الث ثييية نيي  قييانون  يييسطر  ملهييا(20) .0110
 هييذا الفييراق القييانون  سييمح للطييرف الحكييوم  حقييوت وواجبييات اطرافهييا وشييروط انعقيياد اللقييا  وميين يييد و لييه،

 .استراتيجيته وه بتوقيت اللقا ات لما يخدم منالح
لمشييياركة فييي  اللقيييا ات إليييى الييييوم رغيييم مطالبهيييا لقابيييات المسيييتقلة مسيييتبعدة تماميييا مييين هيييذه وبقييييت الن  

 اجتما ات الث ثية و كا ذلك فإن جهة اربا  العمل تشهد تمثي  تعدديا.
ادية والاجتما يية تقترحهيا الحكومية في  حي  تناقش اجتما ات الث ثيية مجمو ية مين القضيايا الاقتني

إطار ما يسمى با جنيدة المسقتية حيي  تبقيى قابلية للتعيديل ووضي  الإضيافات مين الطيرف العميال  وانيحا  
ميين الجلسييات والاجتما يييات مواضييي  المدرجيية جديييدة بالضييرورة فبعضييها يكييون منبثييت العمييل وليسييت كييل ال

 السابقة للث ثية. التقييمية
 ات بلقيا ات تحضييرية ييتم فيهيا ضيبط اجنيدة الاجتما يات ثيم يبقيى تشيكيل افيواج  ميل وتبدا الاجتما

مشيييتركة او مسيييتقلة تقيييوم بتجهييييئ تقيييارير وتقيييديم حنييييلة لنتيييايج الاجتما يييات الخانييية كميييا تقيييوم بيييالتجهيئ 
 لمشاري  قوانين ف  حال ما إذا طل  منها ذلك.

 خاتمة:
يييابت مسيييارها التييياريخ   يييد ة  بييير يتبيييين ان  الحركييية النقابيييية الجئايريييية  رفيييت  مييين خييي ل العيييرف الس 

تحييولات فيي  مرجعيتهييا، واسييالي  نضييالاتها تماشيييا  ميي  التحييولات السياسييية والاقتنييادية التيي   رفتهييا الييب د، 
يتحكم ف  ذلك  فه  نقابة ذكية تمتائ بالخبرة والتجربة، تت رجح بين المطلبية احيانا ، والتشاركية احيانا  اخرى،

 ا من وغيرها.. ،، القدرة  لى النمودجملة من المعطيات كدرجة الاستقرار السياس 
ولكنها  فرغم الا ترافات الرسمية بتواجد نقابات فيوية تبقى الدولة تتفاوف معها ف  الجان  المطلب ،

ي يال الجئاييريين لطة العموميية حلييف لنقابية لم تنيل إليى الا تيراف السياسي  بوجودهيا، فالس  الاتحياد العيام للعم 
ييا النقابيييات الفيويييية فم ضييمونها يبقيييى موضيييوس تُسيياندها بقيييوة وتسكييد تواجيييدها فييي  كافيية المناسيييبات الرسيييمية، ام 

 مستمرة باستمرار النضال السياس  ف  الب د.نضالات  مالية 
 :يمكن ان نستنتج ما يل و ليه 

احة السياسييية، والتغيييرات التيي  مس ييت الحركيية الس يي حييولات التيي  طالييتبييين الت   جيد ارتبيياط جييوهرييو  -0
 النقابية الجئايرية  بر مختلف مراحلها.

 يرتبط  نجاح واستمرار النضال النقاب  بحجم ودرجة التعبية العمالية.  -2
 تتحدد طبيعة المطال  ونو يتها وفقا لل روف السياسية والاجتما ية والاقتنادية للب د.  -1
يال الجئاييريين بقيوة، إن  مبدا ا حادية  -1 النقابية لا يئال ساريا ، حيي  تتواجيد نقابية الاتحياد العيام للعم 

 يمقراطية الشكلية".مارا من خ لها ما يسمى "بالد  يُ  ا  ام ا وجود تعددية نقابية يبقى موضو 
 إن  ممارسة الفعل النقاب  تتطل  ثقافة  مالية تمتائ بالنمود والو   النضال . -0
موضوس الحركة النقابية موضوس يحتاج بحد ذاتيه إليى دراسيات معمقية ومتعمقية، بيل وشياملة  يبقى -1

إذ لا يمكننا ب ي حال من الاحوال ان نقئم دورها داخيل مجتمي  يعيرف موجية مين التغييرات  ليى 
 جمي  الانعدة.
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 :الهوامش
                                                           

 بد المجيد برم  رجمة:، ت-ايريةحركة النقابية الجئ لتاريخ ا -ابحا  ف  تاريخ الحركة النقابية (0191) محمد فارا (1)
 .011،   اد العام للعمال الجئايريينالجئاير، الاتحو خرون،

دار الحداثة ، بيروت، 2، ترجمة: فينل  باا، ط-دراسة سوسيولوجية–تاريخ الجئاير الحدي   (0192) بد القادر جغلول (2)
 .000  با ة والنشر، للط

 ات الجامعية، بن ديوان المطبو  ر،الجئاينئا ات العمل ف   ل التحولات السوسيواقتنادية ف  الجئاير، (2100)خالد حامد( 3)
 .012   كنون، 

(4)Mohammed nacer –Eddine koriche (0191)  l’éducation syndical en Algérie : thèse de doctorat 
en sciences politiques,faculté de droit et de science politiques,Strasbourg, p 217. 
(5)Rabah Noureddine Saadi (0190)  la gestion socialiste des entreprises en Algérie, o. p.u, Alger, 
p37. 
(6)Ahmed ben yakoub (0192)  la gestion de l’entreprise industrielle publique, o.p .u, Alger, p45. 

 .29التجربة الجئايرية ف  التنمية والتخطيط، الجئاير، ديوان المطبو ات الجامعية،    (0192) بد اللطيف بن اشنهو( 7)
 .00،    ات الجامعية، بن  كنون، ديوان المطبو ، الجئاير( الإدارة والتخطيط الاستراتيج ، 2110)نانر دادي  دون( 8)
 ،إلى التعددية، رسالة ماجستير، كلية العلوم السياسية والإ  م يةالحركة النقابية ف  الجئاير من ا حاد (2111)بهية اوقنون(  9)

 .10،   جامعة الجئاير
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