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 :ملخص

 خير المالي التي حدثت في السنهوات الأ حتيا ات والفضائح المالية ودعاوى الإنههيار برزت الإألقد       
الرقابة  أنهظمةبالتدقيق الداخلي و  هتتما الرقابة الداخلية في العديد من المؤسسات مما زاد الإ أنهظمةضعف 

الداخلي من الوظائف الهامة في الحديثة، وتعتبر وظيفة التدقيق  عما الداخلية ودورهتما في منهظمات الأ
للموارد المتاحة  مث الأ ستخدا ثر في تصمي  وتطوير نهظا  الرقابة الداخلية والإأالمؤسسات لما لها من 

دار وكذلك المساهتمة في تقيي  و  المخاطر، مما يعزز فرص الشركات من كشف ومواجهة ظاهتر  الفساد  ا 
نههيار و  أزماتئيسية لحدوث الر  سبا هت  الأأالتي تعتبر  داريالمالي والإ ثار مدوية ونهتائج آات كان لظهورهتا ا 

مدمر  مست معظ  دو  العال  وبالأخص الدو  النهامية، ومن خلا  هتذه المقا  سنهحاو  تبيان أهتمية 
 .داريية كآلية للحد من الفساد المالي والإقتصادالتدقيق الداخلي في المؤسسة الإ إستخدا 

 ، التدقيق الداخلي، الرقابة الداخلية.داريالفساد المالي والإ الفساد،: الكلمات المفتاحية
internal audit as a mechanism to reduce financial and managerial 

corruption economic institution 

Abstract : 

  The financial collapses and fraud issues which have occurred in recent years has 

demonstrated the weakness of internal control system in many institutions which 

increased the interest in internal audit and internal control system and their role in 

modern business establishment. 

   The internal audit is considered as one of the most important functions which 

has an influence in designing and developing the internal control system and the 

optimal use of available resources. It also contributes to the assessment of risk 

management, and hence enhancing institution opportunities to encounter the 

phenomenon of financial and administrative corruption, which is the main 

important reason for the occurrence of crises. Through this article we will 

emphasize the importance of internal audit role in reducing financial and 

administrative corruption in economic institution. 

Keywords: Corruption, Financial and Administrative Corruption, Internal Audit, 

Internal Control. 
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 :مقدمة
نهتشارتطور حج  المؤسسات وكبرهتا و مع     ترت  عنهه من وما فروعها ووحداتها على نهطاق جغرافي واسع  ا 

وتعقدهتا، وما ينهج  عنهها من  هامتزايد للعنهصر البشري والوسائ  المادية والمالية، وتعدد نهشاطات إستخدا 
مختلف الأخطاء  عن الكشف في بعضه  تواطأ ب  الخارجيين المدققين وفش  وتلاعبات اتإنهحراف

تخاذو  التجاوزاتو  دور المدققين الداخليين عن القيا  بدور  إنهحصارفضلا عن ، الملائمة المهنهية الإجراءات ا 
 دعمت التي الهائلة والتقنهية المهنهية التطورات من الرغ  والمالي على داريالإ أوجه الفساد لمواجهة فعا 
 التدقيق. وظيفة
البحث عن أسالي   إستلز والمالي  داريالإ ات المالية بسب  الفسادنههيار ات والإنهحرافا لهذه الإستدراك  ا  و    

 ة التي تكف  توفير الحماية لأصو  وموارد المؤسسة وضمان دقةداريبتنهفيذ السياسات الإ لتزا للتحقق من الإ
لداخلية، وبذلك نهشأ ا لبيانهات والمعلومات، وتقيي  كفاء  أداء العمليات على مستوى الوحدات التنهظيميةا
 في مواجهة هتذه المتطلبات. دار الداخلي لمساعد  الإ تدقيقال

 فالإشكالية المراد دراستها يمكن صياغتها على النهحو التالي: فمن خلا  هتذا الطرح   
 ية؟ "قتاادة الإالمؤسسوالمالي ب داريالإ في الحد من الفساد الداخلي تدقيقال" كيف يساهم    
 :التالية للنهقاط وفق ا الإشكالية سنهحاو  منهاقشة والإجابة عن هتذه البحثية الورقة ههتذ خلا  ومن  

 أولا: مفهوم التدقيق الداخلي وأنواعه
 هأسبابوالمالي و  داريالفساد الإثانيا: 

 والمالي. داريالحد من الفساد الإ في الداخلي التدقيق ثالثا: مساهمة
 خاتمــة

 
 لداخلي وأنواعه المحور الأول: مفهوم التدقيق ا

 تعريفا الأمريكي الداخليين المدققين معهد أصدر 9111جوان  62 : في عا الداخلي أولا: مفهوم التدقيق

 تأكيدي نهشاط"  :أنهه على عرفه حيث عما الأ بيئة في الحاصلة التطورات ينهاس  الذي الداخلي للتدقيق اجديد  

ستشار و   أهتدافها إنهجاز في والمساعد  ،المؤسسة عمليات ينوتحسقيمة ال لزياد  مصم  ومستق  ي وموضوعيا 

 1 الرقابة والحوكمة." المخاطر إدار  عمليات فعالية وتحسين تقيي  بهدف ومنهتظمة منههجية بصور 
 حيث نهصهتذا التعريف جاء برؤية تواك  المسؤوليات الجديد  للتدقيق الداخلي في ظ  التغيرات الجديد ،   

ية، بالإضافة أنهه )التدقيق إستشار ي أي تقدي  خدمات إستشار خلي نهشاط بشك  واضح بأن التدقيق الدا
ها ب  إضافة قيمة وتحسين أعمالالمؤسسة بمزاولة  ستمرارالداخلي( أصبح وسيلة مساهتمة بشك  فعا  لإ

عمليات المؤسسة كما أوضح التعريف أن التدقيق الداخلي يقد  خدمات تأكيدية )أي إضفاء الثقة( وهتو 
قد  خدمات أخرى مرتبطة بمجالات جديد  من التأكيد تتعلق بعمليات يمن مصطلح التقيي  كما  مفهو  أوسع
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عملية منههجية منهظمة ومتسلسلة على ل االمخاطر والحوكمة، كما أكد أن وظيفة التدقيق الداخلي تت  وفق   إدار 
 أسس علمية وفنهية من خلا  الإصدارات والمعايير المهنهية. 

 2التالية: الخصائص إستنهتاجمن التعريف السابق يمكن  يق الداخلي:ثانيا: خاائص التدق
 الداخلي لأداء واجباته المهنهية بحرية تامة بعيدا عن دققالمجا  أما  الم تركقصد به وي مستقل:نشاط  -1

يمكنهه من إتما  عمليات الفحص والتقرير عن النهتائج ا بم التنهظيمي ستقلا بالإ حتفاظالإ، أي أية ضغوط
 .تامة يةإستقلالبيلها إلى المستويات المنهاسبة وتوص

المخاطر  دار لإ الفحص الموضوعي للأدلة بغرض توفير تقوي  مستق  قصد بهوي :تأكيد موضوعي -2
يقو  بعمله و الداخلي  المدققتحيز عد  والموضوعية هتي ؤسسة، التحك  المؤسسي للم إدار والرقابة، وعملية 

 .أحكا  الآخرينولا يتأثر بلا يخضع أنهه و  ،تنهازلات تؤثر على جود  العم  مقتنهع، وبأنهه ل  يقد  أي وهتو
، وتتحدد ؤسسةالتي تتعلق بالم )نهصح، مشور ...الخ( يةإستشار عبار  عن خدمات أي  :يإستشار  نشاط -3

دار و  الحوكمةويدع  عملية  هابما يضيف قيمة لو  ؤسسة،مع الم تفاقالخدمات بالإ طبيعة ونهطاق هتذه  ا 
 .نييالداخل دققينة للمإداريولية ؤ ر وعملية الرقابة بدون أي مسالمخاط

 قصد به أن عملية التدقيق الداخلي تت  وفق خطة عم  منهظمة ومتسلسلة تسلسلا  وي :: نشاط منهجي -4
 ا من خلا  مراح  واضحة المعال .منههجي  

التحسينهات في هتو تحسين الفرص لتحقيق أهتداف المؤسسة، وتحديد فرص  :قيمةلل نشاط مضيف -5
 التشغيلية أو تخفيض درجة التعرض للمخاطر عن طريق القيا  بخدمات التأكيد والخدمات العمليات

المرتبطين بنهشاط المؤسسة والمتأثرين به بما  لجميع الأطراف منهافعقد  ي، أي أن التدقيق الداخلي يةستشار الإ
ستمرار يضمن بقاؤهتا و   هتا.ا 

 الخسائر توقع، أي المخاطر مع للتعام  علمي مدخ  أو يمنههجسيير ت عن عبار هتي  :المخاطر إدارة -6
 إلى للخسائر المالي الأثر أو الخسار  حدوث إمكانهية تقل  أن شأنهها من إجراءات وتنهفيذ وتصمي  المحتملة

 .الأدنهى الحد

 دار والإ دار وهتي الأسالي  التي تدار بها المؤسسات من خلا  مجلس الإ التحكم المؤسسي: إدارة -7
دارتها وحماية أصحا  المصالح مع الإ للقوانهين  وفق ابالعم   لتزا العليا، والتي تحدد كيفية وضع الأهتداف وا 

 . هتدافالأ والتأكد من كفاية الضوابط الرقابية والمساهتمة المباشر  في إنهجازوالنهظ  السائد ، 
الأمريكي: أن التدقيق الداخلي يت  داخ   : ل  يشير تعريف معهد المدققينالتدقيق الداخلي إدارةثالثا: موقع 

المؤسسة، وبالتالي يمكن القو  أن التعريف الحديث للتدقيق الداخلي يسمح بإمكانهية أن تؤدى خدمات 
التدقيق الداخلي من خارج المؤسسة، وفي ضوء ذلك يمكن القو  بأن مصادر أداء وظيفة التدقيق الداخلي 

 3أصبحت تتضمن: 
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 حتفاظتشير إلى قيا  المدقق الداخلي بأداء مها  التدقيق داخ  المؤسسة، أي الإبقاء والإ: و داخلية إدارة -1
 التدقيق الداخلي داخ  المؤسسة، ويطلق على هتذا الوضع بالأداء الداخلي للتدقيق الداخلي.  إدار بقس  أو 

 أعما ء بعض : وتعنهي قيا  مصدر خارجي عاد  ما يكون مدقق من مكت  تدقيق بأدامشتركة إدارة -2
ة بمصدر أو طرف ستعانهالتدقيق الداخلي داخ  المؤسسة مع الإ إدار التدقيق الداخلي، أي الإبقاء على وجود 

خارجي للقيا  ببعض المها ، ويكون ذلك إما بشك  مستمر أو تعاقد مشترك مؤقت لأداء مهمة لفتر  محدد ، 
الداخلي الموجود  بالمؤسسة، ويطلق على هتذا التدقيق  إدار على أن يظ  الإشراف على المها  من قب  
 الوضع بالأداء المشترك لأداء التدقيق الداخلي.

إن الهدف المعلن للتدقيق هتو خدمة المؤسسة والمساعد  في إدارتها من رابعا: مجالات التدقيق الداخلي: 
 4خلا  الخدمات التي يقدمها وهتي:

ج  تقدي  رأي مستق ، وأن أقيي  الموضوعي للأدلة من : وهتي الخدمات التي تهت  بالتخدمات التأكيد -1
طبيعة ونهطاق مهمة التأكيد تتحدد بواسطة المدقق الداخلي، وبشك  عا  يوجد ثلاث أطراف مشاركة في 

 ، المدقق الداخلي، المستخد (.صاح  العم خدمات التأكيد )
ء على طال  المهمة، حيث أن وتنهفذ بنها: وهتي الخدمات التي بطبيعتها توجيهات، يةإستشار خدمات  -2

ية ستشار مع الزبون، وعموما تشم  الخدمات الإ تفاقية خاضعين لإستشار طبيعة ونهطاق المهمة الإ
طرفين)المدقق الداخلي، صاح  العم (، ويج  على المدقق الداخلي المحافظة على الموضوعية ولا 

 ية.ستشار ة عنهد أداءه الخدمات الإدارييفترض المسؤوليات الإ
 5بالإضافة، هتنهاك خدمات أخرى يقدمها التدقيق الداخلي تجمع في:    
: هتي مجموعة من الإجراءات التي يضعها المدقق الداخلي في المؤسسة لتحقيق الحماية خدمات وقائية -3

أو الإسراف وحماية السياسات المختلفة في المؤسسة  ختلاسالكاملة للأصو  والممتلكات من السرقة أو الإ
 ها أو تغييرهتا دون مبرر.من تحريف

: تتمث  في الأسالي  والإجراءات التي يستخدمها المدقق الداخلي في مجا  قياس وتقيي  خدمات تقييميه -4
جراءات الرقابة الداخلية المطبقة في المؤسسة، وقد يستخد  نهفس أدوات المدقق الخارجي  مدى فعالية نهظ  وا 

 ا لتيسير مهمة ك  منههما. بالتعاون مع  
المؤسسة في توفير البيانهات الملائمة  دار : وهتي تتمث  في مساعد  المدقق الداخلي لإخدمات إنشائية -5

 ة أو مالية أو فنهية. إداري نهظمةالموضوعية داخ  المؤسسة سواء كانهت هتذه الأ نهظمةفي مجا  تحسين الأ
تصحيح أي أخطاء جا  : تتمث  في إجراءات وأسالي  يستخدمها المدقق الداخلي في مخدمات علاجية -6
كتشفها أو توضيحات يتضمنهها تقرير التدقيق والخاصة بإصلاح أخطاء أو علاج أوجه القصور في مختلف إ

 نهظ  المؤسسة.
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 هأسبابوالمالي و  داريالمحور الثاني: الفساد الإ
 الرسمية ةالسلط إستعما  إساء " يقصد به:  الفسادبداية نهقو  أن والمالي:  داريالإ الفسادأولا: مفهوم 

 للمعايير أو والقوانهين نهظمةللأ مخالفة بطريقة وذلك ما، لجماعة أو نهفسه للفرد شخصية مكاس  تحقيق لأج 
   6"السامية. الأخلاقية

 جماعة أو شخص لصالح فائد  أو منهفعة أو ربح على للحصو  السلطة إستغلا  " كما يعرف على أنهه:   
  7 "الراقي. الأخلاقي السلوك معايير أو للقانهون انهتهاكا   تشك  بطريقة طبقة أو
 العامة والسلطة المنهص  إستعما  سوء على أنهه: " للشفافية الدولية المنهظمةكما عرف الفساد من قب    

متياز مكاس  و  على للحصو  أو لعائلته أو الحز  الذي ينهتمي إليه أو لجماعة عامة أو  شخصية اتا 
 8خاصة."

 خلا  من السلي ، شكلها عن ةداريالإ الوظائف عم  مسار في خل  أو إنهحراف هتو داريالإ والفساد   
 مالي. مكس  لتحقيق أو خاصة مصلحة لتحقيق المهنهية لصلاحياته الموظف إستخدا 

 سير تنهظ  التي المالية والأحكا  القواعد ومخالفة المالية اتنهحرافالإ مجم  في فيتمث  المالي الفساد أما  
 كالجهاز المالية الرقابة بأجهز  الخاصة التعليمات ومخالفة ومؤسساتها، الدولة في والمالي داريالإ العم 

 يمكن كما والمؤسسات، والهيئات الحكومة وأموا  حسابات ومراقبة بفحص المختص المالية للرقابة المركزي
 .له حتمية نهتيجة يمث  وهتو المالي الفساد يسبق داريالإ الفساد أن القو 
 9يلي: كما الفساد خاائص إستنهتاجن ومما سبق يمك   
 السلطة الوظيفية الحكومية أو العامة. إستغلا  -1
 .والمسؤولية الواج  لأنهماط وانهتهاكا خرقا تشك  الفساد عليها ينهطوي أعما  ك  -0
 من أكثر الفاسد السلوك في يشترك ما عاد  -2       .عا  بشك  بالسرية، الفساد أعما  تتصف -3

 .شخص
 .المتبادلة والمصلحة المتباد  لتزا الإ عام  الفساد نيتضم -5
 .تار االقر  هتذه في التأثير يستطيعون والذين محدد  تار اقر  إلى يحتاجون الذين أولئك الفساد يشم  -6
       .للثقة خيانهةمهما كان شكله يعتبر  فسادك   -2
 .بها يقومون التي أنهشطته  عن بالتمويه الفساد امرتكبو  يقو  -8
  .حكومية جهة على عاد  والتحاي  الخديعة نع الفساد ينهطوي -9

 تحقيق المصلحة الخاصة والإضرار بالمصالح العامة. -12
 10 :فيوالمالي  داريالفساد الإ أسبا يمكن تحديد مجم   والمالي: داريالإ الفساد أسبابثانيا: 

 ونهظرتيييه والتعليميييي الثقيييافي واهومسيييت وميولاتييه، الفيييرد بشخصيييية مرتبطييية أسييبا  وهتيييي: شخاـــية أســـباب -1
 .للمشروعية
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ويقصيييد بهيييا غييييا  الحرييييات والنهظيييا  اليييديمقراطي ضيييمن مؤسسيييات المجتميييع الميييدنهي  :سياســـية أســـباب -2
 وضعف الإعلا  والرقابة. 

متمثليييية بييييالحرو  وأثارهتييييا ونهتائجهييييا فييييي المجتمييييع والتييييدخلات الخارجييييية، الطائفييييية  :يــــةإجتماع أســــباب -3
من الأوضاع والتخوف مين المجهيو ... جميع الميا   ستقرارسوبية والقلق النهاج  عن عد  الإوالعشائرية والمح

 بأي وسيلة لمواجهة هتذا المستقب  المجهو  الغامض. 
وتتمث  في الإجراءات المعقيد  )السيولوكات البيروقراطيية( وغميوض التشيريعات  :ة وتنظيميةإداري أسباب -4

هتيييا عليييى الكفييياءات الجييييد  فيييي كافييية الجوانهييي  إعتمادمؤسسييية لعيييد  وتعيييددهتا أو عيييد  العمييي  بهيييا، وضيييمن ال
 ة. داريالإ
 والمالي داريالإ الفساد جريمة ردع في لتشريعيةوالنهصوص ا القوانهين ضعف بسب  :قانونية أسباب -2
 .عليه  تطبق أن ممكن التي العقوبات من الموظفين خوف عد  عنهه نهجري والذي السياسيين، بعض دافسل

 والمكافآت الحوافز وضعف النهامية الدو  في الفرد لدخ  المتدنهي المستوى في تتجسد ية:إقتااد أسباب -0
 إلى  به يؤدي بالطبع وهتذا الموظفين، لغالبية المعيشي المستوى تدنهي إلى يؤدي الذي الأمر الوظيفية،
 .والمنهص  الوظيفة إستغلا  أسهلها والتي الما  لكس  جديد  وسائ  في التفكير

 11والمالي منهها: داريالإ فسادمظاهتر عديد  تجسد الالمالي: و  داريالإ الفساد ا: مظاهرثالث
ستلا  تقدي  وهتي :الرشوة -0  لأداء ما شخص نع التأثير بهدف" قيمة ذو" شيء بأي إغراء أو عرض وا 

 .مهامها أو مهامه أداء عن التوانهي أو عم ،
 بيانهات تقدي  أو مادية حقيقة بتزييف ما شخص قا  كلما تحدث :احيحةال غير والمطالبات البيانات -0

 بها يعم  التي للجهة الوارد  بالمنهاقصات تتعلق التي كالمعلومات سرية معلومات افشاء ، أوعمد ا مزيفة
 مالية أو يةإقتصاد خسار  عنهها ينهتج مزيفة شكوى تقدي  أوالما ،  عن للحصو  المتنهافسين بعض لصالح

 .به الخاصة بيانهاتال تزوير ت  الذي للشخص
أمر  يتولى فرد قب  من شخصية عامة أو لممتلكات )دون زجه حق( يحتيالالإ التحوي  هتوو  :ختلاسالإ -3

 .الممتلكات هتذهتسيير 
 على عكسي ا تؤثر عملية في شخصية أو يةإقتصاد مصلحةفرد ل يكون عنهدما يحدث :الماالح تضارب -2

 .الشخص ذلك عم  )ر ( صاح 
 .قانهونهية غير مالية فائد  أو ربح لتأمينأو نهفوذ أو قو  ما   سلطة إستخدا  هتو :الإبتزاز -2
 .وأصدقاء أقار  لتفضي  العامة الجهة من ةقانهونهيال غير الإستفاد أي  :والتفضيل الأقارب محاباة -0

 ي تسل يت  لا حيث مختلفة مواقف يشم  وقد: الحق من التملص أو الضريبة حساب على العائد خسارة 7-
 .أو لجهة عامة للحكومة مستحق عائد دفع أو

 .قانهونهية غير بطريقة أرباح على الحصو  في التفضي  ممارسة :عادلال غير الكسب 8-



 محمد لمين علونأ.  ، .د ميلود توميأ               التدقيق الداخلي كآلية للحد من الفساد الإداري والمالي 
 

 213 (002-022) . ص ص2016 ديسمبر 02العدد   الوادي -الشهيد حمة لخضر جامعة  – مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية

 بها يعتز  بطريقة الآلي الحاس  إستخدا ب يتعلق يإحتيال تصرفأي  في يتجسد :الآلي الحاسب إحتيال 9-
 يت  الآلي الحاس  بواسطة تت  التي حتيا الإ عملية لمثا ا سبي  على؛ قانهونهي غير عائد نع الحصو  فردال

 .شخصي حسا  إلى الفائد  حسابات كسور تحوي  فيها
 عملية في مشارك شخص ليدفعها بها الخاصة الفاتور  تقد  موجود  غير شركة هتي :ةوهمي ةمقاول 10-
 .الشراء
 لتجنه  ث  ومن الشراء، سلطة دودح لتطويق أكثر أو قسمين إلى العقود تنهقس  :متفرقة مشتريات 11-
 .الآخر بالطرف يتعلق لشخص المقاو  من الرشو  ذلك يشم  وقد ،التنهافسية المزايد 
 أو يةإتفاق العقود مقاولين من مجموعة يشك  :بالعرض التلاعب أو السعر تثبيت ،تآمرية عروض 12-

 .أيضا شو الر  على يةتفاقالإ هتذه تشم  وقد ،التنهافس حصر أو لتقلي  ترتيبات
 تقد  خاطئة معلومات على بنهاء مستمر  مدفوعات المقاو  يطل  بحيث :رالمستم الدفع إحتيال 13-
 .الآخر للطرف
 قيمة في متعمد  خاطئة بيانهات هتنهاك يكون عنهدما ذلك يحدث :الفواتير قيمة في تخفيض أو زيادة 14-
 .تلقيها أو مهاتقدي ت  التي الخدمات أو البضائع مع المقارنهة عنهد الفاتور 

 12:منهها السلبية الآثار العديد من والمالي داريالإ للفساد إن والمالي: داريالإ الفساد رابعا: أثار
 وتظهر في:  :يةإجتماع آثار -0
  .القي  الأخلاقية القائمة على الصدق والأمانهة والعد  والمساوا  وتكافؤ الفرص وغيرهتا إنههيار -أ

  .سؤولية والنهوايا السلبية لدى الأفراد في المجتمععد  الم إنهتشارهت  في ايس - 
 الجرائ  بسب  غيا  القي  وعد  تكافؤ الفرص. إنهتشاريؤدي إلى  -ج
التراجع في  إلىيعمق الشعور بالحقد تجاه السلطة من قب  المتضررين ويزيد من نهسبة الفقراء ويؤدي  -د

 تقدي  الخدمات الأساسية الصحية والتعليمية. 
 :تظهر فيو  ية:قتاادإر اثآ -0
ستثمار و  محليا لأمواله أصحا  الأموا   إستثمارعد   -أ هتا في الخارج لعد  وجود جو من التنهافس الشريف ا 

 ات.ستثمار الذي يشك  شرطا أساسيا لجل  الإ
ها في إقامة مشاريع تخد  المواطنهين بسب  سرقتها أو تبذيرهتا إستغلالضياع أموا  الدولة التي يمكن  - 

 الح شخصية.على مص
الفساد فيها، الامر الذي يحر  المواطنهين من  إنهتشارالدو  الأجنهبية مساعدات للدولة بسب  عد  تقدي   -ج

 هتذه المساعدات.
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به  بسب  المحسوبية  هتتما ية لعد  الإقتصادهتجر  أصحا  الأموا  إلى خارج وكذلك الكفاءات الإ -د
ر الذي يحر  الدولة من مبالغ كبير  نهاتجة عن هتذه والواسطة في التوظيف في المنهاص  العامة، الأم

سهامهاات ستثمار الإ  في تشغي  الأيدي العاملة وتخفيف البطالة بين العما . وا 
ه أو إستقرار آثار سلبية على النهظا  السياسي برمته سواء من حيث شرعيته أو تتجسد في  :ـ آثار سياسية 3

  وتظهر في:سمعته، 
قه  في فيما يتعلق بحدئ الديمقراطية في المجتمع، وضياع حقوق المواطنهين شاعة وتعميق مباإعد   -أ

 .والمساوا الحصو  على الخدمات العامة، وحقه  في العدالة 
يجع  المصالح الشخصية تتحك  بالقرارات التي تتخذهتا الحكومة حتى وان كانهت هتذه القرارات مهمة  - 

 ومصيرية.
السياسي أي "التظاهتر بالولاء لجهة سياسية ما أو  نهتماءلصدق في الإيؤدي إلى تعلي  المواطنهين عد  ا -ج

" ودون قنهاعة تامة بالبرنهامج السياسي ذاتيةحز  معين من اج  الحصو  على مصالح أو منهافع 
 .أو ذاك ي الذي ينهادي به هتذا الحز قتصادي والإجتماعوالإ
ات المهنهية والنهقابات تحادي مث  الإيؤدي إلى إضعاف المؤسسات العامة، ومؤسسات المجتمع المدنه -د

والجمعيات الخيرية ويعزز المؤسسات التقليدية مث  القبيلة والعشير ، وهتو ما يحو  دون إقامة دولة حديثة 
 ونهظا  ديمقراطي يتساوى فيه الجميع في الحقوق والواجبات.

الخارجية ومشاركتها في القضايا سيء إلى سمعة الدولة بين الدو  الأخرى، ويؤثر ذلك على علاقاتها ي   -هتيييي
 العالمية.

للأحزا  نهتيجة  نهتماءات والإنهتخابيقل  من إقبا  المواطنهين على المشاركة السياسية مث  المشاركة في الإ -د
 قتنهاعه  بنهزاهتة المسؤولين، وعد  الثقة بالمؤسسات العامة وأجهز  الدولة.إعد  

 
 والمالي داريالحد من الفساد الإ في الداخلي التدقيق المحور الثالث: مساهمة

أصبح التدقيق الداخلي بمثابة العين الساهتر  على مصالح المؤسسة؛ فهو يضمن حماية مستمر  لأموالها   
مختلف أنهواع الفساد التي تتعرض له  المعرضة للأخطار، كما يهت  بالبحث عن حلو  للحد من

 والمالي في:  داريي الحد من الفساد الإ، وتظهر أوجه مساهتمته فحتيا الإو  غشات والختلاسكالإ
 ختلاس، والإالغش مخاطر لأهتمية نهظرا   :حتيالوالإ الغش كتشافلإ  الداخلي التدقيق دورتفعيل أولا: 

 السوق من وخروجها كبير  خسائرتكبدهتا ل أو هتاإنههيار وبالتالي  المؤسسات  له تتعرض التي حتيا الإو 
 نهفسه له تسو  منك   ايمنهع ة الذاندائمال والرقابةالداخلي  التدقيق وجود إستلز  المساهتمين، أموا  وضياع
 الكشف إلى يهدف التلاع  أوجه فتدقيق ومحاسبته، هإكتشاف إمكانهيةعد  ب منهه اظنه   مشروعة غير أعما 
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 وخطر والموجودات، للأصو  منهاس  غير تخصيص عملية أية أو للسجلات المقصود التضلي  عن
  13: هتي رئيسية عوام  تقاطع ثلاثة من معروف هتو كماينهشأ  والغش حتيا الإ
 .حتيا الإ ممارسة إلى به تدفع قد معين شخص لها يتعرض ضغوط وجود -1
 .الداخلية الرقابة نهظا  في ثغر  مث  حتيا الإ لحدوث سانهحة فرصة وجود -0
 السانهحة. وتوفرت له الفرصة عد  النهزاهتة خاصة إذا تعرض لضغوط -3
 قد إشارات أية إغفا  السابقة وعد  لحالاتل دائ  بشك الوعي  الداخلي المدقق عاتق على يقع وبالتالي  

 حيث الداخلي للتدقيق التقليدية الأدوار أحد يعتبر وهتذا ،ومتابعتها ورصدهتا حتيا والإ الغش بحدوث توحي
 بها يتمتع أن يج  التي المهارات أهت  من يعتبر المهنهي الشكعرف بي ما أو المنهطقي والشك الحذر أن

نهما المبلغ بحج  تتعلق لا حتيا والإ للتلاع  النهسبية والأهتمية ،مهمته في تساعده والتي الداخلي المدقق  وا 
  14: التالية سبا للأ وذلك أيضا   النهوعية بالآثار

 .كبير  بسرعة التلاع  أوجه تتفشى لأن يةإحتمال فهنهاك التلاع  حدوث منهع يت  ل  إذا -أ
 .الداخلية الرقابة نهظا  في ضعف إلى بوضوح يشير ع التلا وجود - 
 .إليها الوصو  يصع  قد ومغطا  متكاملة أخرى موضوعات يتضمن التلاع  -ج
والمالي  داريالإ أو الفساد حتيا الإ حدوث دلي  عن البحث عملية الداخلي خلا  المدقق على كما يج   

 15 :يلي ما مراعا 
 .ةالمحتمل الأدلة أقوى عن البحث -
 الدلي . ونهسيان ضياع أو تدمير يت  أن الممكن من انهه حيث تأخير، دون التحري -
   عد  تجاهت  المفاتيح والأدلة الصغير . -
 .شتباهالإالبحث عن الحقائق التي تؤدي إلى تأكيد أو تفنهيد  -
 والفساد. غشالتركيز على أضعف النهقاط في ال -
 والفساد. حتيا الإ إرتكا  تما إحتوضيح وتلخيص الدلي  الذي يشير إلى  -
 والفساد. غشللتوضيح السينهاريو المحتم   -
ات عن نهحرافالعلاقة بالصفقة، والإ تلخيص وتفسير نهظ  المحاسبة والرقابة المتصلة، والأوراق التابعة ذات -

 النهظ .
 والفساد. حتيا تفسير الأنهماط المستخدمة في تغطية الإ -
    الفساد.الغش و و  يا حتتوضيح المدى المحتم  للإ -
     التواطؤ. إحتما الأخذ في الإعتبار  -

 فيه تمارس التي أنهها: الإطار على الحوكمة تعرفلمبادئ الحوكمة:  مثلالأالتطبيق ب لتزامالإ ثانيا: 
 والمساهتمين ،دار الإ وأعضاء مجلس الموظفين بين فيما العلاقات على الحوكمة وتركز وجودهتا، المؤسسات
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على  الإشراف في الأطراف هتذه ك  بين التفاع  وكيفية الحكومية، التنهظيمات وواضعي المصالح وأصحا 
 16المؤسسة. عمليات

 ةمو نهظمنهجاح التطبيق العملى ل دقيق الداخلي، يعد أحد أهت  عوام فعالة وذات كفاء  لنهشاط الت إدار توفير و 
المؤسسات فى القيا   إدار يكفى وحده لنهجاح  كما أن نهشاط التدقيق الداخلي، لا ،الرقابة على المؤسسات

 17ليتها، ب  يج  توافر مجموعة من العوام  أهتمها: و بمسؤ 
  .خلاقى جيد، ومجموعة متكاملة من القي  السلوكية لدى كافة العاملين بالمؤسسةأمنهاخ  -1
  .تأهتي  علمى وعملى كفء فى فريق التدقيق الداخلي -0
  .بة على المؤسساتتطبيق ذو شفافية لنهظا  الرقا -3
  .المختلفة ةداريالإليات وسلطات المستويات و فه  مشترك وواعى لواجبات ومسؤ  -2
ستهدف تحقيق يتدقيق خارجي محايد، وتدقيق داخلي ماهتر  ؛ضرور  توافر لجان التدقيق بالمؤسسات -5

عمليات المالية قيمة مضافة للمؤسسة من خلا  قيامها بمهامها التقويمية، ومها  التدقيق الكفء لل
 والمحاسبية والتشغيلية.

لية، و لمحاسبة، المسؤ لالنهزاهتة، القابلية  أربعة:المؤسسات، يقو  على محاور  حوكمةكما أن نهجاح   
 18:ة شروط هتينهه يستوج  توافر خمسأوالشفافية، كما 

 ه .نهالمساهتمين للمديرين الذين سيمثلو  إنهتخا ضرور   -أ
 غلبية.ويت على الموضوعات الرئيسية وتبنهى قرار الأضرور  قيا  المديرين بالتص - 
 .دار يتمكن المساهتمون وغيرهت  من مساءلة )محاسبة( الإ يت بشفافية لكاالقرار  إتخاذضرور   -ج
مكن ت يمواصفات قياسية للمحاسبة وتوفير المعلومات، وذلك بالكيفية الت يضرور  قيا  المؤسسة بتبنه -د

 القرارات الملائمة. إتخاذلح الآخرين من االمص المديرين والمستثمرين وأصحا 
 سياسات المؤسسة بالقوانهين الوطنهية السارية. إلتزا ضرور   -هتييي
 على المؤسسات، تتمث  فى:) الحوكمة( أهت  نهتائج التطبيق الكفء لنهظا  الرقابةولع    
 .          اد  المؤسسةتحسين قي -الأداء.         تشجيع جود   -.           تخفيض درجة المخاطر -
 منهتوجها.تحسين قدرات المؤسسة على تسويق  -.       أسواق الما  إلىتحسين فرص الوصو   -
 .يةجتماعلية الإو لمحاسبة عن المسؤ لالتأكيد على الشفافية، والقابلية  -
 19مث  فى: الرقابة على المؤسسات، تت ةمو نهظمأهت  متغيرات نهجاح التطبيق الكفء ل بالإضافة، أنهه من  
 ي.التقوي  الذاتأي ، عما النهظا  بأخلاقيات الأ ذلككافة أطراف  إلتزا  *
 .معرفة وكفاء  يعلى أعضاء ذو  ةدارات المؤسسإتكوين مجالس  إرتكاز *
 ة.دارات المؤسسإات مجالس إجتماعانهتظا  دورية  *
  ات.جتماعالإغير الجادين ممن يتكرر غيابه  عن حضور  دار تغير أعضاء مجالس الإ *
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 .التنهفيذية العليا دار عن وظائف الإ ةدارات المؤسسإعضوية مجالس  إنهفصا  *
 .يةجتماعلى جانه  استهداف تحقيق المنهافع الإإ الأو ،المقا   يمراعا  مصالح المؤسسة ف *

حد أ المدقق الداخلي إستقلا يمث  موضوع : ية للمدقق الداخليستقلالتحقيق أكبر قدر ملائم من الإثالثا: 
 ومن خلا  المعايير، والمالي داريالإظاهتر  الفساد من أج  مواجهة نهجاح مهنهة التدقيق الداخلي،  ركائزأهت  

ية، لذلك وج  ستقلالالإ الداخليين نهجد معيار المدققين المهنهي الصادر  عن مجمع السلوك بقواعد الخاصة
 20من أج  ذلك القيا  بي: الداخليين المدققين على
 يقو  سوف الذي الحيادي بالتقيي  تضر سوف أنهها يعتقد أو تضر علاقة أو نهشاط أي في تراكشالإ عد  -1

 .المؤسسة مصالح مع تتعارض قد التي العلاقات أو الأنهشطة المشاركة هتذه وتتضمن بإعداده،
 .يصدرونهه سوف الذي بالحك  سيضر أنهه يعتقد أو يضر قد شيء أي يقبلون لا -0
 التقارير إفساد إلى يؤدي قد ذلك فان إفشاؤهتا يت  ل  إن والتي له  المعروفة المادية الحقائق جميع إفشاء -3

 .  تدقيقها يت  التي بالأنهشطة الخاصة
 إدراج مع التدقيق لجنهة إلى الداخلي المدقق تبعية وضرور  بالمؤسسة تنهفيذية أعما  في شتراكالإ عد  -2

  المدقق. مكافأ  وتحديد وعز  تعيين أسلو  وتغيير الداخلي التدقيق دار لإ كافية مالية اتإعتماد
 والتقيي  بالتحلي  بتزويدهتا أكم  على بوظائفها القيا  في دار الإ مساعد  إلى بعمله الداخلي المدقق ويهدف
 هتذا تحقيق ، ويت 21 "بالمنهظمة الرقابة ضمير" إنهه إليه على ينهظر حيث تدقيقها يت  التي للأنهشطة المنهاس 
 22 :تشم  التي عما الأ من مجموعة يقطر  عن الهدف

 المطبقة الرقابية النهظ  من وغيرهتا والمالية المحاسبية الرقابة نهظ  وكفاية سلامة مدى وتقيي  فحص -أ
 بكفاءتها. رتقاءالإ على والعم 

 المؤسسة. أصو  وحماية الموضوعة ةداريالإ والإجراءات والسياسات بالخطط لتزا الإ من التأكد - 
 الخطط لتحسين اللازمة التوصيات وتقدي  بها العام  يكلف التى بالمها  يتعلق فيما الأداء كفاء  تقيي  -ج

 والإجراءات.  والسياسات
التدقيق  إدار ية إستقلالتحسين هدف ب ى المعهد الأمريكي للمدققين الداخليينومن نهاحية أخرى، فقد أوص  

 23 :التاليةالعوام  وجو  توفر ؤسسات دستور لجان تدقيق الم يالداخلي بضرور  مراعا  ف
 تصا التدقيق الداخلي على الإ دار القدر  الملائمة لإي و التنهظيم ستقلا قيق من توفير الإدتأكد لجنهة الت -

 لك.، ب  ووجو  قيامها بالعم  على تحقيق ذدار الإالعليا ومجلس  دار والإ قيقدالكام  غير المقيد بلجنهة الت
التدقيق الداخلي، وتدقيق تقاريرهتا الدورية والتصديق  إدار  أعما شراف على بالرقابة والإقيا  لجنهة التدقيق  -

 .هاعليها، ووضع الموازنهة السنهوية لنهفقات
لى وجو  مشاركة إالتدقيق الداخلي بالإضافة  إدار تمتع لجنهة التدقيق بكافة صلاحيات تعيين وعز  مدير  -

 التدقيق الداخلي، وتحديد راتبه ومخصصاته ومكافآته.  إدار  تقوي  أداء مدير يلجنهة، فالرئيس 



 محمد لمين علونأ.  ، .د ميلود توميأ               التدقيق الداخلي كآلية للحد من الفساد الإداري والمالي 
 

 218 (002-022) . ص ص2016 ديسمبر 02العدد   الوادي -الشهيد حمة لخضر جامعة  – مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية

الفرصة الملائمة للتشاور مع اللجنهة  ؛الداخليالمدقق و  يقيا  لجنهة التدقيق بمنهح ك  من المدقق الخارج -
 .دار كافة الأمور ذات الصلة بمهامها وذلك بصور  مستقلة عن مجلس الإ يف

كبريات المؤسسات  لبعض المالية اتنههيار الإ بعد لجنهة التدقيق مفهو  ظهر تفعيل دور لجان التدقيق:رابعا: 
 الذي 0220 سنهة في Sarbanse Oxley Actقانهون  إصدار ت  الأمريكية، لذلك المتحد  الولايات في
 في المالية اتنههيار الإ تلك حدوث منهع في هتا  دور من لها لما التدقيق لجنهة بتشكي  المؤسسات جميع ألز 

الداخلي والمدقق  المدقق من ك  يةإستقلال زياد  وفي المالية القوائ  إعداد عملية في الدورهت المستقب ،
 بمسؤولية خاصة قوانهين وأوجد المدققين وتنهظي  للإشراف جديدا جهازا القانهون انهشأ فقد وبالتالي الخارجي،
 .المؤسسة

 تقرير أبرزهتا من اللجنهة، هتذه  ظهرت العديد من التقارير التي تحث بتشكي فقد المتحد  المملكة في أما  
Smith Report لجنهة ومسؤوليات بدور الخاصة التوصيات من العديد الذي تضمن ؛0223 سنهة في 

 .للمؤسسات السنهوية التقارير في المسؤوليات هتذه عن الإفصاح التدقيق وكيفية
 من مكونهة لجنهة"  بأنهها: (CTCA)القانهونهيين  للمحاسبين الكنهدية الهيئة قب  من التدقيق لجنهة عرفت ولقد  

 إلى تسليمها قب  السنهوية المالية القوائ  تدقيق في مسؤولياته  تتركز الذين المؤسسة إدار  مجلس أعضاء
 وتدقيق معه، التدقيق ونهتائج ومنهاقشة نهطاق الخارجي المدقق ترشيح في نهشاطاتها وتتلخص ،دار الإ مجلس
 24".المؤسسة الحوكمة في قواعد تطبيق من التأكد وكذلك فاعليته، من والتأكد للمؤسسة الداخلية الرقابة نهظا 
 ويحضر التنهفيذيين، غير الأعضاء من عدد من تتكون دار الإ مجلس عن منهبثقة لجنهة" عرفت بأنهها:  كما  

 اللجنهة هتذه وتفوض ذلك، الأمر اقتضى إذا والخارجيون الداخليون المدققون هتذه اللجنهة اتإجتماع
 مجلس رئيس إلى الدورية تقاريرهتا وترفع ،دار الإ مجلس يقررهتا التي للأحكا  اطبق   العم  صلاحيات

 25".دار الإ
 يالهامة لآليات رفع درجة كفاء  مهنهة التدقيق الداخلي ف رتكازأحد محاور الإ اليو  تعد لجان التدقيقو   

ان بهدف دع  فعالية ، حيث نهشأت فكر  تكوين تلك اللجيلوالما داريالإالفساد مختلف أوجه مواجهة 
ستقلالو  المؤسسات بما يكف  تخطي وتنهفيذ مها  وواجبات المدقق الداخلي على النهحو  يية المدقق الداخلي فا 

  .نهشأت من أجلها مهنهة التدقيق الداخلي يالت الأهتدافيمكنهه من تحقيق  يالذ
باعتبارهتا أحد الأركان  مجموعة من العوام  من شأنهها العم  على تحسين فعالية لجان التدقيق وهتنهاك  

 يالهامة والمؤثر  على كفاء  تطبيق نهظا  الرقابة على المؤسسات، ومن ث  كفاء  مهنهة التدقيق الداخلي ف
 26 :الضرورية نهذكر ومن أهت  تلك العوام  والمالي، داريالإالفساد  أسبا مواجهة 

تتمكن من مباشر   يقيق، لكدوي  أو تفويض السلطات الكافية للجان التحبت دار الإقيا  مجلس  -1
 تها بالكفاء  المرجو .اليؤو مس
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المحاسبية للمؤسسة، وكذلك على سلامة تنهفيذ و قيا  لجان التدقيق بالإشراف الفعا  على النهظ  المالية  -0
 نهظا  الرقابة على المؤسسات.

ستقلا التدقيق الداخلي، و  إدار  يةإستقلالقيق، بتقوي  درجة تدقيا  لجان ال -3  ي.مدقق الخارجال ا 
 ي.الخارجالمدقق و  الداخليالتنهسيق بين المدقق دور ب لجان التدقيققيا   -2
 ن للمؤسسة.يمن المديرين غير التنهفيذيلجان التدقيق تشكي   -5
ختصاصتها و اليو وحدود مسؤ  ،وجود دستور موثق لتلك اللجان يوضح واجباتها -6 اتها، على أن يت  العم  ا 

يتواك  مع المتغيرات والمستجدات المحيطة بالمؤسسة، وبمهنهة المحاسبة  ينهية لكعلى تطويره ك  فتر  زم
 قيق.دوالت
، وكذلك يلتعيين مدقق الحسابات الخارج دار قب  بداية ك  عا ، بتدقيق خطط الإ التدقيق قيا  لجان -2

 ة.داريية والإستشار ة بخدامته الإستعانهخطط الإ
  المدقق الداخلي بتدقيق كافة التقارير المالية المعد  خلا  وفى نههاية بالتأكد من قيالجان التدقيق قيا   -8

 العا .
بميثاق  يالمدقق الداخلي والخارجك  من و  داريأفراد الجهاز الإ إلتزا بمراقبة مدى التدقيق  قيا  لجان -9

 .أخلاقيات المؤسسة
ستقلا ن الحفاظ على نهزاهتة و يمك يالعم  على تقلي  فترات عضوية تلك اللجان بقدر المستطاع لك -12  ا 

 .راتبخالأعضائها، وتجديد 
 تقريرالأن يرفق ب، و تهاانهجاز ا  و ا ونهشاطه هالياتو ضح طبيعة مسؤ و ي بإصدار تقريرلجان التدقيق قيا   -11

 المساهتمين. ىلإلمؤسسة الموجه السنهوي ل
الركن الرابع من أركان  يلمهنهداء اتمث  معايير الأ للتدقيق الداخلي: يالمهن الأداءتطوير معايير خامسا: 

، وعلى الرغ  من إرساء تلك والمالي داريالإمواجهة الفساد  يرفع درجة كفاء  مهنهة التدقيق الداخلي ف
بداية الثمانهينهيات من القرن العشرين، إلا أن التطورات التقنهية  يالمعايير بمعرفة معهد المدققين الداخليين ف

إلى أدت  مؤسسات العالمية،الوتعثر العديد من  إنههيارالداخلي، ومشاك   والمعلوماتية وتغير بيئة التدقيق
ضافة إنهشأ  العديد من التساؤلات حو  مدى جدوى وفعالية تلك المعايير، ومدى الحاجة  لى تطويرهتا وا 

 داريالإمعايير أخرى من شأنهها العم  على دع  مهنهة التدقيق الداخلي فى سبي  مواجهتها لظاهتر  الفساد 
 العليا بوجه خاص. دار للإوالمالي  داريالإبوجه عا ، والفساد مالي وال
سواء من حيث  للتدقيق الداخلي، يداء المهنهتفص  بين تاريخ صدور معايير الأ يالعقود الثلاثة التوخلا    

المستوى  علىوالمالي  داريالإظاهتر  الفساد  يية، أو تنهامقتصادالتطورات التقنهية الالكترونهية أو التطورات الإ
نهتظر منهه تحسين كفاء  إليات على عاتق المدقق الداخلي، حيث و ألقى بالمزيد من المسؤ  يمر الذالأ العالمي
عداد إوكذلك إضافة مجموعة جديد  من سلامة  المخاطر، إدار نهظا  الرقابة على المؤسسات،  ك  من
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لى إ، ومدى الحاجة يداء المهنهى معايير الأإعاد  تقوي  جدو  يالتقارير المالية بالشفافية المطلوبة مما يستدع
 ضافة مجموعة جديد .إتطوير بعضها، أو 

للمدقق  يخلاقالسلوك الأ مبادئشم  تل اإطار المعايير المستحدثة للتدقيق الداخلي ت  تطويرهت وفي  
طار الممارسات المهنهية، والخدمات الإو  داءجود  الأو  الداخلي ، المؤسسة ر إدالى إية الممكن تقديمها ستشار ا 

مهنهة التدقيق  يالعم  على الترويج لبنهاء ثقافة أخلاقية فو المستحدثة،  الأخلاقيالسلوك  مبادئستهدفت إكما 
كما ركزت ، داءالسرية والكفاء  وجود  الأو  الموضوعيةو  السلامة ئالداخلي، ولذلك فقد تضمنهت مباد

 27 داء المستحدثة على:مجموعة معايير الأ
تها االتدقيق الداخلي، وطبيعة خدماتها التأمينهية، وخدم إدار لية و رض وسلطة ومسؤ ضرور  تحديد غ -1
 .دستور التدقيق الداخلي للمؤسسة يية فستشار الإ
تطوير المهارات و  الكفاء  والعنهاية المهنهية المتخصصةو  يةستشار الارتباطات الإو  ية والموضوعيةستقلالالإ -0

 مستمر.ال يوالمعرفة المهنهية والتعلي  المهنه
 القوائ  والتقارير المالية.و  سجلاتال يالقدر  على تمييز مؤشرات الغش والتلاع  والتحريف ف -3
مستق ،  يسنهوات بمعرفة مدقق خارج خمسالتدقيق الداخلي ك   إدار المستمر لأداء  يالتقوي  الدور  -2

بلاغ نهتائج ذلك التقوي    .دار أو مجلس الإ لى لجنهة التدقيقإوا 
 ي.إدارته بمعايير الأداء المهنه إلتزا عن مدى في تقريره  يإقرار مدير التدقيق الداخلي السنهو ضرور   -5
ل  يلتز  فيها  يعن كافة المواقف الت دار ضرور  إفصاح المدقق الداخلي للجنهة التدقيق، أو مجلس الإ -6

 .يأو بمعايير الأداء المهنه يخلاقالسلوك الأ ئبمباد
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 الخـاتمـة:
 أو المفهو  من حيث سواء والتطوير الجد  دائمة المهمة المحاسبية القضايا أحد الداخلي التدقيق يعتبر  

 التي الجوهترية ومساير  التطورات أداؤه، وهتذا من أج  التكيف معايير أو العم  نهطاق أو المجا  أو الأهتداف
 على المؤسسة إدار  لتساعد مهنهية بخدمات القيا  الداخلي التدقيق من المحيطة، تتطل  البيئة في تحدث
والمالي الذي قد ينهشأ من  داريمختلف أوجه الفساد الإ الفعالية في أداء مهامها ولمواجهة من مزيد تحقيق

 ة عنهد أداء مهامه . داريات السلبية النهاتجة من طرف موظفي المؤسسة في شتى المستويات الإنهحرافالإ
 :اقتراح بعض التوصيات المتمثلة في يمكنومن خلا  هتذه الورقة البحثية   
 مختلف أوجه الفساد.  لمواجهة الداخلي التدقيق لوظيفة الكافية البشرية والمالية الموارد توفير ضرور  -
 مث التطبيق الأ ئمبادب لتزا الإ على يمواجهة ظاهتر  الفساد المال يالتدقيق الداخلي ف تعتمد جهود دع  -

 هتا ومواكبتها للتغيرات البيئية المختلفة.تطوير  ، والعم  على(الحوكمة)لنهظا  الرقابة على المؤسسات 
 يةقتصادكك ؛ من حيث قيمتها الإ المدقق الداخلي تجاه المؤسسة النهظر في مسؤولية إعاد  ضرور  -

والمالي  داريبجانه  الفحص الإ أنهشطة التدقيق لتض  دائر  توسيع في تواجهها التي المختلفة والمخاطر
دار يي  وتحلي  و فحص وتق  الفرص حيث ومن ونهقاط الضعف القو  نهقاط المؤسسة؛ من حيث إستراتيجيات ا 

  والمالي. داريمختلف أوجه الفساد الإ محاربة ج أ والتهديدات من
 من ومكتو  ومفص  واضح بقرار ومعاونهيه الداخلي المدقق وصلاحيات ومها  أهتداف تحديد ضرور  -

 .دار الإ مجلس
 دار الإ جانه  من التدخ  المؤسسات؛ بوقف من كثير في الداخلي التدقيق يةإستقلال  ضرور  تدعي -

 القيا  عن الداخلي التدقيق بتعادا  التنهظيمية و  يةستقلالالإ الداخلي، مع ضمان المدقق في عم  التنهفيذية
 .تنهفيذية أعما ب
 .هإستقلال تدعي  اج  من التدقيق لجنهة مع الداخلي للمدقق مباشر إتصا  خط وجود ضرور  -
 على أحدهت  الأعضاء، من مجموعة من التدقيق لجان بتشكي  المؤسسات إدار  مجالس تقو  أن ضرور  -

ستقلالو  حيادية يدع  التدقيق لجنهة وجود حيث أن والمحاسبة التدقيق بشؤون معمقة ودراية عل  لديه الأق   يةا 
 .الداخلي المدقق

 إلتزا  مدى عن التدقيق ولجنهة ،دار الإ ك  من مجلس إلى دوريا راتقري الداخلي المدقق يقد  أن ضرور  -
 لنهشاطها. المنهظمة والقواعد القانهون بأحكا  المؤسسة

 التدقيق وحد  موازنهة ومنهاقشة وبدراسة الداخلي التدقيق خطط وتقيي  بمنهاقشة التدقيق لجنهة تقو  أن ضرور  -
 .الداخلي

 .والمالي داريالفساد الإ ظاهتر  مواجهة في المهنهي المستحدثة لأداءا بمعايير الداخليين المدققين إلتزا  -
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 الداخلي التدقيق بمعايير الكافية المعرفة إكسابه  بهدف الداخليين للمدققين التدريبية الدورات عقد ضرور  -
 .المؤسسات في تدريجي بشك  على تبنهيها العم  ث  ومن الداخليين المدققين معهد عن الصادر 

قيا  السلطات التشريعية بإصدار قوانهين تلز  المدققين الداخليين بإبلاغ سلطات الادعاء العا   ضرور  -
، أو لجنهة التدقيق أو تحت دار صادر من مجلس الإ إداريبوقائع أية مخالفات مالية جسيمة، أو فساد 

هتذا يخالف  يداخل ك  مدقق عنهتذا الصدد  يمظلته  أو تواطئه  على أن يت  تشديد العقوبات الجنهائية ف
ا، مع شطبه من سجلات المدققين الداخليين القانهونهيين، مع ضرور  قيا  السلطات التشريعية بتشديد عمد  

القيا  بأفعا  أو مخالفات مالية، تنهدرج عنهد أو غيرهت   دار العقوبات: المدنهية والجنهائية على ك  من رجا  الإ
 فيها أو بالتواطؤ مع مرتكبيها. اكشتر أو بالإ والمالي داريالإضمن دائر  الفساد 
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