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Abstract :

Teachers at Algerian universities are subject to a set of laws and regulations that
stand out special provisions applicable to each wire, according to the grading and
degrees, and these laws are known several developments and changes since
independence to the present day depending on the changes witnessed by Algerian
society in various fields. This study aims to identify the most important
characteristics of Teachers at Algerian universities, according to human resources
management perspective, as it deals with the conditions of their employment, the
nature of the tasks, the system of incentives, career development, preparation and
configuration.

534 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

-

: dadia

Lsal Gl el aal aibiny (il 2a sme 335a alaa ¥l Ay 5yaY) i)
eola il ol ~las o Sl cluhall 2S5 3 ¢ el adail) il Calide b adedl) D
Gl g ) wglal 3358 (upill Aaa el a Ban pualic (e 4l s L iy W) Lasiy
Gnalall Zucgall ool (8 LS Al it ¢ calall pealiily agileliSe (v oaladl Cand) 5f (uypailly el
Mguse 3ylacsal) ColaaB Lgigat dapy 8 Lla Glld el

DV DA e el adimal) dadd & aalal 30V e Bpaal (b ad Lo e Ll
s Alsal) lsuie 3 adinall lgaling Al — Alagall 4kl 2)lsall dlae) 8 Les asiy ) aleally
O sl e painall lals Al 4 pabis 3 alall i) B Ly —(alall ¢ Uall
b ) Jslall 2yl ) Ledyy Lo calaia¥ly lall Jly

) oty ) Al alsall ety Balap¥) el dpedanl)l clehally ) dxpl L
¢ Ayihall Lpalall dussall & Caalll 21y

Caua ) Al leie 3l Ley b @l 5l abatial ) A a2 B Cings 4o
- OpsSlly Mae Y bl Hlaall cilghat ¢ ilsal) ol aleall dnla

Ll b aalal) alaill alew) @l il soall) allall adaglly aaladl adledl) 3350 (1
Lpatll Gaias e sacluad) Jalsal) (e Slale 3005 due Lan¥ly Lpalai) ol apany At
@l il el ladD dagide Gl AglAl chadll ekl 8 Sleld Iyies dplsy)
Ay Apalell Cihslaill (e 4ledi Loy —adjmall 4 Cinsial candl dllall abie 52 ) aslsiilly
bl g e ccbanill s3a o fily 8yshiiall Jsal (8 Alagl s Sl Ly Daan —cle ]2V
sas ¢ aionall gl ilasia @Dlialy cagall (so e i Alllae o) aileill Slissse s o
s Sl Aagall Aid) 3))sal) myas ey o Ledlal Gaias 3 Leilled 5ol Caags <lldg gl
Ll Lpl B ela Lo Bl odn S Lagogalall gy lajslais W) e f e 4l W
g il 13a o Cigh aally qul) saal) (b Al A Qi o' siall Al ek
Crfial) daely JSE ag Jlaay Laadiall £ypdl) gs8l) Sae) ) Jaed) ol ly — Had) alasl
) 48w 314l g UEY 1 Jand) Lo B Ball;

Shal A ol Gl ) el Ala s Saisd) 508 3 oela Looelly Sy,

bl 4y Alal) adedll o G Gl oo Asliall 580 g L cilala®) ) J el
A 5als f cLladl Asjall b lls (ygula 150 allall 3 aani 2007 ale 88 Liigia A8y
Uajal) day dahal) cils (hatd ¢ B Ciualy agdl Jidge 2000ale 3 oS Lee 750 Lyl gl
Aglia olb cagdl) Ll QY o esMl) e AL A3 o olal) AT B 5 gualia (A il
Oa i) callell gUal dog olaiy) gaill Ligan Dl iad La LS 750 of 40 dpady olpdd
el GLaN e Al andeil) Uajpe B Gudaal) 4o 20075l 726 ) 2000 ol 719

5ys (2437224 0m (D015 s 14/13530) (sl sual fom 33l Fmdlamelom V) oy ol




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

Al 4 sl Ladatl) Aajal) oda b cillajiia cldlal) cingaly, daaladly GailY) jee b

@) a5 o e adsy
ead) (e a3 Jaw Adlae Jlad) adeill il menal o aglall (e bl o3 ¢l
Olaas clgilaal Guias 3 Lidled 55 Caags cllds Ll gty ¢ paiunall yodail) il sha oDl
(Jlads (o) IS Lgiilagl Analall olald ¢ aailly Gsiil ) Jadlly Ledags 0 cdndlal) Lg3l)ss 5ol
e i Lasiyy Ly Leadli o) LS cagiillagl led Gyt 2 eliacl ohal o€ an ) Jasiy
eal Sy @dly ) 8ylansal) il Laladll (sangie pll) ob agisS () ALl ¢ palal) pealisly
laliie b ehpnalall dsssall Ja1s pil) 3lsall 85)aly et dbee Gpaal el Ly Slfivss agunya
lelabiia) o dabiidl Jsaany Aalaiall dylay) AaisY) ol = pupa daaa cpall Jlaa Ly LS —
3l b Aol dadanll Galaal) Giat e Sa Lo lale Balaadly cpidl ajlsd) e
3) . .
() i lal,
e ol s allall gsiall o Gumalall 3ELY1 slaxd 3¢l a8 casll Lindlgl 5a5ally
t ) Jsand) W)y cppdiall il il
:(1995-1980) allal) (g simal) Ao Cmalad) 33LLY) 2ans 1(01) ad) Jan
1995 1990 1985 1980 A

Biludd alaas
Glaalad)
Source: UNESCO(1998): Perspectives statistiques mondiales de

5.916.000 5.068.000  4.332.000 3.788.000

I’enseignement supérieur: 1980-1995 , paris ,France, 5-9octobre1998,p.29
Y 19808 (lla 5ale5 T (pe i)l Adlal) dlac 8 5 g LD ks adoae 5l
b Unpala sl claalal) 33500 2lan sed cllandll Al e sl 91995 3 il (5l 82
2010 4 10.983.000 JA2007 & tab 9.485.000 (e Jaw) asd Al o8l bl
Chskall @l G JE Jsaadls
:(2010-2007) allal b  aalal) aglail) 5350af Sand  ghat :(02) B (Jgaa
2010 2009 2008 2007 YR
B s
Csalally)
plilaa) Je ol Caldl slae) (et jleaal)

10.983.000 10.393.000 10.110.000 9.485.000

Unesco: Recueil De Données Mondiales Sur
L’éducation (2009,2010,2011,2012), Institut De Statistique De L *Unesco,
Montréal, Québec, Canada
sl 0 Bpaal Ll ibiagilly ipainall e A ) i LY a HUSY) 138 b
Jod) i 5gpm il —ginal) Aot (il calall Gl Hleile = aslall ol

396 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
e ol i plaagl oldy sSudod) g " el a8 ¢ ysall Gl ae il AaDL Cag kil
tleie SN Glpagll (o dlaa (1997 A sjalall " dlad) axdadl)

) Glo S o ) adiag sl alad) Gaxdlly () addail) (pabe A a8l a5 ) -
by Jal) adaill & Gapuill cilin CDlage ey cAabiall Loy dpadl 3lsall ey L)
Aigall Algpally ZaaalSY) Apall decad) Al Zugilly Anba) aglia o SN, i)
el Ny G Laad) 35y

SR et dae Gl Junl ) adaill 8 il @il elamel i o) e -
Aigall agalgar g MY (g pgiSais slaiaY) Jaalls Cnly alal) Baxilly aabeill dyllad

el callall g ladl ppen 8 el aleill Gl il G clesbealy SIS Jelis of -
OSA G Alall o3els aldiy ojiat s upailly lad) adeill Zadud) il Giail ol
Al clelaa¥) b dggall agila Jlsh AL e Jall adatll & Gyl s s laef
Aes ahasind e sl caubis 368 ol 058 Y () i) s cisadl S el el dlaal
G mal 13g) spadl) Ay i e ol il

SeABEN s Alally Al saaid) aeY) dabiie aidie M )l adell bl sl Ul

5 /3558 N5 e Suigl) e 8 Sl il 150 sai (e lia 1000 e ST aa 53
P lgie SN ol e Alea Siledl) aily (anai 288.2009

S cOsbapally Gapll R eliael Cap B aied of Jal alaill Gl o oml -
calailly adeill aday okt lgazaydy (Al 3l aleally g Maizal) (e ISy

S Ol ey aglasi Gl malie P (e e lily Taxdl) U8 Cpalaall apsi polsi -
©), e sibalgo Vsmpnay

IS el Cie 3 Ayl Joall dmaa e Wl sdyal) glald) & Jdlal) adeil) 33500 (2
&V A sle 128 (e Ol paene JEl 2010-1970 Cbe 55l a8 SISl Lolaws
) s Gsde 598 ) 2050 b Alsemy iladsh we daws () sale 359

o e allall dalis % 10 s Lginbua Jaid dlsn 22 (e oyl alladl (S
asiall DA alall Canlly adailly dibide oy dupal) Jall Ja Cacia) 85, allall G (0 %5
ae Juash Gppdially 2l Gl Dl ae als g slaa¥) 13 2l ¢ bl ol e 5,83
Ossle JS) dala 072 daxy s gllaall (90 Ay skail) 13 (81 daals 217 L) Cilaalal
sl B Sl ggle JS dadla 672 G b Glaalall oo iy s (B cnll Ghsll 4 (Sl
Gsle 9 dadla 02 LW (8l gale JS Gladls 06 4S5aY) sasidll clYl) Lol
®), Sl

Wyl gy Al dggatilly dpdpall Gllliadl (o sl aaaldl ) 3)LEY) WSy Ul

paleill daslaie anlsin Al loatll ol (e a3l Q8L e e gy Gual) Ji3l1 (el

5y7 (243-224)0a (22015 s 14/13530) (s sual fom 332l Fmdlamelom V1 gy ol




RN EN el ) adaill o Uad b Gl 3
Wagale 1shas dgppad) Claaladl 8 535LY) 2lasd 2l a5 =il A elimel (g L Ly alal)
: 20102005 Lol (fald) B 2alad) addeil) 5350 Sans 1(03) a8y Jsanl) o) LS
2010 2009 2008 2006 2005 o
343.000  322.000 302.000 280.000 269.938 iyl s

pGlbilaa) e ol daldl dlae) e i jaaal)
Unesco: Recueil De Données Mondiales Sur

L’éducation (2007.2009,2010,2011,2012), Institut de statistique de |
"UNESCO,Montréal, Québec,Canada

plaill g Ui b ol SV iyt el Jlad) andail) gUab B o ghald 52LY (3

Siball & ) adatl) 530 slaes Cije 381y Apadetl) dlayal) o3n 8 Aals Al jiball 3 )
— Al Lealall Wgiihe 3 colyodaill Lapdle @lld (85 cla Ly Ayle ) JMELY) e 1 1)k
o3 3 Akl a8 CNVae pli) ) A8l cmalall Shally cilawsall dael pli) Lali e
OIS Y ¢ skaly 1962 die jlalilly (pil<al) 535LY) sae g i) Caigy ol aaall 13 g — dla )
40.000 a3, hslaie 50 2.3 Cieliaid 2000 4w & 17.460 ) Jead 208 Sinl aane
Y L Graedll DA Cpadlall 33U 230 5 Jaee WS 2011 i i)l Cilise b 130
ol puaiall dasi oy SEN 220115 1962 i G 830 135 el ) clgale JS
Gy ey skl 1 e e WO %40 caly ) adail) 8 el dige Ul (pera
e a8 LY

Oe e adi) Cua 201151962 o 50 48 5 Lol Jad) aulail s3lul 2 slaxs -
Nia Ayl Aggl) Jane ) peliia A i WS 2011 4 3186 ) Il adell 354166
% 08 1) %03 (1 <1980

1962 4 lualae 130l 130 Jil 3 ape 1240 Gypalad) 35LY) das a5 -
o)y ¢pualae Nl 7652 2011 ale (i) ppen (o) ab22e Jiad (1990 8 16121)
2011 2w % 181 1980 i %6 (1o aglitai duns

S 1962 & bt 74 e ldas Jalh () (1) omeluadd sullY) a8 W -
Apihall Cilaslal) 8 Gyl Ligll JKH ol (e %72 Wil Jiad 3 clae Lise 1363128782

(1980 51970 s G %60 sn) Ale) G sbiay 1518 ) el ) dpsily W —
S tealad) 33led o Jpmall (o Lo pgalins oS8 G %01 (5o sial asll aeild
s3SI S sl o e cclilasd il olgall 251 AT caisil (10 Lgl< o) gal
(), Lial 1305 68 aginr (e cciipll Cilina 3 1306] 46454 2012/2011 dunalall L) 4l 38

5pg (2437224 0a (D015 s 14/13230) (s suadl fom sl Fmdlamelom V) gy ol 2l




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

/2011 /2009 /1998 /1989 /80 /77 /69 /1962 A

2012 2010 1999 1990 81 78 70 1963
KIK* i
46454 37688 16260 51 9145 5856 842 298 L
Bl

(2011-1962) il B Alal) aail) pUsd B 5L Maws ) ohat Fiay (04) o) Jgaa
D Sl clidanal) o o Uy dald) slae) (et jlaal)
Leanill Laad 340050 hall 8 alell Gaadly el sl alal) Candly Mall el 555 —
2012 5i15a0¢(2012-1962)

(ol sl Jsladdl Appna ) (alad) Candly el adall 5350 Atloas ) il —
- Office National Des Statistiques(2012) :1’ Algérie en quelques chiffres,
n12,Algérie,2012

o) B Al andail) plad LB cplal) SHLLYL Laldl) cilay uiilly ouilsdll (4
lall il aginoSip Aallall Gy e ) Asealad) dsnally ddagiyal) Sl Gl Jsil oS
Daall (8 Dl e Gsbiay aasliiel Gl s slimely Y leans 8 Ll (painall 20
Al a5 oo Jymar Allad 5ypems Ledlaal Gty Leiillay 535 of Analall (S0 Y i dmalal)
Laa eloae] Clilgiuns ol ot ) Claalall dexd Gl DU AW 2 gally Aagall 4yl

& DY) Alee L Jray Los e lan ) 20308 8y3mm a sl 153%0 (f pie @ising g Gappail
12) pmsall Leilaal 3ias el aslail) ilosta

~aalall J20s dalge Goley ilage any ralad) JuY) 58 o WDl s dalal) il (1-4
Sy gl iy el Gl alall apla <l dgesend) Gluwsall G (e 25 A
tdadiy dale (il sac AlSaY auady ailh — el 0ol daga Gpariad

Slo Aihd)l Lull) Anslall scld@l) mags dsagend) Aidagll alal) ulad) @@ (§
D) agd dagieall clilaally duagend) ChlaY s gl 8 aghlis suley cpdll il gal)
Olsty Tty ol sl 138 alSal Badii waat (" 48 ela Laay (Algall Aedd 3 agalea 300
Al adeill 33l dllu L ey — Cuiligal) DLl (i Glpagadd Bl diald Dl
iy Slalglly Giall Jlae (& Al HSaT o dalall L) agiild pat of (S Julls
(13) bl Lol )y digall 3Ll

AV aaan ) ) sl gl gl Goagy el addeill guagll) gl (o
Uajpe Go ledy sk 50 nyon Cipe 8y Jlall adeill ogendl Gl o didadl dpull)
sl b slEl Haay Dspe aaledll )5l el el adedll g Uad S Caa DY)
G oobal e sl easl) o) L ¥5e51983/09/24 4 slall daalall
e 55 5okl L Gpmalal) 53LLYL Aalall dalall JSaY) (oany 48 Cela a5 1999/04/04
ol el el 33kl e didad) dalall QY1 o ) 5L e ) cGualal) Gl)

M) g iala Gl

550 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
ah Cela Mgty Wadily Aaldl) aoigilly daalad) algal dasall AT agusad) (¢
Wleey QLIS 1S5 ale Galaay 5] (ulas (o dralal) JSha alisd (g)aY) apasill 440 5)L3)

15) daalall e 3 agd) A5l aleadl YA (o JSLell lli b 5501 AL by

a8y s2nll aguall Haa 2008/05/03 i rdald) uYL galdd) el o gl (2-4
UL o " 4 ela Leay (MPlalld) 35VL Galdl) wld) ol pemid) (130 - 08
gally ANy alall aglall ) dpaganl Glasmal) gl Laddd) Ly b ¢ gaalsly O giald)
A8 apngi Jod LS " Madl (Sil) Aaga sl ) ()Y aallal) cld dpapand) Cibesuaipalls
Qb Gyl bgpd wasdy ofall) a3y LY cpad) pilied) e dlad) Ll
ool Al 8 Calagll julaa i alSa¥) sagdl @il J oS elgd Al Jadll cualiag

-4 Ayl daladl QKA anyy aelal)

G oodial el gy el B ) abadll plUad B BNLLY) Ciligl ulaa (5
Ayl e Al = bl adall "G s aelise Sl A5y BT salgdl) Gulid e i)
lalas fiealall saled Jlala O e —oupil) Aer aalall ety ) adagll Slaall (8 5
o S EEY)s auil iy cantt oy A cuatall o Jpanl) b dasls¥) ael Gl —o)y 5 Baled
G aball salgall Gulul e i) 8 oY) juleay Blaiall sdidl W)y ules sac Gl
U7 Qa5 Ao ganll disla ) 5
(DA 5 L 0) ey Eaily) shal) 45l cilliaie aa pedifial) (eSS abatd) dad daedia —1

Gyor(oiksl A0) W Gy el AG cldlkie ge Balgdd) gawds gl (1.1

OUA 8 5583l Ayinall dposenll 5y)3Y) ol Ausnssall lhaand Al AV s Guadiiall Clanads
b ohleS Glanadill Ly salgdll Gulul e dglual <8 ) e
0.5 :4 Lawiddl) ¢asly dhaii 3 Jawddll (Caaiy ddas 12 gawaddll otk 1] amddl) -

o o e (Bl 3 taa Gy’ S Maa e i 1(BlEE 3 ) 0) Balgdd) ks (2.1
Loldady 2 e i

(B 5 ) 0)pawmadal) (il b 4 gliaall Salgill Jasall o83 ~2

G I Jeatll o 3 nehysSall 8 S Qe il soyall 8 SV Jeadl
O Suelygisal)

b (el ) 0 )duanads Jlaa B migial) dijh (e Biadall ciludally Jady) -3

(ki agan (Al sl o) IS e ddal 0,530 Bl o Cstia -

aaly dadi an b Alilae 5 laa) JS (e 3k 0,254k DAl §f cljpiie -

530 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

(Bl 4 LY 0) pedisiall iz (b dopuaiSall digal) 5530 -4

Al SlaiBU Akl saledl) o Jpanll any Gapaill e A S e dlai 0.5 -
Al 01l BaBU 4l salelll e Jsanll 8 Gapaill (e & IS e (5 0.25 ccdinall
A S

(Ll 4 d) 0)s a5 daal & s -5

e 5l = aaly Aadi Qladll Adlug Zgaag — daaly Adalh 1 adlilly Jalaall e 3)08l)
Baslg ddast tdalal) dpalel) <o) jlgall Adady —c3aaly Adagi Jaalgill

Osialll 5L Calh gy eaalll MuS ulul) ol HlSaY iy Alsdl) 3 el aey

sl B3 olghl dy Basly Aiw Aide oad e Al saily Garie ey geaall
S el Baaly Baly Baall il (A1 apat Gars 8 Gty ol Geaniial) pu ¢ pail
B ) mpmdlly sl s Glalill 5 pually aiads 3 st o Gase Slad] 050 s
tih (e Call) 35LY) s ge Glas dle oY) Duadally Lnselandl ail

380 sy Bpadl) ad udy e ) denall pde e s RISY e (e 5L Bssiall Jgesa —
G dgaall Bl dgaall calall udaal) o Apaal)l o AASH il andll dadlal) &alll- x)
(18), el 35l agaes Fnalal

Ol 5L aadd ccilaldly Bsiall (ady e W zofald) 33LLY1 clalgs alga (6
Ol 8 gle agaid) claldly Gsialle Galall culul) sl s ASaT agde gy ol
0o pgnalio dpa sady dilaid) 2KaY) L) Calimy il agl) Uyl 3 2 sand) dadasll ol
50 salal 02855 Lo say el anlaill dpe gand) $addll dage Canally aleil)l DA (e (9% pedl (3llaie
b Cstary il Jlad) adadl) asiio o e tlgd sla 3 ) aleill gl ol (g
Glawall Jue o Aidaall alal) (dgally AENG alell ailal) i) dpagand) Claual)
ol Loy Ll agle cpanty Aball odgy 5 (1) Auagandl oyl

Laselall Ghally LagdsiSilly Cijleally alall gty Lafiye Grmas o5 @5 slhe) (1
- Atigally ) Gelall Wsllaas

- Jaalsially V) CpsSill Jlae 3 Cipleall 5 Glasa s A el dlac) 3 AS)LE) (2

Ly Sl Adyds s Lusylaal agihais agile S dpanil ool Canll cillality ALl (3

Jlel e 192 o aaadl xapall goidl elul) aaall Wy Gupail) ded Gl (4
b dle) e (330 Wil) Chais delu Jalad ugpall e (1) Aol A5V Alalaall ks dgplal)
Aggadadl) JleeY) e (2) Oic b gslads dgasal

sl 03 = 09 ) aanl asupall ) s)lay) Gyl alall dlaiil) 8 LSy,
paleill e J e CabSY) alat 3 ladan LA aaays CiliYl Aege g 3l 2009 53
G ovlad) Caldl WY ey degal s ) skl e JY1 Al Al sl )
eols Al 3 el (9) Aans ol any dssiall Jgpane Coas 4t 538 Al Ul e dnsall

531 (243-224)0m (22015 s 14/13030) (s sual fom 332l Fmdlamelem ¥l gy ol At




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

ol s sl e B e (990 il ) Cipdall ity LS gl B el (4)
o Capdial) Lol iy el el (3)AD JS bl e i a3 a3k (i) 13gls
B0 oelal) i AN yans anill s e gy Al Ly (52
AV i) ey agiluwse o cldlal Ul 8 odalll s3LY) s oSa (5
e Lialy Lalai@y) i) Cilaliin) lellal malie s 8y Glal)y Glaal
e Bl ol Ausles Gfialll 33U (asy Y (6
DU ) aede gy cAdiall sdery (9535 dhalsie mul ) @ialll 3BLY) iy (7
Gl Cipha o dan (ajr dmaladl L) Ll die daselaully dalall agilblin e (g5
cAlagall 4 selandls dpalall
b)) 3 lgle Gagaidl sl ) AiLaYLE Gaaall lod) calall b L
simeal) Cpmeaty Sl cac iy e Laia¥) Alaalle il (b Rassll elal day 1 Gal) s ganll Adda 0
D lghe SN lgin Jall adail) DL o (.. Asigall sLall S 45501 3 45l
&) g ofiall) sl sl Slalsie L& Al dday alan o Y e e -
- peilhlis Jlae (B agdlae (pad 1S5 dyigall agidlage yshily ablgine (s
el iy bl sl b Al cabl) ol sy Glal) Gad) (e salay) -
Al | pgillaliny doats ) sl ol ikl
Lisyd 1S5 Amalal) wgidfi 5 pealen Lol dpppuill Lagplll (e (pialill 33LY) vdiy -
@D aia Qllay V) aalil 3659 Jysad (S Vs agilalis dagday ddagiyal) a1y dalal
t ol B ) aadl) o U B lald) LYY aSlul (7
SV —ald) SES b)) gl saaa L ks — el 8 Gdald) 5L DU g5sn
el Y Aapy Gasals ) ddliale Jadi DUl day)
sl Gyl 3 osed cclludl a3 Cala gl e lya) a2 ol 1 epamal) dlu (1
o el aaall G &gl JleeY) i dgagall JlaeY) glaca algal) (1§
LblanaY) olad a8 ALl L alSy Al cbilaia¥) 3l psaai—
st lagd) amiad Jldl 4 AS)lid) —
DO lall 3L dlla (2
D' e A lua Al (1-2
taial | g 0o her "0 el acbue ] Adiay Calagy 1485 Ciuligil) gy (1
- Al kg sl ashell 80y saled o Alsa o))5iSa o ilall salgll) (uld e
Leilibee Cajina 3aled o prvald) aled (9 3lall aaledl) Gl e dalad) Gala e
Gn cuf e Leihlae Cijina) 3aledl) f lede Juanal) inald) saled 0585 o e -
Ihast Gl (psnmall dalgadll Gulad o' "and selue S dday 8y — L) e " sl
Ngililag Cajine 5ol ol talal saled o agiilagi ag

53y (2437224 0a (D015 s 14/13038) (g sual fom 332l Fmdlamelom V1 gy bl 2




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

cOsasialls ) sanspall )y sac Ll 3L il 2c e Al 4, & Ten
LS oLl aaall Gavs Al JleeY) Sl dgasall JlaeY) placa algall (w
N Al 1) blaieY) sl rmaais
L llaiaY) plad E¥glae 8 AS )LL) -
st hagl) asiad Jledl b aS)lid) -
. peensis agaaal ol e ) 8 cilelu (3) et Al Jlai) —
2 ad telua Ml (2-2
t dsall U (e e " "and dele Mid 45y 3 85 1483 dagpd (I
Slo el ohaSall 6 Adlie cOas B Gl oMy aupall el ae sl Y1 -
Gaalal) Aaalll= gl 38T ey Apadll wd athy G sl eaal) Jpde e ) RIS dee (e 1)
Zaalal) (5 gaall Zanailly dgaall alall Gulaall ol dusyaally ISH danilly vl
el of dgase Jleel USG5 3 o Lad®¥) e gl 5 Guspn S8 4 Gapaill Glaa zalgal) (o
iy raill gl el (3) Akl Juiu) caanall e lull anall i Gk
Mg Al ) Ulaia¥) (3] pemadl cdug )3 (s s —
domseland) Aaalll Jlasl 3 4S5l | ecblaial) olad cVglae b AS LA —
p Cpdalaal) 3LLY) dllu (3
DG e e dliad (1-3
taniall Jsgmnn (o e "G Taad ualae Sl Adeay (B A Jag pdi (1
Albea 5ol o aglall 8 o]y5i€a 50l e Jualall aupall " G "and 20 Lusall Y-
Ngilaleey Cains Balgd 5l aslell 8 o)y 5iS0 saled o dualal) " 1" and ol YY) —
: plgadl (@
el eludl aaall s (g JS5 A Ll Gl =
QAT st iy die JS iS5 e sadadl) Slae] Glaca ¢agpall Gty sl -
Qe Al Al QU e s Gl -
A lialle lilaiel) Gyl ppmaalis ganalsall jumats llaia) glad cl¥slae 3 3SL -
el asial gl 5 48 Jlesl
Oe o) b Glels (3) DB agllinly Akl ajlall cpeSll cllalis bl glas —
peansis agaaal dal
D jualaca dliad (2-3
fAungall Jypaan o e " 1 "l ualae Sl ddeay By tA8 Jag s (1
Ngilabeay Cojine Gayn sl Laals DLl cufyy AN G "l ualad) JuY) -
Ngilaleay i salgd e o Alsaolysi€a e Jualall' T " ae Ll 3yl —
Lilalaay Cijina 32l e ol Agaolysi€y e Jualally aupall' o "and e L) Sy -

533 (2437224)0m (D015 s 14/1303a) (s sual fom 332l Fmdlameloam V) oy ol 2




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
talgad) (@
0l el anall s ag )y JSE 8 i) Gl =
AT (el st JS Sy ilegahaal) slae) Glaa=— L gl (sl juast
L @l Al QU i s Gl
S lially llaie¥) Gl pmaslis aadalsal) jumads clilaial olal clslae b ASLal-
At lad) 4l /54 Jlasl 8
Il amss adall iy dlac) ¥l 8 dpase ol 8yalls ) peatl) cillalis 3 ASHLEA —
cShbaalls el pll aniiy daa 25SS
- Al Jlee s dgasall JleeY) iy dlae] 3 e Lusall 535LY1 5l laca -
Cmarsiall 3BLAU st lanll &l Sl e —
sl ) 8 Glele (3) aedliinds dllall alad) oSl cilalin bl e —
P skl el (4
: il A, (1-4
Tt lally palell ypitially callaliil) apsiy JIST Aidag dpmals Aind unsi 1483 Jag i (1
Aalariall Jagiil) ASudg apil) jnlae 23 )y cMiasd 2550 A8 Cpmdiall ' T and oy pualaall 3L
gale dad)gall el alailly RISl sl o lguiayads Lo
Osaiial) (il 3L (i e Mall adailly GRS 5l e Sl Aalll e Line (a2
N e Al shg Lpaddl i (3) DGy sady il s5LY) el
O T Tl g pealaall 53LLYT Ll gl) Apmalad) Aiall (oly 32T 2y Ul Ay ) Ly -
Dol J8 (e sanad | Jalll AalE 8 sladlls dbal) pdey ed blis Gl (5) Gued (s
de o (Jad) adailly ISV gl e Sl Sl A5y Y AEA ey o el adailly KA
i ) i) pe il iy e L)
: el_-é-ﬁ‘ (<
ool Caady pudand ol e lull aaall e Gag)d JSE (8 Gaptill plaa -
o AT sl e IS5 illy cile pladll dlae) laa -
Daaty lilaiel) olal cVslae 8 AL gy Gl 3 bl i Cues Glaa -

o llaieY) (3l s aaial sal)

st lagll asial i/ a8 Jldl 3 AS)lad) -

&l aumgs aabeil) el dac) cllae b dmselall 5yl Haall cllalis (lacs -
b el s slae) 8 Cpac bl 53LY) bl Glaa L chlusaly maball auiis yaa 3588
- Al Jlee Y15 dgasal

G oalels (3) b Al Jlii) (Ouayiial 3L sl el b las -

atgnsis agaaal Jal e g )

534 (2437224 0m (22015 s 14/13038) (s suadl fom 332l Fmdlamelom V) gy ol




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

D Jpaa dud 43, (2-4
Tons lanlly Gaalal) pially llabiall apfy IS5 pall Alag Aiad e AAAY Jagydi (1
ler dileiall Lagil) ASuds apdill ules 205 lly Ghes bl dajn 4 Gaedll aadyall 3L
ol e Db Al elimel Gt s clggle ABlpall Jlall el CAISA sl o Leaiayaty
- e Ml Ay ol ) oia Ll 3BT Ga e el adailly (i)
F0ysh iy Al 33LLY) Saall Ak o) Asall gy 38T ey ¢ Gpes d Ay 8 e -
o M daiay Adadll Aeodll e A (15) Bpdie Gued —
e elldge Cipda dbeay LBl dle ) ehysSall dilay i fvaldl cSie il -
i 4y & el
S il A8 b agiaed Na g Cojie dranw ) dpde EDlae 8 clGe -
il 48y B agined Mo Gle e /5 Sl ale ailla il
t b Lay Sheall M) Calky 3L A gl algall e 30l algall (i
olysSall & oSl (s (Je Dl sy Gl jpalas Glaa -
Cprensis peaar Jal (e o)ysSall dulla Jlind -
caelane 8 Ayl il i) slae apaan b AS Ll
st lad) gl s el Gl ol 55adl LYy cluhall alge (laa—
cofiald) 33LY) DLY dGlad) Wall bl 40l ang o) Sladh DLy wils )
HE PP

535 (2437224 0a (D015 s 14/13230) (s sual om0l Fmdlamelom V) gy ol 2t




plall e Pla L2

"ol el adail) g Uad 8 Caald) MY

s el (B opfiald) SLLY) Al Ailaal Llal) cualial) :(05)a8) Jg0a

pled) Ol Jag Guaial)
oS e b Jlael Jandisi -
cOpsSall Chlusal s lanll alindl #18) = Baa el lase Bud dssee
sl pleadl (psSill Ghlue G Ghae dlae) = Baaly 5ye paaill ALE @lsis (3) OB
A dgn st lay malie guag Adlall syl gpalaall 35LY) S ALY Gy e
o sedls Guplly Sl JISE als alat - el G gl e DbE T T ad Jgea
Dlae g5t pads Lad bl elals chlaadl alasdl ae ide hE oL@l vie S ) glaa b
cabiant sl Jgpaen 0o gl o sl imall sl Gagsil
lele (aseaiall Gliagiill alell alas¥) o el - el Guladll gy 38T ey Ll
sl il (b andll (ud) Bacluay cpsSall (4
Codl ) il
c oSl A b Jleel Tt = add Sl Auad Buf Jspee Cpm
Al (38 A clalaiay) Al £ 18 - L saaly sye aanill AL Ciu(3) D
Cledll 8 clalain) Ble f m - T el ppealadl 3L Gy e Jalae
CdSY) skl 8 GhaY) gy Aaglie = e T e e Ll 3L G
- Glagyl) Aaliey Sl Aiph s e g ool sl dsiae e 4l
Guall el Jal e Rmgela Glebal U8 - e s sead ) s e s RSN nee sl
ol ) Sl AS il gaiall el Gudaall (ol 380 e adl) G
ad |l agaall 5l 4K
coabaid¥) Gojd Jleef Janiii — D 3ad palaidY) 31jd Jypan (pa
@ aluaia¥) b oSl cilaal Sl (e Jeadl = g e B335 Bye axill AL Sl (3)
o QS A Ag) oafy ol odall sl ‘
GsS galin cpead als e w S LB - Ge i oI e Tl el d{&
oty ame e ) e el dasssall e wﬁm

comodiall Jigal |z L) il kg A5 -
Geall el Jal e Rmgela uls )@ -

G oo x| e el A
LIS el sl gy 38T 2y il
Gaadl o agadl

OSSN Gadaly 130-08a8) o385 ageyall: Mg o oly Calll dlac] (gt juaall
il (2008 W04¢ 52V s dsalall Laudl (23 saec Lpan )l 33yl caldl ML Galdd) pulud)
Ul e L) eyl — AglEmay) eVl (aed Lals JKaT agag I 3HLEY) s WS
ple oy il SEaS b)) (sl e Guelal)
Apihall Lpuial) i€l il Siall 4 dele Apmal dpin e ialy dbud Szl -
Lpuial) QLS Gl e el lgle deasdd) A5yl 3 -l UYL —co)ll gaa) ikl
Agyhall
A9 oafy o) dyihs dawia e Osiall) sBLY) ¢ ealae il Al dday calag —
S aealed Sy dim mlall 8 lgle Jiane Wilibeey Ciies A5y ol ualae ol dgy S
slaaidy) v gl all abeily CaSl ) sl (g Db Gl (uds (8 (samnse Allad) Cus pgiilags

236 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
il dalge Gaa Caald) M Apsilly 5830l algall ) ALY ¢ inall i)l ae Sjidia )i
1) Cadae e JS 3 33LY) Ties dgas Jad e draladl il Calide 3 g)al alea N5y a3l
zeans LS candill dalall Liall) SN alal) Culaall ASH udaae Analadl alad) Gudaall cdaslal)

@2) iy calia 5 8 A gl Jagyal) agd jigH Gae 53U

b B hald) BLLY) ciliay gt allaly iy Cisinal (8

s A A oufald) SLLY) ) Cidat (1-8

— Call s Legd Hladl 8 cloyall AV Aal B oialll sl (o) Caus
b0 A 385 claoall AV Al L AV S AB)G Dsaaae — o) @l el

- 44y
o el (B opfiald) SXLLY) ALY daglil) Cil) Cisieal : fias (06) aB) Je0a
i)

grxm\z;\ ad ) i iy Ay
=)
1480 T o pud e ]
1280 0 o and " " alas 'Jt\.\j‘ las 36
1125 4 o onid ol u alaa 513:»\
1055 K ad T ashe m“‘; o lua i
930 1 o aud " e lse A
578 13 auall 1ua Laa

OSY Gadaly 130-08a8) (¢ 1A agesya 14l Libaal) 4yyihiall 4 s0n) 2 jhuaal)
il (2008 W04 (y 52 s dnsalad) L) 23 daec dpanll 3apall cGald) Ml aldd) pulud)
27
t b LS falll 3L e didad) clapall 3 A8 by dasic 850 Gady Ledy
+ 3L Aol Lial) saal) s —
copalad) 33U Al Ao sially Wiall aaal | Caes —
coae Ledd) 335U Al (g gmilly ddansially Liall aaal | Covn —
ol sias EDE) (5 gl Baalle (s EOU) Alas giall Baalle(Caais (i) Loall saall o alal) as
(caais
@3): pal) A il SXLY) ciliay i ali (2-8
P Al liagally el (e fiall) 5L DL (¢ saiiall (sl gal) diinny
Gl e (3 st ) 5yl e (2 . alally astland) ) s (1
o sl Jaalil) Gt (5 - Ranselanll dnia (4

537 (243-224)0m (D015 s 14/13538) (sl sual fom 332l Fmdlamelom V) oy ol 2l




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

D alally s land) o1 Cpuas dada (§

(% 40) Bl el ) (0) O e pasiy calally st lanll e13Y) (st date s
a ely Lt ol daid) oda (e Bl aaadds o el A JS adsis )l cibl)
AU uladl)

S sall dm gt ol JlaeY1 i ol pial—

Agalally Lo ge landl cliggl) Jlaef 8 Adadl) 4505 ¢ aseland) zalipdl Slad) Jlal alsial-

Glblall 8 el Glade€ll Jlaie) bl as clllis 8 dbdl AL -
FCanally daase lall

SO 5 sgaadl) ol Axalall 5ol sgaal) S DS and Gy Cipla (he Caall) 35 dads wiyy
Aralall diale e Cigh e ol Leall ety ) ralad) 2)ls dpaall sl andl) (a5l aslall

Oo sl Al Al aay Y Jal 8 Al s gl Gleiall Galll M) Al .y
2V @) Bl pamay sliny are o addlsn e 3l axe Alls b 4y ol A8y aagds sl

22 2yl (g allail) e 2yl i e el Lagy i Ak ey ¥ Jal 8 daaladl e )
s gmalall Sl e sl Aaalall e Cipla e 285 = Al G5Shs adde ) e Alla b allil)
(4, Lilgs Caalil 361 Cipla (g gy (53 alill dausilly —Hnalad) )8 dusprall yane

% ) W) 3 dayl Doy Lped Tamge ol 58] (migat ady g land) A0 Gaysd (@
donstland) Aaglially bl (3l oy Aualad) cilayell Wddapy JS oo ala! calll oe (4
) Jsaad) G Al Canailly (lally i)l s Lped adaid alall Jaalille

BELLY) oo calal) Jalille dagdian dalially pubalil) ( adsil) el (07) a8, Jona

G aend o es
R S
) sl Aalially ool Ll
/ %20 3000 Laa Laa
%10 %25 6000 "G 3o le 3 A
%15 %30 8000 s e M e Lua
%25 %45 12000 "G alaa i
%30 %50 14000 Toalaa Ml dalaa
%40 %60 16000 A i

AU sl ety 252 10 al) (5085 agaupa dpnil) dglaliianll Gy yiliall 4y seanll : jiaal)
A2 .ga il 2010 st 206 60 2anlle Gyans ) 30l cialal) J) Bl ey 2l
% 1.4 Gy digall 5pall pmpgan HUa) b Gfiald) 35LY1 (e Ai€all 4] Cauian LS
(25), 1l G JS e

53g (2437224 0m (22015 s 14/13530) (s sual fom 332l Fmdlamelom V) oy ol 2t




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
faagy papull A clacl olE o) : el (B (un,ul) e pliael Aigad 4l (9
ol i Ly e pgand ol 8 (et @ly I Mol el Cilisia 3 Cilaadly Labadl
Cilide ae oSl agle Ciagiun clgie ladd ) daalall ) dssally GuanAll daen o 13
s dralal) B epatl) Aidiy B il apanads Jlae 8 Dl Al skl eyl
B asdl alle B Lmalal) claaisall Bagds ) cluidl Jara b 5500 Glewd) gaa)
Clpadl) pgda A aaiaall 1359 Adhll Aadall dacY) clalial 4l & daluall lgde k)
(26) " cilasinnall cilida Wgy s A Agabai®Y )y 4 Laiay)

sale (e A 520y gy (orap il Aol L xalad) S0V £l sl ¢ pumlal) )
ey clete anliadl L) 4 a Lol A Tyl Ul BRIL aalally cdaads
el ecuiy) Aty Capalall o AN ol daliy clealatiuly Ailasbeall @l Caaly e
el cliags 38 ¢Gupll WU Gl Gamis e Ly o DUl ey wlally apudl el s
B7) g oda alasind aay %30 &y apall 8 3l gl Jaee of ) 4ud)254

Lo 30l (s5ina o @yl 8 et lusal) Jalgadl 50 e il 35S digall dpatil) 23 U
Ounl) D ol Aigal) Apatily dalyy Allady 30US S ad) Aol alealls aldll (g 4liiy
o cqainally dnalal) cilala sl Zllads 3o WS ST (oS aeSslus gl sk () Caagd Cibilee
el agilal aaan Caagi, padlacly Gyl A slac] Capyal dadite dpue Gllee "t
sVl saill b agioelise ) Alia), adinall daddy alell Canlly il C e 8 4335a ad)s
CaSilly D pally Aphain¥ls JalSilly Jpadll dia Lol de st Cullil alasinly 2313 ogihleas pedshs
(@8) " a5haniy jemnl) il piia wa

Oe S B ol o) i el B cpliall) BXLLY) giua Cpeaty cpsSi (1-9
Gphall Cilualal) lebyas Ll Apay 153588 Apiall Claalall Gl e g5ty 0l 335LY)
o pgalanad colys€ally i lallS Lpalall syl e Jpasl) e 1 Al adiaty Ll dua
Sealall Plags Gl il o aSay calad) Gand) Glase (153555 Jr cpappll 33LIS 1oy
Oy fiale JY) Al 8 A0l Ulal aa a8 ¢yl duleal Gady Canll duleal Legile
Sy el el aledl Jagall o 4 GliY Laay cclall 136 3 0585 6f 050 Guppil) 3 agales
Osing ey callily i) (8 ppacia ofiald 55 GVl el Gl e gyl e
- ol IV 4 55S Glisea

sagki o S el ga gual (2p.d) ) alET Aial) daalad) Gaki JB A

Badinall aygiill Jilugy udil) (Bihh (et 1385 ccilanadl) ABS B duahal) <)y ially galial)
ad Lolag) Seldy Jeail) N3¢ LSige aalal) M) 5% Aa cApigal)l el el DA Ga
AN Brgpa A I3 o ey Galdl SEul) G sl of i)y L 8asaial) Ay il Adlleay
4ilaly (Agsguagally ABally Jalll Wganday Cuny cAgau ) Allelas quila () Afiad) dilulas o
(29) . A4kl aaiaall Llaly cBISEa Ja b Latlusall

539 (2437224 0a (22015 s 14/13230) (sl suadl fom 3302l Fmdlamelom V1 gy ol




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
Ol (e 22 sald) cuat ¢ il b odialll s3LOU dbgall duanilly cpeall Ul g
Ol 5L 5250 Sialgia Ly s Aaily Aheays slaY) ahaii o Cigmg e aaldl SSU b))

(0, gllalis Jlas 3 pgbslan (nds dpigall agDlase yyphails adlsise Gpuand Chagy

& padinall UV 50 e o(saal Alyshally syuaill )oladl L ssianall Cpuad cilaysi as
Duskiy ool cllabade 8 Asjaall o)l ssted) Gauad Gliays Ay S Y Jladd) 1
on Lo AShally Vsl slatl) HUa) 3 depuad) l8Y) (ulad dee Cndl S1he s daasand) Cilisusisal
ol L iy A cnball LYY clsailly cliglly dualal) bl Cilide ) Al ccilaalal)
cbaalal) Caliag 33l il el il

Ol Gl 5L dnse zalin 55 i gl 06 o a3 o @AY B B et (|
Cipla (re pa3l) iy daladll daxdll e Clgin 03 Zaedil (pgify Gl g6 o)) Aag sl () pinny
dgsead) clsaill Laidal) lalll Jd (o5 Gl 5yl daglill Jlal) aleill lisnsgal alall sl
Jsll g i apend 4 ginsal) ALISH lalal) Ay amy e ilralall

- ladl o)y siSall Balgd juiandl Jiandll -

LaglyiSis dpale i @l Al Gy o Ramals B oo dbial Jliid Al ol -
Adlle

e gpe b 0o Lo Golas dude Jee dlad iy dag kU Sl Ghay) -
B sl (pa 5 ylainall Cilaa¥ly Cundl s (5205 Candl & gam g 20 ga cainls 2l

P leie ST clilia¥) (e e (e plad) (8 Sl (e il iadg

Agralas Ao S e Ded pde AL e uaad Ao daie B -
oSl Gl die el A kg e Baans e Juanil

ALY dsall o 3y Capla e adieall de L) dleal) Cagjloas Jiall - -

ifeal (b e lemipt S ocudiedl Gl o daglY) dell calls cul 1y -
L ddinaall o a0 — Lol el Caplians JiSH caina) Adeaill ) dpuleslal)

(32) | oSl (e amlg A g2xm Y sl —ain)py )
sali) pfiald) 5L Say 1(gaall meall) (ueSil)) ANl g gianall Ot gmalip (@
Ciliaas Cilane @2 (griall Cpants sl ey (& Al Jaalily (sl Bl Claysi (e
e Aabiall Ll clalae V) Guun o lajpe s s 4S5 cculdlal ) alaie ) L Caally o o<l

P e Agalall Gullaal) (sl Y1 ey Aentiod) Al (55t

Juind Ay cCapiiall Ciyha (e lgle @olias Jae dad colysiSal) Aagyll 8 Jas -
Adle a5 duale ChE @I Gy f Tanals B (e Bl

Gl (2. Jalilly sgival) st cliagsi (1 rde gl 3 pal (sl gl Jailiiy
el (06)3i g5t ol J8 sad) Aaalal) Jlaall (3 (e (s5ie S Lpale alE) (sal) 3y
Ol gty Al (07) dass Hslai ¥ saad dpale Jlae (e s2lia] Gfialll s3LA (K LS

240 (2437224 02 022015 s 14/13330) (sl sual om0l Fmdlamelom V) gy ol 2t




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
b Alilae il use e 1536 o Japd dalall clpainally ol 8 AL dad o)
aab Jypaill 36 Al Jlae o gsloaniyg 3285 3315 A9 polls 53 ale yaipa o il o)
t IS gl e gym ) Al Blalie Al ghsiy Y. ol Wl Giylias (ayse
rmeally LysSy ASapaY) Bantial) LYl Daisens Gl agys¥) SlaiY) Glaly s 2 A6 Adaial)
J92a® Lol 3l A A8halal a8 2 lasys 00V sl saniall el) ey,
slgde J85 of il (06) (gobud Baal z AN B (o gionall Saeads (eSilly (glaiall el :(08)

Al Adhia AsY) Ailaia) 3aal)
Sl gl ) JgY) agall ¢
aalgl ol 23 10.000 ol 12,000 T et el ol
Mals
3.000 522 100.000 55 il ilia  z3120.000 o5 il ie S e golall asdl e
‘é.ﬂ;l\ e):‘“ 5% c\i\g\ .J;\)S\ ?_,:M ) ;\.\3._:\ .\;\_95\ e}:\u (s, 4000_3 ALY u:_)ﬁaﬂ\_j cutd\ ?-97}!‘
. e e galall agill (e

z2160.000 535 i iia  £3200.000 oy s &l
£35.000 5 salsl) asll £26.000 5 el e sdas sy el
Oy sl sl (e gl BN galall asdl e ol

@liel) Y Jaay 2011 precsss 25 B ¢ y'ge Aiidia (gig B Ayihall 4)seanll daasyl) 3asal) ¢ jhuaal)

(alaially (gasill (N (o gatl) Ala dany 1) 2004 gle 14 (3B1sal) 1425 (69 an; 27 (5 £)5al &jidial)
39.022011/12/28¢ il 7120l clghie J&5 o 1l 6 co J&5 o (goboad Baad gz AT (g ghunall (paunty CmsSilly
Dusk b ralal) Gyl A gume ol i ady i) B ofiald) SLLYY Al (2-9
peali) ledalis o gy (sinas olom BBLY) o paiall 1w WS Aaalal) (F Guppl (g5
) 8leally cculd il daleia bl 38T sl 200 e 30l S LS clgalay daalal) Jal
(ol 3 Cald) Sl L aiiy Al Lagaya) date pady Led el ) Gyl oy Gaw LS
S oseasy ofiald) s3LY) o ) Galll 30U bl o pll Sy oGl a8 Ll

e dgnselanlls dpalall agillalds (o (gsin i dae] agale (et Adiall 0345 ((g)505 daalsio an
(9. 2asall Lns ol Lalall gl Cipla (e danill Gty Lmalal) Aindl dls

a3 al gl agilblin Jese ool 33LY) dlaely alall elayl s of Ladldl (&
ol alailly ISl sl A giaal) ladlally baiyall elaY) sas aguld laf GV e )
dee b o@iSlha 5l ofinldl ald lie) ) 5lay) sass WS olall 1 b 8 Jlaal leud) e
Gl s ehsSall Uil 8 L callhad) Lpalall Jleed) 3 ie o i) 5, Jlaadd el
B0 ) Aoyl (00 Lsige o Ul Al Ll Ainslay o dpale ) pie

pilae Ll Agy Y ) s Jeds 8 Al clisie dgall sUatY) e psill 1aa Jilys
37) el

54y (2437224 0m 022015 s 14/13530) (g suadl om0l Fmdlameloam V) gy ol 2




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3
Calide 8 5,8 Clgindl A ¥ sae gmalall Alsjall 3 addedll Lige cipe : Aaild
el (G Agslhall gl 50 AN Leibeydis Leanld L) dige il dpludy) Ciladinl)

Al o W agiy oSy Al gl) agil)lse dasliag abolac) malyss Ayl 03 8 Jaall

Dlsall 5358 A Sl aajal cilanall o2 8 3BLY) el pli) el sda o
Gl 3 lyaisall aae i) Cua callad) Wagdy S e luiall ¢l A0 sal Alagall 4yl
sae e callall Gl (e lyaS hally  Aled) o3 3 bl adal) 3Bl jp Sl e
Ll LYY a5 ppdally alal) A By ae ald Lae Sl (ALY Sie @ysla
einally 5l ¢ gy A1 ¢ lal) el

58 DA e ofialll 33LYL slaall 5 el o daaill 13gy alaiiyal) S0 il
calealls ci)ll Aapla cCadagill Jagyd (e cAgigall A5l oda Jend dadiiall chlegpinll bl aaasy
91 bl aal Joa ks glac) Alid) oda 3 Ulgla a8y . clalills Goially cpsSlly dlacy)
el 8 a5 L) L iy A Al 3))sall
: a9l

i Aald) g2 2003 alall Aujad) Aslady) Lpadil) s ¢ SV sanial) ad) maling dyyadl Joall ey ) (1
L oY) (lee2003 (Adjall

saaidll Sl ol Vs G i casll alle (b Mlall aelll AllaciEl alally Al sasiall ad) dakie (2
.01 = 2009435451

Dl ¢ 21 "ol Aadiiad Apudlnl) $ieal (ahadl Jaaal) o pded) 3lsall Al ia) S ¢ e deme Cpall Jlan (3
. 1602 2003¢ andpaSuyl (dmalal)
1980-1995_,Paris «4) UNESCO , Perspectives statistiques mondiales de I’enseignement supérieur
,France,5-9octobre 1998,p29.
I alaadicalal) saigall s o Mad) aglaill (B Gl i @ liagh Ly dpags A8l Alally dypll sasiall aeY) dalaic (5
30631. 01997 (i cupls (1997 aaigs 12— 5158121 29 55l il ill
Gadly ad) adail] B Saaal) @lualizal 2009 alad ad) adaill allall saipall by A8l alally 4yl sanidl) s dakiie (6
.08-06-c0302:2010¢lusi b ¢ Guly ¢ sSassisll L sil) ¢ U 2009 515 08-05 cAzaiilly aiaall Lail) Jal (e
7) Barry Mirkin, Population Levels, Trends and Policies in the Arab Region.Challenges and
Opportunities, Arab Human Development Report, Research Paper series ,Usa ,2010,p.09.
+:090= 2010¢ 155 2008-2007 anl) chagh (b aglall jghataglell dujal) Adgall caolelly 285 Lyl daypel) Aadaiall (08
«ihal2012-19624am dasd B G50 il B alal) dadlly ) addeillc aledl il el aileill 55055 (09
53,2012
256 acdnds aayall (10
11) Office National Des Statistiques, I’Algérie en quelques chiffres Resultats.2009-2011 ,,n12 ,Algérie
,2012,p28.
Sl gyl s ciullaall sene aales Caball e (s Fan i« ralad) Gu ) (B Ao IaY) culla) (5 AT5 pile Ll (12
2260 5262002033 sy
) Hsansl 530a]) chagant) Aigligll alal) (paskl) ()AL Cpaciall 03-06a8; sa) il dbliastl L5l iy seanl (13
04.c0a¢ 2006/07/16¢ sl 46
24 8 Bpasl gl cMall adelll guagil s Gadaiall 05-99 4y (il Auel) Akl Ayall dyseend (14
-04¢ac 1999/07/04 sizalic

545 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




adall 2e Pla o el ) adaill o Uad b Gl 3

0402 <2000/12/10 3 75 s1e dsans) 3358 .2000/12/06 i #55al) 04-2000 &) ¢)5ilally Jana —

3802 <2008/02/27 & 10 212 dgams) 528 .2008/02/23 i #y3all 06-08 by (ysilily acias Jana =

My Lgalilly Lualdl) aolsilly dmsalad) alge 2233 279-03 o) (1dii pgusa i) bl jianll 45al) 4)5eall (15
04 2003/08/24¢ ilalleS 1 ) dpans )l 32058l

saypalicdaldl Ml galddl culad) Geldl el 130-08a8; sldi agupe Ayl dgdabianl) 4yl dy)seenll (16
19..0a « jihall 2008 5L04e sy ¥1s Lusalall dudl (23 sae Lpaws)ll

gl ) A il gl Salgedl) b o cilibusal) (& oY) julaay (3l 7 aB) gdiie cdesend) Ayl gl dalad) 4yl (17
2011. il 28 ¢ yilyallcdza gandl

aae caldl AL galdll alul) Gl ety 130-08p8; 3l agupe Aundll Lhljianll 4yl 35l (18
21..0a ¢ ula

10-pa el gage o lad) adaill gl G BN Gadaly 05-99 a8 il Al Lhahianl) Lyihall 4)5eenll (19

Lol 5aall (WIAD Gl sanyg LAY daga gy 03 — 09 ab) (5345 agaipa cApedl) Llalianl) 4yal 4y)5eanll (20
27 sa il 2009 503535 dusaliad) Liadl (J5Y) 2aallc

Ease cald) AL Galdl) ol ¢ gl adaty 130-08a8) 35 agupa et Lkaljiall dyiall 35l (22521
2212002 ¢l

sapal) chall) L) Bl dayges Al Guaals ety 252 10 a8 (385 ague chyedl) dhalianll 4yiall 4y seandl (23
11.0m all 2010 L0581 6020 2aslle daansyll

£I) Gpead dade (o B Gald) MUY LES sulea a3 Gadii375 a8y LR aledl Cindly ) adedl 555 (24
2010. yeemsd 15 ¢ siball paladly aseland)

aaye cdaldl AL galdl) alul) Bl cadaty 130-08a8; 3l agupe Al Lbhljiaall 4yl i)l (25
27 ha (Gl

26) Shinichi Yamamoto ,Report of the international conference on the changing academic profession

project,Research Institute for Higher Education ,Hiroshima University , Japan,2010,p.06.
DA e Ldgiall daalay Guppail) 4o pliact s o) Gilgs Gry sl caal Jlaa pusdl (oliadl) e Jlaa (27
05.¢022004 ¢ pasccalill saall ¢ e Aanlill Al Ad sidl) Aaals Dyl A0S0 " Dygy iy Apuil) i) " Alaac 8 cagdl
pdlal) 8 cululyy s b dpagrad) claaladly Guppaill. Aoa pliaet Logal) Laiil) 8 Wy)gag sushaill cfaf ¢« ayall sl (28
03..02 2006¢ismadl (1323, aalall
B B dmala caainally Gludy) agle Aae (B oralall WS Lpanls) claglead) (e oo aa dals (29
31.a 2012 hall
aaye cdaldl UL galdll ) Gl cadaty 130-08a8; il aguse pmdl) kel 3l i)l (30

21,y ol

Olsing AN alBY) 008l galing b J ol s LYY jwlaa 20551014 285 @fish) JLaNc el Gundly ) adeil) 35055 (31
.04¢0322013/12/31¢ il 2014 diu

0a 2852756 Asall Bkt bk dany 2011 jaessd 25 A Faise iidia @iy LB cipiliall 4)seenll Ban)ll 3358l (32
b sial) Cpuady GagSll il adaial) (2003 saaianl 1 Bsall 1434 Gy 14 b )34l 309-03 o) il ageasall
37.36. 0a2011/12/28¢ 5il3allc7 1 sl cLabpuseaiy g 1ad)

03.-01522013/12/31¢ yihall c@uladly s ginmal) Cppaunty 31255028 Lagdadc alell canilly i ailadill 5155 (33

27 b Fosall didall @ isl LAY Jay (2011 srawd 25 B Fusa ida @y U8 Ayiiall dy)seendl dan )l sall (34
Baal WAL (g gienall Cppuandy oSl (latally ¢ Jyaadll A (el dlae dany 53 2004 sile 14 Gilsall 1425 J5Y) gy
390= 2011/12/28 « sihall T 1ol gl Jii g gl 6 oo J& o sslas

caald) il Galdl ol gl adaly 130-08 a8 6 245 agupa Apnidll Zpbalienl) Lyfihiall 2y)5eanll (35

21, cm chnsii gasall (36

A5 paBibs g cAagand) Aidisl alal) uledl) G5l Gaaiall 03-0648) o) cApeil) dpkalianl) dyilall 4y)5eaal (37

243 F243—224)ua 22015 s 14/13 5380 solsl sl Fan 32l Anala sl V) gy byl ale




