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 عتمددت تليها الدلل  ي  لزارب  الطاال  ل مراقة  البطا  حامل  البهادات عى  للجج تام  البلل  هدد  م  ذه  تمثل برامج الإدماج الدهني أحد السياسات التي ملخص:
 مهني  معمددي  ي  ذلك تلى بحث ميداني ل الهي تم بكلي  الآدا -عى  الكبف ت  تمثلبت ذلي تةجد العدل ابذا  الإدماج الدهني ل الذجي  السجسيج لججي الدراس  السجسيج 

  -تناب -لالعلجم الإنساني  لالاجمداتي 
لآليات الإدماج، الدبارك   طرح الدجضجع مملنًي  هما تمثلبت قئ  ذلي تةجد العدل ابذا  الإدماج الدهني ل الهي حاللنا مناقبمه بدجدجت  م  الدؤشرات ذ : تمثلبتهم  

مهني  لمةارباتها النظري ، المدثلبت لضج -مهني  قمدت مناقبمه بالذجي  السجسيج-المدثلبت للهجي  السجسيج ي  مسابةات المجظيف ل تمثلبتهم للؤم  الجظيك  ، أما الدملنً الثاني
 مهني  -برةيق الهات، لبرةيق الإنمداء للدؤسس  ل الدكان  السجسيج

مهني  قكانت -لأم  الجظيك ، أما تمثلبتهم حجل الذجي  السجسيجل م  خلبل الدراس  خلصنا عى  لججد تصجرات سلطي  لدى قئ  تةجد العدل حجل آليات الإدماج ل ا         
 تعبر ت  تدم الرضا لت  ضعف الإنمداء ابذا  الدؤسس  لذج مام  يسدح بمكجي  مكان  عجمداتي  لذه  الكئ  

 برةيق الهات،الإنمداء الذجياتي  مهني ،الأم  الجظيك ،–الإدماج الدهني، تةجد العدل الدؤقم ، الذجي  السجسيج  ،المدثلبتالكلمات الدفتاحية: 
Abstract: Occupational integration programs are one of the policies on which the State has relied in combating 
unemployment and accompanying certified young people into the world of employment. 
The aim of this sociological study is to uncover the representations of people with employment contracts towards 
occupational integration and socio-professional identity. The study was based on field research conducted in the 
Faculty of Arts, Humanities and Social Sciences -Annaba-. 
The topic presented two variables: The representation of people with employment contracts towards occupational 
integration has been discussed with following indicators: integration mechanisms representations, participation in 
employment competitions and job security representations, and the second variant of socio-professional identity has 
been discussed with socio-professional identity and its theoretical approaches, representations towards self-fulfillment, 
institutional affiliation and socio-professional status. 
From the study, we found that there were negative perceptions in the category of employment contracts about the 
mechanisms of integration and job security, and their representations of socio-professional identity expressed 
dissatisfaction and poor affiliation towards the enterprise, which did not allow for the social status of this group. 

professional identity, -, occupational integration, temporary employment contracts, sociosrepresentation :Keywords
job security, self-realization, identitarian affiliation. 
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The category with temporary employment contracts represents the direction of 
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  تدهيد :  - 

بالرغم م  سع  الدلل  لضج خلق برامج تبليل لإممصاص الطاال  لعدماج البطا  الحاصلنٌ تلى شهادات تليا ي  سجق 
 سمكادتهم م  مناصب تدل دائد   العدل، علا أننا لصد تلك السياسات تعاني م  بعض الإخملبلات نميج  طجل قترة العةجد ل تدم ع

أثارت الدراس  مبكل  تمعلق بعةجد العدل الدؤقم  لدى قئ  البطا  حامل  البهادات الجامعي  لعشكالي  الإدماج الدهني الهي            
 ذه  الدراس   ذج ما أردنا الكبف تنه م  خلبل  الاجمدات  لتادح عليه تلك الكئ  لمحسنٌ مكانمها سجاء ي  السلم الدهني أل 

 و للإجابة على تلك الانشغالات طرح سؤال رئيس ىو: 
 مهني ؟-ماذ  تمثلبت قئ  ذلي العةجد ابذا  الإدماج الدهني ل الذجي  السجسيج

 ل م  أجل عخمطار مملنًات السؤال الرئيس تم تككيكه عى  سؤالنٌ قرتينٌ هما:
 ا  الإدماج الدهني؟ماذ  تمثلبت ذلي تةجد العدل ابذ السؤال الفرعي الأول:
 مهني ؟-ماذ  تمثلبت ذلي تةجد العدل ابذا  الذجي  السجسيج السؤال الفرعي الثاني :

 ل لمحةيق أذدا  الدراس  قةد اتمددنا تلى منهجي  ممكامل  تارقنا م  خلبلذا عى :         
 برديد الدكاذيم   - 
 برديد الدنهج ل أدلات جمع الطيانات   -
 لدراس ، طرية  عخميار العين  لخصائصها الديملراقي   برديد لرالات ا -
 أخنًا برليل النمائج أي  تم دمج الجانب النظري مع الديداني   -
 . الدعالجة الدفهمية:1
 تعرخف التمثلات:-

 ,Lebaron) طل تلم النكس الاجمدات يعر  معجم تلم الاجمداع المدثل الاجمدات  بأنه الصجرة الهذني  لظاذرة يمم دراسمها ببكل خاص م  ق             
2009, p. 103)  بدعنى أن المدثلبت ذ  تصجرات تةلي  لمجدجت  م  الدعار  لالظجاذر التي تمبكل لدى الأقراد لالمجدجتات الاجمداتي   

لحقائق ا»ة م  الأنجاع الرئيسي  للئشارة عى  لاحد (Durkiem.E)إميل دوركايم ل قد طرح ذها الدصالح لألل مرة م  طر  تام  الإجمداع         
ل طرق التفكير والشعور الذي ختسم بالديمومة و ـو التي خعني بها علم الاجتماع الدعتقدات و الأفكار، القيم، الرموز، التوقعات و التي تشك الاجتماعية

فالتمثلات ىي التي تشكل   »(155، صكح  5229ت، )سكج  «العمومية ضمن لرتمع ما أو لرموعة اجتماعية و التي تتشاركها باعتبارىا خاصية جماعية
، أي أن المدثلبت التي تمبكل لدى الأقراد تكجن م  خلبل الجاقع (46، صكح  5227)بجرديج،  «الواقع الاجتماعي الذي خكون وليد البنيات الذىنية

لذلك فإن الاختلافات الدوجودة في الواقع العيني » الدهني لالاجمدات ، الدعاش ل الهي يمجلد بدلر  م  منظجم  الإدراك ل ذ  التي بردد مكان  الكرد ي  السلم 
  (49، صكح  5227)بجرديج،  «توجد من دون شك في أذىان الأفراد و ىي تتولد من عدم تكافؤ الفرص، وتوزخع الثروات الدادخة و الرمزخة 

 م  خلبل ماسطق يمك  تعريف المدثلبت عجرائيا كدا يل :
ــم لأساليب حجل تدلي  ت ذ  لردجت  م  المصجرات التي تمكجن لدى البا  بذسد أقكار  لبردد ذذنيمه ليمذه منها مجاقف تعبر ت  قيـــــــــــــــــــــــــــالمدثلب         

 مهني   -الإدماج الدهني لالذجي  السجسيج
 تعرخف عقد الإدماج الدهني: - 

لى لاجطات قدي  بذدع بنٌ ثلبث  أطرا  ذ : البـــــــــــــــا  الدسمكيــــــــــــــــــــــــد لالدسمذدم لمديري  المبليل للجلاي ، يةجم تتةد الإدماج الدهني ذج تلبق  تعا          
 لالمزامات الأطرا  قيه، كدا يةترح تةد الإدماج الدهني رابا  تعاقدي  للمكجي  لالإدماج ذات طابع مؤقت  

 مهنية:-تعرخف الذوخة السوسيو -
نحن، ويمكن التقاطها في حقل نشاطات –الذويات الدهنية بأنها الأشكال الذوياتية التي تتمظهر في الأنا » (C.Dubarكلــــــــــــــــود دوبار )يعر        

ج ثقافية أو ضروب منطق فاعلين في العمل الدأجور، وختقارب ىذا الدفهوم من ذاك الذي أطلق عليو سانسوليو الذويات في العمل، وتحيل لدخو إلى نماذ 
   (172، صكح  5228)دلبار،  «التنظيم ...
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مهني  بالدهن  أل لرال النبــــــــــــــــــــــــــــاط أل العدل الهي يمارسه الكرد داخل الكضاء الدهني  -حسب كلجد دلبار ل رنج سان سجليج ترتطط الذجي  السجسيج        
مهني  ذ  تدلي  بناء الهات ي  قضاء العدل ت  طريق المكاتل بنٌ المجدجتات الدهني  ت  طريق المدثلبت -لةجل أن الذجي  السجسيجكالدؤسس   لتليه يمك  ا

 الدبترك ، لصنًلرة العلبقات الاجمداتي  داخل الجسط الدهني     
 . الدعالجة الدنهجية:2

 . الدنهج الدستخدم والتقنيات الدساعدة:1.2
اسمذدمنا الدنهج الجصك  للجصف لالاسمالبع لالكبف ت  العلبق  بنٌ الدملنًات م  أجل الجصجل عى  نمائج دقية   تلبلة تلى ذلك  ي:الدنهج الوصف -

  .اسمعننا بالأداة الإحصائي  م  أجل تكريغ الطيانات الديدانيــــــــ  لبرجيلها عى  بيانات رقدي  أكثر دق  لمجضجتي 
 . وسائل جمع البيانات:2.2
اسمذدمنا الدلبحظ  الطسيا  أثناء الزيارات الاسمالبتي  التي قدنا بها عى  الديدان، م  خلبل ملبحظ  ردلد أقعال مجظك  تةجد  الدلاحظة البسيطة: -

علب تند تاطيق الاسمدارات مهني ، ل ذج ماتكرر ق-الإدماج الدهني كعـــدم رضاذم تلى لضعيمهم، لتلك كانت بدثاب  تمهيد للكبف ت  تمثلبتهم للهجي  السجسيج
 النهائي   

ططةنا الاسمدارة بالدةابل  لأهدا م  المةنيات التي تساتد تلى دقع الدطحجث بصك  تدريجي ، للئجاب  ببكل لاضح لدقيق تلى الأسئل   الاستمارة بالدقابلة: -
 مجضجع الدراس  

 المالي :سؤال مجزت  تلى المحالر  22تضدنت الاسمدارة  لزتوى الإستمارة: -
 تضد  بيانات أللي  لالذد  منه ذج الكبف ت  خصائص حالات الدراس   المحور الأول: -
 تمثلبت ذلي تةجد العدل ابذا  الإدماج الدهني  المحور الثاني: -
 مهني  -تضد  تمثلبت ذلي تةجد العدل ابذا  الذجي  السجسيج المحور الثالث: -
 . لرالات الدراسة:3

 ني والزماني:. المجال الدكا1.3
 61كلي  الآدا  لالعلجم الإنساني  لالاجمداتي  ل التي أنبئت بدججب الةرار رقم -تناب -تمت دراسمنا تلى مسمجى جامع  باج  لسمار المجال الدكاني: -

  26/22/1999الدؤرخ ي  
 كان نزللنا للديدان مةسم تلى مرحلمنٌ:المجال الزماني:  -
، لقد كان الذد  ذج الحصجل 5219أقريل  18أقريل عى  غاي   12مديري  المبليل لجلاي  تناب  مكمب الإحصاء م  الكترة  تججهنا عى  الدرحلة الأولى: -

 تلى عحصاءات للثائق حجل حصائل ل نسب المبليل ل معدلات الطاال  بالجلاي    
، ل ذها بهد  الضطط لالمعديل  الدرحل   5219ماي  27عى   22ارة م  كانت تلى مرحلمنٌ ي  الدرحل  الألى  لقيها تم بذريب الإسمدالدرحلة الثانية:  -

   5219ماي  12ل  16ل  12ل 15ل  29ل  28الثاني  لقيها تم تاطيق الاسمدارة بالدةابل  بصك  هدائي  ل قد كان أيام 
عداري  525أسماذ ل  698مجظف منهم  961الإنساني  لالاجمداتي  لتضم  أجريت الدراســــــــــ  تلى مسمجى كليــــــــــــ  الآدا  لالعلجم  . المجال البشري:2.3
 تجن ي  عطار جهاز الدساتدة تلى الإدماج الدهني  62تجن ممعاقد تابع للجامع ، ل  121ل 
 . اختيار العينة:4

ن العينــــــــــــــــــــ  قصدي  ل يمم اللججء عى  ذها النجع اتمددنا ي  دراسمنا تلى قئ  لاحدة ذ  قئ  البطا  العاملنٌ ضد  جهاز الإدماج الدهني، لبالمالي قإ
  (94، صكح  1999)تطيدات، أبجنصار، ل ل آخرلن،  م  العينات ي  حال  تجاقر الطيانات اللبزم  للدراس  لدى قئ  لزددة م  لرمدع الدراس  الأصل 

 62لإجمالي تلى مسمجى الكلي  م  طريق سجل الإدارة، التي أتامنا تددذم ل يةدر بـ اتمددنا تلى مسح كل  لعةجد الإدماج الدهني ل برصلنا تلى العدد ا
 مكردة تلى مسمجى الكلي   27مكردة، لك  العدد الكعل  بلغ 
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 . الخصائص الديمغرافية للعينة:1.4
 الجنس: -

لعنصر النسجي للعدل مهدا كان الأجر لمهدا كانت لذ  تدل تلى قطجل ا%  98م  خلبل دراسمنا تجصلنا عى  ارتكاع الإناث بنسط  تةدر بـــــ 
 قةط م  الهكجر %  25الظرل ، ي  الدةابل لصد 

 السن: -
سن  بنسط   28ل  22تليها قئ  ما بنٌ  ذ   نسط  مرتكع  تظهر كطـــــــــــر الدطحجثنٌ% و 26سن  بنسط  تةدر بــ  26ل 22يتركز س  أقراد العين  بنٌ 

%  نسممج لشا سطق كبر س  أقراد تين  الدراس  كجن أن جلهم بذالز س  الثلبثنٌ، دلن 22سن  بنسط  بللت  62عى   29الكئ  م   ل أخنًا%  62تةدر بــ 
 حصجلذم تلى مناصب تدل دائد  

 الحالة العائلية: -
  لشا سطق %28أما نسط  العزا  قةدرت بــ  %45ن قدرت نسطمهم بــ شملت الحال  العائلي  لردجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ممزلججن لتزا  تدد الدمزلجج 

 نسمنمج أن أغلب أقراد تين  الدراس  ممزلججن لأربا  تائلبت لذج ما يزيد م  تعديق الضلجط الاجمداتي  لالنكسي  لالدهني  لذه  الكئ  
 تدثلات فئة ذوي العقود اتجاه الادماج الدهني: .5

ي  لمكاني  الذد  منها تأذيل الأشذاص الهي  يجدلن صعجبات ي  للجج تام  البلل كدا تمثل م  الناحي  الاجمداتي  يمثل الإدماج مرحل  زمان
منقوشة بطرخقة متغيرة في ذاكرة الأشخاص الدعنيين  فكل مسار مرتبط بتجربة اجتماعية خاصةتدلي  تلينً ي  حياة الأقراد ل سلجكاتهم لتصجراتهم ل أدلارذم  

  (116-112، الصكحات Lebaron ،5229) لك كان الدسار عنصرا مهيكلا للممارسات ، للتمثلات ، وللرابطة مع الدستقبلبها ، لذ
مهني، م  خلبل مسابةات المجظيف الدعلن  لالآليات الدكضل  -ضد  ذها السياق حاللنا معرق  تصجرات ذلي العةجد لآليات الإدماج السجسيج

 عرق  تمثلبتهم حجل الأم  الجظيك  لالهي حاللنا اخمطار  بدؤشري  هما الأم  الدادي لالمهديد الددرك بالنسط  لذم، بالإضاق  عى  م
 . تدثلات الشباب لآليات الإدماج الدهني: 1.5
 الدشاركة في مسابقات التوظيف: -

ل كان نمط ذه  % ، 122طحجثنٌ أي بنسط  أظهرت النمائج الديداني  أنه تم قمح مسابةات للمجظيف تلى مسمجى الجامع  ذلك ماصرح به كل الد
 الدسابةات تلى أساس البهادة  

 
 م  أقراد تين  الدراس  شاركجا ي  الدسابةات الدنظد  م  طر  الجامع ، أما ت  سطب تدم لصاحهم قأرجعمه عى :%  98بنٌ الجدلل أن 

 كدا صرح لنا أحد الدطحجثنٌ "الدعرخفة" ي  أي تسمند تلى بدعنى أن الدعاينً الدعمددة غنً مجضجت%  75بــ  الوساطة والمحسوبية: -
ذلك ما صرح به أحد "خكون حسب الدور فالأكثر خبرة ىو الذي خنجح" م  الدسمججبنٌ تدم لصاحهم عى  نةص الخبرة:  %52أرجع  نقص الخبرة: -

 . الدطحجثنٌ
 ذه  الدسابةات  نسمنمج م  خلبل ماسطق أن المدثل الهي حمدله البطا  م  تين  الدراس  أهدم لايعلدجن سطب تدم لصاحهم ي %  22صرح  لاأدري: -

 ذلي العةجد حجل آليات الإدماج ت  طريق الدسابةات كانت سلطي  ل ذلك لأهدا تعمدد تلى معاينً غنً مجضجتي  ي  تدلي  المجظيف 
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 .آليات الإدماج الدفضلة لدى عقود الإدماج الدهني.2.5
م  الدسمججبنٌ أهدم يكضلجن احمسا  الخبرة الدهني   % 42دالات تراذا الدكضل  للحصجل تلى تدل دائم، حيث صرح اقترحت العين  ثلبث احم

م  الدطحجثنٌ أهدم يكضلجن الجساط  للحصجل تلى منصب تدل دائم  نسمنمج %  22قإهدا تكضل الإدماج الدطاشر ، ي  حنٌ تبر %  22كآلي  للئدماج أما 
 د تين  الدراس  لضج آليات الإدماج الدكضل  لديهم ذ  احمسا  أقدمي  العدل ضد  ذها البرنامج   لشاسطق أن تمثلبت أقرا

 .الأمن الوظيفي:3.5
 الأمن الدادي: 1.3.5 

 النمائج الديداني  أن نسط  لمحةيق الاسمةرار الدهني لالاجمدات ، لقد أظهرت يعد تأميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الجانب الدادي للكرد ي  غاي  الأهميــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، لذلك
 %م  أقراد العين  ممزلججن  45م  الدسمججبنٌ تبرلا ت  تدم رضاذم تلى الأجر لأنه ضعيف خاصــــــــــــــــــــــــــــ  عذا تلدنا أن نسط   98%

% أن  22% م  الدسمججبنٌ أن الددة التي يلايها أقل م  تبرة أيام، ي  حنٌ صرح  42ـــــــــــــــــرحت نسط  لت  سؤالنا حجل الددة التي يلايها الأجر صـــــــ
 % م  الدطحجثنٌ قصرحجا بأن الددة التي يلايها الأجر م  تبرلن عى  ثلبثجن يجم  25الددة التي يلايها م  تبرة عى  تبرلن يجم، أما 
الدطحجثنٌ تبرت ت  تدم الرضا تلى الأجر الهي يمةاضجنه، لأنه لا يلبي الحاجيات اليجمي  ل ذج مايدل تلى لشا سطق نسمنمج أن تمثلبت أغلب 

 غيا  الأم  الدادي 
 .التهدخد الددرك:2.3.5

 الشعور بالاستقرار في منصب العمل: -

 
م  %  95سلطي  حيث أظهرت نمائج الدراس  أن  لةد كانت تمثلبت قئ  تةجد الإدماج الدهني حجل مدى شعجرذم بالاسمةرار ي  مناصب تدلهم

ت  شعجرذا بحال  م   %28در بــ الدطحجثنٌ تبرلا ت  تدم شعجرذم بالاسمةرار ي  مناصب تدلهم بسطب العةجد المحددة الددة، قيدـــــــــــــــــــا تبرت نسط  ضئيل  تة
 الاسمةرار م  الجانب الدهني قةط  

 ئ  ذلي العةجد ابذا  الاسمةرار الدهني تؤشر لليا  الأم  الجظيك  نميج  تدم حصجلذم تلى مناصب تدل دائد   لشا سطق نسمنمج أن تمثلبت ق
 
 
 

 الشعور بالتهدخد من توقيف عقد العمل: -
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 م  الدسمججبنٌ ت  شعجرذم بالمهديد م  تجقيف تةد العدل، ذها الخج  يبعرذم بـــــــــ: %92تبرت نسط            

م  الدطحجثنٌ ت  خجقهم م  الدسمةطل ل خاص  خجقهم م  تجقيف تةجد تدلهم كجهدا تةجد مؤقم  ل لاتعكس  % 47تبرف من الدستقبل: الخو  -
 الديمجم  ي  ذه  الدناصب 

جظيك  الإدراك  نميج  م  الدطحجثنٌ ت  شعجرذم بالعجز نميج  تدم قدرتهم تلى تلينً لضعيمهم ل ذج مايمك  المعطنً تنه بالأم  ال %22صرح  العجز: -
 عدراكهم لحال  المهديد ل ي  نكس الجقت تجزذم ت  عيجاد طرية  للذرلج م  ذه  الحال   

لشا سطق نسمنمج بأن تمثلبت قئ  ذلي العةجد حجل الخج  م  تجقيف تةجد تدلهم تعكس غيا  الأم  الجظيك  نميج  تمثلبتهم حجل المهديدات 
أنه عذا كان ذناك نمجذج مثالي  سارج بوجمانمهني   يرى -أي  لحظ  ل ذلك م  دلن شك مايؤثر تلى تبكل ذجياتهم السجسيجالمحمدل  بكةداهدم لجظائكهم ي  

في تكوخن صورة إيجابية عن الاستقرار في العمل و عدم التهدخد بفقدانو و بالنسبة لو ىناك  قانه يمدثل«  Intégration sécurisée»للئدماج الدهني  
 .(Paugman, 2000, p. 99) يسية للإدماج و ىي: الإدماج الغير أكيد، الإدماج الشاق، الإدماج الإقصائيثلاث صور رئ

 . عدم الإدماج والإقصاء الاجتماعي:4.5
شكال الإسمطعاد بالضرلرة عى  طرح مجضجع الإقصاء الاجمدات ، قكل قبل ي  الإدماج يراقةه عى  حد كطنً شكل م  ا سارج بوجمانتةجدنا برليلبت          

)ذيلز،  ي  ي  المعليمالاجمدات ، ذها الأخنً اتمبرته الأمم الدمحدة صجرة م  صجر تدم الاتترا  بالحةجق الأساسي  كالحق ي  الرتاي ، الصح ، العدل، لالرقاذ
   (54، صكح  5227

لمطنٌ بجضجح العلبق  التي بذدع بنٌ مسأل  العدل المحد  لتدم  Robert Castel روبرت كاستلكدا جاءت برليلبت تام  الاجمداع الكرنس                
لذ  التي « الحمايات الددنية»الأم  الاجمدات  بالنسط  لكئات اجمداتي  معين   حسب ذها العام  ذناك شكلنٌ م  الحدايات ي  المجمدعات اللربي  الدمةدم : 

ل ذ  التي برد  ضد الدذاطر الرئيسي  التي م  الددك  أن تؤدي عى  تدذجر لضع الأقراد، « اعيةالحمايات الاجتم»تؤم  للناس حماي  الددملكات لالأشذاص، ل
   (Castel, 2003, p. 05) الحجادث، البيذجخ ،    

م صعجدا لعد روبرت كاستلعن ذاته الاسمجاب  لدبكل الحداي  الاجمداتي  م  تك  لمدلم طجيلب، قدند سنجات السطعينات سنبهد لقق ما يرى 
لتي كانت برد  بنضالمها اليةنٌ ، الناجم  م  جه   ت  تراجع دلر الدلل  الجطني  ي  حماي  الجضع العدالي ، لكهلك ضعف المنيظدات النةابي  ل الدهني  الةجي  ا

 يسي   ذها الدكسب، لذلك ي  ضجء ممالطات الندج الاقمصادي لبرجلات العدل، الهي يعد تدم الأمان الجظيك  أحد مظاذر  الرئ
 مهنية و مقارباتها النظرخة:-. الذوخة السوسيو6

 . الذوخة الاجتماعية ضمن التفاعلية الرمزخة1.6
لجج ، تعد المكاتلي  الرمزي  م  بنٌ ألائل الدداخل السجسجيجلجي  التي تعرضت عى  مجضجع الذجي  الاجمداتي  ضد  لائح  مجاضيع الطحث السجسيج 

يعد الإنسان   Mead Herbert Georg (1863-1931)ا  يرجع الدنظجر المكاتل  الرمزي جذهلر  الألى  عى  لتليه كان م  الضرلري الطدأ به
 قاتل ديناميك  يمذه م  الدعرق  التي يمملكها أداة لحل الدباكل التي تجاجهه، ت  طريق السلجكات لالدعاني الهاتي  الدبترك  أل الرمجز جورج ىربرت ميدحسب 

   (Angrosino, 2013, p. 846) ذات الدلال 
بناء نظري ممكامل حجل الرمجز ذات الدعنى التي يمم تباركها أثناء تدلي  Blumer Herbert (1911-1987 )م  جهمه قدم لنا   

  آلي كدا يةترح تلداء المكاتل الاجمدات  الةائم تلى قدرتنا تلى تأليل ل برديد مجقف الآخري   لتليه لض  لا نمكاتل مع ذؤلاء بناء تلى رد قعل انعكاس
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إفرنج جوفمان قدم تام  الاجمداع ي  حنٌ   (Angrosino, 2013, p. 864) النكس السلجكينٌ للك  انالبقا م  الدعاني التي نرباها بسلجكهم
)الإيماءات، الحركات، الجضعيات     مةارب  درامي  للهجي  الاجمداتي  مهمد  بالطحث ي  المعابنً الدذرج  أي اللنً لكظي  لالدسرحي  الاابع  (1922-1982)

... فتعابيـــــــــــــــــــر الوجــــــــو والإيماءات وسرعة ونوعية الأفعال يمكن أن »الخ(  عننا غالطا ما نعمدد تلى ذه  الأخنًة   لمكجي  صجرة ت  الآخري  لت  ذلاتنا 
للهلك تعد ذه  الدذرجات لزل رذان حةية  ي   .(217، صكح  1989)عيرقينج،  «نهاتعبر عن الدشاعر بدقة أكثر من إمكانية تعبير السلوك اللفظي ع

 تدلي  المكاتل الاجمدات   
لذا للطنى لةد قدمت المكاتلي  الرمزي  مساهم  مهد  ي  مةارب  الذجيات الاجمداتي  لك  ذناك تدد م  الانمةادات التي لجهت لذا لعل أبرزذا، عهما

 كاتلبت الاجمداتي ، تلبلة تلى صراتات الةجة داخل المجمدع   الاجمداتي  الدؤطرة للم
 : Sainsaulieu Renaud. الذوخة الاجتماعية عند 2.6

لدجضجع الذجي  انالبقا م  تلبقات العدل ي  المنظيدات لالدؤسسات، قهه  الأخنًة تعمبر أمكن  أل قضاءات للمنبئ ، لتكجي   سان سوليوتارق 
عام  لثةاقجي السائد ببكل كطنً ي  أدبيات المسينً، أي  الدؤسس  تبطه الددرس  التي تنمة ، تربي، تعلم، عى  درج  عدماج أتضائها ي  نكس الالذجيات، ليس بالدعنى ا

  (Sainsaulieu , 1988, p. 161) الاجمدات  للؤدلار المحددة ل العادات الدمجارث ، للك  ككضاء اجمدات  لسترق باستراتيجيات أتضاء 
لمحليل كبف أن لردجت  العدل بالدعنى العام ليست مناخا للا حبدا، للا تائل  منسجد ، أل لردجت  أصدقاء، قكلدا كانت تلبقات الإنماج عن ا

 مسمندة تلى تلبقات عنساني  ي  العدل، كلدا حدثت الرذانات الدمطلجرة تبرذا عى  قاتلنٌ لسملك  الذجيات 
   المجدجتات الطبري  التي تجلد م  الأقعال الجداتي  الضرلري  لنسق التراباات الدمطادل   قكلدا كان النظام عن مصالح الكاتل ذنا  يعبر ت  حةية 

نا ارتطاطات أكبر بنٌ تناصر  ، لتندذا لجدالإنماج  اقـــــــــــــــل نسةي  كلدا كان ي  الإمكـــــــــــــان عدارته لتنظيده بطساط   لتلى العكس كلدا أصطح أكثر تعةيدا ، 
  لكدا يعبر ت  (Sainsaulieu , 1988, p. 162) تمبظى ثةاق  الدؤسس  عى  ثةاقات قرتي  ممعددة لمجدجتات نبا   شللها الباغل ذج برديد ذجياتها

عة إلى لعبة استًاتيجية و إلى روابط سلطة حول إن حقيقة روابط الإنتاج تأتي ضمن سياق الروابط الغير رسمية  التي تتحول بسر »ذلك ببكل ألضح 
 .(Sainsaulieu , 1988, p. 159) «الدشاكل التي خنبغي حلها . 

ا  تلى ذها النحج لم  ذها النسق المناقس  ل الصرات  للدؤسسات الحديث  يكجن الرذان الذجياتي للكاتلنٌ الاجمداتينٌ ذج الحصجل تلى الاتتر  
  المجرب  العلبئةي  ـــــــــــــــالذجي  ضد سان سوليوع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكيد الهات الدذملك  الهي يكجن ضد  الصراع ل الدجاجه   لبهه  الارية  يضم  قطل الآخري  ، لتليه تأ

ياق معةد لا يميح قرص ممسالي  للجصجل عى  ل الاجمداتي  للسلا  داخل الدؤسس  ، أي الرغط  ل الطحث ت  الاتترا  م  قطل قاتلنٌ يمحركجن ضد  س
ىوخة التماىي، ىوخة ت  تكجي  الذجيات لجد أربع أصنا  ذ :  رونو سان سوليو   لم  خلبل الأبحاث التي أجراذا (Dubar, 1999, p. 123) السلا 

   ىوخة الحراك، ىوخة التفاوض الانسحاب،
حجل مجضجع الذجي ، علا أنه تعرض لعدد م  الانمةادات، م  أهمها ما لجه عى  تصنيكه لالهي دلرا بارزا ي  تعديق الطحث  لرنو سانسوليولةد كان 

ةنينٌ الهي  أصطح يطدل بالنسط  للطعض غنً تاكس لديناميكيات الجاقع عن الندط الانسحابي تلى سطيل الدثال يمك  أن يمس تدالا م  مسمجيات ممنجت  مثل الم
 تةني  جديدة  تأذيلهم العالي مهدل تةب برجلات

 : Claude Dubar. الذوخة الاجتماعية عند3.6
تسجي  داخلي   :«Transactions»أن نطحث قيها انالبقا م  تمكصل تدليمنٌ للمسجي   كلود دبارتمالب دراس  الذجي  الاجمداتي  حسب 

يز ببكل أكبر تلى العدليات الثةاقي  ي  تبكيل الذجي  أكثر م  خاص  بالكرد، لتسجي  خارجي  مع الدؤسسات التي يدخل ي  تكاتل معها  يضا  عى  ذلك الترك
  (Dubar, 1999, p. 109) التركيز تلى الاستراتيجيات ذات الطعد الاقمصادي

 Identité pour»أن ذناك جدلي  تصنعها ذجيمنٌ لا يمك  الكصل بينهدا بأي حال م  الأحجال، ذجي  بالنسط  للهات  كلود دوباريرى 
Soi »جي  بالنسط  للآخر ل الذ«Identité pour d Autrui»  لا يمكن الفصل بينهما بسبب أن الذوخة » ، تلى أن العلبق  بينهدا تطةى عشكالي

دون نظـــــــــــــــــــــــــرة الآخر. و عليو فأنا مضطر للاعتماد على  ــدا من أنا منالدوجهة نحو الذات مستندة على الغير فأنا لا أعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف أبــــــــــــــــــــــــــــــــــ
أحملها عن ذاتي اتصالاتي للاستعلام عن الذوخة التي خعطيها لي وبحكم أن ىذا الاستعلام خبقى دائما غير خقيني، فمن الدستحيل التأكد بأن الذوخة التي 

 .(Dubar, 1999, pp. 110-111) «و تبقى الذوخة نتاج لعملية بناء و إعادة بناء مستمرةمتطابقة تداما مع ىوختي بالنسبة للأخر، وبموجب
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عى  حد بعيد م  المكاتلي  الرمزي ، كجهدا تركز ببكل خاص تلى قكرة الهات لتكاتلها مع لزياها الاجمدات ، لذ  م   كلود دوبارتةتر  نظري  
جء تلبقمها مع السياق الاجمدات ، علا أهدا تعاني عى  حد كطنً م  نكس نةائص الدنظجر المكاتل  ي  دلن شك مهد  لكهم الصنًلرات الداخلي  للهجي  ي  ض

 ابمعادذا ت  رذانات تدم الإدماج الاجمدات ، لما يمطعه م  عقصاء تلى مسمجى المجمدع  الكل   
 مهنية:  -. تدثلات ذوي العقود الدؤقتة اتجاه الذوخة السوسيو7

 .تحقيق الذات:1.7
للةد تر  بدعاني لسملك  ، قطالنسط  «   personnel développement le»يندرج برةيق الهات ضد  ما يعر  بالماجر البذص  

عيات تيش جيد، للطعض ذج  يمثل حال  الثة  التي لضدلها حيال أنكسنا ، ي  حنٌ للآخري  ذج يبنً عى  النجاح الهي لضةةه ي  مباريع حياتنا أل برةيق لض
سار م  ذها المحليل سنعدل ي  ذها العنصر تلى الكبف ت  تمثلبت قئ  ذلي تةجد العدل حجل برةيق ذلاتهم، لذلك تبر مؤشري  هما: الحراك ي  الد انالبقا

 الدهني ل المجرب  الدهني   
 الحراك في الدسار الدهني: -

م  الكئ  الدسمججب  صرحت بأن مناصب تدلها الحالي  لا تمجاقق %  74تم عخمطار  بددى تجاقق الدنصب الحالي مع تجقعات الدطحجث لقد تطنٌ أن 
م  الدطحجثنٌ أكدلا أن مناصطهم الحالي  ممجاقة  لتجقعاتهم قطل الحصجل تلى تةد  %56لتجقعاتها قطل الاسمكادة م  تةد الإدماج، للك  ذناك ي  الدةابل 

 تدلهم 
تدلي  الإدماج م  برةق المجاقق مع المجقعات الدهني  قطل الحصجل تلى العةد لذج ما  نسمنمج م  خلبل ما سطق بأن تمثلبت قئ  ذلي العةجد حجل

 يارح تديد الأسئل  حجل تلبق  المكجي  بالمجظيف 
دل ي  عطار م  الدسمججبنٌ كانت تصجراتهم بأن الع %98أما ت  سؤالنا ت  تعايل تةجد الإدماج الدهني للدسار الدهني لذؤلاء البطا  قةد أظهرت النمائج أن 

 تةجد الإدماج الدهني تال مســــــــــــارذم الدهني، لذلك لاجل مدة العةد  
 نسمنج أن تمثلبت قئ  ذلي العةجد حجل الدسار الدهني كانت سلطي  قهج م  يمنحهم قرص  للترق  ي  السلم الجظيك   

 التجربة الدهنية: -
أن العدل ضد  برنامج الإدماج الدهني م  حمةق لذم م  الدطحجثنٌ %  81الدسار الدهني صرح تعديةا لتأكيدا لدا تم المجصل عليه قيدا يخص تعايل

 م  الدسمججبنٌ ت  برةيةهم لهاتهم %  27ذاتهم، ي  حنٌ تبر 
تلى أغلب الدطحجثنٌ نسمنمج م  خلبل ما سطق بأن تمثلبت قئ  تةجد الإدماج الدهني حجل المجرب  الدهني  أهدا م  تسدح لذم بمحةيق ذاتهم، قالدلبحظ 

قاربت الأربعين من عمري متى أحصل على منصب عمل دائم؟ ، خلبل مةابلبتنا معهم ذج حال  م  الإحطاط لاليأس كدا صــــــــــــــــــــــــــــــــرحت لنا احدذ :"    
 أحصل فيو على ترقية في الدرجة و الرتبة تحسب في مساري الدهني،... لقد ضاع عمري...".

 % 27د  نكس السياق تبرت تين  الدراس  ت  تصجرذا السلبي بخصجص حجم اسمكادتهم م  تكجي  رصيد م  الخبرة الدهني  ي  العدل، عذ يرىض
ات الدهني ، أما ت  اكمسابهم خبرة ي  لرال العلبق% 28ي  حنٌ تبر أن برنامج تةجد الإدماج الدهني م  يةدم لذم الكثنً تلى صعيد المجرب  الدهني ،  م  الدطحجثنٌ

انب قةدمت لذم الخبرة ي  العدل  نسمنمج لشا سطق أن ذه  المجرب  كانت ضعيك  تلى مسمجى عثراء الجانب الدهني لذه  الذجي  ، ي  حنٌ أن الج%  22
 الاجمدات  كان أكثر ثراء 

 . الانتماء الذوياتي الدهني:2.7
ائل  الاطة  الاجمداتي ، الدهذب الديني، للك  نظرا للمحجلات التي ترقمها المجمدعات اللربي  تلى لةد كان الانمداء ي  المجمدعات المةليدي  مرتطط بالع

قإن الذجي  أصطحت ي    Frédérique Alexandre-Baillyلجه المحديد احمل الانمداء تبر العدل لالجداتات الدهني  الدبهد   لكدا يرى  
أصبح العمل مصدرا للمكانة الاجتماعية، و لذذا نجد أن عدد كبير من العمال يحصلون على  لدكانة الدهنية. إذتدر وفي جزء كبير منها عبر ا»    المجمدعات 

ل سج  نةجم .(Frédérique & et d'autres, 2016, p. 157) «جزء كبير من افتخارىم من عملهم في مؤسسة كبيرة، حتى ولو لدوقع ثانوي
الدهني للئنمداء الذجياتي م  خلبل مؤشري  هما: تمثلبت الإنمداء للدؤسس  لجمات  العدل، المدثلبت للدكان   بالكبف ت  تمثلبت قئ  ذلي تةجد الإدماج

 مهني  -السجسيج
 تدثلات الانتماء للمؤسسة وجماعة العمل الدهنية: -
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م  الدطحجثنٌ أهدم يبعرلن % 69لدؤسس  ي  حنٌ يرى م  تين  الدراس  تبعر بأهدا لا تنمد  عى  ا %21أظهرت نمائج الجدلل السابق أن نسط            

 ضد  مملنًات ذ  كالمالي:.  بالانمداء للدؤسس 
م  الدسمججبنٌ السطب %  62  ي  حنٌ أرجع م  الدطحجثنٌ تدم شعجرذم بالانمداء لجججد "الحةرة" لالمهديش%  25أرجع  عدم الشعور بالانتماء: -

تدم انمدائها عى  الدؤسس  التي يبمللجن قيها، لذلك لعدم تاابق البهادة  %22جاجطات مع الدجظكنٌ الدائدنٌ، قيدا أرجعت عى  تدم تسالي الحـــــةـــــجق ل ال
 الدمحصل تليها مع منصب العدل الدبلجل 

 عى  قئ  تدال الإدماج الدهني   تبرلا ت  انمدائهم % 29صرحجا بأهدم ينمدجن عى  تدال الدؤسس  بدذملف رتطهم، ل % 41تطنٌ أن   الشعور بالانتماء: -
ى نصل م  خلبل ما سطق عى  نميج  غنً لاضح  قيدا يخص تمثلبت قئ  ذلي تةجد الإدماج الدهني للبنمداء للدؤسس  حيث تطدل الآراء منةسد  تل

 دلل المالي لضج ممةار  بنٌ البعجر بالانمداء م  تدمه، غنً أن تدم الجضجح سيزلل ببكل أكبر تند النظر ي  معايات الج

 
قةط بجججد ذها  %52م  الدطحجثنٌ لا يبعرلن بجججد مصنً مبترك مع جمات  العدل، ي  حنٌ يرى  %72م  خلبل الجدلل نلبحظ أن 

 الدصنً 
بها العدال  بليا  العديد م  الامميازات التي يمدمع أما ي  ما يخص الكئ  الألى  م  الدسمججبنٌ ، قةد تطنٌ أن سطب تدم لججد ذكها شعجر مرتطط

ذلك لاخملب  الأذدا  لالادجحات بينهم لبنٌ الدجظكنٌ الدائدنٌ، ي   %22م  الدسمججبنٌ  ي  ذه  الأثناء يرجع  %42الدائدجن،  لذلك ما صرح به 
 بأهدم لا ينمدجن عى  جمات  تدلهم %  22حنٌ تبر 

الهي أظهر قيه الدطحجثجن انمداء ذجياتي لضج الدؤسس  قإهدم لا يبعرلن بجججد مصنً  عن ذه  النميج  بذعلنا نمأمل ببكل أكبر ي  النميج  السابة  قك  الجقت
مةاد ذلك لعدة مبترك ، لذكها تناقض يدقعنا عى  طرح سؤال ما عذا كان الانمداء الدةصجد لدؤسس  العدل ذج انمداء اسم  لساح  قةط؟  لذج ما يدقعنا لات

 اتمطارات:
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 ججد لدى ذه  الكئ  البعجر بالمهديش الكطنً الدج  -
   الجصاي  الإداري  الدزدلج  بنٌ الجه  الدالض  للعةد )الجكالات( ل الجه  الدسمذدم  )الجامع (  ل التي تدقع عى  تبظ  الانمداء الرسم -
"تشعر بالفخر كونها طحجثات  ذ   حالات المناقض الدسجل  ي  الجدل ل التي تم تلةكها م  خلبل تدلي  جمع معلجمات الاسمدارات كدا تبرت لنا عحدى الد -

    ود الإدماج ".تعمل في الجامعة عندما خسألذا أحدىم أخن تعملين ]الانتماء الاسمي للمؤسسة الجامعية[؟ لكن تخجل من القول بأنها تعمل في الجامعة بعق
 مهنية:-. الدكانة السوسيو3.7

 
صجراتهم بأن ذه  تةجد الإدماج الدهني م  برةق لذم مكان  اجمداتي  بيندا تبر م  الدطحجثنٌ كانت ت %98م  خلبل الجدلل نلبحظ أن نسط  

 ( م  الدسمججبنٌ قةط بأن العدل ضد  ذها البرنامج حةق لذم مكان   21أي مكردة )% 25
جي  الاجمداتي  ترتطط دائدا بالدكان  نصل م  خلبل ما سطق أن العدل بصيل  تةجد الإدماج م  يسدح بمكجي  مكان  اجمداتي  لذؤلاء البطا  ، ذلك أن الذ 

 لالججاذ  داخل المجمدع، لذمه الأخنًة تعمدد ي  جمل  ما تعمدد تليه ، تلى ططيع  الدهن  التي نمارسها  
 الخلاصة:

الكرت  الألل الدمعلق بمدثلبت قئ   مهني  لعجاب  تلى السؤال-شكلت ذه  الدراس  لزالل  لدعرق  تمثلبت قئ  ذلي العةجد للئدماج الدهني لالذجي  السجسيج      
 ذلي العةجد الدؤقم  ابذا  الإدماج الدهني تجصلنا عى :

ضجتي  ي  تدلي  أن أغلب أقراد العين  حمدلجن تمثلبت سلطي  حجل الآليات الدمطع  ي  الإدماج لأن الدسابةات الدنظد  تلى مسمجى الجامع  لا ترات  الدج  -
 المجظيف  

 عةجد م  غيا  الأمان الجظيك  نميج  انعدام الأم  الدادي ل المهديد بكةدان مناصطهم تعاني قئ  ذلي ال -
 مهني  قةد تجصلنا عى  مايل :-أما السؤال الكرت  الثاني الدمعلق بـمدثلبت ذلي العةجد الدؤقم  للهجي  السجسيج         

برةيةهم لهاتهم نميج  تعايل مسارذم الدهني، لكها ضعف الإنمداء للدؤسس  ل كهلك مهني  سلطي  ل ذلك نميج  تدم -كانت تمثلبتهم حجل ذجيمهم السجسيج  -
 مهني دلر كطنً ي  برديد ططيع  العلبقات التي نةيدها مع اللنً -غيا  قرص  لإيجاد مكان  عجمداتي  ذات لجاذ  ي  المجمدع، مع العلم أن للئنمداء السجسيج

ـــــــــــــــــــــــاج  ، ل تجضا ت  ذلك تدل تلى تكريس ظاذرة الإقصاء ـــــــــــــــــــــــــــاج الدهني تجز ت  الةيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام بدلر  الإدمـــــــــــــــــــل تليه يمك  الةجل بأن برنامج الإدمـــ 
 عايل ل تهديش قجة اجمداتي  م  الدساهم  الكعال  ي  تندي  المجمدع الاجمدات  نميج  كطح كل قرص  للحراك الدهني الصاتد ل بالمالي ت

 بعد عجراء الدراس  تلنًت الإجراءات الإداري  عذ تمك  ذلي تةجد الإدماج الدهني م  الحصجل تلى مناصب تدل دائد            
 والدراجع:الإحالات   -
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