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النسوي في الوسط الددرسي ، كون  طبائع ىذا الصراع تنطلق من البتٌ الدشكلة  جاءت ىذه الورقة البحثية بهدف البحث عن سوسيولوجيا الصراع ملخص:
 للتنظيمات وطبيعة الأنساق والأنظمة الاجتماعية داخلها، بالإضافة إلذ دور الفاعلتُ الاجتماعيتُ النسويتُ في تشكلو. 

لذ معادلة العلاقة ما بتُ فكرة الصراع والتغتَ في النظام نفسو. من خلال لزاولتها لتخلص ىذه الدراسة في الأختَ إلذ أن الدرأة العاملة في الوسط الددرسي تسعي إ
تارة  -العادات -بو قانونيةفرض إرادتها في الدواقع الدستغلة، سواء بالضغوط والذيمنة أو بالتهديد، ومقاومة الآخرين عن طريق النسق القانوني تارة والدعايتَ الش

 السيطرة الوظيفية، ونضالذا حول أحقيتها لذلك. أخرى، إلذ جانب السعي لدواقع
  وسط مدرسي؛ عمل نسوي؛ عمل:  يةلكلمات المفتاحا

 
Abstract:  
   This research paper came with the aim of searching for the sociology of the feminist conflict in 
the school community, as the nature of this conflict stems from the structures that form the 
organizations and the nature of social systems and systems within them, in addition to the role of 
feminist social actors in its formation. Finally, this study concludes that the working woman in the 
school environment seeks to equate the relationship between the idea of conflict and the change in 
the system itself. By trying to impose its will on the exploited sites, whether by pressure, 
domination or threat, and resisting others through the legal system at times and semi-legal 
standards - customs - at other times, in addition to seeking positions of functional control, and its 
struggle over its eligibility to do so.. 
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I-  : تمهيد  

ر الأول الذي يعبر عن حيويتها وتفاعلها. في عالد اليوم ينظر إلذ الدؤسسات على أنها كيان عضوي يشكل الإنسان فيها العنص                 
فهي تدارس نشاطاتها الدختلفة في ظل علاقات متشابكة بتُ أفرادىا، تجمعهم مصالح متباينة بعضها ما لؼص التنظيم، وبعضها لؼص 

وسائل لتحقيق أىداف  تكون بذلكفاعيتُ. الدصالح الشخصية للأفراد. تتبلور في شكل ارتباطات وعلاقات اجتماعية بتُ الفاعلتُ الاجتم
وبذلك يقوم البناء الاجتماعي على ترلة من مؤشرات مرتبطة ببعضها  ثر بعدا عن العاطفة والانفعالية.ومصالح شخصية أكثر عقلانية وأك

 البعض يسودىا طابع الدنافسة، صراع الدصالح، استغلال للمواقع...الخ.
لية التي يرتبط بها أعضاء الجماعة التًبوية بعضهم مع بعض عمليا وواقعيا وفي لستلف فيعتبر العمل في الوسط الددرسي ىو العملية التفاع  

 الحاجات والرغبات والوسائل والدعارف والغايات.
التغتَات التي طرأت عليو خصوصا في السنوات الأختَة أين تزاايدت فيها نسبة العمالة النسائية بشكل رىيب تداشيا مع وبالنظر لدختلف 

يطرح إشكالية البحث في ميكانيزامات تشكل الصراع الذي  ،الدستجدة الحياة مطالب من الكثتَ تحقيق بغرضعصر الحديث، و متطلبات ال
بتحليل سوسيولوجيا العمل النسوي من منظور نظرية الصراع الدعاصرة لدى كل من )داىندروف وكولينزا وكوزر(. والتي تضمن بدوره يقوم 

بنية على أساس التكامل والتوافق المجتمعي. كون الوسط الددرسي لؽثل مناخا وظيفيا لػتوي على كافة رؤية لرددة للتوازن المجتمعي م
والتي تحدد نظام  مكونات العمل الددرسي بما فيهم الفاعلتُ الاجتماعيتُ الذين تحكمهم علاقات عمل مبنية على قواعد التشريع الددرسي.

 لال ضبط العلاقات بتُ أعضاء الأسرة التًبوية بمختلف أطرافها.الجماعة التًبوية وستَ تنظيم الدؤسسة من خ
لذلك فإن الدكانة التي يعطيها الفاعلتُ الاجتماعيتُ للعمل انطلاقا من قيمهم الشخصية، تؤثر حتما بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة على    

على اعتباره جهة فاعلة في السعي لتحقيق بالنسبة للمرأة  بيئة العمل خصوصا أنها أصبحت أكثر تشابكا وأكثر تعقيدا. ومنو يتأتى العمل
بتُ تراعات ما قواعد اللعبة بلؼضع لدا يعرف  سواء كانت معلنة أو خفية،حتى أصبح الصراع فيها شيء نظاميا يتم بصورة لظطية. أىدافها

ساتذة نفسهم. ضمن ىذا الوضع فإن العمل اعتباره معركة صراع في موقعها الوظيفي خصوصا ما بتُ الأفيمكن  . الدصلحة الدتصارعة
متأصلة في البناء الثقافي والاجتماعي سواء كانت قانونية أو شبو قانونية تدتد جذورىا إلذ ثوابت  النسوي يرتبط بجملة من الديكانيزامات التي

ة لامتلاك كلا من القوة والسلطة من بحيث تسعى فيو الدرأ على حد سواء، ويعتمد بصورة كبتَة على القيم والتقاليد التي نشأت عليها.
خلال ما لؼول لذا القانون ذلك، وما سمحت لذا تشريعات العمل من جهة، أو عن طريق فرض  ىيمنتها، وتقوية مكانتها ومقاومتها 

تباع أساليب السيطرة بإبمحاولتها فرض إرادتها في الدواقع الدستغلة من جهة أخرى، سواء بالضغوط أو بالتهديد والسيطرة، ومقاومة الآخرين 
 والعمل على تزاييف وعي الآخرين، وجذب أطراف تزاية، وكذا إنتاج لظط ثقافي يعزاز تديزاىا لشا يسمح لذا بالثبات والاستمرارية. ويضمن لذا

 الوصول لأىداف تحقق مصالحها الشخصية بالدرجة الأولذ، ولو على حساب زميلاتها. 
بها تحقيق الأىداف والدصالح لتي تتمظهر في شكل علاقات عمل والتي تدعم بفرض الذات، من خلال ترلة ىذه الدؤشرات يتم بموج

فتصبح الأطراف وتحصن بمجموعة إلصازات، وتعمق بالخبرات الدهنية التي بدورىا تبرز الدكانة الاجتماعية لدى الفاعلتُ الاجتماعيتُ . 
قيق مصالحو على حساب الطرف الأخر. وىذا ما يدعم ما جاءت بو نظرية الدتصارعة على وعي بتناقضاتها، ويسعى كل طرف منها إلذ تح

من منطلق أن الحياة ىي السعي وراء الأىداف، والحياة الاجتماعية ىي تبادل لقيم الدصلحة. لذلك يهدف ىذا البحث  الصراع الدعاصرة 
  في الوسط الددرسي.النسوي تشكل تراعة الصراع إلذ دراسة سوسيولوجيا الصراع النسوي وذلك من خلال تحليل 
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 :تحديد مفاهيم الدراسة.1
وردت عدة تعاريف للعمل واختلفت باختلاف العلماء والمجالات، وفي دراستنا ىذه اعتمدنا على طرح لرموعة  مفهوم العمل:.أ          

 من التعاريف للعمل :
 (625، ص 2003)مسعود، .فكرصد و العمل لغة : عمل يعمل : عملا، فعل بق

 عمل بمعتٌ مارس نشاطا ، يبرز التعريف اللغوي للعمل النشاط أو الفعل الذي ينجزاه الفرد أو العامل عن قصد و لتحقيق ىدف أو غاية 
 (10، ص2001، )تزودي.قام بجهد للحصول على منفعة أو للوصول إلذ نتيجة لرديةو 

 : تعريف العمل حسب علماء النفس-أولا 
الواجبات الدوكلة لشخص بهدف تحقيق غايات لزددة، عن طريق لرموعة من الوسائل، و يصنف حسب سلم  العمل ىو لرموعة الدهام أو

سلوك فهو  .(Muccheill, 1979, p99) التقييم إلذ سهل/معقد، روتيتٍ أو يتطلب مبادرة و مهارات يدوي / فكري ... الخ
  (plat, 1997, p93) . مكتسب من خلال التعلم، يهدف إلذ التكيف مع متطلبات الدهمة

د اىتم علماء النفس بإبراز الجوانب النفسية للعمل و اعتباره سلوك ىادف و كذلك لزصلة تفاعل بتُ الإمكانيات الدادية و التقنية و الدور 
  .في تعريفو لو على لرموعة الأنشطة و الدهام الدنجزاة أثناءه " Muccheilli" البشري، حيث ركزا

يعبر عن ذلك النشاط الواعي و الذادف، الدبذول في عملية الإنتاج أي في استعمال أدوات الإنتاج  : قتصادالعمل حسب علماء الا-ثانيا
  (123ص  ،1998)عدون، من أجل تحويل مادة العمل

تظهر  يعرفو علماء الاقتصاد الاشتًاكيون بأنو صورة العنصر الأساسي و ىو قوة العمل التي تكمن في ذات أو جسم الإنسان الحي بحيث 
عند إنفاقها في صورة عمل ، و يعرف " ماركس " قوة العمل بأنها لرموعة من الطاقات الجسمية و الفكرية الدتواجدة في جسم الإنسان في 

  (126)نفس الدرجع، ص شخصيتو الحية و التي لغب أن لغعلها في حركة لكي ينتج أشياء نافعة
  (14،ص 1982)عبود،  .بذلو العاملون أثناء الإنتاجالعمل ىو ذلك النشاط الغائي الذادف الذي يف   

تطلق صفة شاط أو جهد لضو إلصاز ىدف معتُ و يشتَ ىذا الدصطلح بمعناه العام إلذ أي ن : تعريف العمل حسب علماء الاجتماع-ثالثا
 (56، ص2003)مداس، العامل على كل إنسان لؽارس نشاطا معينا.

كتابو رسالة  فيG.Freidmann جهد ذو غاية و قصد، و ىذا ما سبق و أشار إليو فريدمان  يعرفو أحد الباحثتُ العمل ىو نشاط أو
و الآلات، و ينفذىا في سوسيولوجية العمل " ىو لرموعة نشاطات ذات ىدف إجرائي يقوم بها الإنسان بواسطة عقلو و يديو و الأدوات 

 (23، ص2001)معتوق، .على الدادة، لذذه النشاطات
 العمل النسوي )المرأة العاملة(:ب.          

 (208، ص2005)البدر، ترع مفردىا نساء من غتَ لفظها ، مؤنث الرجل ، ىذا عن الدعتٌ اللغوي للمرأة. لغة:
 في اللغة مشتقة من فعل"مرأ " ومصدرىا الدروءة،وتعتٍ كمال الرجولة و الإنسانية، ومن ىنا كان الدرء ىو الإنسان .فالفكر العربيو الدرأة 

الفكر  الذي ابدع اللغة العربية لد لؽيزا بتُ شقي الإنسانية، إلا في الصفات التشرلػية التي فرقت إحدالعا عن الأخر لتتابع الخلق. بل ان ىذا
 (312، ص1998)رشوان،  أنث كلمة رجل فأطلق على الدرأة "رجلة ".

رى ىي في أصلها صفة خاصة بالدرأة دون الرجل، وىي لفظة وليس لكلمة الدرأة ترع في اللغة العربية، لذا استخدم العرب لفظة أخ
 تزلها. وء، وىي الدرأة الحامل أو الدرجو)نساء،نسوة( وىي ترع نسيء ونس
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على أنها : الدرأة التي تجمع بتُ العمل خارج البيت ومسؤوليات الأسرة، أي أنها امرأة متعددة الأدوار،  يعرفها إبراىيم جويراصطلاحا : 
  (17، ص1995)مبارك،  .ها الدنزاليتعدى نشاط

التي تتحمل مسؤولية مزادوجة في أدائها لدهنتتُ رئيسيتتُ في حياتها، الأولذ دور ربة البيت داخل أسرتها والثانية  كما تعرف الدرأة العاملة بأنها
 (110ص ،1994)الفتاح،  الخروج إلذ العمل قصد تغطية حاجيات الأسرة.

)القزاام،  .خاضع لقانون أساسي معتُ في عمل دائم ومرسوم في رتبة من السلم التدرلغي لإدارة الدؤسسةكما تعرف بأنها موظف عمومي 
 مادي. دخليضمن لذا التي تعمل بشكل منتظم فهي  (13ص ،1984

غايات وأىداف  في قطاع معتُ قصد تحقيقبشكل منتظم لؽكن للدراسة أن تتبتٌ التعريف الإجرائي التالر:ىو خروج الدرأة لدزااولة عملها 
 لزددة تتناسب مع قدرتها النفسية والجسدية وتتكيف مع متطلبات الدعاصرة للعمل ولستلف مستجداتو.

  ج. الوسط المدرسي:           
ماعي تعددت التعريفات الدرتبطة بالوسط الددرسي وكثرة فيو الآراء ووجهات نظر العلماء والباحثتُ، فهناك من اىتم بالجانب النفسي والاجت

للوسط الددرسي، وىناك من اىتم بالجانب الدادي والفيزايقي، وجانب آخر تناولو من وجهة نظر الدعلمتُ فقــط، وآخر من جانب الإدارة 
 والدعلمتُ، والتلاميذ.

  :(174، ص2015)عكسة،  أن البيئة الداخلية للمدرسة تحتوي على ثلاثة أبعاد ىييرى Tagiuri فمن وجهة نظر 
 ويتضمن الجوانب الدادية للمدرسة مثل حجم الددرسة وعمر الدبتٌ ومرافق الددرسة. يكولوجي أو البييي:البعد الأ -
ويتضمن خصائص الأفراد داخل التنظيم الددرسي، كما يتضمن النمط السائد للعلاقات بتُ الأفراد والمجموعات  البعد الاجتماعي:-

 .داخل الددرسة وخارجيا
 ىذا البعد القيم والدعاني والدبادئ والبناء الإدراكي في الددرسة. : ويتضمنالبعد الثقافي -

فالوسط الددرسي يشكل نظاما متكاملا ومتفاعلا من العناصر والديناميات والفعاليات والدفاىيم والوظائف التي تتًابط وفقاً لدنطق 
 (42، ص2004)الشهاب،  الدنظومات الحية.

كل ما يتعلق بالددرسة كمؤسسة تعليمية، ومناخ مدرسي يضم لستلف العلاقات بتُ الفاعلتُ الوسـط الددرسي فضاء يتضمن   إجرائيا:
 الدتوسطات.بذلك  ولطص الاجتماعيتُ الدكونتُ لو

II -  مفهوم الصراع من وجهة نظرية الصراع المعاصرة:  

هرت وجود حالة من عدم الرضا عند الإنسان، خاصة تعد نظرية الصراع الاجتماعي الدعاصرة من بتُ النظريات الذامة التي قد أظ          
فيما يتعلق بالرضا حول الدوارد الدادية أو السلطة والدخل الخاص بالإنسان وعن المحيط الاجتماعي الدتواجد بو، سواء كان في الجماعات 

  (178، ص1989)عثمان،  والتي من بينها:الصغتَة أو الكبتَة .ولقد أورد العديد من علماء الاجتماع التعريفات الخاصة بمفهوم الصراع 
في  الاختلافاتيشتَ رالف داىندروف إلذ أنها لرموعة من العلاقات بتُ الأفراد وبعضهم البعض، والذين يشتًكون في الكثتَ من -

 الأحداث.
دف الفرقاء الدتخاصمتُ من ويضيف لويس كوزر بالقول: بوصفو نضالا حول قيم وأحقية الدصادر والقوة والدكانة النادرة،وحيث يسته -

 .خلالو،تحييد منافسيهم أو الإضرار بهم أو التخلص منهم. كما يراىا بأنها لرابهة كبرى حول القيم والرغبة في أن تدتلك الشخص
ل ندروف إلذ أن الصراع يتم ويقع في المحيط السياسي وذلك من خلال تصارع وتنافس الجماعات والأفراد داخكما يلفت  النظر داىر 

الروابط والذيئات والدؤسسات من أجل مراكزا السلطة والنفوذ وانطلاقا من مصالحها... فهو عملية أخرى يتمكن المجتمع بواسطتها صنع 
 (166ص  ،1988)الحوات،  التكيف والتوازن والاندماج من أجل أن يستمر ويبقى.
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النظرية وىي أن الناس لديهم مصالح يسعون إلذ تحقيقها،  ومن ىذه الدفاىيم تتلخص ثلاث فرضيات رئيسية يؤمن بها أنصار ىذه   
ة، في وتحقيقها يستلزام الوصول إلذ القوة التي ىي أساس العلاقات الاجتماعية بتُ الأفراد، والتي لا تؤثر في تريع أفراد المجتمع بنفس الدرج

، 2001)الخطيب،  ها على تريع فئات المجتمع الأخرى.حتُ أن الدبادئ والقيم ما ىي إلا وسائل تستخدمها الطبقة الحاكمة لفرض مبادئ
من وضعيتهم  سبب الصراع في البناء الاجتماعي يكمن فـي عدم رضا المحرومتُ واسـتيائهموبالتالر يتفق منظرو الصراع على أن  (211ص

مركزاية الفرد داخل التنظيم أو على ففقدان الدصالح الخاصة ىو الذي يقود إلذ أنواع كثتَة من الصراعات سواء على الدستوى الداخلي 
 الدستوى الخارجي .

ولذلك يقدم أصحاب النظرية الصراع الدعاصرة، تفستَا للعلاقة الوثيقة والدستمرة بتُ القوة والسلطة والصراع.كما قدموا نظرية متماسكة 
لمحتملة على مستوى المجتمع والتغتَ حول تشكل تراعة الصراع، والتي تقدم نقطة بدء لإيضاح أىداف الناس وتحديد التعارضات ا

 الاجتماعي، وفكرة الصراع تستند إلذ وظيفتو في المجتمع وفي التغتَ الذي لػدث في لستلف البنيات الاجتماعية. 

III-  :الصراع النسوي في الوسط المدرسي 

مصالح لستلفة ومتداخلة، فالنظم الاجتماعية  بما أن الحياة الاجتماعية تولد بطبيعتها الصراع لكونها تتكون من تراعات ذات         
ليست متحدة ومنسجمة. فهي تتضمن أشكالا متباينة من القوة وتديل إلذ التغيتَ سعيا لتأكيد ذاتها وضمان حقوقها والتخلص من الطبقة 

لتنظيمات الرسمية كمصدر ثابت وذلك عن طريق القوة الدمثلة في السلطة في ا الدسيطرة عليها، كل ذلك لن يتأتى إلا عن طريق الصراع.
كون  الحياة التي نعيشها ىي حياة يتفاعل خلالذا الأفراد والجماعات والمجتمعات، وأثناء ىذا التفاعل لػدث الصراع بتُ لاحتمال الصراع.
إشغال الدناصب والدواقع الإدارية  التمتع بالقوة، وكسب النفوذ أو السيطرة على الدلكية الدنقولة وغتَ الدنقولة، أو أجلمن  .الأطراف الدتفاعلة

لمحدودة والتنفيذية أو امتلاك الجاه والشرف والسمعة والشهرة والدنزالة العائلية، علما بأن الأشياء التي يتنافس الأشخاص عليها تكون قليلة وا
  (191، ص2016)ضيف،  والنادرة.

ترتبط السلطة ىنا أساسا بالأفراد وإلظا كشاغلي الأدوار أو الدواقع الوظيفية،  ولقد قسم البناء في التنظيم إلذ من لؽلكونها ومن لؽارسونها .فلا
 وبهذا يرتبط توزيع السلطة بالتًاتب التسلسلي للأدوار، والتي لؽكن أن لغتمع بعضها في أوضاع مكانية متماثلة. فالأساس البنائي للصراع

 عات في السيطرة والخضوع.يوجد في تدرج الأدوار وتراتبها وتنظيمها، والذي يتضمن توق
 فيما يلي:  ؤشراتوعلى العموم تتبلور ىذه الد

يعتقد مؤسسي الصراع بأن نشوء الصراع في الدؤسسات ايا كان شكلها خصوصا في الدؤسسات الإدارية ذات  السلطة:-أولا        
حيث يفتًضون أولا وجود اتصال  لذا بشكل نظامي فتلقى مكانا يقوم ويرتبط بالوعي في تشكيل الجماعات وكذا تطورىا، الطابع الحكومي

وتفاعل من خلال نظام رمزاي مشتًك ويكون عادة متماثلتُ في الخصائص الاجتماعية، لشا يولد تواتر في ىذا التفاعل والاتصال معان 
انات، وأىداف مشتًكة، مع شعور وقيما وتوقعات مشتًكة، لشا يؤدي إلذ قيام بناء يشمل قواعد السلوك والعلاقات، وتوزيع الأدوار والدك

بالانتماء. فعمليات التفاعل بتُ الدتماثلتُ تعزاز وتؤسس روابط بتُ لرموعات تشغل أدوارا لذا نفس الوضع الدكاني، وفي نفس الوقت تظهر 
تراعة تدلك السلطة والقوة التباين بتُ ىذه المجموعات ذات الأوضاع الدكانية الدختلفة. فينتج عن ىذا التباين في البناء التنظيمي وجود 

لغتَ وتراعة خاضعة والتي تتمثل شرعية ىذا التوزيع في القوانتُ والأنظمة ربطها بمفهومي الدصالح الكامنة والدصالح الظاىرة.أما الجماعات ا
 (94، ص2008)عثمان،  والتقاليد.رسمية فتتمثل الشرعية في الأعراف 

ون ملتصقا بالدور الاجتماعي أو الدوقع الذي لػظى بالشرعية لكونو معرفا ولزددا بواسطة ويعتٍ داىندروف بالسلطة نوعا من القوة يك
ية التي الدعايتَ الاجتماعية، كما يدعم بالجزااءات التي تعود إلذ تلك المحددات...لؽثل الدوقع الألظاط الدستقرة والدتواترة من السلطة الدؤسس
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)الحوراني ، لئك الذين لؽتلكون درجة ما من السلطة وأولئك الذين لا لؽتلكون السلطة.تسبب الصراع الاجتماعي بصورة نظامية بتُ أو 
  (212، ص2011

والفكرة الدركزاية تتمثل في أن الصراعات الاجتماعية، تلقى مكانا لذا بشكل نظامي بتُ تراعات تختلف من حيث السلطة التي تتمتع بها 
ينطلق منظرو الصراع  ، لذلك لػظى بها تكون ملصقة بالدور الاجتماعي أو الدوقع الذي ىو فيووتدارسها على الآخرين )القوة الشرعية (التي 

في تفستَىم للصراع من خلال مفهوم السلطة والعلاقات السلطوية، على أساس الصراع الذي لؽثل  التفاوت في توزيع السلطة والدراكزا 
وتفاعلات الأفراد في بيئة العمل، وتتجلى مظاىره بالتًكيزا على لرموعة تظهر  بشكل عام من خلال علاقات العمل والتي السلطوية. 

 مؤشراتو التي لؽكن أن تظهر بشكل مباشر أو غتَ مباشر والتي من بينها العلاقات التي تتميزا بالتناقض والتضاد، وتفستَ ما ينشأ عنها من
 صراع فتتم في لزورين: 

مسألة توزيع السلطة فيها كمصدر للصراعات من خلال ما يتعلق بالدواقع الوظيفية. أما  داخل التنظيمات الاجتماعية )الوحدات( وترتبط
 الصراعات الأخرى التي لؽكن أن تقع خارج نطاق الدواقع الوظيفية تتخذ طابعاً سياسياً أو أيديولوجياً . 

ماعي بصورة نظامية بتُ الذين لؽتلكون درجة من ويرى دارندورف الألظاط الدستقرة والدتواترة من السلطة الدؤسسية تسبب الصراع الاجت
السلطة والذين لا لؽتلكونها،كما يوضح ويصف تلك الجماعات بأنها طبقات تتصارع وتتولد بواسطة التوزيع التفاضلي للسلطة في الروابط 

  (204ص، 2008)الحوراني،  .الدتناسقة بالقسر أي التنظيمات التي تتضمن إعطاء الأوامر و تلقيها
من خلال  لإخفائوبالنسبة للعنصر النسوي في الوسط الددرسي يكون الصراع بأشكال لستلفة سواء كان معلنا أو خفيا تسعى ىذه الفئة و 

المحاباة للمسؤول أو ما يسمى بعبودية الدسؤول. وىذا من خلال لرموعة الامتيازات التي يقدمها لذا في مقابل تحقيق مصالح ولو على 
عف في السلطة من بينها  عدم الدراقبة، الدشورة في اتخاذ القرارات، العلاوات،النقطة الإدارية. مستخدما في ذلك حساب الفئات الأض

الدسؤول سياسة جس النبض للأطراف التي تقف معو وللأطراف التي تدشي عكس التيار )الدعارضة لسياستو(.فيتم قهرىا عن طريق 
 بصرامة، العقوبات بشتى أنواعها...الخ. ومن ىنا ينشأ الصراع داخل أماكن العمل. فتسعى كل التهميش،الدراقبة اللصيقة، تطبيق القوانتُ

فئة لتحقيق مصالحها وأىدافها الخاصة، تتبلور في شكل تحالفات خفية ما بتُ فئة الأساتذة لشا يستدعي على الدسؤول تطبيق سياسة فرق 
فتَى داىرندروف أنو حيثما كانت   الحفاظ على الدكانة وعدم الدساس بسلطتو .تسد، وكل أساليب العنف والقوة والقهر وىذا من أجل 

السلطة كانت علاقات السيطرة والخضوع،لذلك فالعنصر القيادي يتوقع اجتماعيا أن يسيطر بموجب الأوامر والتعليمات والتقديرات 
لا تتضمن سيطرة معممة على الأفراد. ويوضح داىرندروف  والتحديات الواقعة على سلوك العنصر الخاضع.والسلطة تتميزا عن القوة لأنها

بهذا فإن تعريف السلطة يعتبر حاسما وحرجا، فالددير الذي يريد السيطرة على الناس خارج  حدود سلطتو ليصل إلذ حياتهم الخاصة في 
ى الأفراد في موقعو، فان سلطتو تتخذ إطار السلطة، فانو يتعدى الخط الفاصل بتُ السلطة والقوة، فعلى الرغم من أنو لؽلك سلطة عل

فيتمثل نشر السلطة في أنو كلما أعطى الناس أوامر أكثر باسم الدؤسسة كلما تداثلوا  .شكل القوة، عندما يذىب خلف الفضاءات الشرعية
لية والدنهج الدرتبط بهذا معها بشكل أكبر وعلى سبيل الدثال يستطيع أصحاب القوة إشراك أعضاء من التنظيم يعاونونهم في مواقع الدسؤو 

والسلطة بالنسبة  (212ص ، 2008، )الحوراني الإجراء ىو منحهم امتيازات وظيفية، وبالتالر لؼتزال القوة الدركزاية لأصحاب القوة.
للعنصر النسوي  في مكان العمل تكون من خلال التموقع الوظيفي للأستاذات يسمح بممارسة مظاىر سلطوية على الآخرين كإعطاء 

تعليمات، تحقيق صلاحيات وأىداف غتَ قانونية بحكم أن الفئة التي تتمتع بالقوة لذا العديد من الصلاحيات داخل الوسط الددرسي فهي 
  الدتحكمة في زمام الأمور. ومؤشر القوة لا لؽكن فصلو مع مؤشر السلطة  فهما يكملان بعضهما البعض من حيث تحقيق الذدف.

ب نظرية الصراع الدعاصرة حول المجتمع يعد توزيع القوة لزددا حاسما للبناء الاجتماعي، إذ يتمثل جوىر القوة في حس القوة:-ثانيا        
لك السيطرة على الجزااءات التي تدكن أولئك الذين لؽتلكون القوة من إلقاء الأوامر، ولػصلون على ما يريدون لشن يفتقرون إلذ القوة. رغم ذ
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وع. ولذذا لغادل داىندروف بان ىناك صراع مصلحة لزتوم .يهتم أصحاب ىذا الدنظور بمحاولتهم للتعرف على فان الناس لا لػبون الخض
أسباب اكتساب بعض الجماعات للقوة والحفاظ بالسيادة على الجماعات الأخرى. كما يرو أن الجماعات تتصرف على أساس مصالحها 

 (77،ص1999زايات، )ال الشخصية، وقد تلجأ إلذ القوة لتحقيق أىدافها 
فتنطلق افتًاضات كولينزا التي تتمثل في أن ىناك أشياء قيمة:الثروة، الدركزا، يسعى الناس وراءىا في كل المجتمعات ولذلك ىو يفتًض أن 

ر سيكون ىناك صراعا الناس لديهم مصالح أساسية معينة حيثما يعيشون وسوف يتصرفون تبعا لتحقيق مصالحهم. وتبعا لذذا الأم
، سابق مرجعالحوراني، ) ن القوة في جوىرىا ليست متساوية.متساوين في جشعهم. وذلك ببساطة لأالناس ليسوا  ناعيا، لأاجتم
  .(232ص

فتعتٍ القوة في مفهومها العام والشامل مقدرة الفرد على التحكـم، وفرض السيطرة والإرادة على الآخرين لتحقيق ىدف معتُ، وفي علم 
)مصلح،  دة معاني منها السيطرة على الآخرين، وىي أيضا التدخل في حريتهم وإجبارىم على العمل بطريقة معينةالاجتماع يقصد بها ع

. وىكذا فان الدصادر الرئيسية للتغتَ والصراع في تلك الألظاط الدؤسسية، فهذا الصراع في النهاية انعكاس للوضع الذي (411، ص1999
بالنسبة للسلطة طالدا أن الدصالح الدوضوعية الدتأصلة في أي دور لذا وظيفة مباشرة، وكذا إذا كان تحتلو لرموعات الأدوار في التنظيمات 

  .ذلك الدور لؽتلك السلطة والقوة على سائر الأدوار ففي التنظيمات توجد الأدوار الحاكمة والأدوار المحكومة
قدرة أحد الفاعلتُ في علاقة اجتماعية  على أنهاحيث يعرفها كولينزا  ،فيمثل بذلك توزيع القوة في المجتمع لزددا حاسما للبناء الاجتماعي

معينة على فرض إرادتو بمقتضى موقعو رغم الدقاومة، وبصرف النظر عن الدرتكزاات التي تستند عليها تلك الدقدرة. حيث أن الجماعات التي 
لتي تفتقد إلذ القوة، ومصالح الجماعتتُ لستلفتتُ فيوضح تدتلك القوة سوف تناضل من أجل مصالحها وكذلك الأمر بالنسبة للجماعات ا

 بأن التوازن بتُ القوة والدعارضة يتغتَ، والمجتمع في تغتَ،وىكذا فإن الصراع لؽثل" القوة الخلاقة العظمى للتاريخ الإنساني".
على ما يريدون لشن يفتقرون إلذ القوة. والفرق  بمعتٌ أن جوىر القوة في السيطرة يتمثل في الذين لؽتلكون القوة من إلقاء الأوامر ولػصلون

عات التي بتُ القوة والسلطة يتمثل في أن القوة ترتبط بالضرورة بشخصية الأفراد، بينما تتمركزا السلطة في الدواقع و الأدوار التي ترتبط بالتوق
رة في جوىرىا والثروة غالبا ما تتوقف عليهما، فالقوة والدركزا يعتبران سلعا ناد (97، ص2008الحوراني، ) .تكون مستقلة عن الأشخاص

فان الطموح الدتعلق بحصة صغتَة للأشخاص بالنسبة لدشتًكتُ متساويتُ في تلك الأشياء القيمة تنتج صراعا ضمنيا مضادا من ناحية 
 أشخاص آخرين ليتجنبوا الخضوع والازدراء."

ة لزتوم، وىناك دافعية لدى من يفتقدون للقوة إلذ الصراع مع أصحاب ويرى دارندورف أن الناس لا لػبون الخضوع ولكنو صراع مصلح
القوة، كما أن الفاقدين للقوة يناضلون من أجل مواقع القوة بينما أصحاب القوة يدافعون عن مواقع قوتهم. فالقوة تدثل "الدصدر الدائم 

شر، وإلظا يكون متخفي في شكل تحالفات تبرز عن طريق للخلاف". وبالتالر فان صراع الدصالح في الوسط الددرسي لا يظهر بشكل مبا
 تقديم خدمة مقابل خدمة ومن خلال كسب العلاقات. 

وباعتبار العمل وسيلة لتأكيد الشخصية واكتساب الدكانة، فالعمل بأجر وسيلة لتأكيد شخصية الدرأة وألعيتها كفرد في المجتمع. فلا    
  (99، ص2011)رشوان،  أقامت علاقات جديدة في مكان عملها. تشعر بشخصيتها ولا تؤكد كيانها إلا إذا

وتشتَ القوة عند داىندروف إلذ إمكانية أحد الفاعلتُ في علاقة اجتماعية، فرض إرادتو من خلال موقعو رغم مقاومة الآخرين، وذلك 
لأفراد، وتتمركزا السلطة في الدواقع والأدوار بصرف النظر عن الأسس التي ترتكزا عليها ىذه الإمكانية. فالقوة ترتبط بالضرورة بشخصية ا

حيث أنها تتضمن فاعلتُ في علاقة اجتماعية أي في مواقف تكون فيها أفعال  التي ترتبط بالتوقعات التي تكون مستقلة عن الأشخاص.
ام بالناس الآخرين على الناس الآخرين ىامة لكن ىناك كذلك أوقات يكون فيها للناس الحرية ليقوموا بفعل ما يريدون دون الاىتم
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فنلاحظ أن الأستاذات في الوسط الددرسي يقمن ببذل لرهود متميزا وعمل مستمر وإنتاج متواصل في  (209)الحوراني، ص الإطلاق.
من كسب قوة معنوية من جهة أخرى من أقصر وقت لشكن لؽثل إبداعا، حتى لػضن بتمكنهن من الدادة من جهة، وبتُ الأساتذة نفسهم و 

وتظهر ىذه القوة بالخصوص في لستلف المجالس التي تعقد  لاحظات مسؤول الدؤسسة. وبالتالر الحصول على الدكانة والاحتًام العلتٍ.قبل م
داخل الدؤسسة التًبوية )لرالس الأقسام، لرلس التعليم، لرلس التوجيو...(أين تتجلى فيو الأطراف الدتخاصمة وكل منها يسعن لفرض 

 وأشكال لستلفة من وراء درع التلاميذ المحصن بالنظر لتحقيق مصلحتو بالدرجة الأولذ. وجوده وسيادتو بصور
والدوقع في الوسط الددرسي مرتبط بالدكانة الاجتماعية مستخلصة من الاعتبار الاجتماعي لو، وىي على نوعتُ، الأولذ مكانة مكتسبة 

اختصاصهن، ومستواىن الدراسي وتحصيلهن العلمي، والثانية مكانة منسوبة والتي لػصل عليها الأستاذات بواسطة خبرتهن العملية وكفاءة 
 تتحدد من قبل المجتمع وتتصف بمعان ثقافية اجتماعية تعطي للأستاذات مكانتهن البراقة في الأسرة وتراعة العمل وعضوية التنظيم الرسمي.

وتعتمد القوة على امتلاك الدوارد والدصادر التي تدثل ألعية كبتَة للأفراد الآخرين، ولذلك لػدد ىوكلر  (259، ص2006)معن وآخرون، 
وويلموت أربعة عملات للقوة وىي: الخبرة،والتحكم في الدوارد، والعلاقات بتُ الأشخاص، ومهارات الاتصال والتواصل، وتدثل العملات 

بناء العلاقات داخل الدنظمات. فتزاداد بذلك قوة الفرد من خلال امتلاكو لدهارات تحديد وقت  الأربعة للقوة،ألعية كبتَة أثناء عملية
)حستُ،  استخدام وإذكاء الأشكال الدختلفة للقوة والنفوذ والتأثتَ، ولذلك فان تنوع عملات القوة وتعددىا تصب كلها في مصلحة كافة.

  (31، ص 2007
  :المدرسي  صراع المصالح في الوسط-ثالثا        

الصراع في الوسط الددرسي ظاىرة سلوكية إنسانية في أي تنظيم تنشأ لتعارض أىداف الأفراد أو الجماعات و ذلك بتُ طرفتُ أو أكثر ، 
ىو عملية اجتماعية وموقف لػاول فيو الفرد أو الجماعات أن لػقق أىدافو لصالحو ومنع الآخرين من تحقيق ذلك ولو اقتضى الأمر إبعاده 
بشتى الطرق والأساليب. فهو لؽثل شكل معتُ من الدواجهة، فهناك صراعات ليست سوى مسابقات أو مناضرات بسيطة، على الرغم من 

 النقاش اللفظي لؽكن أن يتدىور إلذ صراع تحت شروط معينة لزددة. لػاول فيو الفرد كسر مقاومة الآخر. 
ن أو لرموعات من نفس النوع، تظهر تجاه بعضنا البعض نية عدائية، وبشكل عام ويتكون الصراع من مواجهة أو تصادم متعمد بتُ فردي

يكون حول حق، ومن لغب الحفاظ عليو أو تأكيده أو استعادتو ربما لػاول الحق كسر مقاومة الآخر من خلال استخدام العنف، الذي 
 .في بعض الأحيان لؽكن إذا لزام الأمر

، 2010)لبصتَ،  .رض فيو الكلمات و التصرفات مع بعضها البعض لشا يؤدي إلذ أثار تدزاقيةإلذ التفاعل الذي تتعا يشتَ وعموما 
فالوحدة الاجتماعية تدثل الصراع الذي ىو أساس التفاعل الاجتماعي والذي يكمن في:القوة، القهر، الإكراه، وأساس الصراع  (220ص

فيمثل بذلك حالة التوتر و اللاإستقرار التي  يوجدىا شخص أو أكثر أو  ىو وجود تراعات الدصلحة الدتنافسة لكل منها أىدافها الخاصة.
ى تراعة أو أكثر بسبب رغبة كل طرف في الوصول إلذ مصادر السلطة والامتيازات الدادية والدعنوية، التي تعتبر نادرة في التنظيم ولو اقتض

كون بسبب عجزا البناء التنظيمي عن التحكم في عملية التسيتَ، الأمر إلذ تطبيق أساليب عنيفة تؤجج بالفتن والانسلاخ عن القيم، وي
وبسبب تناقض التعليمات فهو سلوك تنظيمي طبيعي ينشأ بسبب الدنافسة الشديدة على الدصادر النادرة)خلق ثروة مادية عن طريق دروس 

ويكمن إيضاحها من  الآخرين(.الدعم مثلا(، أو بسبب الاختلاف حول طرق التسيتَ)البحث عن الدصلحة الشخصية على حساب 
 قع بتُ أسوار الدؤسسات التًبوية.خلال الصراعات النسوية اليومية التي ت

وبالنظر إلذ المجتمع وبما أن الحياة ىي السعي وراء الأىداف، فالحياة الاجتماعية ىي تبادل للقيم،لؽثل فيها الصراع النقطة الجوىرية للتغيتَ. 
نافسة ذات مصادر نسبية، تعطي أعضاءىا قوة أكثر أو اقل فوق بعضهم البعض والاىتمام بالأفكار  باعتباره مكونا من تراعات مت
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 تتضمن ما يعرف بلعب الأدوار.(Galtung,1971, p24) كسلاح في الصراع الاجتماعي والسيطرة باستغلال لستلف الدواقف 
 ا أحد الوسائل الضاغطة في الوسط الددرسي.حيث أن الدعلومات تلعب دورا ىاما بتُ الأفراد و الجماعات باعتبارى

إذ تحاول فيهن النساء كسر مقاومة الآخرين. فهو يتكون من مواجهة إرادتتُ تسعى النساء  للسيطرة على الآخرين بأمل فرض مظهر 
. وتتخذ أشكال عنف من مظاىر القوة، معتمدة بذلك على أسس لستلفة ومرتكزاة على الوسائل الدمكنة كالابتزااز والتًىيب أو غتَ ذلك

فعندما تحاول الدرأة الوصول إلذ مطلبها من القوى  مباشر أو غتَ مباشر. في النهاية قد تكون النتيجة انتصار واحد واعتًاف الآخر بالذزالؽة.
ود تدنعها من الحصول على البشرية والدادية وغتَىا التي تحتاجها لستَ العمل، فهذا الدطلب يرتبط بما تفرضو البيئة الداخلية والخارجية من قي

)العمايرة،  حيث تنتج توترات عن طريق التواصل في النظام و بنائو، أو في متغتَات شخصية تتعلق بالأفراد العاملتُما تسعى إليو. 
 (225، ص1999

ن خلالذا ىذه مصالح متصارعة، وباستغلال والظروف التي تصبح ملذلك تلجأ إلذ أساليب وميكانيزامات تخلق بو نظاما يشمل على 
  الجماعات منظمة وفعالة .

يعرف داىرندروف العنف بأنو نوع من الأسلحة التي يتم اختيارىا الدرتبطة بمجموعة الظروف والعوامل التي تحيط  العنف:-رابعا        
اع ما ىو إلا مظهر من مظاىر عمليات بعملية العنف التي تظهر بتُ الجماعات الدتصارعة والتي تخضع لمجموعة قواعد اللعبة أو الدباراة فالصر 

 (97ص،2005)الرتزن، .التغتَ الدستمر
ى فينظر إليو لويس كوزر في كتاب الوظائف الاجتماعية للصراع على أنو عملية نضال حول قيم أو موارد نادرة كالقوة والثروة والدكانة، يسع

 (97، ص2008)عثمان،  التخلص منهم. فيها كل من أطراف العملية إلذ تحييد منافسيو، أو الإضرار بهم،أو
ويضيف كوزر بأنو أمر يتعلق بالأسلحة التي يتم اختيارىا والشدة باعتبارىا بذل الطاقة ودرجة الطراط الأطراف الدتصارعة. ويوضح بأن 

الذين وافقوا على ىناك عامل متميزا يؤثر في درجة العنف وىو مدى مؤسسة الصراع مع قواعد مقبولة للمنافسة من قبل الأطراف. إن 
 مواصلة خلافاتهم بواسطة الدنافسة والحوار غالبا لا ينخرطون في صراع مادي. 

ى العنـف مـن فشــدة تدســك المحروميــن بمطالبهــم، وتحقيــق بعـض الدطالـب قـد لا يدفعهـم بالاسـتمرار بمطالبهـم فقـط، ولكـن قـد يدفعهـم إلـ
ل حرمــان الخاضعيــن مــن الدطلــق إلــى النســبي، تــزاداد احتماليــة اتجـاه الصـراع لضـو العنـف. فهو يطُلق أجـل ذلـك، حيـث أنو كلمـا تحو 

بوحشية، دون توقف، ولا أمام المحظورات الاجتماعية، ولا قبل الاتفاقيات القانونية أو الأخلاقية. تكون ىي من تضع حدودىا لنفسها، 
ن، وكل شيء مباح. ينمو بدون حساب عندما تصل إلذ حد معتُ درجة الغضب، والتي لد تعد تعرف وتتحول دائمًا. فكل شيء لشك

التسامح أو الشكر، تصبح التجاوزات الأولذ أسبابًا لتًاكم لسالفات جديدة.وىذا ما ينطبق على ما تشهده الدؤسسات التًبوية بتهديدىا 
 الدباشر أو القتال الدنظم، تشتَ إلذ حالة النزااع بغض النظر عن شكلو ودرجتو. لدقاطعة الامتحانات الرسمية. فحالة العنف الدفتوح و

 ولصد كوزر ركزا على وظائف الصراع واىتمامو بأنواع الصراع وأسبابو و ظروفو التي ترتبط بتباين أوجو الصراع ودرجة العنف ومداه الزامتٍ.
العلاقات وأيضا بوجود الالتزاام الإيديولوجي والعقائدي. ويرتبط درجة  يربطو بالجانب الوجداني والذي لؽكن أن يظهر بقوة على مستوى

فهو يشمل كل العناصر التي لذا صفة التناقض، وسواء تجلت العلاقات التناقضية، في العنف في عمليات الصراع بوجود مصالح حقيقية. 
تحت ظروف معينة فالأوضاع الاجتماعية والسياسية الدتمثلة حالة عنف أو سلم وىدوء، فإنها ترتبط بمصدر التمايزا السلطوي، وتتم بلورتها 

أفرز العمل النسوي  تغتَات كبتَة على مستوى الأسرة أو على مستوى البنية المجتمعية ككل. لشا فقد  في الحرمان تولد بدورىا صراعات.
التي عملت على تصاعد الفكر التحرري سائية أدى إلذ زيادة الوعي والنضج الفكري والسياسي لدى العديد من الحركات والاتجاىات الن

 لضو تحقيق الدزايد من طموحاتها الدستقبلية. والانفتاح
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، يلفـت دارنـدروف إن درء العنــف عــن طريــق إدارة الصـراع بطريقــة سـلمية، ىــو بــكل الأحــوال تعبيــر عــن توجــو دلؽقراطــي. وبهـذا الخصـوص
وىذا ما تشهده التنظيمات بكل أنواعها .لمـا قلـت الدقــدرة علــى تطويــر اتفاقــات تنظيميــة يصبــح الصراع أكثــر عنفـاالانتبـاه إلـى أنَـو ك

  (150، ص2012)الحوراني،  فكلمـا كان الصراع شديداً، يكـون التغيـر البنائي أكبـر، ويعـاد تنظيـم البنـاء بشـكل أَكبـر. وأشكالذا.
الوظيفي لدختلف الفئات لصد مظاىر سلبية يتصارع فيها كل واحد لتحقيق أىدافو سواء كانت على الددى القريب أو  ونتيجة للتموقع

العمل  البعيد،فهذا الصراع يعتمد على أساليب العنف والتي لا تظهر للعيان بتاتا،بل تلتمس من خلال الدمارسات اليومية للمزااولة
 ى كسب  الأطراف القوية لدعمو وزيادة حصانتو.ومعتمدين فيو على تحالفات والعمل عل

فالعنف في الوسط الددرسي يعد مظهرا من الدظاىر السلبية الذي لؽارس بأبشع الطرق من قبل أساتذة الدواد.من خلال احتكار الدعرفة، 
مج العمل على حسب ما يساعد استغلال فئة التلاميذ، مقاومة الآخرين والحفاظ على الدكانة في الدؤسسة وحتى خارجها،استغلال برنا

أستاذة الدادة وعلى حساب الآخرين، كاستغلال جدول الحراسة في الامتحانات،عدم خصم الغيابات...الخ كل ىذه الأشكال تعد من 
 مظاىر العنف  السائدة في الدؤسسات التًبوية.

 ة للأفراد لكي يعملوا معا وبحرية ويتابعوا مصالحهم الدشتًكة.بما أن لرال الحرية ىو المجال العام الذي لؽنح الفرص: التنافس-خامسا        
فتَى أصحاب ىذه النظرية أن الصراع شيء جوىري لأي تنظيم اجتماعي، بحيث يوجد تفاوت القبول في  (246، ص2005)العزايزاي، 

فيؤدي التنافس بتُ  اف الدتفاعلة.وأثناء التفاعل لػدث الصراع بتُ الأطر  (100، ص1999)الزايات،  السلطة بتُ الجماعات الدختلفة.
من خلال  ىذه الجماعات إلذ استمرار عملية التغتَ الاجتماعي. أما في الدؤسسات بغض النظر عن نوعها وشكلها فيكون ىذا التنافس

دي إلذ خلق حساسيات ربطو بالدكافآت والحوافزا الدادية والدعنوية لإطلاق القدرات الإبداعية والابتكارية من أجل مضاعفة الأداء، لشا يؤ 
شخصية بتُ الدوظفتُ خصوصا فئة النساء قد تصل لدرجة الصراع بينهم عندما لا توجد أي معايتَ لزددة لقياس فعالياتهم خاصة إذا كان 

 ىناك تحيزا بنسبة قليلة من قبل الإدارة على بعضهم، أو كانت ىناك فروق فردية كبتَة بينهن تدنع من التناسق بتُ فعالياتهن.
 بالتالر تسعى النساء إلذ استخدام أساليب لتعزايزا مكانتهن بتُ أعضاء الجماعة التًبوية  كالدشاركة الدباشرة في الإدارة إذ تدثل وسيلةو 

أىدافهن بشتى الطرق ولذلك فإنهن يناضلن من أجل امتيازات شخصية تسمح لذن بتحقيق  .لضمان الدساعدة في تحستُ وضعهن الخاص
 .الدمكنة

شر التنافس في الوسط الددرسي مفهومو السلبي والالغابي، حيث أن الأول يتم استغلال فئة التلاميذ لصالح أساتذة الدواد من يشمل مؤ و 
خلال دروس الدعم ومن خلال الدروس الخصوصية ليتم في نهاية الدوسم كسب شهرة الأساتذة ومن تذة توطيد علاقات العمل بالدسؤول 

تها وتحقق حصانتها. أما الالغابي فيكمن في نتائج الدواد خصوصا في الامتحانات الرسمية لشا لؼلق لذن ثقة في الدباشر لتحفظ بذلك امتيازا
النفس عالية تعزاز قوتهن ومكانتهن من خلال زيادة تقديرىن وكسب احتًامهن خصوصا من قبل الدسؤول داخل الدؤسسة التًبوية، لشا لؼلق 

بحن يراقبن أدق التفاصيل على بعضهن، ويعملن على الإيقاع ببعضهن بشتى الأساليب الدمكنة، لشا فيصمساحة وىوة بتُ أساتذة الدواد. 
كما لصد ىذا الأختَ يرتبط بالدكانة داخل المحيط الددرسي حيث  أن ىناك عدم تساوي  ينتج بيئة تنافسية يكون البقاء فيها للأقوى.

البناء الاجتماعي  التنظيمي، الأمر الذي لؼلق اضطرابا وقلقا في شخصية الدرأة  وتكافؤ في الدكانات )الدنسوبة والدكتسبة( داخل نسق
مح لذن سببها يعود بالدرجة الأولذ إلذ الثقافة المجتمعية الدروجة بتُ أسوار الأوساط الددرسية التي تدعم مبدأ شهرة الأستاذات لشا يزايد ويس

 .معنوية لرسدة في مشوارىن الدهتٍبامتلاك مكانة عميقة 
وبذلك يعد مؤشر التنافس سلاح ذو حدين لؼدم بالدرجة الأولذ الدسؤول الأول للمؤسسة من خلال احتلال الدراتب الأولذ في نسب 

 لصاح التلاميذ لشا لؼلق سمعة جيدة للمؤسسة ومنحها امتيازات وفوائد تسمح باستمرارىا في النجاح سنويا.
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ترات بتُ أساتذة الدواد من حيث العمليات الدرتبة بالشق البيداغوجي للأستاذات كالإسناد، ىذا النجاح يكون النقطة الجوىرية لإحداث تو 
التوقيت الأسبوعي، التدرج.....الخ. وبالتالر ىذا الوضع لؼلق شعورا بالإحباط وعدم الدساواة بينهن خصوصا إذا أحرجها الددير ببعض 

 صوصا أن بيئة الدؤسسات التًبوية تعتًف وتنحاز للفئة الأعلى والأقوى سلطة. الأدوار  ولد تقبلها، فهي سوف تقع ضحية ىذا الرفض. خ
إن تشكيل تراعة مصلحة فعالة تدثل تقنية سياسية واجتماعية،فمن الناحية التقنية  تعبية الطبقات والتدرج الاجتماعي: -سادسا        

ياسية كلما كانت الدولة ليبتَالية يكون احتمال التعبئة أكثر تتطلب وجود مؤسس أو إيديولوجيا لكي تصبح فعالة، ومن الناحية الس
صل للصراع الفعال.ومن الناحية الاجتماعية تتمثل في العوامل الذامة تشكل الجماعة وتدركزاىا من الناحية الجغرافية، واستطاعة أعضاء التوا

ويرى أصحاب ىذا الدنظور أن الدصالح الطبقية تكون حقيقية  ببعضهم البعض، وأيضا الأفراد الذين يقفون في نفس العلاقة بالنسبة للسلطة.
بتُ حلقتتُ ،الأولذ أن الدواقع و الأعمال لستلفة  ييزايتم التمو  (213 -209، ص 2018)قعلول،  أكثر للذين يشتًكون في الثقافة.

ا البعض. ويتجلى ذلك في نظام تراتبي للمكانة تتطلب مهارات لستلفة. والثانية تعامل الأعمال الدختلفة بوصفها عليا ودنيا بالنسبة لبعضه
أن يعتصموا ضد أولئك الذين لا يطيعون معايتَ الاجتماعية. وفي كل تراعة تحدد الدعايتَ حسب الكيفية التي ينبغي فيها على الناس 

 الجماعة. 
وحشـد  ـهم فـي تشـكيل تراعـة مصلحـة ذات تعبئـةوضمن ىذا السياق يشــتَ دارنــدورف إلــى لرموعــة مــن الدتطلبـات البنائيـة التـي تس

لغعــل التعبئــة لشكنــة،  أو أيَديولوجيــا. وسياســية ةأي أن الجماعـة تتطلـب مؤسســاً، نســق مــن الأفــكار الددونــ« تقنيـة»وفاعليـة وىـي: 
ويلفــت الانتبــاه إلــى أنــو كلمــا قلــت  واصلهــم، وأنَ يكــون لذــم موقــف،واجتماعيــة تتمثــل فــي التًكيــزا الجغرافــي للمحروميــن، وســهولة ت

 التنظيمـات الداخليـة التـي تُجـزائ الطاقـة العاطفيـة للمحروميـن، تـزاداد احتماليـة سـؤالذم عـن الشـرعية.
رغوب فيو ولو قيمة، وعلى ىذا الأساس تحاول الدرأة في نتيجة سببية لعدم الدساواة فيما ىو مالصراع في الوسط الددرسي  وباعتبار     

الدؤسسة تنظيم تقوية مكانتها وموقفها وتثبيتو وتعظيم تحقيق مصالحها، وىذا من خلال استخدامها للوسائل الدختلفة بما في ذلك القهر، 
ماعات الدسيطرة للحفاظ على موقعها أو وتزاييف وعي الآخرين بحيث تحاول إعادة إنتاج الوضع الذي تعمل لصالحو. الالتفاف لضو الج

 لفت انتباه مسؤولذا لتحقيق رضاه ومن تذة منحها امتيازات وعلاوات وظيفية كنقطة الامتياز الإدارية مثلا. 
الدعرفي،  ويلتمس ىذا الدؤشر من خلال التحالفات الثنائية والجماعية التي ترتبط بصلة القرابة مثلا أو بالأساس العرقي، أو التوجو الديتٍ

....الخ. فتكون ىناك تراعة ضاغطة تستَ شؤون الدؤسسة التًبوية وفق ميكانيزامات مدروسة وباستخدام أساليب فنية تكتيكية يغيب فيها 
الضمتَ الدهتٍ، تهدم وتسحق فيها العلاقات الإنسانية، أساسها الشرعي الخفي ىو خدمة مصالحها  بأبشع الطرق الدمكنة وبارتداء أقنعة 

 يفة تحمل دلالات وشعارات الغابية وتضمن الذدف الواحد للجماعة وللمؤسسة ككل.مزا 
فقد تغتَ ىدف خروج الدرأة للعمل وبالتدقيق في النظر للعمل النسوي في الوقت الراىن لصد أن عملها لا لؼرج من ىذه البوتقة الصراعية 

 .لاجتماعيةا الذات، وكسب الدال، وإلظا لؽتد إلذ توسيع نطاق العلاقاتبتغتَ الزامن، كونها لا تنظر للعمل على أنو لررد وسيلة لتحقيق 
 وىذا من خلال تطلعاتها لطريقة الوصول إلذ أىدافها ولو بطرق غتَ شرعية أو شبو قانونية.  

ظيم يعزاز التماثل فالدوقع الوظيفي للمرأة لؼلق ثقافة مشتًكة ونظاما ذا شرعية. ويدخل ضمن ىذا السياق التًكيزا على الطقوس في التن
والولاء لدى أعضاءه وزيادة الخطر من الخارج. وتعيتُ الناس الدتشابهتُ في الخلفية الاجتماعية لغعل الصداقات والولاء للتنظيم أكثر 

 .، لشا لؼلق وعي ثقافي تراعي شاملاحتمالية
ط بدراسة وسائل النظم الاجتماعية أو نوعية فتحليل لستلف مصادر الصراع النشط والفعال لدى العمل النسوي، يرتبط كل الارتبا

وبذلك تدثل اراء كل من  .الجماعات والدصالح والظروف التي لؽكن أن تجعل من بعض الجماعات الاجتماعية أكثر تنظيما وفاعلية ونشاطا
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حالة مستمرة من الصراع بتُ رالف داىرندروف، كولينزا، لويس كوزر ...منظورا حقيقي سوسيولوجي. بحيث ينظرون إلذ المجتمع باعتباره 
 الجماعات والطبقات، ويتجو لضو التوتر والتغتَ الاجتماعي. نتيجة للتغتَات في توزيع القوة، ونتيجة لاختلاف الأىداف ولرموعة القيم.

IV-  خاتمة: 
لذلك ستوى المجتمع والتغتَ الاجتماعي الصراع سمة لشيزاة للحياة الاجتماعية الدعاصرة، كونو لػدد التعارضات المحتملة على مإن             

تتناقض الدؤسسات الاجتماعية والدعتقدات الثقافية مع واقع حياة العمل النسوي في الوسط الددرسي. فرغم تحسن تدثيل صورة الدرأة في 
التي تحتكر السلطة والقوة التي تظهر تراعة الأدوار الحاكمة  مقيدة بمجموعة ميكانيزامات تتماشى مع وضعها الوظيفي، العمل، إلا أنها

ستمرة وتراعة ثانية تراعة الأدوار المحكومة تخضع لسلطة وقوة تراعة الأدوار الحاكمة.ىذا الوضع بدوره يقدم لنا تفستَا للعلاقة الوثيقة والد
تدثل نقطة بدء لإيضاح  بتُ القوة والسلطة والصراع. كما يقدم لنا تصور حول تشكل تراعة الصراع، فتعطينا بذلك لرموعة دلالات التي

أىداف الناس وتحديد التعارضات المحتملة على مستوى المجتمع والتغتَ الاجتماعي، لذلك فالصراع ظاىرة مستمرة الدلؽومة لا تنتهي بشكل 
رسي في حالة تغتَ نهائي إلا بانتهاء المجتمع نفسو. والتًابط وثيق ومتبادل بتُ الصراع وعملية التغتَ الاجتماعي، وبالتالر فالوسط الدد

 مستمر، وىكذا يكون التًكيزا في دراسة الصراع على معادلة العلاقة ما بتُ فكرة الصراع والتغتَ في النظام نفسو وليس على مسألة التوازن
 والاستقرار لذذا النظام.
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