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 ملخص:

للباحث الروسي ىنري ألتشلر في تنمية التفكتَ الابتكاري لدى  trizىدفت ىذه الدراسة التعرف على فعالية تطبيق بعض استًاتيجيات نظرية اتضل الابتكاري للمشكلبت "تريز 
ضااد، استًاتيجية التذذية الراععة و استًاتيجية العمل الببلياالتمهيدي  ولتقبيق ىدف متًبصي التكوين اتظهتٍ، وقد تدثلت ىذه الاستًاتيجيات في: استًاتيجية العمل التمهيدي اتظ

"  tمتًبصا  وأظهرت نتائج التقليل الإحصائي عن طريق اختبار " 22الدراسة تم تطبيق اختبار البدة على التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله على عينة من اتظتًبصتُ تتكون من 
د إخضااعهم للبستًتيجيات سطات وعود فروق بتُ متوسط أداء اتظتًبصتُ في الاختبار الببلي قبل تعرّضهم لاستًاتيجيات نظرية تريز، وأداءىم في الاختبار البعدي بعللفروق بتُ اتظتو 

، كما بينت كذلك نتائج 13 1لّة إحصائيا عند مستوى دلالة وذلك على مبياس التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله ومكوناتو:  الطلبقة، الأصالة، اتظرونة  وقد كانت ىذه الفروق دا
 أنّ درعة التأثتَ كان متوسطة  Blackالتقليل، بعد تطبيق معادلة بلبك 

 بلياالتمهيدينظرية تريز؛  التفكتَ الابتكاري؛  استًاتيجية العمل التمهيدي اتظضااد؛  استًاتيجية التذذية الراععة؛  استًاتيجية العمل الب: الكلمات الدفتاحية

Abstract 

This study aimed to identify the effectiveness of applying some strategies of the theory of innovative problem 

solving "Triz" by the Russian researcher Henry Altschler in developing innovative thinking among vocational 

training trainees. These strategies were represented in: the preparatory action strategy, the feedback strategy and 

the pre-work strategy. 

To achieve the objective of the study, the leadership test was applied to the innovative thinking of Mr. Khairallah 

on a sample of 26 stalkers. The results of the statistical analysis by means of the t-test for differences between the 

means showed that there were differences between the average performance of the stalkers in the pre-test before 

they were exposed to TRIZ theory strategies, and their performance in the post-test after subjecting them to the 

strategies on the scale of innovative thinking by Mr. Khairallah and its components: fluency, originality, 

flexibility . These differences were statistically significant at the significance level of 0.05, and the results of the 

analysis, after applying the Black equation, showed that the degree of influence was medium. 

Keywords: TRIZ theory; creative thinking; counter-preliminary action strategy; feedback strategy; Pre-work 

strategy. 
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 مقدمة -1

طوير وتنمية العاملتُ عن طريق استقداث مهارات عديدة أو تكييف اتظهارات اتظتاحة لتلبئم احتياعات يعتبر التكوين وسيلة فعّالة في ت
لذلك الاقتصاد من اتظوارد البشرية اللّبزمة للصتَورة التنموية، وكذلك تحديد أنواع النبص في اتظدخلبت الإنتاعية من اتظهارات الإنسانية؛ 

تبدأ من أثناء مراحل التعليم لكنّها لا تنتهي بحكم أنها عملية مستمرة  وىذا من منطلق أنّ التكوين فإنّ عملية تكوين رأس اتظال البشري 
ل لو التكيّف التي تنمّى مهارات الفرد العامل في مهمّة معينّة و تسهّ (savoir-faire)ىو التدفق لمجموعة من اتظعارف واتظعلومات العملية

 ه اتظعرفة في سوق العمل مع تػيطو وعرض مهاراتو الناترة عن ىذ

دخّل في ومن بتُ النّشاطات العبلية التي لاقت اىتماما كبتَا من طرف الباحثتُ تؾد تغال البدرة الابتكارية ونموىا والعوامل اتظختلفة التي تت
يث طرق تفكتَىم واتعدف من ذلك ىو الوقوف على أسباب وكيفية اختلبف بعض الأفراد من ح، تكوينها وكذا أثرىا في حل اتظشكلبت

 وأساليب تنظيم إدراكاتهم وتخطيطها وتنفيذىا 

( إذ تدكّننا اتظعلومات المحصّل عليها من خلبتعا من كشف (feed-backإنّ عملية تبييم التكوين بمكوناتو اتظختلفة تعتبر كتذذية رععية
العملية في تطوير البدرة الابتكارية التي يتطلّبها  عوانب الضاعف اتظرتبطة بالعمل، والتي تكون ىي ىدف عملية التكوين حيث تساىم ىذه

 .((poste de travailمنصب العمل 

 وبالتّالر البدرة على حلّ اتظشكلبت وتحبيق الفعالية الوظيفية التي تعتبر واحدة من بتُ أىداف اتظنظمة الرئيسية 

ورة فعّالة وناعقة، لذلك لابدّ من التًكيز على الابتكار والنظر ولعلّ أىم مايتميز بو التفكتَ الابتكاري ىو البدرة على حلّ اتظشكلبت بص
  إليو على أنوّ مهارة أو مهارات قابلة للنمو والتطوّر، ويدكن اكتسابها من خلبل برامج ومباديء تهدف إلذ تحبيق ىذه الذاية

   2-الاشكالية

ضرورية ينبذي أن تكون من الأىداف الرئيسية التي تسعى البرامج  إنّ عملية تنمية التفكتَ الإبتكاري لدى متًبّص التكوين اتظهتٍ عملية
 اتضالية لتقبيبها، وىذا لفهم أعمق للمقتوى اتظعرفي الذي يتلبّونو 

النفس  وقد أكّد تورانس على أنّ التفكتَ الابتكاري يدكن تعليمو والتدرّب عليو إذا توافرت البرامج اتظعدّة تعذا اتعدف،علما أنّ عهود علماء
في ىذا المجال قد أسفرت عن وضع برامج تدريبية تساعد على تنشيط التفكتَ الابتكاري إذا ما تهيأّت الظروف اتظلبئمة واتظشجّعة على 

  (0811)عايش،  مثل ىذا النوع من التفكتَ

الابتكاري؛ كما أنّ ىذه النظرية (تضل اتظشكلبت بطريبة ابتكارية من أىم النظريّّت اتضديثة في تنمية التفكتَ TRIZوتعتبر نظرية تريز )
افعيّة تديّزت عن غتَىا من النظريّّت بأنّها تستخدم طرقا فريدة وغتَ تبليدية في حلّ اتظشكلبت بطريبة ابتكارية رائعة،وتطوّر لدى الفرد الد
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 لعاتظية في تدريب موظفيها،أمثالتؿو التفكتَ بطريبة ابتكارية،ومن ىذا اتظنطلق فبد اعتمدت ىذه النظرية الكثتَ من كبريّت الشركات ا

 (:254، ص 2100)غسان يوسف قطيط ،

Boeing, Fuji Xerox, Fuji photo film, Panasonic, Nissan, Ford, Samsung, LG,Toyota, 
Nasa. 

سنة  من مهندسيها تّم تكوينهم على نظرية تريز، كما حببت سامسونغ إلكتًونيكس 01111فبد بتُّ تبرير لشركة سامسونغ أنّ 
طلب براءة اختًاع  قائمة على نظرية تريز  كما قامت  32مشروعا، وكذا تبديم  21مليار دولار من خلبل  031فوائد تبدّر بـ 2115
باستخدام نظريةّ تريز تضل مشكل تبتٍ صعب في تصميمها باخرة بتًول عسكرية للتموين، واستطاعت بذلك اقتصاد  (Boeing)شركة 
  DaliaZouaoua-RAGAB 2012,p, p 177 مليون دولار 02حوالر 

وتبوم ىذه النظرية على استخدام العديد من اتظبادئ )الاستًاتيجيات( تضلّ اتظشكلبت،وتدثّل كل واحدة من ىذه الاستًاتيجيات عددا من 
لدّراسات وأثبتت فعاليتها اتططوات والإعراءات التي يجب البيام بها للوصول إلذ حل اتظشكلة،وقد استخدمت ىذه النظرية في العديد من ا

( التي ىدفت التعرّف على أثر برنامج تدريبي مستند إلذ نظرية تريز 2115في تنمية مهارات التفكتَ الابتكاري مثل: دراسة أبو عادو )
ة البدرة على على تنمية التفكتَ الابتكاري لدى طلبة الصف العاشر الأساسي في الأردن، وخلصت الدراسة إلذ فعالية البرنامج في تنمي

( التي طببت برناتغا تدريبيا وفق  نظرية تريز على طلبة الصف الأول الثانوي باتظملكة العربية 2111التفكتَ الإبتكاري، ودراسة الرافعي )
ت الريّضية ( التي اختبرت تجريبيا فعالية برنامج تدريبّي  مستندا إلذ نظرية تريز في حل اتظشكلب2111السعودية، ودراسة حنان آل عامر )

ابتكاريّ، وىذا على طالبات الصف الثالث اتظتوسط وأظهرت نتائج الدراسة تحسنا ملقوظا في حل اتظشكلبت الريّضية بطريبة ابتكارية، 
( حول فاعلية برنامج مبتًح في التًبية البيئية في ضوء نظرية تريز في تنمية التفكتَ الابتكاري 2118وأختَا دراسة لطفية عبد الشكور)

 لطفل ماقبل اتظدرسة في ريّض الأطفال بمقافظة عدّة، واستنتجت ىذه الدّراسة تفوّق أطفال المجموعة التجريبية على المجموعة الضاابطة في
 نمو التفكتَ الابتكاري بكل مهاراتو بالإضافة إلذ تفوقهم في نمو اتظفاىيم البيئية 

قث اتضالر يحاول الإعابة عن الأسئلة الفرعية الآتية انطلبقا من تحديد السؤال واستنادا إلذ مشكلة الدراسة فإنّ الب وبناء على ماسبق
في تنمية  (TRIZ: "مامدى فعالية تطبيق بعض مباديء نظرية اتضل الابتكاري للمشكلبت تريز )الرئيسي للدراسة الذي ينصّ على

 . التفكتَ الابتكاري لدى متًبصيّ التكوين اتظهتٍ

-feedواستًاتيجية التذذيةالراععة l’action opposée préventiveالتمهيدي اتظضاادستًاتيجية العمل ىل لا-
back(l’asservissement) استًاتيجيةالعمل الببلياالتمهيديوl’action préliminaire  تأثتَ على درعة الطلبقة لدى

 اتظتًبصتُ؟
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-feedتًاتيجية التذذية الراععة، ، اسl’action opposée préventiveاستًاتيجية العمل التمهيدي اتظضاادىل  -
back(l’asservissement)  استًاتيجية العمل الببلياالتمهيديوl’action préliminaire  تأثتَ على درعة الأصالة

 لدى اتظتًبصتُ؟
-feedاستًاتيجية التذذية الراععة l’action opposée préventiveاستًاتيجية العمل التمهيدي اتظضاادىل -

back(l’asservissement)  استًاتيجية العمل الببلياالتمهيديوl’action préliminaire  تأثتَ على درعة اتظرونة لدى
 اتظتًبصتُ؟

 :فرضيات الدراسة -5

( بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط α≤1 13يوعد فرق دال إحصائيا عند مستوى )الفرضية الأولى:  -
 رات التفكتَ الابتكاري )الدرعة الكلية( درعاتهم في التطبيق البعدي تظها

بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط ( α≤1 13)يوعد فرق دال إحصائيا عند مستوىالفرضية الثانية:  -
 درعاتهم في التطبيق البعدي تظهارات التفكتَ الابتكاري )بعد الطلبقة( 

بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط ( α≤1 13)ستوىيوعد فرق دال إحصائيا عند مالفرضية الثالثة:  -
 درعاتهم في التطبيق البعدي تظهارات التفكتَ الابتكاري )بعد الأصالة( 

( بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط α≤1 13يوعد فرق دال إحصائيا عند مستوى)الفرضية الرابعة:  -
 البعدي تظهارات التفكتَ الابتكاري )بعد اتظرونة(  درعاتهم في التطبيق

 : تهدف ىذه الدّراسة إلذ:أىداف البحث4-

 TRIZبناء برنامج في التكوين اتظهتٍ خاص بتخصّص ميكانيك السيارات في ضوء نظرية  -

–تو الثلبثة) الطلبقة في تنمية التفكتَ الابتكاريبمكونا TRIZالتعرف على مدى فعالية ىذا البرنامج اتظبتًح في ضوء نظرية   -
 اتظرونة( لدى عينة من متًبصيّ التكوين اتظهتٍ –الأصالة

 أهمية البقث: تكمن أهميّة البقث فيما يلي:5-

إنّ التفكتَ الابتكاري عامل حاسم في تبدم المجتمعات سياسيا، اقتصاديّ، اعتماعيا، فهو من العوامل التي تدكّن الإنسان من مسايرة  -
د اتصوانب، ويعتبر ميدان التكوين اتظهتٍ من البطاعات الاستًاتيجية التي تراىن عليو أي دولة، وخاصة في ظل التذتَات التذتَّ اتظتعدّ 

 اتظستمرة التي تدس مناصب العمل اتضالية 

كتشاف )أي أصبح التعديلبت التي مسّت طرق وأساليب التكوين التبليدية من التلبي، الاستدعاء   إلذ أساليب التكوين الذاتي و الا  -
 اتظتًبّص يكوّن نفسو بنفسو وأن يكسب مهارات اتضل الابتكاري للمشكلبت( 
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تتجلّى أهمية البقث كذلك في أنوّ سيصل إلذ تغموعة من النتائج تساعد اتظسؤولتُ على إصلبح التكوين اتظهتٍ إصلبحا يدكّنو من  - 
 تحبيق أىدافو 

 طوير قطاع التكوين اتظهتٍ عن طريق تنمية التفكتَ الابتكاري لدى اتظتًبصتُ اتظساهمة في اتصهود اتظوعّهة تؿو ت -    

تأكيد العدد البليل من الدّراسات والبقوث التي أعريت حول ىذه النظرية )نظرية تريز(على أهميّتها وفعاليتها في تؼتلف   -
 المجالات:الإدارية، الصناعية، وكذا التًبوية والتكوينية 

ليم التفكتَ الابتكاري في اتظواقف التكوينية استنادا إلذ نظرية متخصّصة في ىذا المجال ذو أهمية كبتَة في اتصزائر لبد أصبح تنظيم تع -
 وفي الوطن العربي 

 مصطلحات الدراسة:6-

بأنّها: تبويم العملية التي أنتجت اتظخرعات أو النتائج (Hoc et Amalberti 1994في)( Ficher)يعرفها فيشرالفعالية:  -
   (Hoc.J.M et Amalberti.R1994,p p220 )  تي يدكن ملبحظتوال

 -تريز -مبدار التقسن الناتج عن تطبيق بعض استًتيجيات نظرية اتضل الابتكاري للمشكلبت ويقصد بها في ىذه الدراسة بأنها: -
الناتج بتُ أداء عينة البقث في البياس في زيّدة التفكتَ الابتكاري تظتًبصي التكوين اتظهتٍ )التكوين الاقامي(، ويتم قياسو بالفرق 

 الببلي والبياس البعدي على اختبار التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله 

بأنوّ عملية شعور باتظشكلبت ووعي بمواطن الضاعف والثذرات وعدم الانسجام ( Torrance) يعرفو تورانسالتفكير الابتكاري: -
ؤ،وصياغة فرضيات عديدة واختبار الفرضيات وإعادة صياغتها،أو تعديلها من والنبص في اتظعلومات، والبقث عن حلول والتنب

أعل التوصّل إلذ حلول أو ارتباطات عديدة باستخدام اتظعطيات اتظتوافرة ونبل أو توصيل النتائج للآخرين )عروان،فتقي عبد 
 .(20،ص2118الرتزن

ر التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله،من خلبل ترع الدّرعات الفرعية ىوالدّرعة الكلية التي يحصل عليها اتظتًبص في اختبا إجرائيا: -
 .للبختبار)الطلبقة،الأصالة، اتظرونة(

 :Feed-Back ( L’asservissement)مبدا التغذية الرجعية -
ات التي يؤديها يتضامن ىذا اتظبدأ تبديم بيانات أو معلومات كتذذية راععة حول شيء أو نظام معتُ بهدف تحستُ العمليات أو الاعراء

 ىذا الشيء أو النظام،أما إذا كانت التذذية الراععة متوافرة أصلب فيمكن تذيتَ مبدارىا أو تكرارىا أو أثرىا 

 :L’Action Préliminaireمبدأ الإجراءات التمهيدية القبلية 
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اتضاعة فعليا لذلك،وترتيب الأشياء مسببا بحيث يدكن ويتضامن ىذا اتظبدأ البيام بتنفيذ التذيتَات اتظطلوبة في النسق عزئيا أوكليا قبل ظهور 
 استخدامها في أكثر اتظواقف ملبءمة لتجنب اتعدر في الوقت الذي يدكن أن يحدث بسبب عدم وعود ىذه الأشياء في اتظكان اتظناسب 

بإعداد كافة نشاطات اتظوقف  مثال:  كي يتمكن اتظكون من تحبيق أىدافو بشكل فعّال،وإدارة وقت اتضصة بكفاية،فإن عليو أن يبوم
 التكويتٍ 

 :L’Action Opposée Préventiveمبدأ الإجراءات التمهيدية الدضادة 

ويستخدم ىذا اتظبدأ في حل اتظشكلبت عندما يكون من الضاروري البيام بعمل لو آثار ايجابية وأخرى سلبية وضارة،حيث يصبح من 
 لضاارة الضاروري البيام بإعراءات مضاادة لضابط الآثار ا

ىي البدرة على توليد عدد كبتَ من البدائل أو اتظتًادفات أو الأفكار أو الاستعمالات، عند الاستجابة تظثتَ معتُّ، الطلاقة: -
 (12، ص2100والسهولة في توليدىا )عروان،فتقي عبد الرتزن

 الله،وتدل على عدد الاستجابات ىي الدرعة التي يحصل عليها اتظتًبص في اختبار التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ إجرائيا: -

،نفس 2100عروان،فتقي عبد الرتزن) وىي قدرة الفرد على إعطاء استجابات تتميز باتصدّة والتفرّد)أصيلة وعديدة(الأصالة: -
 ( 14اتظرعع، ص

ستجابات اتظكررة ىي الدرعة التي يحصل عليها اتظتًبص في اختبار التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله، وتدلّ على عدد الاإجرائيا: -
 بتُ تريع اتظفقوصتُ 

ىي البدرة على توليد أفكارا متنوّعة ليست من الأفكار اتظتوقعة عادة، كما تعتٍ كذلك التفكتَ في أكثر من اتجاه، والتذتَّ الدرونة: -
 بسهولة من موقف إلذ آخر

 (  14(: نفس اتظرعع ، ص2100عروان،فتقي عبد الرتزن))

يحصل عليها اتظتًبص في اختبار التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله، وتدلّ على عدد الفئات التي وزعت  ىي الدّرعة التيإجرائيا: -
 .عليها الاستجابات

درعة التقسن التي طرأت على مكوّنات التفكتَ الابتكاري )الطلبقة، الأصالة، اتظرونة( لدى متًبصي تنمية التفكير الابتكاري:  -
 تًاتيجيات  نظرية "تريز"، وذلك كما يبيسها اختبار التفكتَ الابتكاري للسيّد ختَ الله التكوين اتظهتٍ بعد تطبيق اس

( من التكوين يتم على مستوى مؤسسة التكوين اتظهتٍ ويهدف إلذ إكساب اتظتًبص Modeىو نمط )التكوين الدهني الإقامي: -
ا النمط من التكوين تربصات في الوسط اتظهتٍ لتدعيم تأىيلب باستعمال تجهيزات صناعية وديداكتيكية،كمايتلبّى اتظتًبص في ىذ

 تكوينو النظري 

"عبارة عن منهجية منتظمة ذات توعو إنساني تستند على قاعدة معرفية،تهدف إلذ حل اتظشكلبت بطريبة :TRIZنظرية تريز -
 بارة الروسيةمن اتضروف الأولذ من الع TRIZ  وأخذت كلمة(581، ص2111أبوعادو،صالح ونوفل محمد  ابتكارية")
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- TeoriaResheiayIzobreatatelshiknZadatch 

 Theory ofوىي تعتٍ نظرية اتضل الابتكاري للمشكلبت، ويبابلها في اللذة الاتؾليزية كلمة -
inventiveproblem(TIPS)solving  

 problèmes (TRIP)théorie de la résolution inventive desوتعتٍ باللذة الفرنسية -
 ي والدراسات السابقةالاطار النظر 7-

 الاطار النظري1.7-
 تعريف التفكير الابتكاري 

تشتَ اتظراعع اتظختلفة إلذ أن الإبتكار مفهوم مركب من مفاىيم علم النفس اتظعرفي لا يكاد العلماء والباحثون يتفبون على تعريف 
يدكن حصر ىذه التعريفات في أربع فئات كما :و،واحد وواضح تعذه الكلمة،لذا تؾد العديد من التعاريف التي أعطيت تعذا اتظفهوم

 يلي:

 تعريفات تركز على التفكتَ الابتكاري كعملية -أ

 تعريفات تركز على التفكتَ الابتكاري كناتج -ب

 تعريفات تركز على التفكتَ الابتكاري كبدرات عبلية  -ج

 اتظبتكر(  تعريفات تركز على التفكتَ الابتكاري على أنوّ السمات الشخصية )الشخص-د

 تعريفات تركز على التفكير الابتكاري كعملية عقلية:-أ
يؤكد أصقاب ىذا الاتجاه على أن التفكتَ الابتكاري ىو عملية عبلية افتًاضية تتضامن تغموعة تؼتلفة من العوامل اتظختلفة واتظتتابعة 

فكتَ الابتكاري ىو ىذه العملية في حد ذاتها يصل من خلبتعا الشخص إلذ إنتاج شيء عديد،ويعتبر أصقاب ىذا الاتجاه أنّ الت
 وليس في الإنتاج، بل أنّ ىذا الأختَ ىو تػكات الابتكار 

 تعريفات تركز على التفكير الابتكاري كمنتوج: -ب
 يذىب أصقاب ىذا الاتجاه إلذ تحديد مفهوم التفكتَ الابتكاري في ضوء إنتاج شيء عديدوملموس يراه الآخرون أو يسمعونو    

 تعريفات تركز على التفكير الابتكاري كقدرة عقلية: - ج
يستند أصقاب ىذا الاتجاه إلذ مسلمة أساسية وىي أن الإبتكار ليس بالبدرة الواحدة ولكنّو بالأحرى تغموعة من البدرات اتظتنوعة،وقد  

الأصالة، ومن خلبل ىذه البدرات أو  –اتظرونة -قةأترع الكثتَ من الباحثتُ على أنّ مكونات التفكتَ الابتكاريّلأساسية ثلبثة وىي: الطلب
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العوامل يصل اتظتكوّن إلذ التفكتَ الابتكاري الذي يظهر في شكل إنتاج عديد ومتميز،ويدكن قياس ىذه البدرات عن طريق الاختبارات 
 النفسية التي أعدت لبياسها 

 تعريفات تركز على السمات الشخصية للمبتكر: -د

تػور اىتمام علماء نفس الشخصية الذين يرون أنوّ يدكن التعرف على الأشخاص اتظبتكرين عن طريق دراسة متذتَات  يدثّل ىذا الاتجاه  
 الشخصية والفروق الفردية في المجال اتظعرفي وتغال الدافعية 

ت أنّ اتظبتكرين يتسمون ويركز أصقاب ىذا الاتجاه في تعريفهم للببتكار على بعض السمات التي يتميز بها اتظبتكر،ومن ىذه السما
، والتخلّص من البوالب اتظصاغة والإقبال على التجربة،وإتاحة الفرصة للشيء الانفعالرباتظذامرة،وترك الطريق اتظألوف،الإقدام،الثبات 

 لكي يؤدّي إلذ غتَه 
قائمة تشات الشخصية اتظبتكرة والتي  واستًشادا بهذا اتظفهوم الذي يعرف التفكتَ الابتكاريفي ضوء السمات الشخصية فبد قدم ختَ الله

عبارة تصف كل منها تشة من تشات الشخص اتظبتكر،وذلك من أعل التعرف على ذوي البدرة على التفكتَ في ضوء  51تتألف من 
 بعض تشاتهم الشخصية 

دىا وتعدد عوانبها ومن خلبل عرض التعاريف الساببة نستنتج أن التفكتَ الإبتكاري شأنو شأن أي ظاىرة نفسية تتميز بتعب
يسهم في بنيتها مكونات تؼتلفة ومتذتَات متعددة سواء كانت مكونات ومتذتَات عبلية معرفية أو دافعية أو انفعالية،وىذا مايبررّ 

 تنوع وتعدد البقوث والدراسات التي تناولت ىذه الظاىرة 
الابتكاري أنّ تذة اختلبف بينها ولعل ذلك مرععو ما نلبحظ من خلبل التعريفات التي سبناىا والتي تناولت مفهوم التفكتَ 

للتصورات النظرية التي استند إليها كل باحث في معاتصتو تعذه الظاىرة النفسية اتظعبدة؛ فمن الباحثتُ من يرى أن التفكتَ 
خص إلىإنتاعشيء الابتكاري ىو عملية عبلية افتًاضية تتضامن تغموعة من اتظراحل اتظختلفة واتظتتابعة، يصل من خلبتعا الش

 عديد،ويركّز أصقاب ىذا الاتجاه على العملية في حد ذاتها وليس على الإنتاج 

أما الفريق الثاني من الباحثتُ فيعرفون التفكتَ الابتكاري في ضوء إنتاج شيء عديد وملموس يراه الأخر ويسمعو، ويذىب فريق ثالث 
الأصالة(،ومن خلبل ىذه –اتظرونة –رات عبلية متنوعة تتمثل في : )الطلبقة من الباحثتُ إلذ أنّ التفكتَ الابتكاري ىو تغموع قد

 البدرات يصل الفرد إلذ التفكتَ الابتكاري الذي يظهر في شكل إنتاعشيء عديد ومتميّز 
رىم يتميز أمّا الفريق الرابع من الباحثتُ فيقدد مفهوم التفكتَ الابتكاري في ضوء دراسة تشات الشخصية،فالشخص اتظبتكر في نظ

 بسمات لا توعد في غتَه من الأشخاص الآخرين 

ويببى التعريف الذي أعطي للتفكتَ الإبتكاري من طرف تورانس أشهر التعريفات حيث عرفو بأنو: عملية تشبو البقث العلمي،فهو  0
وتعديلها حتى يتم الوصول  عملية الإحساس باتظشاكل والثذرات في اتظعلومات،وتشكيل أفكار أو فرضيات،ثم اختبار ىذه الفرضيات

 (224، ص2115نادية ىايل السرورإلذ النتائج )
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 trizاالاستراتيجيات الابتكارية لنظرية تريز  -7-2

استًاتيجية، وتجدر الإشارة إلذ أن ىذه اتظبادئ الأربعون توصل إليها ألتشلر بعد دراسة عميبة للعديد من  41تحتوي ىذه النظرية على 
التكنولوعية أين تبتُ لألتشلر أن ىذه اتظبادئ استخدمت بكثرة ومرارا في الوصول إلذ حلول ابتكارية للمشكلبت  و النماذج اتعندسية و 

 ىذه اتظباديء كالتالر: 

 وفي مايلي شرح تعذه اتظبادئ كما وردت بالتًتيب في بعض اتظراعع مثل:

0 (santeen 1998 ;savransky2000,terninko2001;Hooper&domb 2002) وعادو صالح محمد )أب
 ( 14( ، ص2114علي)

– Qualité Locale :4مبدأ النوعية اتظكانية– L’extraction :5مبدأالفصل–La Segmentation2مبدأ التبسيم  – 0
 :asymétrie L’مبدأ اللبتداثل

مبدأ –Universalité :1مبدأ العمومية – Le Groupement –Combinaison :2مبدأ الربط أو الدمج – 3
مبدأ – Le Contrepoids :8مبدأ الوزن اتظضااد-le placement interne(la poupée russe) :1واءأوالتداخلالإحت

 L’Actionمبدأ الإعراءات التمهيدية الببلية – L’Action Opposée Préventive :01الإعراءات التمهيدية اتظضاادة 
Préliminaire :00 – مبدأ اتظواعهة اتظسببة للبختلبلاتLa Prevention/La Compensation  ويتضامن ىذا اتظبدأ :

مبدأ التكوير أو – L’Inversion :04مبدأ العكس أوالبلب– L’Equipotentialité :05مبدأ التساوي في اتصهد  – 02
مبدأ الأعمال اتصزئية أواتظبالغ – Le Degré de Dynamisme :02مبدأ الدينامية – La Sphéricité :03 الاتؿناء

 le Changement deمبدأ البعد الأخر– L’Action Partielle ou Excessive(Surplus) :01فيها
Dimension :01 –مبدأ الاىتزاز اتظيكانيكيVibration Mécanique :08-مبدأ العمل الدوريl’Action 
Périodique21-استمرار العمل اتظفيدla Continuité d’une Action Utile :20-مبدأ تحويل الضاار إلذ نافعla 

Transformation d’un Plus au Moins :22-مبدا التذذية الرععيةFeed-Back ( L’asservissement) :25 
 : Self-Serviceمبدأ اتطدمة الذاتية– Intermédiaire :24مبدأ الوسيط–

 Objet éphémère et bon marcheمبدأ استخدام البدائل الرخيصة: – CopieLa :22مبدأ النسخ – 23

 La Substitution d’un Système Mécanique (La Reconception)استبدال النظم اتظيكانيكيةمبدأ – 21
 Le Système hydraulique ou pneumatique مبدأ استخدام البناء اتعوائي أو اتعيدروليكي-21
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دأ اتظواد مب-La membrane flexible et le fil de faible épaisseur :51مبدأ الأغشية اتظرنة والرقيبة – 28
مبدأ – Changement de Couleur :52مبدأ تذيتَ اللّون -la Porosite d’un Matériau :50اتظسامية)النفاذة(

مبدأ –le Rejet et la Regeneration des Parties: 34مبدأ النبذ وتجديد اتضياة-l’Homogéneité :55التجانس
مبدأ الانتبال من مرحلة إلذ – le Changement des Paramètres Physiques et Chimiques53تذيتَ اتطصائص 

 :la Transition de Phaseأخرى

 :l’Oxydationمبدأ اتظؤكسدات البوية– l’Expansion Thermique :51مبدأ التمدد اتضراري– 52

مبدأ -le Matériau Composite ،41مبدأ اتظواد اتظركبة– l’Environnement Inerte :58مبدأ اتصو اتطامل – 51
  Skippingالبفز أو الاندفاع السريع 

 أنواع من التناقضاات: 15ميز ألتشلر بتُ :les contradictions.التناقضات 

 :contradictions administratives.التناقضات الإدارية

 وىي تناقضاات غتَ تبنية تشتَ عادة إلذ الكلفة والزمن ومصادر أخرى 

 : les contradictions techniquesالتناقضات التقنية 

يدثل التناقض التبتٍ في النسق أو إحدى مكوناتو الفرعية حدوث مشكلة أو أثارا سلبية فيو،وىذا عند تػاولة اتظشذل حل إحدى 
 اتظشكلبت أو الاختلبلات يكون قد تعرض تعا من قبل 

يحدث في اتضالات فإن ىذا التناقض   (054مرعع سابق  ص،2114أبوعادو صالح محمد علي )(Savransky 1999)وحسب 
 التالية:

 تكثيف الوظائف اتظفيدة في نظام فرعي يؤدي إلذ زيّدة الوظائف الضّاارة اتظوعودة في نظام فرعي آخر  -
 خفض الوظائف الضّاارة في نظام فرعي معتُ يؤدي إلذ تبليص الوظائف اتظفيدة في نظام فرعي آخر  -
ثار الضاارة في نظام فرعي معتُ يؤدي إلذ تعبيدات غتَ مببولة في النسق  تكثيف الوظائف أو الآثار اتظفيدة أو خفض الوظائف أوالآ -

 ككل أو في نسق فرعي أخر 
 إن تؼتلف تػاولات الابتكار عند اتظشذل حسب ألتشلر ىو تجاوز النتائج والآثار غتَ اتظرغوبة بالنسبة للنسق ككل وكذا تؼتلف فروعو 

 :contradictions physiques.التناقضات الدادية

 يدل التناقض اتظادي على وعود متطلبات متضااربة في أحد عناصر النظام التبتٍ،فالتناقضاات اتظادية
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 حسب ألتشلر ىي الأسباب الكامنة وراء التناقضاات التبنية،وتحدث التناقضاات اتظادية في اتضالات التالية: 

 وظائف الضاارة في نفس النظام الفرعي زيّدة الوظائف اتظفيدة في نظام فرعي يؤدي في الوقت نفسو إلذ تكثيف ال-

 خفض مستوى الوظائف في نظام فرعي معتُ يؤدي في الوقت نفسو إلذ خفض مستوى الوظائف اتظفيدة في النظام الفرعي نفسو -

الذي يعتٍ ىي البدرة على إزالة التناقض اتظادي و -حسب ألتشلر–وحيث أن كل تناقض تبتٍ يتضامن تناقضاا ماديّ،فإن العملية الابتكارية 
 حل اتظشكلة عن طريق تصميم عيد 

 :RFI))le résultat final idéalالناتج الدثالي النهائي

والتي تشتَ إلذ أن تكون تريع خصائص النسق في idéalitéتسعى في تطورىا للوصول تؿو اتظثالية-حسب ألتشلر–إن الأنساق التبنية 
يع اتصوانب السلبية؛ إن مفهوم اتضل اتظثالر النهائي يساعد في ايجاد اتضل أفضال حالاتها،وتعمل في الوقت نفسو على التخلص من تر

  الأفضال،فطريبة اتضل اتصيد تتضاقمعاتظو من خلبل الصياغة اتظناسبة للقل اتظثالر النهائي

والتكاليف  nuisiblesعلى تغموع الوظائف الضاارة utilesويحدد ألتشلر مثالية نسق تبتٍ بالعلبقة بمجموع الوظائف اتظفيدة 
 الضارورية لتقبيبها 

 الدراسات السابقة-7-2

(واتظوسومة بأثربرنامج "تريز" التدريبي في تنمية التفكتَ الابتكاري 2101دراسة سليمان اتطضاري الشيخ وعبدالله بن عبد اتعادي العنزي )-
ز التدريبي في تنمية التفكتَ الابتكاري لدى طلبب لدى طلبب كليّة المجتمع باتصوف؛ وقد ىدفت ىذه الدّراسة إلذ استبصاء أثر برنامج تري

طالبا من طلبب كليّة المجتمع التابعة تصامعة اتصوف باتظملكة العربية السعودية للعام  11اتظرحلة اتصامعية، وقد تكونت عينّة الدّراسة من 
 الدّراسة إلذ مايلي:موزعتُ على تغموعتتُ وتوصلت  2101ا2118الدّراسي 

ات دلالة إحصائية بتُ المجموعتتُ التجريبية والضاابطة في مهارات التفكتَ الابتكاري )الطلبقة،الأصالة،اتظرونة( والدّرعة وعود فروق ذ -
 الكليّة للمبياس وىذا لصالح المجموعة التجريبية التي خضاعت للبرنامج التدريبي "تريز" 

دي لصالح البياس البعدي،وأيضاا وعود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ وعود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ البياس الببلي والبياس البع -
البياس الببلي والبياس التتبعي لصالح البياس التتبعي للمجموعة التجريبية،وعدم وعود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ البياس البعدي 

 والبياس التتبعي للمجموعة التجريبية 

 البياس الببلي والبياس البعدي للمجموعة الضاابطة عدم وعود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ  -
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(في تنمية التفكتَ الإبداعي لطفل TRIZدراسة لطفيو عبد الشكوربعنوان:فاعلية برنامج مبتًح في التًبية البيئية في ضوء نظرية تريز)
برنامج في التًبية البيئية في ضوء  (؛ وقد ىدفت ىذه الدّراسة إلذ إعداد2118ماقبل اتظدرسة في ريّض الأطفال بمقافظة عدّة سنة )

 نظرية تريز ومعرفة فعاليتو في تنمية مهارات التفكتَ الإبداعي )طلبقة،مرونة،أصالة،تفاصيل( وتنمية اتظفاىيم البيئية لدى أطفال ماقبل
 ( سنوات بمنطبة عدّة التعليمية 2-3اتظدرسة )

النظاميتُ باتظرحلة التمهيدية من مراحل ريّض الأطفال بمدينة عدّة،خلبل  طفلب وطفلة من الأطفال 21وقد تكوّنت عّينة الدّراسة من 
تّم اختيارىم بالطريبة العشوائية البسيطة وتبسيمهم إلذ تغموعتتُ ضابطة وتجريبية، وقد توصّلت الدّراسةإلذ  2111ا2111العام الدّراسي 

 مايلي:

 نمو التفكتَ الابتكاري بكلّ مهاراتو )طلبقة،مرونة،أصالة،تفاصيل( بالإضافة تفوق أطفال المجموعة التجريبية على المجموعة الضاابطة في- 
كما كانت قيمة حجم التأثتَ للمعاتصة التجريبية مرتفعة   13 1إلذ تفوقهم في نمو اتظفاىيم البيئية،وىذا التفوق دالّ إحصائيا عند مستوى 

 بصورة عامّة 

( في TRIZىدفت إلذ التعرّف على فعالية برنامج تدريبي مستند إلذ نظرية تريز)والتي :(2118دراسة حنان بنت سالد آل عامر ) -
تنمية حلّ اتظشكلبت الريّضية إبداعيا وبعض مهارات التفكتَ الإبداعي )طلبقة، أصالة،مرونة( ومهارات التواصل الريّضي )قراءة، كتابة، 

طالبة متفوقة بالصف الثالث اتظتوسط، وكان من  21ينة البقث من تحدث،استماع،تدثيل( تظتفوقات الصف الثالث اتظتوسط وقد تكونت ع
 أىم نتائج الدراسة مايلي:

بتُ متوسطي درعات طالبات المجموعة التجريبية وبتُ طالبات المجموعة الضاابطة  13 1توعد فروق ذات دلالة إحصائيةعند مستوى  -
 هاراتو )الطلبقة،الأصالة،اتظرونة( تعزى للبرنامج التدريبي في التطبيق البعدي، تظبياس تورانس للتفكتَ الإبداعي ببعض م

توعد فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درعات طالبات المجموعة التجريبية وبتُ طالبات المجموعة الضاابطة في التطبيق البعدي،  -
 لاختبار البدرة على حل اتظشكلبت الريّضية إبداعيا، تعزى للبرنامج التدريبي 

بتُ متوسطي درعات طالبات المجموعة التجريبية وبتُ طالبات المجموعة الضاابطة  13 1د فروق ذات دلالة إحصائيةعند مستوى توع -
 في التطبيق البعدي لاختبار التواصل الريّضي ) قراءة،كتابة،استماع،تدثيل( تعزى للبرنامج التدريبي 

(في تنمية TRIZمج تدريبي مستند إلذ نظرية اتضلّ الإبداعي للمشكلبت تريز)( بعنوان:أثر برنا2115دراسة أبوعادو صالح محمد علي )-
التفكتَ الإبداعي لدى عّينة من طلبة الصف العاشر أساسي  وقد ىدفت ىذه الدّراسة إلذ استبصاء أثر برنامج تدريبي مبتًح في ضوء 

الأساسي في مدارس وكالة الذوث الدولية بالأردن؛ ولتقبيق نظرية تريز في تنمية التفكتَ الابتكاري لدى عينّة من طلبة الصف العاشر 
طالبا وطالبة ثمّ تبسيمهم  001ىدف الدّراسة تّم اختيار عينّة من اتظدارس التابعة لوكالة الذوث الدولية في منطبة شمال عمّان بلغ حجمها 



 

 
 

 541-503صص   2122( 10) العدد01المجلد  – ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية  مجلة

327 

ح من طرف الباحث على أفراد المجموعة التجريبية، وقد استذرقت عشوائيا إلذ تغموعتتُ تجريبية وضابطة،ثّم تّم تطبيق البرنامج التدريبي اتظبتً 
 أسابيع  12مدة التطبيق 

ة في بداية ولبياس أثر البرنامج التدريبي تّم تطبيق اختبار تورانس للتفكتَ الابتكاري بصورتو اللّفظية على أفراد المجموعتتُ التجريبية والضاابط
 واختبار بعدي(  البرنامج التدريبي ونهايتو )اختبار قبلي

بتُ متوسط أداء طلبة الصفّ العاشر الذين تعرضوا للبرنامج التدريبي اتظستند  13 1وكشفت ىذه الدّراسة وعود فروق دالّة إحصائيا عند 
، ( ومتوسط أداء الطلبة من نفس اتظستوى الذين لد يتعرضوا للتدريب وذلك على اختبار تورانس للتفكتَ الابتكاريTRIZإلذ نظرية )

 بفروعو الثلبثة )طلبقة،أصالة،مرونة( وقد كانت ىذه الفروق لصالح طلبة الصف العاشر الذين تعرّضوا للبرنامج التدريبي 

بتُ متوسط أداء الذكور ومتوسط أداء الإناث من طلبة الصف  13 1كما أظهرت النتائج وعود فروق ذات دلالة إحصائيةعند مستوى 
للتفاعل بتُ متذتَي المجموعة  13 1كتَ الابتكاري، وعدم وعود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى العاشر على اختبار تورانس للتف

 واتصنس في التفكتَ الابتكاري ومهارتو الثلبث 

( بتطوير برنامج تدريبي 0883( سنة )Eugène Rivin(يوعتُ ريفتُ )wayneكما قام أستاذ اتعندسة اتظيكانيكية بجامعة واين)  -
فكتَ الابتكاري، لدى طلبة كلية اتعندسة اتظيكانيكية باستخدام نظرية اتضلّ الإبتكاري للمشكلبت )تريز(، وبلذت عينّة الدّراسة لتنمية الت

طالبا تّم تطبيق البرنامج عليهم، وقد تضامّن البرنامج حلّ مشكلبت أكثر صعوبة يدكن أن يواعهها الطلبة مستببلب في مواقع  31
 تظشكلبت اتظطروحة حبيبية تّم حلها مسببا باستخدام نظرية تريز العمل،وقد كانت تريع ا

لّ وبينت نتائج تطبيق البرنامج التدريبي أنّ الأفراد اتظشاركتُ في البرنامج تذتَوا بشكل كبتَ وأصبقوا مبتكرين،واكتسبوا منهجية قوية تض
ليا من حلّ الكثتَ من اتظشكلبت العملية في اتظؤسسات التي اتظشكلبت والوصول إلذ أفكار أصيلة،كما تدكّن اتظشاركون في البرنامج فع

 يعملون فيها وبكلفة معبولة وباستخدام أقل قدر تؽكن من اتظصادر 

( بتطوير برنامج تدريبي مستند 2111( سنة )Michael Slocum( و )ThimothyClappوفي دراسة تعما قاما كل من)-2
مع برنامج قسم النسيج في عامعة شمال كاليفورنيا،ىدف إلىإكساب الطلبة الأدوات ( ليعمل بشكل متكامل TRIZإلذ نظرية تريز )

 والوسائل اللبزّمة لتطوير قدراتهم على إبداع تصاميم ىندسية في تغال تخصصهم 

دقيبة يضااف  13منها أسبوعا بواقع لبائتُ أسبوعيا،مدّة كلّ  03طالبا من طلبة كلية اتعندسة تظدّة  04وتّم تطبيق البرنامج التدريبي على 
ساعات أسبوعيا، وقد تضامّنت اللباءات التدريبية عددا من  01ساعة أخرى كدراسة ذاتية يبوم بها كل متكون بمعدل  031إلذ ذلك 

 الأنشطة مثل :المحاضرة،اتظناقشة،حلّ اتظشكلبت التدريبية والواقعية،ومناقشة الواعبات البيتية 



 

 

الابتكاري لدى  التفكير للمشكلات )تريز( في تنمية فعالية تطبيق بعض استراتيجيات نظرية الحل الابتكاري
 الدهني)النمط الاقامي( متربصي التكوين

 
 

 
 

328 

إلىأنّ طريبتهم في إدراك  -ا من خلبل استبيان وزعّ على اتظشاركتُ في البرنامج التدريبي في نهايتووىذ–وأشارت نتائج تطبيق البرنامج 
 اتظشكلبت قد تذتَت،وازدادت قدرتهم على حل اتظشكلبت، كما طرأ كذلك تحسن على نوعية اتضلول اتظتوصّلئليها 

 ا بتطوير برنامج تدريبي مستند إلذ نظرية تريزفبد قام(ChingTseng) ( وتشنذتسنغChen Tasiأما الباحثان شن تاسي) -
triz ؛ وقد بلذت العينة التي تم تطبيق 0888ليستخدم في تغال التصميم واتعندسة اتظيكانيكية في عامعةشيوتنذالوطنية في تايوان سنة

هامها واعراءاتها قام اتظشاركونبتطبيق طالبا وبعد تعريف اتظشاركتُ في البرنامج بأساليب التصميم التبليدية من حيث م 01البرنامج عليها 
معرفتهم العملية واتعندسية على حلول اتظشكلبت التبنية،ومن ثّم حاولوا الوصول بتلك اتضلول إلذ أقصى درعة تؽكنة من الكمال ضمن 

 سانية اتظتطلبات والبيود التي تحددىا الاعتبارات اتظادية والتكنولوعية والاقتصادية والبانونية والبيئية والإن

ة خارج وأشارت نتائج تطبيق البرنامج التدريبي إلىأنّ اتظتدربتُ أدركوا التذتَات العبلية التي مسّتهم،كما استطاعوا أن يفكروا بطريبة تؼتلف
 إطار التفكتَ النمطي،كما أزالوا البيود واتظعوّقات العبلية في اتضلول اتظوعودة حاليا وىذا نتيجة لتأثتَ نظرية تريز 

إدارة الإبتكار التكنولوعي واتظعارف: اتظواءمة بتُ :(2112) (Guillermo Cortes Robles)سة غيلتَمو كورتس روبلس درا -
 نظرية تريز والتفكتَ انطلبقا من حالة  

(Management de l’innovation technologique et des connaissances: synergie entre la 
théorie de TRIZ et le raisonnement à partir de cas « R à PC ») 

(،طريق المحاولة واتططأ   إلخ، وعدت la synectiqueيرى الباحث أنّ اتظنهجيات التبليدية تضل اتظشكلبت مثل:العصف الذىتٍ، )
لكن تػدوديتها وىذا عندما تواعو مشكل ابتكاري أومشكل يحتوي تناقض: )ظروف متطلبتُ أو حاعات نسق ما تكون حصريّ تغتمعة،و 

 يجب أن تكون ىذه تغتمعة من أعل الوصول إلذ تحبيق ىدف مشتًك( 

( مع توعّو عشوائي للبقث عن حل والذي compromisإنّ ىذا النمط من اتظشكلبت يحلّ عموما بببول درعة مهمة من التوافق )
يتًعم بفعالية أقل من تلك التي يدكن الوصول إليها بطرائق أخرى ومع تغيئ نظرية تريز ألذت ىذه العوائق، فهذه اتظباربة البائمة على 

قابلب للتطبيق بطريبة منتظمة  التطوّر التاريخي للؤنساق التبنية أنتجت نظرة أين يكون الإبتكار معتبرا كمورد يدكن التقكم فيو ويكون
(systématique ) 

ي باتظبابل فإنّ ىذه اتظباربة اتظرتكزة على اتظعرفة قابلة للتطبيق في أيّ تخصص أو ميدان، لاتدتلك البدرة على التخزين أو التذكر والذ
لايدكن إعادة استخدامها وتوظيفها وىذا  ىوضروري للتعلم وانطلبقا من ذلك، فإنّ اتظعارف اتظستخدمة والتي تولّدت أثناء حل التناقض

 العائق يشكل عاملب سلبيا على الأداء في نظرية تريز أثناء حل مشكل ابتكاري 
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 باتظوازاة مع ذلك ىناك مباربة أخرى طوّرت البدرة على تحديد،تحزين وإعادة استخدام اتظعرفة ىي: إدارة اتظعارف؛ ىذه البدرة تستخدم في
؛ ىذه اتظباربة التي تبوم فعاليتها على اتصانب اتطصوصي في ميدان التطبيق تستخدم التجارب (R à PC)الة التفكتَ انطلبقا من ح

 اتظكتسبة أثناء حل اتظشكلبت الساببة وىذا بذرض التطرق إلذ حل مشكلبت عديدة 

تطويرىا في ميادين أخرى،وىذا ما يحدّ  (من طبيعتها لاتأخذ بعتُ الاعتبار اتضلول التي تمR à PCغتَ أنّ التفكتَ انطلبقا من حالة )
 بشدة ىذه الطريبة على البدرة على اقتًاح حل عديد أو

 ابتكاري  بالإضافة إلذ ذلك فإنّ ذاكرة النظام )النسق( لايدكن أن تعطي حلّ لوضعية لد تحدد ولد تحل ساببا 

وذج عديد، إنّ ىذا النموذج يعطي مباربة تعمل على تكامل إنّ اتضدود والتكامل اتظسجّلقول كلب اتظباربتتُ ساهمت كأساس لاقتًاح نم
 ( والبدرة على التخزين وإعادة استخدام اتظعرفة اتظطورة عن طريق التفكتَ انطلبقا من حالة TRIZالنظرة التكنولوعية لنظرية تريز)

ة أثناء حل مشكل ابتكاري،ومن ناحية أخرى ( بتُ ىاتتُ اتظباربتتُ تسمح من ناحية بتوعيو اتصهود الابتكاريsynergieإنّ اتظواءمة )
تسمح بإعادة استخدام اتظعرفة اتظستخدمة أثناء ىذه الستَورة؛ إنّ قدرة ىذه اتظباربة اتصديدة موضقة من خلبل دراسات حالة نابعة من 

 ىندسة الطرائق واتعندسة الصناعية 

 الجانب الديداني-8

اتظتًبصتُ في تخصص ميكانيك إصلبح السياّرات، الذين يزاولون تكوينهم بمركز يتمثل تغتمع البقث في تغموع .مجتمع البحث:8-1
متًبصا يزاولون تكوينهم باتظركز في  082متًبصا من تغموع  22التكوين اتظهتٍ والتمهتُ عبد الرتزن قطوش بمدينة العلمة، والبالغ عددىم 

ىي: تدفئة مركزية، ميكانيك إصلبح السيّارات، إعلبم آلر، خياطة تخصصات أخرى في نمط التكوين الإقامي و يتوزعون على سبعة فروع 
 عاىزة، تػاسبة، كهرباء العمارات، الإلكتًونيك الصناعية طرز على البماش،كيمياء 

 عيّنة البحث:8-2

 سيارات اتطفيفة متًبصا يزاولون تكوينهم بمركز التكوين اتظهتٍ والتمهتُ العلمة في التخصص ميكانيك ال22تتكون عينّة البقث من  

لبد تّم في ىذه الدّراسة الاعتماد على تغموعة من الأساليب الإحصائية وىذا تبعا لنوع الأسئلة  الأساليب الإحصائية الدستخدمة:-8-3
 .اتظطروحة

ار التفكتَ تظتوسطتُ مرتبطتُ للكشف عن الدلالة الإحصائية بتُ نتائج التطبيبتُ الببلي والبعدي لاختب t-Studentختبارتطبيق ا-
 الابتكاري 

(، وذلك تضساب فعالية البرنامج التكويتٍ اتظبتًح، ويعبّر عنها Black Modified Gain Ratioنسبة الكسب اتظعدل لـ"بلبك" )-
 باتظعادلة التالية:

MGR= 
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(الإحصائية Lawsheمعادلة لاوشي) بهدف دراسة اتطصائص السيكومتًية لأدوات الدّراسة فبد تّم استخراج معامل الصدق عن طريق-
 للقصول على معدل الاتفاق بتُ المحكمتُ،

، وقد تّم (pearson)أما بهدف حساب مؤشر الثبات فبد تّم الاعتماد على طريبة التجزئة النصفية، بحساب معامل الارتباط بتَسون–
 براون  -تصقيقو بمعادلة سبتَمان

 الدنهج الدستخدم في البحث:-8-4-

في تنمية التفكتَ  -تريز–من موضوع الدراسة الذي يتعلق ببياس فعالية بعض استًاتيجيات نظرية اتضل الابتكاري للمشكلبت انطلبقا 
ة الابتكاري لدى متًبصي التكوين اتظهتٍ )التكوين الاقامي(،ومراعاة لنوعية البيانات التي يتطلّبها ىذا اتظوضوع،فبد اعتمدت ىذه الدراس

لمجموعة ل البدائي التصميم التجريبيوقدتّم استخدام ، اىج وأكثرىا ملبءمة تعذا اتظوضوعباعتباره من أنسب اتظن لتجريبيا الدنهجعلى إتباع 
حيث يلبحظ أداءاتظفقوصتُ قبل وبعد تطبيق متذتَ تجريبي،  ثمّ قياس مبدار  ببياس قبلي وبعدي،(one group before afterالواحدة )

 التذتَ اتضادث في الأداء 

التذذية عد ذلك يتم مبارنة النتائج تظعرفة أثر اتظتذتَ اتظستبل )استًاتيجيات العمل التمهيدي اتظضااد، استًاتيجية العمل الببلي، استًاتيجية ب
 الراععة( في تنمية التفكتَ الابتكاري لدى متًبصي التكوين اتظهتٍ 

  أدوات البحث:-8-5

والذي سيطبّق في ىذه الدّراسة،وىو اختبار حديث مبارنة بالاختبارات التي سيد خير اللهاختبار القدرة على  التفكير الابتكاري لل -أ
عن طريق اتصمع بتُ قسمتُ هما: بطارية تورانس للتفكتَ الابتكاري واختبار بارون  0810سيد ختَ الله سنة السبق ذكرىا،وقد ألفّو 

(Barron  ) 

 ( ويتكوّن الاختبار من أربعة اختبارات فرعية ىي:0828لابتكاري)أخذ عن بطارية تورانس للتفكتَ ا القسم الأول: -

وفيها يطلب من اتظفقوص أن يذكر أكبر عدد تؽكن من الاستعمالات التي يعتبرىا غتَ عادية) لعلبة الصفيح  اختبار الاستعمالات: -أ
 الكرسي(، بحيث تصبح ىذه الأشياء ذات فائدة وأهمية  –

يطلب من اتظفقوص أن يذكر ماذا يحدث لو أنّ نظام الأشياء تذتَّ فأصبح على تؿو معتُ، ويتكوّن الاختبار  : وفيواختبار الدترتبات -ب 
 من وحدتتُ هما:

 ماذا يحدث لو فهم الإنسان لذة الطيور واتضيوانات   -

 ماذا يحدث لو أن الأرض حفرت بحيث تظهر اتضفرة من الناحية الأخرى  -

اتظفقوص أن يتبتُ كيف يتصرف في بعض اتظواقف، ويتكون الاختبار من موقفتُ، الأول إذا عينّت وفيو يطلب من  اختبار الدواقف:-ج
مسؤولا على صرف النبود في النادي ويحاول أحد أعضااء النادي أن يدخل في تفكتَ الزملبء أنّك غتَ أمتُ ماذا تفعل؟ والثانية، لو كانت 

 ماذا تفعل لتصبح متعلما؟ تريع اتظدارس غتَ موعودة ) أو حتى كانت ملذاة ( 
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: وفيو يطلب من اتظفقوص أن يبتًح عدة طرق لتصبح بعض الأشياء اتظألوفة لديو على تؿو أفضال تؽا عليو  اختبار التطوير والتحسين -د
اتظمكن حاليا  مثلب: الدراعة، قلم اتضبر  على أن لايبتًح طريبة تستخدم حاليا لتقستُ وتطوير ىذا الشيء وعلى أن لا يهتم إذا كان من

 تطبيق اقتًاحو أم لا 

(وفيو يطلب من اتظفقوص أن يكوّن من حروف الكلمات اتظعطاة لو كلمات Barron0815مأخوذعن اختبار بارون)القسم الثاني:
عديدة بحيث يكون تعا معتٌ مفهوم، على أنلبيستخدم حروفا عديدة ولكن يدكنو أن يستخدم اتضرف الواحد أكثر من مرة في نفس 

 بنها (    –لكلمة، ويتكوّن الاختبار في صورتو العربية من كلمتتُ وهما ) ديدبراطية ا

يتشكل الاختبار من تسسة أعزاء فرعية،ويتكون كل عزء من قسمتُ) أ( و)ب( يوضع بنود اختبار القدرة على التفكير الابتكاري: 
 ناسبة اتظفقوص من خلبل كل قسم في وضعية مشكلة ويطلب منو وضع اتضلول اتظ

 صائص السيكومتريةلأداة البحثالخ-8-6

 تم التأكد من صدق الاختبار بالطرق التالية: الصدق : - أ
بالرغم من صدق الاختبار،كما أكدتو الدراسات الساببة الذكر، فبد قام الباحث بعرض اتظبياس على بعض  صدق المحكمين:-0-أ

 المحكمتُ لإعادة النظر في مدى صدق اتظبياس،وىذا لسببتُ:

ية يخص أنّ المجال الذي طبق فيو الاختبار يختلف عن تغال الدّراسة اتضالية حيث طبق في اتظيدان التًبوي التعليمي،بينما تغال الدّراسة اتضال-
 التكوين اتظهتٍ 

 إعراء بعض التعديلبت على بعض مفردات الاختبار لتناسب تغال الدّراسة اتضالية -

أستاذا من أساتذة علم النفس والذين لديهم خبرة في التفكتَ الابتكاري وكذا  13على  الأصليةومن خلبل عرض الاختبار في صورتو 
 فأبدوا بعض الآراء التي تم الأخذ بها منها: مكونتُ في قطاع التكوين اتظهتٍ،

 تعديل البيانات الأولية لتتلبءم مع طبيعة البقث في ميدان التكوين اتظهتٍ -

تضساب درعة الصدق، وقد تحصلنا على معامل صدق  lawshy((cvrدق وىذا بتطبيق معادلة وقد تّم استخراج معامل الص
8.98CVR= 

متًبصا من  02للتأكد من ثبات اختبار البدرة على التفكتَ الابتكاري، فبد تّم تطبيق الاختبار على عينة متكونة من  الثبات:-ب
 12متًبصتُ(، ميكانيك السيّارات ) 13، كهرباء السيّارات )متًبصتُ( 14تخصصات تؼتلفة و ىي: التًصيص الصقي و الذاز)

 متًبص(   10متًبصتُ(، تؾارة )



 

 

الابتكاري لدى  التفكير للمشكلات )تريز( في تنمية فعالية تطبيق بعض استراتيجيات نظرية الحل الابتكاري
 الدهني)النمط الاقامي( متربصي التكوين
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-spearmanباتباع أسلوب التبسيم الفردي والزوعي، وتصقيقو بطريبة سبتَمان بران )لتجزئة النصفية استعملت طريبة اوقد 
Brown:وكانت النتائج كالتالر ،) 

 ر التفكير الابتكاري ومكوناتو )الطلاقة، الأصالة، الدرونة((: معاملات ثبات اختبا01جدول رقم)

 
)الدرجة  التفكير الابتكاري

 الكلية(
 الدرونة الأصالة الطلاقة

 8.73 8.77 8.79 8.69 قبل التصحيح

 0.84 0.87 0.88 0.81 بعد التصحيح

 

 ت النصفي للبختبار قبل التصقيح كالتالر:ومن خلبل اتصدول نلبحظ أن تريع معاملبت الثبات مرتفعة، حيث كان معامل الثبا

 ( 15 1(، اتظرونة )11 1(، الأصالة)18 1(، الطلبقة )28 1الدّرعة الكلية )

 أمّا بعد التصقيح بمعادلة سبتَمان وبراون، فكانت معاملبت الثبات الكلي للبختبار كالتالر:

 ( 0.84ة )(، اتظرون0.87(، الأصالة )0.88(، الطلبقة )0.81الدّرعة الكلية )

صل وتعتبر ىذه اتظعاملبت مببولة بدرعة عالية، وبالتالر يدكن الاعتماد على ىذا الاختبار  وقد عاءت النتائج متباربة مع النتائج التي تو 
 (،2112(، شارف تريلة )2110( نادية الزقاي )0810إليها السيد ختَ الله )

 عرض النتائج -9

 الفرضية الأولى:

بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي تظهارات  13 1اعند مستوىيوعد فرق دال إحصائي
 التفكتَ الابتكاري )الدرعة الكلية( 

ري،وقد  " لمجموعتتُ مرتبطتتُ تظعاتصة نتائج التطبيبتُ الببلي والبعدي لاختبار التفكتَ الابتكاtلاختبار صقة الفرضية  تم تطبيق اختبار"
 (02كانت النتائج كما ىي موضّقة في اتصدول رقم )

(: يوضح الفرق في أداء عينة البحث في كل من التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار التفكير الابتكاري)الدّرجة 02جدول رقم )
 الكلية(
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N   
t 

df 
 مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

tc tt 

 الةد 0.05 25 2.060 3.15 4.35 21.11 26

 

( أن متوسط فروق درعات متًبصي التكوين اتظهتٍ اتظتخصصتُ في ميكانيك السيارات "عينة البقث" 02يتضاح من بيانات اتصدول رقم )
" t، كما يتضاح أنّ قيمة "4.35،وتغموع مربعات اتؿرافات الفروق عند متوسطاتها بلذت21.11في التطبيبتُ الببلي والبعدي كانت 

، تؽاّ يعتٍ أنّ الفرق ذو 13 1" اتصدولية عند مستوى دلالة tوىي أكبر من قيمة" 03 5اتظتوسطتُ كانت تساوي المحسوبة للفرق بتُ 
دلالة إحصائية بتُ متوسطي نتائج اتظتًبصتُ في قدرات التفكتَ الابتكاري)الدرعة الكلية( في التطبيبتُ الببلي والبعدي لصالح التطبيق 

رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البديل، أي أنوّ يوعد فرق ذو دلالة إحصائية بتُ متوسط درعات  البعدي،الأمر الذي يؤدّي بنا إلذ
 اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي تظهارات التفكتَ الابتكاري )الدّرعة الكلية( لصالح التطبيق البعدي 

(، وقد كانت نتائجها كما ىو موضح في اتصدول رقم Blackطبيق معادلة الكسب اتظعدل لبلبك )وتظعرفة نسبة فعالية البرنامج اتظبتًح، تم ت
(03) 

 (:يوضح نسبة الكسب الدعدل في فعالية البرنامج الدقترح)الدرجة الكلية(.03جدول رقم)

 درجة الفعالية نسبة الكسب الدعدل الدّرجة القصوى الدتوسط الحسابي نوع التطبيق

 قبلي

 بعدي

35.87 

55.19 
 متوسطة 8.68 98

 

، وىذه النسبة تعتبر مببولة طببا للمعيار المحدد سلفا، 21 1( أن نسبة الكسب اتظعدل بلذت 15تشتَ النتائج اتظوضقة في اتصدول رقم )
التكوين اتظهتٍ في تنمية التفكتَ الابتكاري لدى متًبصي  trizتؽاّ يؤكد فعالية استًاتيجيات نظرية اتضل الابتكاري للمشكلبت" تريز

 بدرجة فعالية متوسطة.اتظتخصصتُ في ميكانيك السيارات اتطفيفة )الدّرعة الكلية(، وىذا 

 الفرضية الثانية:



 

 

الابتكاري لدى  التفكير للمشكلات )تريز( في تنمية فعالية تطبيق بعض استراتيجيات نظرية الحل الابتكاري
 الدهني)النمط الاقامي( متربصي التكوين
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بتُ متوسّط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي  13 1يوعد فرق دالّ إحصائيا عند مستوى
 عد الطلبقة( تظهارات التفكتَ الابتكاري )ب

 (: يوضح الفرق في أداء عينة البحث في كل من التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار التفكير الابتكاري)بعد الطلاقة(04جدول رقم )

N   
t 

df 
 مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

tt tc 

 دالة 8.85 25 2.868 4.88 1.69 5.46 26

 

سط فروق درعات متًبصي التكوين اتظهتٍ اتظتخصصتُ في ميكانيك السيارات اتطفيفة "عينة ( أنّ متو 04يتضاح من بيانات اتصدول رقم )
، كما يتضاح أن قيمة 28 0وتغموع مربعات اتؿرافات الفروق عند متوسطاتها بلذت  42 3البقث" في التطبيبتُ الببلي والبعدي كانت  

"t من قيمة"وىي أكبر  11 4" المحسوبة للفرق بتُ اتظتوسطتُ كانت تساويt تؽاّ يعتٍ أنّ الفرق ذو 13 1" اتصدولية عند مستوى دلالة ،
دلالة إحصائية بتُ متوسطي نتائج اتظتًبصتُ في قدرات التفكتَ الابتكاري)بعد الطلبقة( في التطبيبتُ الببلي والبعدي لصالح التطبيق 

أي أنوّ يوعد فرق ذو دلالة إحصائية بتُ متوسط درعات  البعدي،الأمر الذي يؤدّي بنا إلذ رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البديل،
 اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي في بعد الطلبقة لصالح التطبيق البعدي 

في اتصدول  وتظعرفة نسبة فعالية الاستًاتيجيات اتظطببة، تم تطبيق معادلة الكسب اتظعدل لبلبك، وقد كانت نتائجها كما ىو موضح
 (05رقم)

 (:يوضح نسبة الكسب الدعدّل في فعالية البرنامج الدقترح)بعد الطلاقة(.05جدول رقم)

 درعة الفعالية نسبة الكسب اتظعدل الدرعة البصوى اتظتوسط اتضسابي نوع التطبيق

 قبلي

 بعدي

8 34 

04 51 
 متوسطة 11 1 21

وىذه النسبة تعتبر مببولة طببا للمعيار المحدّد، تؽاّ يؤكّد  11 1سب اتظعدل بلذت ( أن نسبة الك05تشتَ النتائج اتظوضقة في اتصدول )
اتظطببة في تنمية التفكتَ الابتكاري)بعد الطلبقة(، لدى متًبصي التكوين اتظهتٍ اتظتخصصتُ في  trizفعالية استًاتيجيات نظرية تريز 

 .بدرجة فعالية متوسطةميكانيك اصلبح السيارات اتطفيفة،وىذا 
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 الفرضية الثالثة:

بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي  13 1يوعد فرق دالّ إحصائيا عند مستوى
 تظهارات التفكتَ الابتكاري )بعد الأصالة ( 

 بار التفكير الابتكاري)بعدالاصالة(( يوضح الفرق في أداء عينة البحث في كل من التطبيقين القبلي والبعدي لاخت06جدول رقم )

N   
t 

df 
 مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

tc tt 

 دالة 13 1 25 121 2 30 2 4.13 11.15 22

 

( أنّ متوسط فروق درعات متًبصي التكوين اتظهتٍ اتظتخصصتُ في ميكانيك السيارات "عينة 06نلبحظ من بيانات اتصدول رقم )
، كما يتضاح أنّ  05 4، وتغموع مربعات اتؿرافات الفروق عند متوسطاتها بلذت 03 00بلي والبعدي كانتالبقث" في التطبيبتُ الب

، تؽاّ يعتٍ أنّ الفرق 13 1" اتصدولية عند مستوى دلالة tوىي أكبر من قيمة"30 2" المحسوبةللفرق بتُ اتظتوسطتُ كانت تساوي tقيمة "
تُ في قدرات التفكتَ الابتكاري )بعد الأصالة( في التطبيبتُ الببلي والبعدي لصالح التطبيق ذو دلالة إحصائية بتُ متوسطي نتائج اتظتًبص

البعدي، تؽا يعتٍ رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البديل، أي أنوّ يوعد فرق ذو دلالة إحصائية بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في 
 ات التفكتَ الابتكاري )بعد الأصالة( لصالح التطبيق البعدي التطبيق الببلي ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي تظهار 

 (07وقد كانت نتائج نسبة فعالية البرنامج اتظبتًح حسب معادلة الكسب اتظعدل لبلبك، كما ىو موضح في اتصدول رقم)

 (:يوضح نسبة الكسب الدعدّل في فعالية البرنامج الدقترح)بعد الأصالة(.07جدول رقم)

 درجة الفعالية نسبة الكسب الدعدل الدرجة القصوى وسط الحسابيالدت نوع التطبيق

 قبلي

 بعدي

15.65 

25.88 
 متوسطة 8.54 58

 



 

 

الابتكاري لدى  التفكير للمشكلات )تريز( في تنمية فعالية تطبيق بعض استراتيجيات نظرية الحل الابتكاري
 الدهني)النمط الاقامي( متربصي التكوين
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، وىذه النسبة تعتبر مببولة طببا للمعيار المحدد في 34 1( أن نسبة الكسب اتظعدل بلذت 07تشتَ النتائج اتظوضقة في اتصدول )
في تنمية التفكتَ الابتكاري )بعد الأصالة( لدى متًبصي التكوين  trizتٍ اتظبتًح في ضوء نظرية تريزالدراسة، تؽاّ يؤكّد فعالية البرنامج التكوي

 بدرجة فعالية متوسطة.اتظهتٍ اتظتخصصتُ في ميكانيك السيارات،وىذا 

 الفرضية الرابعة:

سط درعاتهم في التطبيق البعدي بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي ومتو  13 1يوعد فرق دال إحصائيا عند مستوى
 تظهارات التفكتَ الابتكاري )بعد اتظرونة( 

 (: يوضح الفرق في أداء عينة البحث في كل من التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار التفكير الابتكاري)بعد الدرونة(08جدول رقم )

N   
t 

df 
 مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

TC tt 

 دالة 8.85 25 2.868 2.94 1.8 4.5 26

 

( نلبحظ أنّ متوسط فروق درعات متًبصي التكوين اتظهتٍ اتظتخصصتُ في ميكانيك السيارات في التطبيبتُ 08من بيانات اتصدول رقم )
" المحسوبة للفرق بتُ t، كما يتضاح أنّ قيمة "1 0وتغموع مربعات اتؿرافات الفروق عند متوسطاتها بلذت 3 4الببلي والبعدي كانت 

، تؽاّ يعتٍ أنّ الفرق ذو دلالة إحصائية بتُ 13 1" اتصدولية عند مستوى دلالة tوىي أكبر من قيمة" 84 2توسطتُ كانت تساوي اتظ
يعتٍ متوسطي نتائج اتظتًبصتُ في قدرات التفكتَ الابتكاري )بعد اتظرونة( في التطبيبتُ الببلي والبعدي لصالح التطبيق البعدي، الأمر الذي 

لصفري وقبول الفرض البديل، أي أنوّ يوعد فرق ذو دلالة إحصائية بتُ متوسط درعات اتظتًبصتُ في التطبيق الببلي رفض الفرض ا
 ومتوسط درعاتهم في التطبيق البعدي تظهارات التفكتَ الابتكاري )بعد اتظرونة( لصالح التطبيق البعدي 

 ( 23كسب اتظعدل لبلبك كما ىو موضح في اتصدول رقم)وقد كانت نتائج نسبة فعالية البرنامج اتظبتًح حسب معادلة ال

 (:يوضح نسبة الكسب الدعدل في فعالية البرنامج الدقترح)بعد الدرونة(.09جدول رقم)

 درجة الفعالية نسبة الكسب الدعدل الدرجة القصوى الدتوسط الحسابي نوع التطبيق

 قبلي

 بعدي

9.88 

14.38 
 متوسطة 8.66 28
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، وىذه النسبة تعتبر مببولة طببا للمعيار المحدّد في ىذه 22 1( أنّ نسبة الكسب اتظعدل بلذت09ة في اتصدول )تشتَ النتائج اتظوضق
في تنمية التفكتَ الابتكاري في بعد اتظرونة لدى متًبصي التكوين  trizالدراسة، ما يؤكّد فعالية البرنامج التكويتٍ اتظبتًح في ضوء نظرية تريز

 بدرجة فعالية متوسطة.ميكانيك السيارات،وىذا اتظهتٍ اتظتخصصتُ في 

 استنتاج عام-18

 في ضوء سؤال البقث الذي ينصّ على:

الدرونة، لدى عينة من متربصي -الأصالة–تيجيات نظرية تريز في تنمية التفكير الابتكاري ومكوناتو :الطلاقة اما فعالية تطبيق استر 
 التكوين الدهني )النمط الاقامي(.

 تائج اتظعروضة توصلنا إلذ مايلي:ومن خلبل الن

"  للفروق بتُ اتظتوسطات وعود فروق بتُ متوسط أداء اتظتًبصتُ في الاختبار الببلي tأظهرت نتائج التقليل الإحصائي عن طريق اختبار "
اس التفكتَ الابتكاري قبل تعرّضهم لاستًتيجيات نظرية تريز، وأداءىم في الاختبار البعدي بعد إخضااعهم للبستًتيجيات وذلك على مبي

، كما بينت كذلك 13 1للسيد ختَ الله ومكوناتو:  الطلبقة، الأصالة، اتظرونة  وقد كانت ىذه الفروق دالّة إحصائيا عند مستوى دلالة 
 أنّ درعة التأثتَ كان متوسطة  Blackنتائج التقليل، بعد تطبيق معادلة بلبك 

"  واتظتمثلة في استًاتيجية العمل التمهيدي اتظضااد،استًاتيجية العمل  trizاري للمشكلبت "تريزوعليو فإنّ استًاتيجيات نظرية اتضل الابتك
لأصالة، الببلياالتمهيدي،واستًاتيجية التذذية الراععة قد أثبت فعاليتها وأهميتّها وأثرىا في تنمية التفكتَ الابتكاري ومكوناتو )الطلبقة، ا

، وىذا وفق اتظعيار المحدد في الدراسة؛ بدرجة متوسطةتخصص "ميكانيك السيّارات اتطفيفة"، وىذا  اتظرونة( لدى متًبصي التكوين اتظهتٍ
الذي أحدثو تطبيق ىذه الاستًاتيجيات من نظرية تريز، والذي قد يرعع إلذ اتظدّة الزمنية التي طبّبت فيها ، والتي  الدتوسطوبالرغم من الأثر 

كل كبتَ، إلّا أنوّ تببى ىذه النتيجة عيدة، وذات أهمية معتبرة، ويدكن البول أنوّ إذا زادت مدّة  لد تكن كافية لتنمية ىذه البدرات بش
 تكوين اتظتًبصتُ وفق مبادئ نظرية تريز، فإنّ ىذه البدرات سوف تنمو بشكل كبتَ، ويدكن تفستَ ىذه النتائج بما يأتي:

واتضلول اتظبتًحة ومناقشتها بعيدا عن الاستهانة بأي فكرة يدلر بها اتظتًبص، والذي كان يتببل كل الأفكار  الدناخ السائد داخل الورشة-
تؽاّ أدّى إلذ إطلبق خيال اتظتًبصتُ وانتاج أفكار واىتمامات عديدة، فأصبح اتظتًبص يبوم بجهد ذاتي تضل اتظشكلبت و الأعطاب 

 اتظطروحة 

، l’action opposée préventiveية العمل التمهيدي اتظضاادواتظتمثلة في:استًاتيج  طبيعة الاستراتيجيات في حد ذاتها -
-feed، استًاتيجية التذذية الراععة l’action préliminaireاستًاتيجية العمل الببلياالتمهيدي

back(l’asservissement) ، حيث وبعد استيعاب اتظتًبصتُ تعذه اتظبادئ من خلبل تبديدها وشرحها في اتضصة الأولذ، ثم إعادة
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ها عن طريق تطبيق ىذه اتظبادئ، الأمر الذي مكّن اتظتًبصتُ ذكتَ بها في كل حصة مع إعطاء أمثلة عامّة عن مشكلبت واقعية تم حلّ الت
لديهم؛ وكمثال على ذلك عطب نظام الكبح، حيث تم اقتًاح عددا من اتضلول  الطلاقةمن إعطاء حلول عديدة، وىذا ما يفسر نمو قدرة 

" الثلبثة اتظعتمدة الإمكانية للمتًبصتُ من الانتبال  triz"تريز اتضل الابتكاري للمشكلبت ما أتاحت مبادئ نظريةلإصلبح ىذا اتطلل، ك
ة من فئة إلذ فئة أخرى من اتضلول وىذا بسبب الأفكار واتضلول اتظطروحة ومناقشتها بتُ اتظتًبصتُ ، الأمر الذي أدّى إلذ نمو وتحسّن قدر 

 مكونات التفكتَ الابتكاري التي يبيسها اختبار السيد ختَ الله  وكمثال على ذلك عطب نظام التوعيو اتظعزز والتي تعتبر من  الدرونة

كما أنّ ىذه الاستًاتيجيات الثلبثة اتظطببة ععلت اتظتًبصتُ يبتًحون حلولا عديدة وبدائل تؼتلفة واستجابات غتَ معتادة وىذا من خلبل 
 الأصالة.طروحة ولعلّ ذلك ما أسهم في نمو وتحسن قدرة تفاعلهم مع اتظشكلبت)الأنشطة( اتظ

 والتي تّم فيها التًكيز على اتظفهومتُ الأساسيتُ التي تستند عليهما نظرية تريز وهما: تحديد الدشكلة و صياغة الأنشطة بشكل دقيق -
اولة واتظتمثل في ظهور مشكلبت وعوانب سلبية أخرى وىذا عند تػ la contradictionمبدأ التناقض

( أو بعض أعزائو أو أنساقو الفرعية  ومن systèmeإصلبح خلل أوحل إحدى اتظشكلبت اتظتعلبة بالنسق )opérateur)(اتظشذل
منطلق أنّ التفكتَ الابتكاري ىو عملية يتم من خلبتعا حل مشكلة أو عطب ما بطريبة غتَ مسبوقة فإنوّ من الضاروري أن يتطلّب ىذا 

تأثتَ سلبا على اتطصائص الأخرى في النسق  وىنا يشتَ )أبوعادو( أنّ صياغة اتظشكلة من خلبل إبراز اتضل إصلبح النسق دون ال
 التناقضاات اتظتوقعة فيها يدثل نبطة البداية في حل اتظشكلة ابتكاريّ باستخدام مبادئ ىذه النظرية، ولا يدكن أن يحدث ذلك إلا بعد فهم

 والتعرف على أبرز مظاىرىا والعوامل اتظسببة تعا عميق تعذه اتظشكلة وتحليل عميق لبنيتها 

أنّ: الوعي بمختلف عوانب اتظشكلة والبدرة على تحديد عوانب التناقض فيها يزيد من قدرة اتظتكوّن على توليد أكبر  -أبوعادو–ويضايف
بة في نمو قدرات التفكتَ الابتكاري عدد تؽكن من اتضلول التي تتسم بالتنوع واتصدة، وقد برز ىذا من خلبل أثر الاستًاتيجيات اتظطب

)الطلبقة، اتظرونة، الأصالة( لدى متًبصي التكوين اتظهتٍ تخصص ميكانيك السيّارات اتطفيفة، وىذا كما قيست باختبار البدرة على 
 التفكتَ الابتكاري للسيد ختَ الله 

لابتكاري للمشكلبت والتي استندت عليها الاستًاتيجيات ( نظريتو في اتضلّ اAltshullerأمّا الركن الأخر الذي أقام عليو ألتشلر )
؛ والذي يعتبر ركنا أساسيا لتعزيز مهارات تدفق الأفكار(، résultat final idéalمبدأ الناتج الدثالي النهائي )الثلبثة، فيتمثل في 

ناقضاات اتظوعودة داخلو )النسق( أو ويركز على أن تعمل تريع خصائص النسق في أفضال اتضالات اتظمكنة وىذا بعد البضااء على الت
 أعزائو الفرعية وىذا باقتًاح أفضال حلّ تؽكن لإصلبح خلل ما 

بناء تصور وقد تّم تدريب اتظتًبصتُ على تبييم النتيجة اتظتوصّل إليها وتحديد الآثار السلبية اتظتًتبة على حلّ اتظشكلة اتظعروضة تؽا أدى إلذ 
 لتي يدكن أن تنجم عن تطبيق اتضلّ اتظتوصّل وتغمل الآثار والتذتَات التي يدكن أن تحدث ذىتٍ شامل حول الآثار اتظتوقعة ا
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فمن خلبل الاستًاتيجيات اتظبدّمة، وبعد استيعاب اتظتًبصتُ تعذا اتظبدأ برز لديهم الرغبة في اتطروج من التشخيصات 
(diagnostiques النمطية والتبليدية تطلل ما أصاب المحرك، و عدم الا ) كتفاء باتضلول البسيطة والسطقية، وتػاولة معاتصة العطب

( في نظريتو حول ضرورة التًكيز على التفكتَ التباعدي Guilfordاتطاص بالسيّارة من زوايّ تؼتلفة، وىذا ما أكّد عليو عيلفورد )
(raisonnement divergentُتؽاّ أدّى إلذ تحسّن مهارات التفكتَ الابتكاري لدى اتظتًبصت ،)  

الاعتماد على العمل اتصماعي أين تبوم كل تغموعة بتبديم اقتًاحات حلّ للمشكلة اتظعروضة، ثّم إثارة اتضوار حول اتظبتًح من طرف   -
 كل تغموعة وىذا ما يؤدّي إلذ اقتًاح اتضلّ الأمثل للمشكلة 

 أنها تتفق مع الدّراسات التالية: إنّ ىذه النتائج وبمبارنتها مع النتائج التي توصلت إليها الدّراسات الساببة تؾد 

طفلب وطفلة من الأطفال من النظاميتُ  21(  بالسعودية على عينة متكونة من 2118دراسة لطفيو عبد الشكور التي أعريت سنة )
ظرية تريز في باتظرحلة التمهيدية من مراحل ريّض الأطفال والتي خلصت إلذ تفوق الأطفال الذين خضاعوا إلذ برنامج تدريبي مستند إلذ ن

 نمو التفكتَ الابتكاري لديهم بكل مهاراتو:طلبقة،أصالة،مرونة 

والتي كشفت وعود فروق بتُ متوسط أداء طلبة الصف العاشر الذين تعرضوا لبرنامج تدريبي  )2115(دراسة صالح محمد علي أبوعادو 
ضوا للبرناتغالتدريبي وذلك على اختبار تورانس للتفكتَ ومتوسط أداء الطلبة من نفس اتظستوى الذين لد يتعر  trizمستند إلذ نظرية 

 الابتكاري بفروعو الثلبثة )طلبقة،أصالة،مرونة( وقد كانت ىذه الفروق لصالح طلبة الصف العاشر الذين تعرضوا للبرنامج التدريبي 

طالبا مبسمة  11لى عيّنة متكونة من (  التي أعريت ع2101كما تتفق نتائج ىذه مع نتائج دراسة سليمان اتطضاري وعبدالله العنزي )
بالتساوي على تغموعتتُ تجريبية وضابطة والتي خلصت إلذ وعود فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات التفكتَ الابتكاري 

 مج )الطلبقة،الأصالة،اتظرونة( بتُ المجموعة التي خضاعت إلذ برنامج تدريبي مستند إلذ نظرية تريز والاخرى التي لد تخضاع للبرنا

 طالبة  51طالبة وتغموعة ضابطة بـ51طالبة مبسمة إلذ تغموعة تجريبية بـ 21وكذا دراسة حنان آل عامر التي أعريت على عينّة من 

 خاتمة-11

ة التي إنّ  تنمية التفكتَ الابتكاري أصبح ضرورة ملقّة تظتًبصي قطاع التكوين اتظهتٍ و ىذا في ظلّ التذتَات الكبتَة و العميبة و اتظتواصل
زع تدسّ مناصب العمل، و ىذا بفعل التقولات التكنولوعية و اتظعرفية اتظتسارعة، و من منطلق أنّ البدرات العبلية، النفسية و اتصسمية تتو 

ىاتو  توزيعا اعتداليا لدا الأفراد، و من منطلق أنّ كل فرد يدلك البدرة على التفكتَ الابتكاري بدرعة ما، و لكن التكوين يزيد من درعة
ج البدرة و ينمّيها، فبد عاء اىتمام الباحثتُ بتصميم برامج تكوينية بذرض تنمية البدرات الابتكارية، و لعلّ من أشهر و أىم تلك البرام

، و (Genrich Altshuller)للباحث الروسي ىنري ألتشيلر  (TRIZ)والنّظريّت، تؾد نظرية اتضلّ الابتكاري للمشكلبت تريز 
وتها من أنّها تستند إلذ منهج علمي واقعي، و كذا اعتمادىا في كبريّت الشركات العاتظية، مثل: شركة عنتَال موتورز، شركة التي استمدت ق
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فورد، شركة تويوتا، فضالب عن اعتمادىا في الكثتَ من عامعات اليابان، أوروبا و أمريكا؛ وقد عاءت ىذه الدّراسة لتكون بداية لدراسات 
 التفكتَ الابتكاري في قطاع التكوين اتظهتٍ في اتصزائر استنادا إلذ نظرية اتضلّ الابتكاري  أخرى في تغال تنمية

  الدراجع.

في تنمية التفكتَ الإبداعي لدى عينة من طلبة TRIZ(:أثر برنامج تدريبي مستند إلذ نظرية اتضل الإبداعي للمشكلبت 2115أبوعادو صالح محمد علي)   0
  دكتوراه غتَ منشورة، عامعة عمّان العربية،الأردن الصف العاشر أساسي، رسالة

 ،دار الشروق للنشر والتوزيع،عمان، الأردن 0( تطبيبات عملية في تنمية التفكتَ الإبداعي،ط2114بوعادو صالح محمد علي) 2
 ،دار اتظستَة،عمان الأردن 0(: تعليم التفكتَ، النظرية والتطبيق،ط2111محمد ) ونوفل أبوعادو،صالح 5
 ، دار الفكر، الأردن  2(:الإبداع: مفهومو، معايتَه، نظريّتو، قياسو، تدريبو، مراحل العملية الابداعية، ط2118،فتقي عبد الرتزن)عروان 4
  ،دار الفكر،عمان،الأردن4(: اتظوىبة والتفوق والابداع،ط2100عروان،فتقي عبد الرتزن) 3
في تنمية حل اتظشكلبت الريّضية إبداعيا وبعض مهارات التفكتَ الإبداعي  trizة تريز(:فاعلية برنامج تدريبي مستند إلذ نظري2111حنان آل عامر) 2

 ية ومهارات التواصل الريّضي تظتفوقات الصف الثالث اتظتوسط،رسالة دكتوراه غتَ منشورة،عامعة اتظلك عبد العزيز،كلية التًبية،عدة، السعود
  ، ترعية عمّال اتظطابع التعاونية، الأردن0ي في تدريس العلوم، ط(: تنمية الإبداع و التفكتَ الابداع0811زيتون عايش) 1
أثر برنامج "تريز" التدريبي في تنمية التفكتَ الإبتكاري لدى طلبب كلية المجتمع  : (2101سليمان اتطضاري الشيخ وعبدالله بن عبد اتعادي العنزي ) 1

  013، العدد 2 شمس، مصر، جباتصوف، في تغلّة البراءة و اتظعرفة، كلّية التًبية، عامعة عتُ
في تنمية التفكتَ الإبداعي لطفل ما قبل  (triz)(:فاعلية برنامج مبتًح في التًبية البيئية في ضوء نظرية تريز2118لطفية عبد الشكور عبدالله تجار الشاىي) 8
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