
صيفور سليم. أ  التنمية المهنية لأساتذة التعليم الجامعي بالجزائر  

2013دیسمبر  - ثالثالعدد ال                      جامعة الوادي - مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعیة  

64 

  التنمية المهنية لأساتذة التعليم الجامعي بالجزائر بين حقائق الواقع

  .و متطلبات الأداء الوظيفي ـ دراسة نظرية 

  م   ـــور سلیــصیف.أ                                                             

  جامعة جیجل                                                                      

  :ملخص

نحاول في هذه الدراسة التحلیلیة التطرق إلى موضوع التنمیة المهنیة لأساتذة التعلیم الجامعي في 

، حیث حاول الباحث الخوض في واقع هذه التنمیة كأحد أهم الرهانات التي تحاول الجامعة الجزائریة الجزائر

والبرامج الخاصة  بلجامعیین عبر مجموعة من الأسالیللأساتذة ا النهوض بها بغیة تطویر الأداء الوظیفي

بالتنمیة المهنیة وربطها بمتطلبات الأداء المهني بكل أبعاده المتمثلة في التدریس، البحث العلمي، خدمة 

المجتمع، و التعاون الدولي، وذلك لمحاولة معرفة هل أدت برامج التنمیة المهنیة المتبعة في الجزائر إلى 

   . الوظیفي للأساتذة الجامعیین في الجزائر بالفعل تطویر الأداء

  .    التنمیة المهنیة، الأداء الوظیفي، أساتذة التعلیم الجامعي: الكلمات المفتاحیة

abestract: 

The present analytical study deals with the professional development of 

the teachers of higher education in Algeria. We attempt to discuss the status quo 

of this development as of one the most important challenges that the Algerian 

state tries to promote in order to develop the professional performance of the 

teachers of higher education. This can be achieved only by a set of methods and 

programs related to professional development and linked to professional 

performance requirements represented in teaching, scientific research, serving 

society, and international cooperation. The aim of this study is to know if the 

professional development programs followed in Algeria have really led to 

develop the professional performance of teachers of higher education or not. 

Key words: professional development, professional performance, teachers of 

higher education.     
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  :مقدمة

الجامعة و المؤسسات التعلیمیة العلیا عموما مركـز إشـعاع علمـي و ثقـافي و اجتمـاعي لكـل الأمـم تمثل  

عبــر التــاریخ فهــي التــي تقــوم بتخــریج الإطــارات الكفــؤة لقیــادة المجتمــع و خدمتــه، كمــا أنهــا تعتبــر مركــزا لإنتــاج 

ور المجتمعات، كما تمثل أیضـا البحوث العلمیة التي تساهم في حل المشكلات المختلفة التي تعترض سیر و تط

و تعتبـــر هیئـــة التـــدریس . حلقـــة وصـــل فـــي عصـــرنا الحـــدیث بـــین النخـــب العلمیـــة و الثقافیـــة بـــین الأمـــم المختلفـــة

التعلیم الجامعي یرتبط  out put " مخرجات" بالجامعات أهم ركائز الفعل التعلیمي و البحثي، حیث أن مستوى  

و إیمانــا بهــذه الفكــرة فقــد اهتمــت الجامعــات العریقــة فــي العــالم علــى . ؤطرینأساســا بمســتوى و نوعیــة الأســاتذة المــ

بهیئـات التـدریس لـدیها فأحاطتهـا بالعنایـة و الاهتمـام "  Harvard هارفـارد"و   Cambridge"كامبریـدج" غـرار 

ــــــــى مــــــــاهي علیــــــــه الیــــــــوم غیــــــــر أن مــــــــا نحــــــــاول إبــــــــرازه هنــــــــا مكانــــــــة التنمیــــــــة . اللازمــــــــین بهــــــــا و توصــــــــلت إل

لأعضاء هیئة التدریس فـي الجامعـات الجزائریـة بـین مـا هـو مقـرر فـي   development professionalةالمهنی

التنمیـة (مختلف التشریعات و المقررات و النصوص القانونیة و ما هو مطبق و منفذ بالفعل، إضـافة إلـى ربطهـا 

         تتحــدد فــي ضــوئه نوعیــة  ، هــذا الأخیــر performance professional بمتطلبــات الأداء الــوظیفي) المهنیــة

و كفــاءة مخرجـــات العملیــة التعلیمیـــة و البحثیــة للجامعـــة الجزائریـــة، إضــافة إلـــى تمیــزه بتطـــور كبیــر فـــي مختلـــف 

الجامعات الأجنبیة، هذا التطور الكبیر في اعتقادنا یجب أن یقابل أیضا بحركة  تنمیـة مهنیـة مرنـة و فـي الوقـت 

  :لذلك وجب علینا طرح التساؤل التالي. التطور و الإنماء نفسه ملبیة و مشبعة لحاجات 

هــل أن الواقــع الفعلــي للتنمیــة المهنیــة یواكــب و یلبــي متطلبــات الأداء الــوظیفي لأســاتذة التعلــیم الجــامعي فــي  -*

  : الجزائر؟ و للإجابة عن هذا التساؤل قمنا بتحلیل هذا الموضوع عبر ثلاثة محاور هي

  .المهنیة و واقعها لدى أساتذة التعلیم الجامعي في الجزائر التنمیة: المحور الأول

  .الأداء الوظیفي للأستاذ الجامعي: الثاني المحور

نظرة تحلیلیة مقاربة بین واقع التنمیة المهنیة و متطلبات الأداء الوظیفي للأسـاتذة الجـامعیین فـي : المحور الثالث

  .الجزائر
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  .ها لدى أساتذة التعلیم الجامعي في الجزائرالتنمیة المهنیة و واقع: Iالمحور 

إلى أن مفهوم التنمیة المهنیة یرتبط ببعض   Reigleیشیر ریجل  : مفهوم التنمیة المهنیة لأستاذ الجامعة -1

  : أو بكل من المفاهیم التالیة

  .، الإصلاح، إعادة التدریب، التجدید)التطویر( التحسین 

ع كلیـــة لتضـــم أربـــع جوانـــب منفصـــلة و هـــي التحســـین و التطـــویر المهنـــي، و مـــن هنـــا فـــإن التنمیـــة المهنیـــة تتســـ

  :و تتجلى میادین التنمیة المهنیة بوضوح في. الإصلاح المهني، إعادة التدریب المهني، التجدید المهني

 تركزت حركة تنمیة أعضاء هیئات التدریس حول تحسین و تطویر العملیة التعلیمیة، و قد: التنمیة التدریسیة -*

  :تزاید الاهتمام بتنمیة عضو هیئة التدریس استنادا إلى عدد من المسلمات أهمها

  .أن التدریس علم له أصول و قواعد -أ 

أن القدرة على البحث على البحث لا تعني بالضرورة القدرة على التدریس، رغم العلاقـة الوثیقـة بـین البحـث  -ب 

  .و التدریس

ن طریــق اســتخدام الطــرق و الأســالیب التعلیمیــة الحدیثــة مــن شــأنه رفــع أن رفــع كفــاءة المــدرس الجــامعي عــ –ج 

  .كفاءة التعلیم و البحث العلمي في الوقت نفسه

إن الإعـــداد التربـــوي للمـــدرس الجـــامعي مـــن شـــأنه أن یعمـــق الجوانـــب الإنســـانیة فـــي عملیـــة التـــدریس ویطـــور  -د

اســتنادا إلیهــا تزایــد الاهتمــام باســتمراریة تنمیــة العلاقــة بــین المــدرس و الطــلاب و فــي ضــوء المســلمات الســابقة و 

المهـــارات التدریســـیة لعضـــو هیئـــة التـــدریس الجـــامعي مـــن خـــلال الالتحـــاق بـــدورات التعلـــیم المســـتمر فـــي الجوانـــب 

فضــلا عــن الأهمیــة المعقــودة علــى عضــو هیئــة . النفســیة و التربویــة، تكنولوجیــا التعلــیم و التقــویم و الاختبــارات

  .یة هذه الجوانب تلقائیا من خلال الخبرة و التعلم الذاتيالتدریس في تنم

و تركز على تنمیة عضو هیئة التدریس كباحث مـن خـلال نمـو وتنمیـة كفایاتـه البحثیـة بـدءا : التنمیة البحثیة -*

مــن أســالیب جمــع المعلومــات حــول المشــكلات البحثیــة، و انتهــاءا بتوجیــه مخرجــات البحــث   و نتائجــه لمجــالات 

ق ذات العلاقة لحل بعض المشكلات، بمعنى آخر فـإن التنمیـة البحثیـة تعنـي فـي المحصـلة النهائیـة بزیـادة التطبی

  .   )1(الإنتاجیة العلمیة لعضو هیئة التدریس

و تركز على تنمیة الأستاذ كفاعل رئیسـي فـي مجـال تطـور و تقـدم   وازدهـار : تنمیة مهارات خدمة المجتمع -*

هم به من رصید و إنتاج علمي إضافة إلى المساهمات المباشرة   والمتمثلة في لقاءات المجتمع من خلال ما یسا

  .إلخ...التوجیه و الإرشاد ، المشاركة في مختلف الندوات و المؤتمرات التي تنظمها مختلف فعالیات المجتمع
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تها و تأثیراتهـا المختلفـة علـى لم یعد خافیا للعیان أن العولمة قد ألقت بانعكاسا: تنمیة مهارات التعاون الدولي -*

كــل المجتمعــات و الشــعوب، ممــا ســاهم فــي ظهــور ظــواهر و مشــكلات تعــدت الطــابع المحلــي للمجتمعــات إلــى 

الطـــــابع العـــــالمي كظـــــاهرة الإرهـــــاب مـــــثلا ، الهجـــــرة غیـــــر الشـــــرعیة، الاحتبـــــاس الحـــــراري الأزمـــــات الاقتصـــــادیة 

ذ الجامعي أن یساهم في البحث عن حلـول لهـذه المشـكلات حـلا إلخ و بالتالي أصبح لزاما على الأستا...العالمیة

  .  تعاونیا عالمیا و بالتالي فهو مجبر على الاتصال بأقرانه في مختلف الدول و التعاون معهم 

إضـافة معرفـة : العملیـة التـي تهـدف إلـى" أیضـا علـى أنهـا كما تعرف التنمیة المهنیة لأساتذة التعلـیم الجـامعي

میة المهارات المهنیة، تنمیة و تأكید القیم المهنیة الداعمـة للسـلوك و تمكـن الأسـتاذ الجـامعي مهنیة جدیدة، تن

  ".  )2(من تحقیق تربیة فعالة لطلابه

العملیــة المؤسســیة لتحســین ثقافــة الجامعــة و ذلــك تعبیــرا عــن شــمولها لكــل مــا یــدفع " كمــا تعــرف أیضــا بأنهــا 

المجتمعـات باعتبارهـا الضـمان الأوثـق لتحقیـق جـودة التعلـیم العلـیم الجامعة نحو مزید مـن الإنجـاز البنـاء فـي 

  ". )3(الجامعي في عالم متغیر

  :أهداف التنمیة المهنیة لأساتذة التعلیم الجامعي -2

تكمـن أهــداف التنمیـة المهنیــة لأســاتذة التعلـیم الجــامعي فـي إضــافة معــارف جدیـدة للأســاتذة و كـذا تنمیــة مهــاراتهم 

یـد علـى تنمیـة القـیم و الأخـلاق الداعمـة و العمـل مـن أجلهـا، و یمكـن تلخـیص تلـك الأهـداف فیمــا المهنیـة و التأك

  .)4(یلي

  .وقوف الأساتذة على أحدث طرائق التدریس و الوسائل التعلیمیة و تكنولوجیا التعلیم و كیفیة تطبیقها میدانیا -

  .معرفة الجدید من وسائل و أسالیب التقییم و التقویم الحدیثة -

  .أكادیمیا و مهنیا و شخصیا و ثقافیا: تنمیة الأساتذة في كافة الجوانب -

  .إضافة معارف مهنیة جدیدة، تنمیة و تأكید القیم الداعمة لسلوكهم -

  .تنمیة الجوانب الإبداعیة لدیهم و تحفیزهم على أن یشمل تدریسهم تلك الجوانب الإبداعیة -

و العــالمي، إضــافة إلــى ذلــك فهــي تشــجع علــى تنمیــة مهــارات التفكیــر ربــط الأســتاذ ببیئتــه و مجتمعــه المحلــي  -

التأملي و تجعل أعضاء هیئة التدریس ككل معنیین بمواكبة التطورات العالمیـة فـي مجـال العلـوم و التكنولوجیـات 

  .الحدیثة

  : أسالیب و طرق التنمیة المهنیة لأساتذة التعلیم الجامعي -3

          عنــــي وجــــود بــــرامج متعــــددة تقــــوم فــــي أساســــها علــــى إرادة الأســــاتذة فــــي التطــــویرإن التنمیــــة المهنیــــة للأســــاتذة ت

التحدیث، و تعمل هذه البرامج على رفع مستوى الأداء عند الأستاذ في مختلف المواقف التدریسیة ثم تقییم هذه  و
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ییم ما لدى الأستاذ من میول البرامج تقییما ذاتیا لمعرفة ما طرأ على الأستاذ من تحسن، على أن یتضمن هذا التق

و اتجاهــات نحــو التعلــیم و نحــو المهنــة عمومــا، و یمكــن تحقیــق التنمیــة المهنیــة مــن خــلال الأســالیب و الطرائــق 

 :إلى إضافة. التعلم الذاتي، التعلم عن بعد، إقامة ورش العمل التربویة  و التعلیمیة: )05(التالیة

 .مة الندوات و المحاضراتعقد الملتقیات و المؤتمرات العلمیة، إقا - 

توفیر الفرص لتبادل الخبرات التربویة في عملیة التعلیم و التعلم و العوامل التي ترفع من مستواها، إقامة  - 

 .حوار مشترك بین أساتذة الجامعات حول الأمور التي تهم التعلیم الجامعي عموما

 .  میة في مختلف الدولتبادل الزیارات و الخبراء و المختصین، و إجراء التربصات العل - 

و لما كـان لعضـو هیئـة التـدریس فـي مؤسسـات التعلـیم العـالي مـن الأهمیـة وتلـك الأدوار التـي یقـوم بهـا فـي 

إعداد الكفاءات البشریة للمجتمع في التخصصات المختلفة، وأیضا في البحث العلمي الذي یساهم في تطـویر 

  تمــام بالقـدر الـذي یتناسـب مــع الأدوار الكبیـرة التـي یقــوم المجتمـع، فمـن الضـروري أن ینــال مـن العنایـة والاه

  .بها 

ــیم العــالي لــم ینــالوا إعــدادا تربویــا     وفــي الواقــع إن هنــاك الكثیــرین مــن أعضــاء هیئــة التــدریس بمؤسســات التعل

لــه  خاصــا بالمنــاهج وطرائــق وأســالیب التــدریس وكیفیــة التعامــل مــع الطــلاب وغیرهــا مــن الأمــور التربویــة اللازمــة

ویتم في الغالب تعیین عضو هیئة التدریس بعـد حصـوله علـى درجـة علمیـة علیـا فـي أحـد . كأستاذ ومعلم ومربي

فروع العلم المختلفة، وذلك دون النظر للكفایة التدریسیة أو المهنیة، بل ربما دون مراعاة لسماته الشخصـیة التـي 

وإذا كـان هنـاك قصـور فـي الكفایـات التدریسـیة . لتدریسینبغي أن تكون معیارا أساسیا عند اختیاره عضوا بهیئة ا

والمهنیة وفي السمات الشخصیة لعضو هیئة التدریس، فلا یجب أن یمارس وظائفه العلمیة والتربویـة إلا بعـد أن 

  .یتلقى التدریبات التربویة الكافیة التي تؤهله للقیام بأدواره المختلفة

ئة التـدریس وتنمیـة وتطـویر كفایاتـه التدریسـیة والمهنیـة أثنـاء القیـام و لیس هناك بدیل إلا بتحسین أداء عضو هی

،وتتنوع أسالیب تحسین أداء   In-ServiceTrainingبعمله،وهو ما یعرف اصطلاحا بالتدریب في أثناء الخدمة

ومـــن أهـــم هـــذه الأســـالیب مـــا یعـــرف اصـــطلاحا بالأســـالیب الذاتیـــة . الأســـتاذ الجـــامعي فـــي أثنـــاء الخدمـــة وتتعـــدد

  .والأسالیب المهنیة

 الأسالیب الذاتیة  : 

 :وتقع مسؤولیة تنفیذ هذه الأسالیب على عضو هیئة التدریس نفسه، فعلیه 

  .تنمیة الاتجاهات الإیجابیة نحو مهنته العلمیة والتربویة بحیث یؤدي ذلك إلى رضاه عن عمله / أ
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علــى طموحــه الشخصــي وقابلیتــه للتقــدم یتوقــف نمــو الأســتاذ الجــامعي مســتقبلا : الطمــوح الشخصــي للأســتاذ/ ب

ومدى تأثره بالتشجیع وبعوامل التطور المحیطة به، وعلى المستوى العلمي والتربـوي والثقـافي الـذي یـود الوصـول 

وعلــى الأســتاذ الجــامعي الــذي یریــد أن تصــل كفایاتــه . إلیــه، وعلــى قدرتــه علــى رؤیــة نــواحي القــوة والضــعف لدیــه

جـات عالیــة أن یوســع مـن طموحاتــه الشخصــیة بمـا یجعلــه دائمــا علـى قناعــة أن هنــاك المهنیـة والتدریســیة إلــى در 

وللوصـول إلـى ذلـك المسـتوى علیـه أن یـدرب نفسـه علـى . مستوى أعلى مما هو فیه، ویجب علیه الوصول إلیـه 

  . قابلیة التقدم في عمله

فمما لاشك . لنموه العلمي والثقافي إن الاطلاع الواسع للأستاذ الجامعي عامل أساسي وهام: الاطلاع الواسع/ ج

  .فیه أن مهنة التدریس الجامعي تتطلب التثقیف الذاتي للأستاذ

ویشمل الاطلاع هنا مجالات التخصص كما یشمل أیضا مجـالات الثقافـة المختلفـة، فهـي تتـیح لـه فرصـا واسـعة 

  .للنمو المهني 

 ئــة التــدریس بمؤسســات التعلــیم العــالي إن تنمیــة وتطــویر كفایــات وفعالیــة عضــو هی: الأســالیب المهنیــة

ولذلك لم یكن مستغربا أن تولي مؤسسات . تقتضي تنمیة وتحسین أسالیبه المهنیة كمعلم ومربي في المقام الأول

ففـي الإطـار . التعلیم العالي والمنظمات الإقلیمیة والدولیة ذات الصـلة بـالتعلیم العـالي هـذا الأمـر الاهتمـام الكبیـر

ي أولـت المنظمـة العربیـة للتربیـة والثقافـة والعلـوم والمركـز العربـي لبحـوث التعلـیم العـالي التـابع لهـا الإقلیمي العربـ

فـي دمشــق، واتحـاد الجامعــات العربیــة موضـوع إعــداد وتأهیــل أعضـاء هیئــات التــدریس بمؤسسـات التعلــیم العــالي 

وزراء المسؤولین عن التعلیم العـالي فـي فتم اختیار الموضوع للمناقشة والدراسة في أول مؤتمر لل. اهتماما خاصا

واتخذ المؤتمر ثمان عشرة توصیة في مجـال تنمیـة الكفایـات ). م1981ماي  19 -14: الجزائر(الوطن العربي 

إعطــاء الأولویــة الكبــرى للتكــوین العلمــي لأعضــاء هیئــة ):" 24التوصــیة رقــم (العلمیــة والتربویــة تضــمنت إحــداها 

ـــیم العـــالي ، وتمكیـــنهم مـــن متابعـــة نمـــوهم العلمـــي وتـــوفیر وســـائل البحـــث  التـــدریس بالجامعـــات ومؤسســـات التعل

والاطّلاع على المعـارف الجدیـدة عـن طریـق الإجـازات الدراسـیة وفـرص التفـرغ ، وتبـادل الزیـارات بـین الجامعـات 

 دوریات العربیـــة وبعضـــها ومـــع الجامعـــات فـــي الخـــارج ودعـــم المكتبـــات بـــالمراجع الأساســـیة والكتـــب الحدیثـــة والـــ

  " .العلمیة 

وضــع الخطــط وتنظــیم البــرامج المناســبة للإعــداد المهنــي التربــوي ): " 25التوصــیة رقــم (وتضــمنت توصــیة ثانیــة 

ــیم العــالي إحكامــا لمقوّمــات التــدریس النــاجح والتفاعــل المثمــر بــین  لأعضــاء هیئــات التــدریس فــي مؤسســات التعل

ترح أن تشمل برامج الإعداد المهنـي التربـوي دراسـات نظریـة وتطبیقیـة ویُق. الأساتذة والطلاب في العملیة التعلیمیة
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في مجالات أسـس التعلـیم ومبادئـه، وخصـائص المـتعلم فـي المسـتوى الجـامعي، وأهـداف التعلـیم العـالي وسیاسـاته 

  "وقواعد التدریس وطرائقه وتقنیاته ومبادئ القیاس والتقویم وتطبیقاتها في نظم التعلیم العالي 

   :ع التنمیة المهنیة لأساتذة التعلیم العالي في الجزائرواق -4

تشــهد المنظومــة التعلــیم العــالي فــي الجزائــر حركــة إصــلاحات واســعة بغیــة مســایرة التغیــرات العالمیــة التــي طــرأت 

و هـذا الإصـلاح الجـامعي یعنـي . على منظومات التعلیم العالي في دول الضفة الشـمالیة للبحـر المتوسـط خاصـة

امعة الجزائریة ضمن ما یعرف بتدویل التعلیم العالي الذي یقتضي مجموعة مـن الإجـراءات و التعـدیلات دمج الج

  . تمكن من رفع كفاءة التعلیم و زیادة فعالیته

و علیه فقد أقرت الوزارة الوصیة على القطاع مجموعة من الإجراءات المتنوعة بغیة إحداث إنماء مهنـي لمجمـوع 

  : یليالأساتذة تمثلت فیما 

  .عقد اتفاقات علمیة تعاونیة مع هیئات و مخابر علمیة عالمیة بغیة تبادل الخبرات و الاستفادة منها -

عقد سلسة من المفاهمات بـین الجامعـات الوطنیـة و نظیراتهـا الأجنبیـة بهـدف إعطـاء تـدریب أكبـر للمتربصـین  -

  .من أعضاء هیئات التدریس

ســـمعة العلمیـــة العالمیـــة للإشـــراف علـــى نـــدوات و ملتقیـــات علمیـــة لفائـــدة الاتفـــاق مـــع أســـاتذة و علمـــاء ذوي ال -

  .الأساتذة الجامعیین

  .تزید قاعات الاستراحة الخاصة بالأساتذة بروابط اتصال بالشبكة العنكبوتیة العالمیة -

ة جنحـــالمراجـــع و المقتنیـــات مـــع تخصـــیص أ إحـــداث ثـــورة علـــى مســـتوى المكتبـــات الجامعیـــة بتزویـــدها بأحـــدث -

  .خاصة بالأساتذة

 03تقدیم تسهیلات خاصة بالنسبة للأساتذة الباحثین من خلال القانون الأساسي للأستاذ الباحـث الصـادر فـي  -

  .2008مایو 

مـن قیمـة الـدخل ) 2014-2009(ملیار أورو خلال البرنامج الخماسـي  1.5هذا و قد تم تخصیص ما قیمته  -

  .        ر الإمكانات الملائمة للباحثین و خلق فرص لتطویر أدائهمالوطني لغرض النهوض البحث العلمي و توفی

  :معیقات التنمیة المهنیة لأساتذة التعلیم العالي في الجزائر -5

هناك بعض المعوقات تعرقل فعلیاً مسیرة التنمیة المهنیة للأستاذ الجامعي، وعادة ما یأتي أعضاء هیئة التدریس 

ــیم العــالي بعــد تخــرجهم وحصــولهم علــى الــدرجات العلمیــة المرغوبــة وهــم فــي غایــة الحمــاس  إلــى مؤسســات التعل

والدافعیــة إلا أنهــم ســرعان مــا یحبطــون نتیجــة هــذه المعوقــات وقلــة مــنهم هــي التــي تواصــل مســیرة العمــل الــدؤوب 
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ولا التخصــص، أمــا الســواد الأعظــم فتتحــول اهتمامــاتهم إلــى أشــیاء أخــرى،  والإنتاجیــة الفاعلــة فــي حقــل المهنــة و

  :تصبح أولیاتهم ذات صلة بالعمل الأكادیمي والمهني، و فیما یلي إبراز لأهم هذه المعیقات

  .عبء العمل والتدریس لمدرسي الجامعات  -1

 . الافتقار إلى برامج الإعداد والتأهیل التربوي للأستاذ الجامعي -2

 .)06(طبیعة إعداد هیئة التدریس وإعدادهم -3

ــــار إلــــى التقــــویم والمتابعــــة -4 ــــدریس، وعــــدم تــــوفر مهــــارات اســــتخدام التكنولوجیــــا  الافتق    لأعضــــاء هیئــــة الت

 .)07(والاعتداد بالنفس على اعتبار أن الأستاذ الجامعي یمثل قمة أو هرم التعلیم العاليالحدیثة،

 .و عدم تفرغ أعضاء هیئة التدریس،)08(عدم توفر الحریة الأكادیمیة للأستاذ الجامعي -5

 .عدم الإحساس بالأمن الوظیفي ء هیئة التدریس،غیر الجید بین أعضا العلاقات السلبیة والاتصال -6

 .والافتقار إلى الرضا الوظیفي إلى التشجیع والحوافز والدعمالنفسي لدى أعضاء هیئة التدریس، الاحتراق -7

 .عدم توفر القیادات الأكادیمیة القادرة على حمل تبعات البرامج التأهیلیة للأستاذ الجامعي -8

  : الأداء الوظیفي للأستاذ الجامعي -IIالمحور 

الأســـتاذ الجـــامعي مطالـــب بالقیـــام بالتـــدریس و البحـــث فـــأداؤه مـــرتبط : مفهـــوم أداء الأســـتاذ الجـــامعي -1

  .بالمجهود الذي یقدمه في كلتا المهمتین أو في المهمات الأخرى كالإدارة

 ســاعاتاعات التدریس،عــدد ســ: قــد یلاحــظ فــيأن مجهــود الأســتاذ الجــامعي "  DAWOUDیــرى داوود   

ــــــدروس حســــــب التطــــــور العلمــــــي و الت،رالتحضــــــی          قني،تحضــــــیر الوســــــائل البیداغوجیة،المنشــــــورات تجدید ال

       تقــــدیم استشــــارات علمیــــة ســــواء للطلبــــةو المطبوعــــات و البحوث،نشــــاطات إضــــافیة فــــي مســــؤولیات أخرى،

  .أو خارج المؤسسة

ص البیـداغوجي صـتخالالتـي تكـون نتائجهـا طویلـة المـدى و  كما صنف بعض المعاییر صعبة الملاحظة و

   للأســتاذ و تخــص القــدرة علــى إیقــاظ روح البحــث و الاكتشــاف لــدى الطالــب، تشــجیعه علــى العمــل المســتمر 

  .)09(و حب الدراسة، النوعیة البیداغوجیة و المكسب المعرفي

أدوار الأســـتاذ الجـــامعي خـــلال الســـنة  تتنـــوع واجبـــات و: متطلبـــات الأداء الـــوظیفي للأســـتاذ الجـــامعي -2

  ):10(الدراسیة الجامعیة

 مـن الرهبـة بهـم، وإزالـة والترحیـب الجـدد، للطـلاب الأسـاتذة اسـتقبال فـي دوره یكـون :الدراسـي العـام بدایـة ففـي

 ما آخر إلى التخرج، بعد العمل وأقسامها، ومجالات كلیتهم وطبیعة الجامعیة، الحیاة بطبیعة وتعریفهم صدورهم،

 .الجامعة مجتمع الجدید، المجتمع مع الأفضل للتعامل مصلحته، وتهیئته على أستاذه بحرص الطالب یشعر
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 وضـع عنـد ینبغـي علیـه لـذا المحاضـرة، فـي العطـاء علـى الجـامعي الأسـتاذ دور یتركـز  :الدراسـي العـام أثنـاء

 :أن التدریسیة المناهج

 .المحاضرة بدایة في ليوالعم النظري المنهج تدریس من أهدافه یحدد -أ

 .الدراسیة والسنة للمرحلة المنهج مناسبة مراعاة مع عام كل المنهج بتحدیث یقوم -ب

 .موضوع كل بعد والتدریبات الأسئلة بعض یضع -ج

 .أمكن ما أخرى مناهج مع تداخلها وعدم المنهج، موضوعات ترابط یراعي -د

 .تدریسه ساعات مع اسیةالدر  المعلومات كمیة المنهج حجم تناسب یراعي -ه

 لا بمـا المنـاهج عـدم حشـو مـع الخارجیـة، العمـل بمجـالات علاقـة لهـا التـي التطبیقـات إدخـال علـى یعمـل -و

 .الطلاب عقول تستوعبه

 تیسیر مع مناسب بثمن العام الدراسي، بدایة مع الطلاب متناول في متوفراً  شیقة، مادة بجعله بالكتاب یعتني -ر

 .المحاضرة بموعد یلتزم و .الطلاب من القادرین یرلغ المجانیة النسخ

 فیهـا واسـتخدامه للمحاضـرة جیـدا، إعـداده المحمـول، مـع هاتفـه یغلـق المحاضـرة، فمـثلاً  وقـت للطلبـة یتفـرغ  -ل

 أداء في على الروتین یتغلب كي الطلاب، بینه وبین التفاعلیة الأسالیب على واعتماده تقلیدیة، غیر شرح وسائل

 .المحاضرة

 .في الكتاب لما وموافقًا وواضحا سهلاً  الشرح لجعل الكلمات وأفضل الطرق أسهل یتحرى -م

 .الطلاب نفوس في المجتمعات بناء في ودوره العلم قیمة یغرس -ن

 .العلمیة والحیاة الفاضلة والقیم بالدین المنهج یربط -ح

 الخ..المحاضرة ماعلس الطالب وتشوق المعاني، تخدم التي والطرفة الأمثلة یستخدم -ط

الأسـتاذ الجـامعي بالمهمـة السـامیة " تطالب منظمة الیونسكو في تصـریحاتها : وظیفة الأستاذ الجامعي -3

 . )11(المتمثلة في الالتزام الكامل في المجال الوطني و كذا المجال الدولي لتقدم العلوم

     .البحـث، التعلـیم، التنظـیم: هـي فحـدد ثـلاث وظـائف للأسـتاذ الجـامعي و  A. Carpentier أمـا كربـونتي

 .)12("و هي تكمل بعضها البعض و بالضرورة مترابطة

  :فیرى أنه على الأستاذ الجامعي القیام بالمهام التالیة Zisweller,Rأما زیسولر 

یجب أن تكون و تبقـى للتعلـیم الـذي یسـبق البحـث، و إجـراءات المجـالس، النشـر و : المهمة الأولى - 

  .لمهنیة الأخرى مهما كانتكل النشاطات ا

 .و ترتبط بالأولى و هي تحضیر الرسائل البیداغوجیة: المهمة الثانیة - 
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أو البحـث   هي البحـث سـواء تعلـق الأمـر بالبحـث البیـداغوجي أو البحـث الأساسـي : المهمة الثالثة - 

 .التطبیقي و البحث ذاته یسمح للأستاذ القیام بالنشاطات الثلاث

 . )13(في النشاط الإداري و العلاقات الخارجیة والمسؤولیة في مؤسسات أخرى تتمثل: المهام الأخرى

غیر أن المتفق علیه بین العلمـاء و الخبـراء فـي مجـال التعلـیم العـالي، تنقسـم وظـائف الأسـتاذ الجـامعي إلـى 

  .التدریس، البحث العلمي و خدمة المجتمع: ثلاث وظائف رئیسیة

  :التـدریـس  –أ 

أهــم الوظــائف التــي ارتبطــت  بــالتعلیم الجــامعي منــذ نشــأته، فهــو نشــاط یمارســه أســتاذ الجامعــة بهــدف یعــد التــدریس مــن 

الخبــرات، وتنمیــة المهــارات والمیــول، واكتســاب القیـــم،  ، یــتم عــن طریقــة نقــل المعــارف و )14(الســعي لتحقیــق عملیــة التعلــیم

ممــا یســهم فــي تطــویر ، صــحیة وفلسفـــة الحیـــاة للطــلابواكتشـــاف المواهــب، والاطــلاع علــى كــل جـــدید، وتنمیــة العــادات ال

  .القوى البشریة، ورفع كفاءتها، وتنمیة قدراتها، لتهیئتها لأعمال ونشاطات متعددة لمجالات العمل

ولكي یمارس أستاذ الجامعة وظیفة التدریس على الوجه الأكمل ینبغي علیه أن یكـون متمكنًـا فـي مجـال تخصصـه، واسـع 

بأحـدث النظریـات والتطبیقــات فـي مجـال تخصصــه، و یعـرض موضـوعات المحاضــرة بطریقـة واضــحة  الاطـلاع لكـي یلــم

ــة جیــــدة، ویســــتخدم  ألفاظًــــا واضـــــحة  –فــــي شــــرحه   –ومنطقیــــة، یراعــــي الفــــروق الفردیــــة بــــین الطــــلاب، ویتحـــــدث بلغـــ

ن التوجیـه، والإرشـاد، والعلاقـات كمـا یعمـل علـى تـوفیر المنـاخ الملائـم لنجـاح العملیـة التعلیمیـة، والـذي یتضـم. )15(ومحددة

ویلتـزم بالأسـلوب الحضـاري فـي . )16(الإنسانیة، واستخدام وسائل تعلیمیة متنوعة، ویـربط بـین الجوانـب التطبیقیـة  والنظریـة

ویثیــــر . )17(الحـــوار، ویتقبــــل الآراء العلمیـــة المعارضـــة، ویراعــــي الظـــروف الاجتماعیـــة والاقتصــــادیة للطـــلاب المناقشـــة و

، تقــوم علــى اســتخدام تقنیــات المعلومــات  )18(طــلاب للــدرس والمناقشــة باســتخدام أســالیب متنوعــة فــي التــدریس حمــاس ال

  . الحدیثة والتركیز على التعلیــم الذاتي والتفكیر الإبداعي التحلیلي

  :البحث العلمي  -ب 

ـــا وتطبیقهـــا فــي الم وذلــك مـــن خـــلال اشتغـــال . جتمــعیعــد البحــث العلمــي الأداة الرئیســة لإیجــاد المعرفــة وتطویرهـ

والبحــث العلمــي عنصــر هــام وحیـوي فــي حیــاة الجامعــة كمؤسســة . أسـاتذة الجامعــة بالبحــث وتــدریب طلابهــم علیـه

كما إن سمعة الجامعة ترتبط بالأبحاث التي تنشرها، وتظهر أهمیة وظیفة البحـث العلمـي لأسـاتذة . علمیة وفكریة

لیة من التفكیر المـنظم والابتكـار، والقـدرة علـى توظیـف واسـتخدام المعرفـة فـي الجامعة، لكونهم یمتلكون قدرات عا

  :)19(وللنهـوض بالبحث العلمي في الجامعة ینبغي مراعاة ما یلي. الواقع

وضــع الخطــط المتكاملــة والمدروســة للبحــوث والدراســات العلمیــة التــي تجریهــا الجامعــة اســتجابةً لحاجــة  - 1

  .البلاد
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  .رات والأجهزة العلمیة الحدیثة اللازمة لإجراء البحوثتوفیر المختب - 2

  .توفیر مراجع البحث والمكتبات، وتداول المنشورات والمجلات العلمیة - 3

  .توفیر البیئة والمناخ العلمي الصالحَیْن، مساعدةً للباحثین على الإنتاج والإبداع -  4

  .المجتمع ومشكلاته بالبحث عقد المؤتمرات العلمیة، والندوات التي تتناول قضایا - 5

  .تشجیع المشاركة في المؤتمرات العلمیة على المستوى الإقلیمي، والعربي، والعالمي -  6

  .إعطاء حوافز للجامعات التي تنتج بحوثاً علمیة موائمة لاحتیاجات المجتمع وذات مستوى عال -  7

  :خدمة المجتمع  -ج 

لمجتمع؛ ممـا یسـاعد علـى الانفتـاح علـى المجتمـع، والتفاعـل معـه، والعمـل یقع علـى عـاتق أسـتاذ الجامعـة ربـط الجامعـة بـا

  :)20(ومن أهـم أشـكال خدمـة أسـتاذ الجامعة  للمجتمع ما یلي. على تنمیته، وحل مشكلاته، وحسن استخدام مـوارده

  .توجیه البحث العلمي لحل مشكلات المجتمع وإنمائه - *       

شـــارین وخبـــراء بمواقـــع العمـــل والإنتـــاج المختلفـــة بهـــدف تطویرهـــا وحـــل مشـــاكلها إلحـــاق أســـاتذة الجامعـــة كمست - * 

  .وحسن إدارتها

  .الاهتمام بإجراء التدریب والتأهیل بأنواعه المختلفة للعاملین بسوق العمل - * 

  .الإسهام في مراكز الخدمة العامة لنشر الثقافة ورفع المستوى العلمي والتقني لأفراد المجتمع - * 

و في كأحد أهم إفرازات العولمة في شقها التعلیمي، فقد أصبح لزامـا علـى الفـاعلین فـي هـذا الحقـل إضـافة جانـب  هغیر أن

  .   بین الأساتذة الجامعیین التعاون الدوليآخر لوظیفته یتمثل في وظیفة 

  :المعاییر المهنیة العالمیة لعضو هیئة التدریس في التعلیم الجامعي -4

  : )21(ینبغي على عضو هیئة التدریس أن یكون مُنخرطاً في الأنشطة التالیة :مجالات الأنشطة -أ

  .تصمیم وتخطیط أنشطة التعلیم والمقررات الدراسیة -

 .و كذا تقییم وإعطاء التغذیة الراجعة للمتعلمینتدریس ودعم عملیة تعلیم الطلاب ،ال -

دمـج البحـوث العلمیــة والأنشـطة المهنیــة  .تطـویر البیئـات الفاعلــة فـي التعلـیم والقیــام بـدعم وإرشـاد الطــلاب -

 . تقییم الممارسات المهنیة ومواصلة التطویر المهني . لدعم التدریس والبحث والتعلم

  :ینبغي على عضو هیئة التدریس أن یكون مُلما ومُدركاً لـ : المعارف الأساسیة -ب

  .المقرر الدراسي أو المادة التعلیمیة التي یقوم بتدریسها -

 .یس المناسبة لمجال التخصص وأن تكون على مستوى البرامج الأكادیمیةطرق التدر  -

 .كیفیة تعلم الطلاب بصفة عامة وفي مجال التخصص -
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 .و كذا أسالیب تقییم فعالیة التدریس.كیفیة استخدام تكنولوجیا التعلیم المناسبة للمقرر الدراسي -

  .تطبیق الجودة الشاملة وتحسین الممارسة المهنیة -

  : ینبغي على عضو هیئة التدریس أن یتسم بالأخلاق المهنیة وأن یراعي : المهنیة القیم -ج 

احتــرام الأفــراد المتعلمــین علــى اخــتلاف مســتویاتهم التعلیمیــة، الالتــزام بعملیــة دمــج نتــائج البحــوث ذات الصــلة 

مشـــاركة فـــي التعلـــیم إضـــافة إلـــى الالتـــزام بتشـــجیع ال.والممارســـة المهنیـــة و كـــذا الالتـــزام بتطـــویر مجتمـــع الـــتعلم

الجامعي والإقرار بالتنوع وتعزیز مبدأ تكافؤ الفرص ضف على ذلك الالتزام بـالتطویر المهنـي المُسـتمر وتقیـیم 

 .الممارسة المهنیة

نظرة تحلیلیة مقاربة بین واقع التنمیة المهنیة و متطلبات الأداء الوظیفي للأساتذة الجامعیین فـي : IIIالمحور 

  :الجزائر

كل متأمل في واقع التعلیم الجامعي بـالجزائر أن یلاحـظ التوسـع السـریع الـذي شـهده، سـواء كـان ذلـك علـى یمكن ل

مســتوى الهیاكــل و المنشــآت، أو علــى مســتوى الإصــلاحات التــي تجــرى بشــكل متســارع أو علــى مســتوى الارتفــاع 

دان النامیة، فهذا التوسع السـریع كمـا و لكن و كما هو الشأن بالنسبة لسائر البل. المطرد في أعداد المنتسبین إلیه

تدل الكثیر من شواهد الواقع قد أضر كثیرا بالنوعیة، و المشكلة لـم تعـد فـي نقـص مؤسسـات التعلـیم الجـامعي بـل 

و مـن الواضـح أنـه یجـب التطـرق هنـا إلـى حقیقـة . في كثرة وجودهـا، لأنهـا فـي الغالـب متدنیـة المسـتوى و الكفـاءة

لتوظیف و التأطیر في الجامعة حیث لا تتعـدى نسـبة الأسـاتذة المـوظفین فـي أحسـن جلیة و هي ضعف مستوى ا

ألـــف أســـتاذ  40مـــن مجمـــوع هیئـــة التـــدریس فـــي الجامعـــات الجزائریـــة و المقـــدرة عـــددها بحـــوالي % 40الأحـــوال 

و یمكــن حصــر بعــض الجوانــب المرتبطــة . مــوزعین علــى أكثــر مــن أربعــین مؤسســة تعلیمیــة جامعیــة فــي الجزائــر

  :التنمیة المهنیة و تأثیرها على الأداء الوظیفي لأساتذة التعلیم الجامعي في الجزائر في ما یليب

یمكـن ملاحظـة الفجـوة الضـخمة التـي تفصـلنا عـن بلـدان العـالم المتقـدم فیمـا : نسبة الطلبة إلـى هیئـة التـدریس -*

و هـو انعكـاس مباشـر للتوسـع الـب ،بالغ عـددهم أكثـر مـن ملیـون طیخص حجم التأطیر مقارنة مع عدد الطلبة ال

  .  السریع في التعلیم الجامعي دون توفیر الامكانات اللازمة لضمان نوعیة أحسن

فطغیــان العامــل السیاســي علــى التعــاطي : أفضــلیة و أســبقیة السیاســي و الإداري علــى العلمــي و البیــداغوجي -*

لـى مـردوده و أدائـه التعلیمـي فـي الجامعـة و رهـن مع الشأن الجامعي و قضـایاه الأساسـیة كانـت لـه آثـارا سـلبیة ع

  .كل إمكانیة للمساهمة في تنمیة المجتمع

رغم الزیادات المطردة في حجم الإنفاق على التعلیم الجـامعي إلا أن مـا یمكـن ملاحظتـه : الاعتمادات المالیة -*

مجـال الخـدمات الجامعیـة  بجلاء هو عدم ترشـید هـذا الإنفـاق خاصـة فـي مجـال التنمیـة المهنیـة و اقتصـرت علـى
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فــي مــا یبقــى الســؤال  )22(للطــلاب التــي أكــدت بشــأنها الوصــایة أكثــر مــن مــرة أنهــا تعــرف تجــاوزات و اختلاســات

و فــي ظــل تـدهور القــدرة الشــرائیة للعملــة .   مطروحـا حــول اســتمرار الوضــع علـى حالــه فــي هــذا الجهـاز الحســاس

ات المتصـلة بـأداء الأسـتاذ الجـامعي الجزائـري لا تـزال بعیـدة جـدا الوطنیة فإن ما تنفقه الدولـة علـى مجمـوع الخـدم

  .عن المستوى العالمي

ما تزال المیزانیة المخصصة للبحث العلمي في الجزائـر جـد ضـعیفة كمـا هـو الشـأن بالنسـبة :  البحث العلمي -*

النـاتج الإجمـالي و هـو مـن %  0.2عـة نسـبة الإنفـاق علـى القطـاع تمالعربیة، الت لا تتجاوز فیهـا مج لكل الدول

و رغــم السیاســة التــي اعتمــدتها الدولــة فــي المــدة %  1.4رقــم متواضــع و أقــل بكثیــر مــن المعــدل العــالمي المقــدر 

بة للبحث العلمي و تمكین دا القطاع، وذلك بإنشاء وزارة منتالأخیرة، و التي كانت تهدف من ورائها إلى تدعیم هذ

مـن الـدخل الـوطني %  1ي مخابر و مشـاریع و مراكـز للبحـث، و تخصـیص الباحثین من الانتظام و الانخراط ف

للبحث العلمي إلا أن طریقة تسییر هذه الأخیرة تبقى بعیدة عن الفعالیة المطلوبة، مما یؤثر سلبا على نتـائج أداء 

  .الأستاذ الجامعي على مستوى البحث العلمي في أغلب الأحیان

متین الغالبتین لدى خریجي التعلیم الجامعي هي تدني التحصیل المعرفـي لعل الس: مستوى الطلبة المتخرجین -*

حیث یشكو التعلیم الجامعي من استمرار . و ضعف القدرات التحلیلیة و الابتكاریة إلى جانب إثراء التدهور فیهما

ل تأكیـد أسـالیب اعتماده على نتائج العملیة التعلیمیة المشوهة التي جرى علیها التعلیم ما قبـل الجـامعي، مـن خـلا

التلقـین و هیمنــة المقــرر بعیــدا عــن أي تنمیــة مهنیــة بإمكانهــا أن تحــدث تطــورا فــي الأداء، ممــا ینــأى بــالتعلیم عــن 

   اكتســاب منهجیــات التفكیــر و البحــث العلمــي، الشــيء الــذي كــرس أنمــاط التفكیــر الاتباعیــة فــي الوســط الجــامعي، 

أن الوصایة تلجأ إلى خریجي التعلیم الجامعي من حاملي شهادات  و لا أمل في الخروج من هذه الوضعیة طالما

اللیسانس و المهندسین لتعویض النقص الفادح في هیئة التدریس و هكـذا یعتمـد علـى طلبـة لتـدریس طلبـة آخـرین 

و یكفي هنا أن نشیر إلى . و طالما أن الأستاذ الجامعي یعمل في ظروف سیئة و یعیش أوضاعا اجتماعیة أسوأ

دخله هو الأدنى مقارنة بكـل زملائـه فـي بلـدان المغـرب العربـي الأخـرى بمـا فیهـا موریتانیـا، ممـا یصـعب علیـه أن 

  .سبل التنمیة المهنیة الذاتیة

تجد الجامعة الجزائریة صعوبة واضحة في التفتح على محیطها و تتقاسم مسؤولیة هذا :  العلاقة مع المحیط -*

تسعى بجدیة للتفتح و التواصـل و تأسـیس علاقـات فاعلـة مـع سـائر الأنظمـة فلا هي . الوضع مع المجتمع برمته

الاجتماعیة السیاسیة و الثقافیة، و لا المجتمع یدرك أهمیة الدور الذي یمكن للجامعة أن تلعبه في تحقیق التنمیة 

ات التواصل و تنمیة الشاملة التي یطمح إلیها و بالتالي العمل على الاستفادة من هذا الدور و یقتضي تنمیة مهار 

  . المجتمع لدى أساتذة الجامعات من أجل تطویر أدائهم الوظیفي في شقه المتعلق بخدمة المجتمع
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  : الخاتمـــة

إذن و ممــا ســبق نلاحــظ أن موضــوع التنمیــة المهنیــة لأســاتذة التعلــیم الجــامعي فــي الجزائــر، و إن كــان منظــرا و 

و متبنّــى بـبعض الإجـراءات المیدانیــة فإنـه یبقـى بعیــد جـدا عـن تطلعــات مـؤطرا مـن الناحیــة القانونیـة و التشـریعیة 

أعضــاء هیئــات التــدریس و عــن متطلبــات الأداء الــوظیفي النــوعي، لــذلك و جــب الاهتمــام بــبعض النقــاط أهمهــا 

ة أنشـط والمنافسة یعزز ویدعم البحث والتطویر داخل المجتمع، كمـا أنـه لابـد مـن الـتفهم بـأن تشجیع روح المبادرة

للتنمیـة فـي المجتمع،إضـافة إلـى أن  البحث والتطویر الجـادة هـي بطبیعتهـا طویلـة المـدى وتـدعم القـدرات الحقیقیـة

الخطـأ، وتـدرك بعمـق  اجتماعیـة تـثمن وتقـدر مبـدأ التجربـة و ثقافـة البحـث والتطـویر تنشـأ وتتطـور فـي وجـود بنیـة

 دریب الأستاذ علـى التعـود علـى البحـث، وعلـى اعتبـارهولهذا نحتاج إلى ت. یترتب علیه قیمة النجاح والعائد الذي

في ذلك من تهیئة تقدم  أمرا ضروریا له باعتباره أستاذا، ضف إلى ذلك توفیر الحوافز طویلة الأجل للباحثین، بما

تب العلمیة المتمیزة، والدراسات الجادة، وتوفیر را وظیفي مضمون للباحثین، بالإضافة إلى عائد مجزٍ للاكتشافات

اللجـــوء إلـــى طـــرق أخـــرى لتحصـــیل معاشـــه ممـــا یصـــرفه عـــن أداء دوره  نعـــ) الأســـتاذ(مـــریح یصـــرف الباحـــث 

البحث  كما تقع على الدولة مسؤولیات دعم الأنشطة التجاریة التي تهدف إلى تعزیز عملیات. الأكادیمي والعلمي

الرائـدة، والتطبیـق الجــاد  نشـطةالتطویر، وذلك مـن خـلال تشـریعات ضـریبیة تفضـیلیة، وإعطـاء حـوافز كبیـرة للأ و

للإنجــازات الممیــزة لتطبیقــات نتــائج البحــث والتطــویر، ودعــم  لقــوانین الملكیــة الفكریــة لحمایــة العوائــد الاقتصــادیة

 المخاطر عن طریق توفیر تمویل وتسهیلات ائتمانیة للمشروعات التي تتناول المراحـل وتشجیع الاستثمار عالي

   . ات المستحدثةالمبكرة للمنتجات والخدم
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