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 : ملخص

يخ فهي     تيت  ع يت  نظا    ي غأ تكتسييييييييييييييييل زاع أ زي                أ 

  ته ع ى  لمسيييييييييييت    محفزع  قيء ، و   و ل  لإق   ل        ع ى   صييييييييييي     

تف  ل   لىإ    و  أ لم ظ يت و     ب   ن  لخيرجأ ز       تسييييييييييييي ى ذ   .    خ ل

 . يطق  خا في ز   ن  عيت مميث أ   سييييييييوق وز ع وق  ت ط    لم يسييييييييبأ  لآ  يت

 تحك هيو ا ر،ت جه صييييي ي    ق ب صييييي أ   تي بمثي أ  قير يت ع ث ت تبر  ذه  لم

زي  إلى يلإضيفأ     س يسل،    نظيزهي طب  أو دو أ، كل في  لمجت   أ  لخصيئص 

          أطب عسييييييييييييييييييييي  تهيتفيعو فيف ، وتخت وإزكين يت ز  ردتح زه ز  

 ز     د  هي لم هظ ع ى   سييوق وت ط   لحفي   ففي  تشيي  غير  نهي  ،هو سييبي 

 .ق  أ زؤسسيت    و أ و قيء  جت ع  رفيه 

ت   لاختولا أ يجلمكل زقير أ  زاتك  ت إ ا زإلى   ذه    ر سييييييييأ وته ف

ع   أ     ن ت اقل     تي يمكو لمخيطا  ه    ت    ت   عت  ء و له ك  أ في    ظيق    

بيت       ، زسييييييييبلم هج    صييييييييفل  تب ين  . وق   عت  ني  لمسييييييييت  ق   سييييييييوق

  .   و أ لمجت ع وع ى  ه ن كيسيت

                                                           

 لمؤ ف  لما سل  
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ك هي  تح      لأزثل لإد رة زاع أ زي       ن  لمقير أ  وخ صييا    ر سييأ إلى 

زي  إضييفأ إلى   سي يسيل،   ، طب  أ نظيزهي دو أ كل لمجت   أ في  صي صي يت   لخ

 زق ر ت.ز  رد وتم كه ز  

   يي   ييأ   –زييي   يي          - ل         يي  خ - لمقييير يييت  :الكلمات المفتاحية   

 . ت   أ  لمست  زأ  - لانتقي  أ 

Abstract: 
The post-conflict phase takes on great importance in view of the 

impacts that the conflict leaves on the regional and international 

levels, therefore, post-conflict countries and international 

organizations are seeking to activate appropriate mechanisms to 

consolidate peace and prevent similar conflicts from occurring in 

other regions. These approaches are seen as a compass to guide 

decision-makers and are governed by the societal characteristics 

of each country and the nature of its political system, as well as 

the resources and capacities at its disposal. They differ in their 

interaction depending on the nature of the conflict and its reasons, 

but they share the objective of conserving and consolidating 

peace on account of the benefits it brings to society and maintains 

the State's institutions strong. 

This study aims to identify the foundations of each approach to 

resolving structural instabilities in the system and containing the 

threats and risks that may derail the sustained peace process. We 

have adopted a descriptive framework to explain the causes of the 

conflict and its impact on society and the state. 

This research concludes that the optimal approach to managing 

the post-conflict phase is governed by the particularities of each 

country's society, the nature of its political system, and the 

resources and capacities at its disposal. 

Keywords: Approaches- Internal Conflict -Post-Conflict-

Transitions Justice- Sustainable Development. 
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 :مقدمة

   يسيييييتقا رس تموزسيييييت اة ت  ع يت خطيرة آثير وتُخّ ف      عيت  لمسييييي  أ 

 زي  دي، لاقتصيييي يهوضييي و،  لاجت يع أ تهي   وكذ  ، هيد ء زؤسيييسييييتو    و أ 

إز ء  رز  تهيسم تهي و ا تأثزكينتهي    و  أ  فت  جعع ى  لمسيييييييييييت    لخيرجل 

ختصيييييي ن في تح  ل   لم ع   تي  يت و  ا ين زيق  ذه   ت  .         ذي شييييييه ته

كذ  بر ء  لأز  ين و لخ،   سيسأ  لم يرسين ،ودر سيت   سوق      عيت  لمس  أ

هي   تبر  تي  قير يت      لم       ز   إلى طاح  ،زا ك    تفكير هي  نيج أ     ون  و  ن

 ك نهي،      زاع أ زي       في  سييييوق   تثب ا دعيئم يمك   ن تك ن فّ ي أ 

و  ت س يس أ    زع   أ زستج   عذر ش       و  ت يزل  او أ ف ة عاجأ تست ج   

   .   ط   سوقع   أ    ن تُّ اضز  شأنهي  ز  أ 

               زي   ا شيي  لحكم  سييي   ع ى  نتهيج     ول و  ل زي  شييجع 

  تي    سييييييييييوق دعيئم ز  ت و ، لمط   أ فّ ي  أ  قق    ك   ع ى  لآ  يت   تي تح

تف  ل آ  يت و يجتثيث زسييييييييببيته         ز ع تج دع ى في نفس   سيييييييي ي    ل ت

 .أ لمحت   و   قي أ ز   لمخيطا قيئ أ  ته    ت    ص ِّ لمبكا و  لإنذ ر

  و أ  ز   ع ل زاك  أ  ينق       فاضيييييييييييييي يت  ق د  سيييييييييييييييدتفب  زي 

نظيق  لحكم  ء ته ده  قي  تي ع  ث لأ تاج  هي  لآ  يت   ص بأ في   ت يزل زع  و

ووسيييييييييي ا ردة     نهي أ  لحاب   بيير يت  ذه  لمقتط رت ، و سييييييييييتقا ر    و أ

ذ ت   ته    تمخت ف    ل شيييييييييييييت  لأز ،   ث لح فه ق  لمزع  تك فيمجيلاتهي 

فيعل  لحت ل  ،  ك ن   ت  ثقيفي  لاقتصييييدي،  لاجت يعل،  سييي يسيييل،    طي ع 

 .ص   ز يجتهيز ضوت  ز  أ   شكل لهذه  لمجيلات 

  تط رأ في  لح  ث ت وبح ث   سييييوقتح  ل      عيدر سيييييت  سييييه ا  ك ي 

 ،     زي        اع أ    أ لم ي أ و لإيجي  د رة   ف ّ  لإ بمي يخ ق   و   رتهي  ذه  لمقير يت    

سيييييي يدة ولمجت ع،   ز   سييييييت ا ره ع ى  زآلو ،ه سييييييبي  ،أ       طب  ا عية بم

و   زي تسييي ى  ذه  ، لإق   ل دول  ج  ر ى   سييي ب أ ع ت  ع يتهكذ  و،    و أ

 .ول  لمحيور  لم    أز  خ هلى تب ينإ    رقأ   ب ث أ
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 :يةالبحث المشكلة -

 د       ، يج أ  ت       سوق وز ع تج نتقتضل ف ة زي             عت يد آ  يت  

خ  أ   ب   ن   تي شيييييييييييييييييييه ت ن  عيت د   و ل   غي أ   تي تحاص ع ى تحق قهي

 ب  غ ززيت ي لهي ز  رص   في تس ير  لأ  زي تم كه ز  ز  رد وز،  تسخير  زس  أ 

تكيفئأ ولا غير زصيي يت مجت  يتهي  ذه   غي أ. غير  ن إزكين يت    ول وخصيي 

ي قيدني إلى   ب ث ، و   زتح  يت قا ر ع ة صيييي ي      زيقزي  طاح  . ل زت يث أ

زاع أ زي  ور ينيت ز يجأ قضي ي في عت يد ي  نجع لا لمقير يت   ي"شكي  أ  في إ

 ؟    خ ل           

 :  تي  أتسيؤلات     أ ذه  لإشكي  أ   ائ س و  ط ي تحا - 

     زهت    سوق وزكيس  ع ى  يف  ن تح لأز  أ   قير يت يمك     ل -

       ؟  نتهيء 

  ؟    خ ل ي           زي  ل   ت جهيت  لح  ثأ لإد رة زاع أ ز -

 نهيئهي؟لإ   عيت     خ  أ و  ت خل زي  ل دو فع  لا ت يق    و ل  قضي ي    -

ج      ق      اق أ  لمتبي  أ  ن تتيمك     ول ذ ت    ك بأ  لإث  أ و ك ف -

 في ن  عيت زستقب  أ؟

 :  تي  أ فاض يت   ص يغأتم  زي سبقت ق بي ع ى 

 كس رغبتهي ت زقير يتت تهج       ب   ن  لخيرجأ ز      نّ  الفرضية الأولى: -

غير   لأوضي  برتج، فأع يني ه  لمست اةفي ز يجأ مخ فيت        وتجيوز ت  ع يت

و سط س طاتهي    و ألمقير أ  لأز  أ  ت     نف ذ   تبني ع ى    قا رص ي   لمستقاة 

  س يس أ  ذ ت   صبغأ فضل زقير يتوفي عيلات  خا  ت، ع ى كيزل  لإق  م

 لمتسببأ  قضي ي في محيو أ ز هي لم يجأ  وت عل  لمشكو  ثقيف أ ع ى غا ر نهج 

وثقأ    بأ    و أ س جي  ه ف  ؤسسيت  لميء   قير أ دون إغفيل ز .      في 

  زأ  لماتك ة فأ إلى زقير أ   ت   أ  لمستضيزص  ق أ زؤسسيتهي. إ  ش   في 

 نهي ز    م ك  لاجت يع أ وعتى   ب ئ أو  لاقتصيد أع ى ز يجأ   قضي ي 

ت  لأكثا ط بي مح  ي يوت   ز    م  لمقير  ،     زل  لمؤد أ إلى     ف و  ف ضى

 .ودو  ي      ز      ف
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 ول  ج  رد إلى        س ب أ  زت  د د ئاة   ت  ع يت   نّ  الفرضية الثانية: -

 أ و لهجاة غير ، ع ى غا ر  نتشير  لأس      ز       و ئا   ب   ةو  لإق   ل

 س ى  نسين ج  ا  لمجت ع    و ل  قين ن أ و لانتهيكيت  جس  أ لحق    لإ

 .             نهي في ع   أ تثب ا   سوق     عيت     خ  أ وزا فقأ    لاعت  ء

 :ته ف  ذه    ر سأ إلى الدراسة: أهداف

 ،لمجيلاتيرجأ ز         في شتى  كشف   ت   يت   تي ت  جه   ب   ن  لخ -

      ،  زي    زاع أ د رة   وت  لآ  يت  لموئ أ لإتح يءعطإ -

ته    ت   عت  ء    ئيت  لمجت ع  لم نل في وإ ا ز دور  لمؤسسيت  لحك ز أ  -

 ، لمخيطاو

    ظيق    أ  لاختولات  له ك  أ في جأ يتق  م  ق  عيت وت ص يت لم -

محف  ت  بروز لى  نتكيسأ ع   أ   سوق  ن تؤدي إ ز  شأنهي  تي و،   قيئم

 .مج د   صا   
 

 منهج الدراسة:

      ست اة  و  ت  ع يت  لمن كيسيت لا  لم هج    صفل  تب ين  دي عت تم 

 ،ئفهي    ست ر أ  ظي   و أ د ء زؤسسيت  عس  ووع ة  لمجت ع ع ى      خ ل

 .   و أ  لخيرج أ  س يسأ  ن كيسيت        ع ى إضيفأ إلى 
 

 :أدبيات الدراسة

  ل      عيت     خ  أ وطا ق  ت يو ا        ز     ر سيت ز ض   ع

  ب   ن  لات  ذ تهي شك ا ز ظ أ عق ق أدر سأ عيت يو ا ز ظ هي ، تس  تهي

، ع ى    و ل  جت ع    ي  سبأ عتى و يورة لهي  لمج لم   أ  ي      وكذ     ول 

 غسوف ي ي    سطى، ت   ر   شاق أ،  غا ر        في رو ن   و  بير ي و فا ق 

ب ي، :      ، س ر ي، زي ل و  فيوكذ  عيلات         لم يصاة سي قي، 

 ق ز  رج ض   در سيت   يء   سو   ر سيت   تي ت   ض وس كتفل  ذكا 

 :يلخول  لمقير يت   تي تم طاعهي في  ذ   لمج

يز أ   س  س ز  ج "صيفي مح  د مح   مح  د" لأستيذ  هي قيق در سأ  -

 –ا طل ول زاع أ   ت  ل    يمق     ن إد رة   صا عيت     خ  أ خ 2020س أ 
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ت و  تغ ير ع ل    وقأ  ين   ث ر سته در  أشكي  إرؤ أ نظا أ، تم  رت 

فساة إلى  لم  خل    ظا أ  لم و  صا عيت     خ  أ، ع ث تطا  ز  خولهي

 يول لاجت يعل و له  يتل، ك ي ت  صا عيت     خ  أ زثل  لم خل    فسل و 

       .  عيت ودر سيت   سوق          إد رة لم  خل    ظا أ  لمت  قأ 

ت    و  أ   أ    ر سيت      ي    وقي   " ز  ك" ير ا  ف و  يدر سأ  -

يء        و ست  زأ  نته"     ن   ف رن ي، بجيز أ كيودر سيت  لمح ط  لهيدئ 

د  سبيب تج ع   ث أ ورقتهي   بفي ، جيد ا 2010"س أ    سوق       صا  

سيت وت ص ا ف هي إلى  ن  لمؤس        في   ب   ن  لخيرجأ ز       عيت،

ل   ق رة فتيح ز ع تج د        ز  خو  ق  أ و ج  اة  ي ثقأ  ل زك ز أ  لح

 خاجيت  لمفيوضيت ع ل  تفي ع ى ق ع  لحاكيت  لمت ادة، و  ت  زهي بم

  سيسي       . صيد أ و لاجت يع أ  لمحف ة  تس  أ، زع إقا ر ي   ور      زل  لاقت

 أ يدر سي " لإسك  " صغا ل آس تقا ا    ج أ  لاقتصيد أ و لاجت يع أ   -

         ، ع ث   أ  لمؤسس أ في س يقيت زي    ت -،     د   ثي ث،      ن 2019

، و ق ح  لإق   لوى  لمست  ين    و ل  ست اض   تقا ا س يقيت زي            ع 

           ي في كل ز    ب ي و    ض  لاس  ت ج يت و  س يسيت  لم ك  تجس

 ي أ في تثب ا ع   أ دور   يء  لمؤسسيت   ف  ا زإ نتهيء       ، ورك    تقا ا ع ى 

زيت تهي ز  خول وفيئهي بمست    سوق وت     شاع أ    و أ وتط  ا ق ر 

 . لح ك أ  لأسيس أ

قير يت  كل ز هي خصيئصهي أ فتشت ل ع ى ع ة ز زي  ذه    ر س -

ة، نظا      عيت      فأ و لمتج دوزتط بيتهي، يمك   ج ع    هي في عيلات  

، ط  لخوفج        وتص   ه وت   ق نقي تأج تسببا فيع  زل ع ة لإجت ي  

  خول ز يجأ زذ ت ف ي  أ  كثا ت  أ  لمج لمقير يت ع ث يمك   ن تك ن 

في تجيوز  تأثير و يتهي  لأكثا  يجي  أ أ لمجيلهي  لمسته ف وتبني فاضكل زقير 

   آثير       .

أ  كثا لمست  زأ   تي نج  ي ع    يلإضيفأ إلى تم   ي بمقير أ   ت   أ   -

 ت    فّ ي أ   قير أ كت      و ل و   طني و يتا  كثا ط بي ع ى  لمسز هي نظا أ 
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  ه ئيت  لأمم أ  تي  ين   و  ين    و  لخبر ء   لأكيديم ينز  طاف   سوق، س  ء 

 ونهي.  تي  ِ ُ تقير ا    ور أ    و لم ظ يت  لإق    أ ز  خول

  ب   ن ت ت   ي    أآزقير أ  ت تبرأ   تي و لأزا ذ ته  ي  سبأ    قير أ  لأز   

   ر    ضع ترتفي   يجس  لخ ف ز  إ لخيرجأ ز          صفأ ت قيئ أ  سب  

 كيس   لمحققأ.ته     لم و ع دة        زني و لأ

   

 تقسيم الدراسة:

ع ى  لأول  رتم تس  ط   ض ء في  لمح ر، محيو ستأقس ا  ذه    ر سأ إلى 

ول ت يف لمح ر   ثينل زي  ، زي           اع أ زوخص ص يت            خ ل  زي  أ

   و أ زؤسسيت   ن  نهي عقون أ وضاور أ  بقيء  تي  ا      ق    لأز  أ أ لمقير 

أ       أ  لانتقي  قير أ لمتطاق ي ز  خو ه ثي ث    لمح ر و، ق  أ ومجت  هي ز ع 

 تم   تطا   ه مح ر ر  ع   زاع أ زي           ، في و لإصوع أوآ  يتهي  ج  ئ أ 

ثم  لمح ر  لخيزس  ، لإنسين أ  لحيجيتا أ نظنهج عل  لمشكوت ض   ف ه إلى 

 زا فقأواع أ سي اة  لمقين ن أ لم ت  ه ز  دعيئمتحيلمقير أ  لمؤسس أ وزي  لم س ق  

تم  ر  لأخير ف زي  لمح ،وظيئفهي بتهي و  ست يدة  لحك ز أ في  لمؤسسيت 

  تي    قضي يخت ف  يعتبير ي شيز أ لم ست  زأ لمأ  زقير أ   ت   اض تخص صه  

 فقا،  ج  ، ع ى غا ر،        يز   زكوثي تأ ته    ت   يتا تص ف  أنهي

ز يجأ  تط   ، ض ف  لمؤسسيت، ممي غ يب       أ  لاجت يع أ، نقص  لم يه

 .لح هيزست  زأ 
 

 لمحور الأول: مرحلة ما بعد النزاع الداخليا

 

 طي     د ي يح تس  يت   ة  ز ص فأ    ظي اة  جت يع أ            خ ل

 ط ق ع  ه  ع ث ،شيركأ ف ه وش ته جغا في        وت  ع يته و لأطا ف  لم

، و ل ع    و لولات أ،      عيت غير ذ ت طي غير         عيت  ، لحاب  لأ   أ

ق  ع   هتحك و .و ع  ث   شغ    خ  أ   ضطا  يتوضع  ف   في ع ته  لا

تفيق يت ج  ف  دة   ثي ثأ  لمش كأ في   قين ن    و ل  لإنسينل  لمش   أ  يلمي

ش ، )عطيء  لله و قي   1977نل  س أ ت ك ل  لإضيفي   ثيو عكيق   برو 1949

 .(485، صف أ 2021
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 أولا: النزاع الداخلي 

طا ف       ،  ي     و ي جغا ف  ز  يرإلى    ست يد د خ ل  أنه        ص ف 

 إلىإضيفأ  ،   و أ     ع ةإق  م  ذ ك          ذي  ك ن نطيقه و طا فه د خل

 ت ظ م، طي    س طاة    سكا أ، درجأ  ن  ش ل فه  ،  ش ة و  ت ظ مز  ير 

  فيص أ  لم ي ير   لو   ف  و ع د   ض ي ي،عجم    ،   تيد    سكاي  لمستخ ق

لميدة   ثي ثأ    لمح د ض   زس ح ن    ف    ضع  أنه  صوت  شغ   ع  ث  ين 

 .1949 لمش كأ ز   تفيق يت ج  ف 

       و عتبيره  أ ة  لم  ك  لحتق  م في   ست   إ  هيع  زل دلا  أ  و  ي  

لأرض، عجم يعت  ق  لم ير  و نتشير ي ع ى  ك ،ته       س م و لأز     و  ين

مج س "ت خل  لى.  يلإضيفأ إ د   فير    ق  ت  لمق  أ في   قتيل، ع د   ض ي ي، ع

 لمجت ع    و ل  ت يق    لأوضي   صب ا تثير نّ  ذي   تبر دلا أ ع ى   " لأز     و ل

 و تم تح   ، نهيئهلإف ري   ت خو دو  ي  ست ج شكل في ش ته ونطيقه وض ي و

 : خ ل زس ح  يلاست يد إلىد  أنهي ن     لمت   رة  لأوضي 

 ت غير إق  م ز ين تس طا ع  ه ق   ن تجاي  لأع يل   قتي  أ في نطي   و -

ت ظ م  د ق يدة وس طاة تسها ع ىعك ز أ و صفأ زت  ص أ وز ظ أ ت ل ع ى وج 

       يت.

ضطا  يت  ع  ث   شغ   و  لا وج د ق ر عيل ز      ف  ف   في درجته -

ذخيرة        ي اج   إلى عجم    ج ي ير أ في   ش  ر ، ويمك  ق يس ش ة  

 و عبر  لح ود  فير   ز  ز يطق   قتيل   و   تيد  لمست  ل وع د   ض ي ي و لم ن ين

 .(2، صف أ 2020)ن ك   تش  و وآخاون، 

 ي زساح أ ع ود    و نطي  ص ر في مح           خ ل  ز   نوع ى   اغم 

 ل  ت    ت سع و  لقيفه   ، ول  ج  ر  تمت   ع يت ت، إلا  ن  ه       يت   قتي  أ

 تط ر ع ث ،في رو ن   "ت و له    ت تسل"       ين  ه إلى ن    عي ا     ود، وزثي 

ف   إلى ن     ه  تحو ت تسل ف هي،   عا    دت  ش ل  يقل دول  ج  ر  سب   ز

 .لإد رة        ( ج كيفانسي و ) إفا ق يقيرة  خيرجز  ف  عل  خا     خ ل إق   ل

،  لإ يدةا ئم عت  ئه ومحيسبأ   ضي  ين في جلا ت خل إلى  بمج س  لأز  دفع زي 
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 ،(1، صف أ 2010)شيرف،  1994س أ  955رقم قا ر  ه  إص  رز  خول 

تس ى وز ذ ذ ك  لحين  ، لخيصأ  او ن    و  أ  لمحك أ  ج يئ أ    لمتض   إنشيء

     عيت   سبيب شخ صتإلى لم ظ يت  لإق    أ   ي ت س ق زع جي  ة   لأزم  لمت  ة

 تسي  د ئاة ن لح    أ دوو  ل تفيق هي    خ  أ و    ل ع ى ز يجهي في ع  هي قب

 .  س م و لأز     و  ين ته     و دول  ج  ر إلى  تأثير 

 تص  ف  و  لمشيركأ  أ  فيع  طا ف  ير  لأخذ بم أ ،ف ي لم  ير  جغا يلإضيفأ 

ت  ث  ي ين        ك ن ق   ف،  ت     دو لع ى  نهي د خ  أ  و د خ  أ ذ يت   ع  

كل   ى س د خل    و أ     ع ة   ف ذ   صا   ع ى  لم  رد  و  وعاق يت  سب 

  ين    خ ل         ك ن  غي  في   و، حمي أ زصيلحهفاض ز طقه و  طاف

    ف  ق قتح و  سقيط    ظيقلإ ف ته زت ادة عاكيتوج ش    ظيزل  

 ث   ل لإ ج ش ع ى  2022س أ  ق  ت ت غا ي زثيل ذ ك تماد ، نفصي  أ ع     و أ

 .(5، صف أ 2021)  ت ون،   لاتحيدي

، نت جأ خوفيت ينفسه   ظيز أ    ق  ت  ين لمس  أ  يت   ع  ض    وتح ث

  ت اد  وإعونهي ف ي ق    و  كتيئ     ض نشقي  تؤدي إلى عيدة  ين قيدة  ج ش 

 سقيط    ظيقأ  إلم يرضأ  لم ن أ  لمطي ب عم د  ق يدة    يزأ،  و ت شق  ه ف ع ى 

، نظيق  لحكم سقيطإإذ  زي تم  أ  لانتقي  أ  لماع خوللهي ق ق بحثي ع  ز ضع 

 زت يسكأ هيسيتوزؤسثي تأ ركين    و أ  خطا  ع ى  قيء و      ضع  لأكثا 

 .وقيدرة ع ى  د ء زهيزهي

 ،فيع أ  أخيرج  ق ز  وإعوز ي  يس ي عسكا ي وس   ت اد ز ع ق كينإذ  و

 نطي ف  عل دو  أ  ل خ  "          و ل"ت  ت  ل            خ ل إلى زفه ق وو قع  ي

ولاء ز  خول   كو ستشف ذ و    ظيق  لحيكم،    ت ادعم  ّ     سكا أ  لم  جهأ

 تهيس طاي   ضح بم    و أ     ع أ و زا وخض عهي  ت ج هيت ودة  ق  ت  لمت اّ 

 دور عيسم ز  هتميرس تضح كذ ك بمي و ،ت  ق  ع ى  ذه    أ و  شيز أ   فّ

    ق  ت ضلهي  سكا أ و  تخط ط ت س ق       يت   إد رة وفي  ومح ري

  ا ع أ  ر   و لإس يد ع ى  ر ضل    و أت فير   ب  أ   ت ت أ   ت  ،    ظيز أ
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)ن  ر  ي  ب و ر ي ، وزثيل  ذه  لحي أ زي وقع في س  د  يرضأ  و  لمت اّو    ع أ   

 .(9، صف أ 2019، 

 : خصوصيات مرحلة ما بعد النزاع الداخلياثاني

لهشيشأ فاطأ نظا   لملحسيس أ و   ق  ي ت زاع أ زي                خ ل  تمتيز

ف ة زي  تي تكت ف   ي ظاوفف ،   ط وق قي   أ ع   أ   سو   ظاوف     خ  أ

 ا ف       طإذ  كين   خص صي، كيس لم ص   أ  لحفيظ ع ى تثبا            

ت   ر تسببا في  ظاوف د خ  أ قي اة   لخيرج ز  ع ى قب ل   تس  أ ق  ُ رغ   

 .   ضع  لإنسينل

   أ  تط   عل      عيت  لأ  ن Zartman william  ا  دفي  ذ    ص  

 لإنهيء        تفيوض   تم ع  هم ُ  لأطا ف و "زأزقي  ز  ي" ج  ع   "لحظأ نضج"

نظا   ت سك كل  ث زي تح و ل عيلات قلًّ ،(10، صف أ 2021)  ع ة، 

 كثا ع    ز   جل   ظفا     ئ   قتيل  ع ى ز  ص أ هاصعوعيته طاف  ق ي

كيت زت   ة و نتهيزآسل إنسين أ   ز إضيفأ إلى زي يمك  ع وثه،   تفيوض

يء   سوق  ذي    كس س بي ع ى ع   أ   ،  لأزا    تفيوض  لخصم ه ف دفع 

  ئأ  يلأعقيد ز نهي ت رث   كا   أ وتخ ف ظاوف ك لماع أ  لم    أ        خول 

 .و  اغبأ في  لانتقيق

لخيرج أ  لمؤثاة   ف  عل   ضغ ط سب    قتيل  وقفإلى  ن  ،و  بغل   ت   ه

دون ز  ،         ا رفي  ستلم ت   قيئ أ  تهيزص   يعتبير  ن في سير  لأع  ث 

يف   ق  ي    دة ع شكل في ع  ذ ته   تس  أ ظاوف    ف   أ طا ف لأ قت ي   

 إجمي   ن فيوضتلم  لم يحظى إذ   كثا ير  س   ذ     و      عت يل،       

  ت اد  لمس  أ  لأج  أ  جأ   ض ت ث عوت ك أ  يقل قيدة    ع  ت  لمقيت أ، 

ع  ف  قضي ي  لا و  زت يز ت  ي كفت وفيوض ز   جل إعيدة   تع ى    د   تس  أ 

 .أ  سوق  ونتكيسخطط ض  اُّ  زي ،طيئفأ  ذ تهي تخ قز   أ 

ت  لم يصاة، قّ ق عي     ر  نميط وف  عل تط  ذه   ا ينيت  لمت  ز أ زع 

زقير يت ن ع أ نظا يت و در سيت   سوقو تح  ل      عيت  لمس  أ لمختص ن في 

سه    سوق وتكا س يى زكشأنهي  لحفيظ ع  ز  ،زي           زاع أ لإد رة 

 ل هي ع  إيجيدا ع ى لا  قتص  در سأ      عيت ز لماج ة   غي أ ذ ك  ن  و ق  ي،
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   يلم،  ت مميث أ في  ن  عيوق ز ع   لسمى لأ  غي أ ، و  يتج دز ع      ل ع ى

بق له ئأ  لأزم  تي    سهي  لأزين    يق  لأسقير أ "      زيس أ    قيئ أ"  وفقي لم

 .(4، صف أ 2014)  ا س،  لمت  ة  طاس غي ل 

س ز ظم تم وضي   شأ وز ق ة س د ي ت  ب   ن  لخيرجأ ز         إنّ 

       ت  لحا  أ س  أ و لم لأ نتشير  سب  ،   قطيعيت   از ي    ضع  لأزني

، ني  ك ع   زيجهي زع   ق  ت    ظيز أن لأطا ف  لمشيركأ في        وص   أ  

شكل ته      سبي    دة        زي تحعيلات كثيرة لإخفيء  لأس  أ و  ذخيرة 

 . لمحقق سوق  

زكثف ط قين نل شينزاع أ زي             ت اف، لن زي ز   جين    قين  

 بمتي  أ   ض ي ي  زطي  شكيو  وكسهي نسبأ  ت ، أ ج  ئ  لمتي  يت مجيل في 

ى  ظ  قضي ي   تي تُ و لجا ئم ض   لإنسين أ   و ،  لحابجا ئم  لمت رطين في 

قضيئهي     خ ل تب ى     ول   تي  و  ق ق أ لم ظ يت  لح ي ت يق كبير ز  طاف 

)جا ئم  أ زاتكبي  جا ئم    و  أزب    لاختصيص    يلمل في زتي  أ ومحيك 

 .نسين أ(ئم  لحاب،  جا ئم ض   لإ لإ يدة، جا 

    أ       ، لمس ح و  م خصيئص  لماع أ  لم           خ ل    تطا  إلى و    

 .           زاع أ زي إد رة  م زقير يت  ن اض

عل زقير أ زثل        و سبيب زصيدر   يجأبم تختص ذه  لمقير يت زي    ف 

 شقهي  لاجت يعل  لمقير أ  لأز  أ في ،سين أ لحيجيت  لإن لمشكوت وكذ  نظا أ 

     طا ف ه ف ت   ل ستست   تي هي و  ثقيفي وزقير أ   ت   أ  لمست  زأ، وز

ع ى ،  لإنسينق   لح نتهيكيت يرتكيب  ين ع ى  لمت رطوت ق ع  ج  ء        

أ، و   زي    زقير أ       أ  لإنتقي  ض  لإصوعلو   هج  ج  ئل  غا ر

   أ.س  كف ع ى تب ينه ز  خول     يصا  لم  
 

 الأمنية ة: المقاربالثانيالمحور 

ع  هي  يقل   تي تبني ر أ  قيع تهي  لمحيس أ و لأس   و أ   ة رك لأز    تبر 

 لحفيظ ع ى   ه  تم و  فغي أ ل    زيلهي وط  عيتهي و صفأ  شم  قطيعيت آ

 لارتبيطنظا   ،  ته    ت  شكيل شتى وحمي تهي ز   لح   أ   و أ زصيلح 

  لاستقا ر يلحفيظ ع ى. فول    طنيق  س يدة و لاست زفه ق  لأز   فكاة
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حمي أ إق   هي و   و أ في مميرسأ وظيئفهي  زؤسسيت ست ج   ست ا ر     طني

و    ف ل زبيدئ و  هي.ش بوتميسك  وع ة ع ىو ز   لاعت  ء ت و لانقسيزيت

يت عق ق أ  ي  سبأ تح  في ذ ت    قا  تبر وت ثي تأ ع   جم ع    ولزق سأ و

 ذه  لمقير أ  تست  و .ت   ر وض هي  لأزني  سب         ز  لخيرجأ  ب   ن  

 ق  أ    )زقير أ   تق    أ  لأز   لمقير أ  ز  أ ز  لأذ ت   صبغأ  فاض يتهي      أ 

 ز  خول  يا رض ين  ستقوج د ي و ي أ لحتس ى  ك ن    ول.  ز     و أ(لأ

 . كل س يدة سسيتهيزؤ  ست ا ر أت ظ م ق تهي وض ين 

 جا ءفاطأ عسيس أ ز تطب هي        زاع أ زي      ن ،ممي لا شك ف هو

       مخ فيت  في عُج تهم لمقير أ  ذه   ذ  يج  دعية ،زني شيشأ    ضع  لأ

   ق ةتا جع  ،ي قتصيد  ف زق ر ت    و أض  ،ع ى غا ر   س ب أ هوت  ع يت

تغير    تهي  ، لاس  ت جل  لمخصص    في  نقص مخ ونهيأ  سب     و     فيع أ

  س يدتهي،  نه ير زؤسسيتهي،  نتهين، ن وح  لاف   سكيغا ف أ  سب      يم

 لأسبيب   غض    ظا ع  ، وذ ك تكثاة   ت خوت  لأج ب أ و ست ا ر ي  س  

 يلأخص ي  لأزني تب ي لهذه  لأوضي        يجسه ، لم   أ و لخف أ لهذه   ت خوت

 ذر بخطا ز    ض دول  ج  ر ت    تإذ  كينا محل  ط ي  خيرج أ  و    هي ته 

ت  ل  ولاهي عينا ز  ظاوفو ل زل، وش ك  و ته    وج دي زتصيع  لأز هي   ق 

 لخيرجأ ز     ب   ن تس ى ذ   ،  س د ن ب ي، ،  س ر ي زثل       ز    ب   ن 

 :   ل ع ىتحق ق  لأ   ف ز  خول    إلى       

 ر ت تميش ي زع   تط ست ا رت   أ ق ر تهي    سكا أ وتح  ثهي  ي -

 ، لمتسيرعأ في  ذ   لمجيل

 ،يع أ   ت ر   و  تك   ق  تهي ز  ن لحفيظ ع ى جي   أ   -

  ،   تيد    في   ت   ثزضيعفأ ز   ن أ   -

ت     ق ة ف ،زلوعقون أ لح ي أ  ز هي   ق  أعت   ل إجا ء ت و لخ ير ت و ل 

 إق   هي.  بسط س طاتهي ع ى كيزلضاوري     و أ 

 ز ظ زأ وصها ي في أ في     خل ضاورة ت بئأ وتق  أ  جبهأ  لمجت  زع 

ز     و أ لأ ه    ت  لح  ثأ   وتميث  أفي ظل   ت    في     طني لا س  ي
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و  از  أ    أ   يء   ق ة  لم   أ بمكين وز   لأ ، و ست ا ر ي و ستقا ر ي

لم  جهأ  وجي   ته،    و أؤسسيت ز لمتجس ة في ق ة وتميسك  لمجت ع زع 

زي ض     خل    ول ز    وتفت ا ض يف إت  ل ع ى  ز يد أمخططيت   أ ق   

 . ج ل   ا  ع  اف بحاوب 

 عل   ت   أ   ىعلأز  أ و   فيع أ  لح  ثأ    ق  ة  تب ى  وز   ذ   لم ط ق،

 لمصير أ  ل   قضي ي عو لمجت ع  لم نل و أ زع زؤسسيت     ي ت يون ، ل لمجت  

ف  عل    ء و  تشيور       ع  ت خوتوز يجتهي في إطير د خ ل  يلح  ر   بّ ي

دون صيلحهي زوحمي أ تي تت ا  لخ زأ    ،خيصأ   ق     كبر   لخيرج أ

  ت خل و ضح  ، فه فو نتهيكيت   زآسلز ذه   ت خوت لمي تخ فه   لاك  ث

رضأ نظيق  لحكم  و ت زير ي لم ي ل          ول مح   س طاة ع ى زق ر ت   و

ي  في  ك لا زشاوعأ:و ذر ئع و   أ غير و ق  أ   و ج  ف هي، و تم ذ ك ز  خول 

 و  ، أ  لإر يبزكيف، حمي أ  لم ن ين ،نشا    يمقا ط أ ،ع  عق    لإنسين

 .   أنهي ته    لأز هي رة دو  ي   تي تاظو لمحاة  ز لمس  أ  لأ  قضيء ع ى   ع   

 لأززيت   ز يجأفي س يسأ   ت خلثبا فشل    ا        قع  ن   تير خ و غير

لح دون زا عية صي لمع ى  هيصا عو أ خ   ف  عل  لمت سب  ت  د ،   خ  أ  

 .       دول ب  جين   لإنسينل وعق   ش 

خ ل وج د ع ى  لد    ص بأ  ي ق ة  رجل  ت خل  لخي نهج   تبر إخفي  ع ث

      ضع تحق قي  و ت    تص  ك  لخ ير ت،  صين ل ت لإس  ت جل في  لإدر   

تحسين و   س ل إلى     ا ز أ إلى ت ق ف   قتيلو لم   أ لأ   ف خف أ تخي ف ت ك 

 ظاوف ز  شأ   سكين. 

وق،  ل عي تهي  ض   ط تحق ق   سرذ ك  ن   ت خوت    سكا أ  ثبا ع ق 

و ج   و نتشير  نسبأ   فقا في تفي  ر افّ تسببا في وق   نتيئج عكس أ تخ

ق  عي أ ع فيقم  لأزا   ذي  ير نظيز أ،غ  ت ظ  يت         لأس  أ  كثا

  ع ى  لم يجأ كلا تا   ت خل زقير يت ك ن ،ا ر   س يسل و لأزني لاستق

ز يوئأ طا ف لأعم  تسته ف ت فير    و نمي، لأسبيب        يجي  أو لإأ   ف ي 

 كثا و ص     ق     ضعُ  أ، و   زي زؤسسيت    و إسقيط   ظيق وتسته ف 
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   سوح إز  د ت متسي  ك ي .      نهيئ يع ى عل    ت  فق ز ه وج د  رض أ 

   قتيل.  ست ا رع ى  وتشجع سوق سف جه د  نفي   لأطا ف  لمت يزعأ

أ و س  لأس  أ في  رتكيب جا ئم عاب ستخ  ق ت ك  إزكين أ إلى إضيفأ  

 ج ش  ق يتا محس زأ  زي  يمته  ن    طي  زتى  در    طاف  لأض ف 

 ت ق ف   قتيل.لخيرجل     ظيزل، و   تكت ك  ه ف    يدة   ضغط  

 يء  لإنسينل   و ل تحا   غط  ت خل  قزفه   نإلى  ،ك ي تج ر  لإشيرة

زي و    ،هين ن أ   تي تم   ك ته لأج   اف ت س ي زطاد  وتح لا ع    غي أ   قي

 زاع أ زبكاة في لخيرجأ ز          و  خص  صفأ و   ض  فأ    ولع ى  ُ  تم

 مخ فيت         يجألم  قطيع أ  ه س يسيتهي ت ج لحاب     خ  أ،  ز  ت يفي  

 در  ل  ذ   لأخيروج  ،و لمجت ع   فادز   و   ك   ع ى  لآ  يت   تي ت  ز 

ق تهي ز    خا ك ينهي و ه دخيصاتهي   و لا  ك ن ثغاة فيسيتهي   و أ وزؤس 

 ، زه   ه وُ كّقّ ضه  ل ُ ُ   و  ل  ز     و أ   لا  لمجت عأز  يلا ت يق  ف،     خل

 ي فاد   لمح قأ، طا لمخي،   ته    ت ي، قضي  ت يزه بم يجأ مخت ف  لا  نظا

 طين  تيس قضي ي  له  أ يمك   ن  ك ن  س     ي أ  ن  إضيفأ إلى، و لمجت ع

 . لإث  أيت       ع في عي أ  ي سلا    و أ و  يء زؤسسيت   سوق
 

 العدالة الانتقالية مقاربة لث: ثاالمحور ال

 لم ي ج  لإصوع أ ي  سيئل   قين ن أ و  سيسي  نتقي  ألازفه ق       أ    اتبط

      و  لإنسين  لمسج أ  ث يء    ز يجأ  نتهيكيت عق   إلى   تي ته ف

 ين   ثقأ  يدةوت فير   ب ئأ لإع لمؤسسيتب يء وإصوح  بم يسبته، فهل ت  ى  

ضع            فإنه ، ونظا   طب  أ       و أ وزؤسسيت لم نل و  ض ي ي  لمجت ع 

و   يت  لماع أ  و ا عى ف ه تات بيتت تط   تخط طي  س  ت ج ي شيزو وزوئ ي 

، صف أ 2004ز ، )مج س  لأ   أ  لانتقي  أ    آ  يت   تي ت  ز ي   لحسيسأ

4). 

تحق ق  لحق قأ،   لحق في ز افأ : ل  دو ت أع ى  ر   ذه  لمقير أ تاتك  و 

-20،   صف يت 2021 ير ل، )       أ، جبر   ضار، وض ين ع ق   تكا ر

ز  خول  ،  ئم  سوق       أ   يء  لأدو ت دعيئم ق  أ   ذه ، وتشكل (27

تقصل كي تي تختص   نتقي  ألا  صوع يت  لم   عأ  ب ض   ئيت       أ  
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رك   ض    رج   تي ت   زيت و لمحف ظيت لم     ج إلى  صوع أ و لحقيئق 

 ."ز افأ  لحق قأ"

      يت ، تشكل ين آ  يت       أ  لانتقي  أ    خ ل    يلإضيفأ إلى   تفيعل

ت       ت  فق  ين ي  مجيلا خصبص يغأ    ست ر  زع   ئيت لهذه  لأخيرة  تفيع  أ 

 ت  ق ي وت ز ع   س طيت، خيصأ ف   ع ل  سيس يت  لحكم لأطا ف   فيع أ 

ش ل  كبر نسبأ ممك أ  ت زسبقي وتط  ا ي وقهيإطيلمشيور ت  لم س أ   تي  تم  

 رجأ في زشاو    عيت  لملم  د و لاقز    ش   بمي  ض     ت  فق ع ى زضيزين  

إذ    لانتقي  أ   يت       أ تي تم ح لآ  تشيور ع ل   صوع يت     ست ر،  و 

       ست ر  ج   .ض كينا  ذه  لأخيرة  تم تات بهي وت ظ  هي

في  ست يدة  يعتهينج ثبتا  لإصوعل   هج   تجيرب   ض  نّ ،وج  ا  ي ذكا

ع ى   هج  لإصوعل  زقير أ    تاك ت    هي   ة  عتبير  لأز  وت       سوق 

 لحاب،س  أ لحق    لإنسين إ ين  ز يجأ   قضي ي  لماتبطأ  يلانتهيكيت  ج

  اغبأ  تح   لأعقيد و إز  أ في  سهم و  ض ي ي      نطبيعي عس ي     و   زي 

 تغ ير و لانتقيل ز    إع  ث نهيز  شأج  ة  ط  تو ل خ في  لانتقيق زستقبو،

     قيب إلى   ئأ  لح  ر ز و لإفوت    ئأ   ف ضى وز ،ست  ق لمسوق          إلى 

    قين ن.يدة ء  لمؤسسيت وثقيفأ س   ي لاجت يعل و

 تفيق يت " ع   تي شه تهي   بود وت ق وق  ز وجا رو ن        لإ يدة  ج يع أ

فأ ك  سطأ  لمح  أ   تي تاتك  ع ى   ثقي ين    هج   ش    أ و " روشي   سوق

   ج أ "وي" "غيشيشنشيئهي لمحيكم  ت ق ق غي أ  لمصيلحأ    ط  أ، ز  خول  

سؤو ين    كيفأ  فا د  لمجت ع وكذ   لما يش "   ط  أ    ع ة و لمصيلحأ

 ى ت     ع   أ ، و   زي ن كس إيجي ي ع(9، صف أ 2022)س  تيزي،    سي قين

أ رغم إلى  لأزل و  تط ع    صيلح  لإنتقيل ز      ف إلى   سوق وز     أس

  لمجيزر  لماتكبأ في  ق  أ   ت تسل.

ا  ي غ في تغ ير دو ته  لح  ثأ لمي  ه ز   ث لا ت يق  ي ت   م وت      زع ضاورة 

  فئيت.فاص ع ل لائقأ    خت ف    ذ   يت ونمط     ش فضو ع  ك نه خي ق  

 لاجت يعل"  ن ور " في نظا ته "  ت  مفي  ذ   لإطير،  اك   لأستيذ "  برت  ي

 تي تح ط  ه ؤثا ت   ب ئ أ  ينل و لم أن   ي  تفيعل تبيد ل  ين   س     لإنس
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اد زع م في  لمح د ت   س  ك أ   فز تبر   أن  لم افأ   فاد أ لهي دور عيس

ت يع أ تسي م إذ  ن   ت شئأ  لاج (15، صف أ 2010)  ص يدي، مح طه، 

ع و لحفيظ ثا إيجي ل في   يء  لمجت  شكل  ع ق في تح    زسببيت        ولهي  

  أ و ع  ق   قين ن.ع ى زؤسسيت    و أ في إطير ثقيفأ  لم  ط

 ق  أ و خا  وتاتبط   ا ق ل قبيت ع لمقي ل، ت  جه  ذه  لمقير أ ع ة في 

، ط   ألخط  ت  لم  يت و و في تح     لأ لاختصيصز هج أ تست ج    ت  فق و 

، شح ؤسسيتض ف و نه ير  لما ر مخ فيت   صا   في ع  ذ تهي ع ى غ هي  ف

 . ق صلم ز   لأو ،  و وت  لحابزص زته ت ع و،  نقسيق  لمج  رد لم

 يجأ   قضي ي   وززأ لملخبرة    يلإضيفأ إلى  فتقيد  ذه  لمؤسسيت إلى 

قيدرة ع ى زؤسسيت   ست  ق وج دطب ق       أ ت نّع ث   لمت  قأ  يلانتهيكيت، 

فتك ن  ذ ك   قين ن،  س يدةفاض دو ت   وززأ   لأولهي  ست ر أوظيئفهي     د ء 

 لإصوح تخ ق نهج    تي بيدئ لم تض    يزعجإصوعل دست ر ن  ة لمشاو    يء 

 لحق    يو ة فيزب    لمس   س طيت،ين زب     فصل  وتكاسه و ل:    ست ري 

س يدة ب         أ  لاجت يع أ، ز ،و لحا يت  لأسيس أ ج  ع زك نيت  لمجت ع

تحيف  ع ى ق م و نتقي  أيت       أ  لات يشى زع آ  و ل زبيدئ ت   قين ن.

ضل كيلحازين  لمبي غأ في ت ث ق زآسل  لمي دون   ت يسك و لم  ط أ و   ع ة،

ه  لأنميط سل  ل تهتم  ك ف أ تغ ير  ذو لاقتصيدي و  ته  ش   س ي لاجت يعل 

   هي فه ق  لمصيلحأ   رجأ تمنح   لأفضل   سكين وتج   فضفضأ  ست  يل ز

 ي  أ نيج أ.نا آ  أ       أ  لانتقفك  ي كين  له ف إع  ث   تغ ير   س س كي

(Salehi, 2020, p. 42). 

  ن   ج   ع ن تك ن زست ف أ ج ي  أآ  يت       أ  لانتق ش ط في ك ي 

يئجهي ع ى  لم    نميط  لانتهيكيت ونتتح     زثل ، بر زج   ت   ضيت لمت  قأ 

 ا زج بني وذ ك لأجل تت  لمتضارة،   قصير و  ب   ، نطيقهي  جغا في،   فئي

لأكثا صفأ زبيشاة   فئيت و لأزيك   تسته ف   ،زسيع  ت إنميئ أ فّ ي أ

ضاورة  جين  إلى  عجم  لمسيع  ت، تضار  ت ريج ي تميش ي وطيقأ   ت   ل وكذ

 إدزيجأ      أ   بر زج  لمست ج أ  لما فق زع  ت   ض ع    ضار  زسي اة خطط
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 زبيشاة تم تب  هي  تي  بر زج   از   و ل ،  لمقيت ين ون     سوح  و  ا زج   تسا ح

 .(2، صف أ 2012 ) لأزم  لمت  ة،  نتهيء           

    سيء في ز   ج   إشا   ت   ضيت،   لآ  أنجيعأ  كبر  وعاصي ع ى

، تمكين يعيتو لمسيو ة  ين  ج  لإنصيف ،   ض ي ي تسج لوع   يت إعصيء 

 سين أ في       أ عتبير ت  جزا عية  لاي   لمجت ع  لم نل ومج  عيت   ض ي ي، 

 م في يتسنمي   ج سين وتمكين  لما ة وإين ق فقط زب    لمسيو ة  ك نهي لا تخ

 ،ض  لهي    س ة اّتي ت   أ س ج لانتهيكيت ي لحقيئق  لمت  قأ   ع ى   ت اف

آ  أ  م تسيو. سب  في    قمغتصيب،  لح ل   قساي،  لإجهيض،   تيلاك

قضيئ ي  ت رطينلم تي  أ زز  خول  لحق في  له ،  ت   ضيت في ردّ  لاعتبير 

وفق  ا زج  ك    ض ي ي ز  إعيدة تأ   همتم، ك ي وت  ضهم ع    ضار زي  ي

 . لإدزيجإعيدة 

 د ء ع   ين و  اضي يلأز  ش  ري  ا فقهي آ  أ   ت   ضيت وزو ف ض  ن ت   

  ض تج د تذ  وع ى    كس ز    .ض ي ي   أ في نفس آ  يت       أ  لانتقي  أ

ز   ة  عيئوتهمو  ض ي ي ي قأ في  ذ ين  ذه   قضي ي ع قيء   سب      عيت 

 زآسل وقها. في مم  تسب  لهم  لانتقيق   ش  ر  يلإقصيء  و   اغبأ في لأعقيد و

  يلجيءة ت ّ  س  ت ج يت  أ  لانتقي  أ  نتهيجلآ  يت         بغل  ،تب ي  ذ ك 

   قيط  تبي إ  شقهي  لاجت يعل و   فسل فيمخ فيت         إشكيلات ز  خولهي

 (UN, p. 34) :  تي  أ

  ع فئيت ي أ  لحق   ومميرسأ  لحا يت جحمض ين وتكا س س يدة   قين ن  -

 .غير ي ز  ز ي ير   تفاقأول عاق  ودون تم    طيئفل   لمجت ع

فس أ  ب      فسل  تق  م خ زيت ن  في  ا زج   ت   ضيت ع ى   ك    - 

  ض ي ي       . و جت يع أ

 أ وعا يتهي أ ز  مميرسأ عق قهي  لم نتمكين  لما ة وغير ي ز    فئيت   ض  ف -

  لأسيس أ.

ط  ا  لأنشطأ توفاص     ل لحص ل ع ى ز   لمقيت ين   سي قين   تمكين-

   يزعين سيع ة زو ، ت ريجل في  لمجت عس يسأ  لإدزيج    ينتهيج لإنتيج أ 

 .  فقيرة يصأ ز هم   فئيتوطينهم خإلى    وجئين    يئ    و
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لحك ز أ  لمؤسسيت  لخير أ غير   نشيء شبكيت  لأزين  لاجت يعل وتشج عإ -

   لمجت ع   تي   فئيت  لهشأ زجت يع أ  ونخا ط في     ل   تط عل و لمسيع ة  لا

 .       خولتضارت جس  ي وز    ي 

فاعيتهي ز   ي ق  أ    ج  عيت    اق أ  شتى ت  قين ن أ و       ض ينيتت فير   -

ثل    أ ك نيت  لمجت ع وتقي    ي تم نتقيص  و ت سف  و تح    و عتبير جم ع ز

ت ص  و  صا   ها إيجي ي ف هي       ع     لمجت ع وثقيفأ  لأزأ   تي   بغل  ن ت ص

 .   ج دي  و   س يسل  و   ثقيفي
 

 في نظرية الحاجات حل المشكلات نهج: الرابعالمحور 

 John ن" "ج ن  يرت لإنسين أ  يت بثق  ذه  لمقير أ ز  نظا أ  لحيجيت  

Burton ،  ن تك ن  ضاورة   س  ي  ج د أ ن   ي  عيجيت  شا أ و  ذي  ا

 أ  هي ع ى غا ر  لأز ، و    ي ت فا ي  بغل   أ ز  رز  أ  ذ ت طب  أل فه، زيد أ

عيجيت و ل ء،      أ  لاجت يع أ، ع   لانت ي لحا أ و  له  أ،  ع  ق   ذ ت، 

   ت  فق طا    ضت ج ههي و   في  ع هيوتست ج    ز ف عأ  ي فطاة   ت ق ق

ز   ذي  تغذ    أ  إزكينهي وضع ع    صا   ك ن  ذه  لآ        ،لحل    فّ يل

مجت ع  خ ير لح ي أ    أ ز   أ فيو  ت ا ض ع ى     ف ك   ت ص    ه  يت

 صا     طيئفلرئ سل   ر  يلإعبيط سب   ن   ش     تبرك ي  ،ز قسم عاق ي

(Walsh, 2015, pp. 3-4). 

 ه  قسع   ت Abraham Maslow "     ا  يق زيس   تفسير ذ ته ق زه "

 . لحيجيت" ض   زي  سميه  ي " اق  يت بهي عس   لأو  اتتوعيجيت  لإنسين 

 إلى  عتبير ت  ل لمج ز لأي أ   خ صه لحفي تش"  يري   ز ن" في عين ذ  

  خا  دون ز   أ يئفأط لخ زأ    و أ س يسأ  هت ج زع  تفيقم  يلإقصيء   ش  ر"

 أ  ثقيف     تهي ع ى ئفأ  طي ت ك و ز  لمستقبل  ي ته    و  ش  ر  لخ ف    ل بمي

 ز  رد ي  ستغول  ز تمك هي   تي   فاص  و ،...(د  ،  غأ، عيد ت، وتقي   )

 .(584، صف أ 2020)    اي،  " لم  ش أ

سيس أ  بني   بشا  ين  لاعت يجيت  لأ   ظا أ نصير  ذه   فا   ز  ز و أ  خا ،

ن  ذه اورة  لإنسين، ك ي ُ قَس  و ين  لمتط بيت ز تبر    ذه  لأخيرة  قل ض
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ط يق و  سك   و رز  أ( ف ثو  لحيجأ     لاعت يجيت إلى زيد أ وغير زيد أ )ز    أ

  ي  ج ء و   إشبيعهيسين ويحاص ع ى و  ص أ  ل عيجيت زيد أ ضاور أ ُ ّ ح  لإن

       زع عتى لم  رد  لأسيس أ سببي   ت يفس و  لأزا   ذي يج ل ن رة  ،إلى     ف

أ  لأز   أ كي ثقيفأ و له  أ و لحيج، و  ي  عيجيت ز    ت ص  هي لآخا   

صير  ذه    ظا أ  ين و ا   نلحق   و    جبيت،  لمسيو ة في  و لحيجأ إلى       أ و

لحيجيت يد تس  أ لهي، في عين  ن   لحيجيت  لميد أ يمك    تفيوض ع لهي وإيج

نهي تاتبط  قضي ي لأ   ثقيفأ فهل غير قي  أ   تفيوضو  يلإ      ج أ لم    أ  لماتبطأ 

     عيت  لماتبطأ  تت   ته وق يعيته،  ذ   تص ر  ت سك زب ئ أ كل طاف ف هي 

 ثقيف أ   صا     تشكل   ئأ ف  ي  أ  لأز ، ط   أ  أنهي ن  عيت زتأص أ  يله

، بم  ى  ن   ب ئأ  رتهوإد        ص ر ت  طا فت ت كم فيو جغا ف أ    يد  خا  ت

 تس د ي ثقيفأ زت ضاة  فت أ   تيرنأ  ي ب ئأ  لم ص   أ زقي لم غ قأ تس د ي ثقيفأ 

 .(247، صف أ 2022)   قيصير، 

ز  خول تف  ل       ز       عيت هزقير ت " يرت ن" ق ق تأس سي ع ى ذ ك، و

   ق  عيت  طا ف   صا    نفسهم   لا ز    ي  أ ز  تفيعل "عل  لمشكوتنهج "

 تفيعلجا ء    هيإ  ل   تي  تم   ت صل ن  لح  ذ ك،    سيطأ  طا ق طا ف  خا  

  لمتفق ع  هي ت يلا ت  زيم ع ى    فيء تخ ق  عت يجيتهم وتجبر   طا ف       

لأنهي زب  أ ع ى ج أ،  لخير و لاق  عيتلح  ل ز    كثا    سوق  لمست  ق وتخ ق

 طاف   ثي ث ق    مخاجيت وزبيدر ت    ي  ، فكير  ستقا ع  هي  طا ف       

 و ذ  لا   فل  أن .يج  هي ع يمأ  ج و ي ز لا تخ ق  عت يجيت كو   طافين

ئأ   ظاوف وتقا    ته  لا ت  ق يع  ه إذ ،تك ن وسيطأ   طاف   ثي ث نيج أ

 .Kelman, 2015, p)  لأطا ف وجهيت    ظا    ص ل إلى ع  ل زاض أ ج  ع

4). 

ل  لمبيشا  ين  طا ف  لاتصي : ل    يدوثأ ث ع ى "عل  لمشكوتنهج "  اتك و

 يط لأخير   ذي ت بيعث  لم يرس،  ذ   نم ذج   لإنسين، و  عت يجيتوإطير       ، 

و    ل ع ى لمست  ق    سوق  لم ك أ  تيعيت لانف ه زه أ    سيطأ و  ب ث ع  

 ي " لاس  ت جل  تفيؤل "     ذج فقي و هي ع ى عسيب   ق يعيت   تشيؤز أ، ت س 

ممث ل فيعل ت ز  خول ،  تفيع ل في نهج عل  لمشكوت ير ات"  "ك   ين
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 تي  اعي ي غي بي      ل  يتورش فيئ س أ   ت ير ت   س يس أ   ا طا ف        و

 . زي ل ين  طا ف        في " ئا أ   سيطأ  ج ذ ك "ل يزث ،ثي ثي طاف

ص بأ  أ في  لم  قف   تي كينا زت ا  "ك   ين"  أن   تغ ير ت  لمه ك ي 

  نفا ج سي م في  لمطي    لأفكير وطاح  وتبيدل ت   رشيتح ث في س ي   ذه 

 أ ع   ع    تفيعل بيشاة، ولا تت قف       لمت تصيلافضل  لا قيئ أ    لإشكيلات 

نقل تم   وإنمي،          و   ص ل إلى وفي   شأن قضي ي عي قأ تشكل ص

   قيش    يق    إلى    جذري   ق  عيت لحل  ز  إ  هي تم   ت صل  لمخاجيت بم

   قبيت في  شيت     ل ت     لأفكير وتذ  ع   قا ر، ف رفي ع   أ ص  وإدخيلهي

ط زه أ ز  ت ع  لمت يزعين ع ى نقيظل  نك يش ق   ت  لاتصيل   اسم أ إلى  ن يج

    .شينهي تح       

  تط  " لمشكوتنهج عل  "طاف   ثي ث في دور     نّونشير في  ذ    ص د، 

هي ت فير  ع    و لا  ق ق  ق  عيت ز  شأنز  ي بح ث يت      زت اسي و ن  ك ن 

زكين أ و قيئهي جيدة ونيج أ زع إ  لأطا ف، في غي أ  ل رعي أ ع   أ   تفيوض

 ث يء ي  لمت ثاة ضي قاض يت  ي  سبأ   ف  ت خل لإعيدة ت ج ه    قيشيت  و طاح 

 لإعون ع  ت قف وق ع  تفي    تس  أ ورشأ     ل، و ل  فكير تتب  ر عتى     ت 

 سته ف ل  لمشكوت  هج عففي        قيئ أ،  تسببأزيد زا  لمشكوت  لم       

 .تهت    ه بمي لا     مجيلا    د تثب ا   سوق و ز يجأ  ذه  لأخيرة

 : المقاربة المؤسسية الخامسور المح

 س يس أ  ت   أ  يت  نظا فكير  تبني  ذه  لمقير أ فاض يتهي   يءً ع ى 

ت   أ  ع ىك  ، وتا(62، صف أ 2021)  عش بأ،  وفكاة    و أ   ق ز أ

ستقبل  فضل وز آثير         ي تط ع لم  ثقيفأ   س يس أ في  وسيط  لمجت ع وتجي

 يط  هي زسؤو  أ تق  أ تك ن  سسيت دست ر أب يء زؤ  لمش كأ   لإر دةتحذوه 

 ز  و ستقا ر ف  عق   و لحا يت  لأسيس أ، وحمي أ  لح وإنفيذه  قين ن  س يدة

تميسكهي و ت     ع ل  ذه  لمؤسسيت  ،  ته    تمخت ف لم  جهأ     و أ

يت   س يس أ  ي تختص  لمؤسسك،  لأز  أو   سكا أ   لمؤسستينوت س قهي زع 

 لخوف ف ف ز  وعاق أ ز   جل   تخ  ث  أ في عي أ وج د ت  د أيعل  إد رة   تف

 . ين    ظيق  لحيكمو هي     ت  د يت  و  ف  ي  ين  ذهوتفيدي وق   ز  جهيت 
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  هي ز  تشكل مجت   ول   تي ذ ك  ن تط ر  لخوفيت إلى ن  عيت د خل  

تج  ع طيقيت لهيدفأ إلى   لمبيدر ت  لمؤسسيت أ  غ يبإلى   اجع  سيسي يتإث  ع ة 

 . أ  ط    ع ة  وبيدئ  لم  ط أ و  تضيز  وصها ي بممخت ف  لأعا   و لاث  يت 

ي            في زاع أ ز    و أيت ؤسسز   ك   ع ى فكاة   يء  ج  ا    ف

 ى  لأقل ل وصا   ع ى زي تبقى ز هي عي يخ فه        ز  فا غ زؤسسيتنظا  لم

ؤسسيت  طاة   ض  طا ف        ع ى زلإد رة  لماع أ  لم    أ       ،  سب  س

ذ  تتط   قا  لإذ عأ و  ت ف   ن،  عسيسأ زثل  لمقا ت  لحك ز أ،   برلمين، ز

 ذ ت ؤسسيتزعتى تك ن  ؤسسيت  لحك ز أ   ة   ثقأ و له بأ إعيد لماع أ 

وت فير ع ى  لأقل  هي لماع  أ  لم  طأ   ت   يت   و ق  أ تمك هي ز  ز  جهأأ  فّ ي 

   أ   يء  لمطي    ي   ف وته    ع  لاعت يجيت  لأسيس أ   سكين ز  ي  تص   

 .  سوق

إذ   و ت  زت قق يمك   ن  ء زؤسسيت ق  أ   ي ،ولا    ز    تأك   ع ى  ن

 دعأ ع ل تس ير  لم  رطا ف  لمت يزفق أ  ين  لأتم  طا قأ ت  تب يء    ا ع   أكين

، 2019و آخاون،  )       ب شيزل و    ئم لمت فاة خ زأ   سوق    و لإزكين يت

ستقا ر ك  ي سيد    ظيق و لا فك  ي كينا زؤسسيت    و أ ق  أ،  (7صف أ 

هم ل  فا د  لمجت ع ع ى ع يت ين مخت ف  لمصيلح  لحك ز أ و ط ئّ   يق

  يب و غض ف  ف ضى  سب  وممت كيتهم و ي  كس تض ع  لحق   وتس د  

 س يدة   قين ن.ستقا ر و لا  ئيت تسها ع ى ض ين  لأز  و

ء وظيئفهي بمي د ست ا ر ي في    ين    ض و أ   زؤسسيت مخت ف  ور ف

 ته زه ي كينا تشك  ش     يسكوتم    و أ   كس عت ي ع ى وع ة 

وع ق ث  أ   تكتوت  لا ذي  ضم جم ع   لاجت يع أ، بح ث تك ن    عيء 

يق  و ئف أ زه ي كينا خ ف أ  لحك  ت رط في س يسأ   قب  أ و   صب أ و  طي

ك ن عك ي افي في   صا     لا ز   ن تتفيد ي لأن تك ن ط  س طأ   س يس أ 

 أ    صب  أ    خ  أ، و  س بمفه ق    وع لا   خوفيت   ب   أ وجيزي      عيت  

عتى ستك ن زه دة  يلانشقي  و  و   تي تت كم ف هي    صب يت لأنهي عت ي

 يز  و هي و ست ا ر ي في ظل  لانح لانه ير و  سق ط فو يمك   ن تض    قيئ

 .أع  زق زيت    و أ  لح  ث  لان زيج زع    صب يت،   تي تب   ي  كثا
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أ  لح  ثأ   تي  لمقير يت   س يس ز  سس أ أن  لمقير أ  لمؤ  ،تج ر  لإشيرةو

يدئ  لح ك أ أ و  تشيرك أ و  ت ث   أ وزب   يمقا ط أ   برلمين   سستب ى ع ى 

و ل  لم ي ير  ،  أ     يسبأ   شفيفأ  اش  ة، وزكيف أ   فسيد و  تطاف و  قي 

  :(Zeeuw, 2001, p. 11)    ة  سبيب       زي         ن   تي تفتق  ي 

  ،ؤسسيت لم ا ز ظم  تي  صي ض ف   و  لهشيشأعي أ  -

   أ  ف  أ و  بشا أ  لمؤ  لم  ردق أ  -

 تهي، وصوع ي وإد رتهي هي ص   أ   ت  فق     خ ل ع ى ك ف أ تم   -

 كثاة   ت خوت  لخيرج أ، -

ي ودفيعهي شبث  لأطا ف  لمتصيرعأ  ق  هت   يجمأ ع    ت تا ت  له ك  أ  -

 . لمست  ا ع هي

 هأ  ذه   ت   يتك   جش ولا يمك     و أ سوق  إلى   ؤدي عت ي لأزا   ذي 

 يجأ  لمشيكل لم زؤسسيتهي وت ظ م ق رتهي في       إلا  ض ين تمث ل  طا ف 

 .أ   ي ق

ئتوف  تثب ا   سوق وتحق ق  لا و   زي  ست ج    ق يق بخط تين  سيس تين 

د ر أ   تس ير  ج      ؤسسيت  لإ لمجت  ل      ز    صبر و جه   لحث ث و

 :ت دست ر أ شاع أ ز  خولو لاقتصيد أ و  ت     أ تشاف ع  هي   ئي

    أ و لمسيو ة  م  زي ت   ه ز  ق    يء عوقيت  لم  ط أ  لمت  أ وتكا س -1

 أ ف  ر  ؤ   فاص وس يدة   قين ن دون  تكيفد ء     جبيت و في  لحق   و

 قب ل  و  ين  ج يعل و  فع   ت يسك  تم    أ، بمي    ل   ش  ر  يلانت يء   ك

ة    و أ   ذي    كس إيجي ي ع ى ق    طيئفل  لم غ ق و  ا فض   ت ي ش،  لأزا

 وتميسكهي و ستقا ر ي.

  و وت  ه فئيت  لمجت ع  لمتضارة زتط ع فتشاو  وطني ط  ح   يء ز -2

نصيري و ) لأجت يعل  لاقتصيدي،  لحاب إلى  لحا أ و لمسيو ة و  افيه  لا

 .(54-53،   صف يت 2001آخاون، 

     عيت  ا ك    ب ث  لمختصأ في در سأزب ض وتشير  ستطوعيت   ا ي  

ي             افض ن     دة ز     نفي  فا د  لمجت ع غي ب أ   ن " و سيلا"زثل ز ه  
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غيدرو ي   ة و   في  قي  م غير   تيلحي أ  لحاب و ت ق ن إلى     أ ع ية ج  

 ن دور  لايجي ل    ستقبل، ف ك قسا ، و   عيزل  شجع ع ى   تآ ف و  تط ع

،  يسل   هل زسيئل  لخوف   و أ جمع مخت ف   تشك وت ع ل زشاو  س

لماج  أ  كل ق   و لمبيدئ   لح  ف تحف  ة  لأ وفقي لمقير أ تشيرك أ مح د

 طيئفأ  و  ث  أ  و  ق  أ.  

ن  لمقير أ  لمؤسس أ   ض أ غي أ في  لأ   أ و لق إلى ،ك ي لا  ف ت ي   ت   ه

أ زي     ت     دور ي في زاع و أ لا تقتصا ع ى  لمؤسسيت     خ  أ    ست ر

ا ع أ لاتفي  وقف   ق    أ  لإ ؤسسيتع  لم  ت س ق ز  ضي تت يول   ل      ، 

 فشل، وخير زثيل وإلا س ك ن زآلهي    سوق،    يءزتي  أ ع   أ طو     ير وإ

  تي ل      عيت" ع ة  لإفا ق أ لم ع وإد رة وع"آ  أ ز ظ أ    و ق ل لهذ    تص ر 

سب  ع ة ع  ئق  ع  ل      عيت   قيئ أ،  يدوإيج لحفيظ ع ى   سوق عج ت ع  

دور ي   ذي ق في  د ء ف م ت ف ،س يس أ وزي  أ  عتبير تفي ت ق   ي   دتمجت  أ ز

ل أ دون وق عهي  شتى    سيئ نشئا ز   ج ه و   عل      عيت و لح    

ب   ع ق هي    ول  لأعضيء تاتبط بم      زيس أ،  ذه    ا ق ل   تي تت سك  

  ء ز  لمي ل  سب  نقص   ت   ل س  ت خل في شؤونهي     خ  أ، وكذ  عج  ي  

 يد لاتح ظ أ إلى  لم  ل تح لأعضيء إلى  ي  ول فع دزي    ول  و  لمؤسسيت  لمينحأ، 

 يع  أ وز  ه صوع يت  كبر لإفا قل في زس ى له ك ته  أجه ة  كثا ف

 قيرة. لم يجأ ظي اة      عيت  لمت يز أ في   

  م  له ئيت  26/12/2003في    س م و لأز "   ذي  عت"مج س   و    

    و  أ د خل   قيرة    خ  أ وت ى بحل      عي    تي تُ في  لاتحيد لمست  ثأ 

ء دعيئم  خا  صوع يت إنشي و ه، (44-62،   صف يت 2015)     وي ق.، 

   أ تت  ق ز ر إلى نصي هي في عيلات زت س ق   ت يون ورص   لمخيطا وإعيدة  لأ 

 ، لإ يدة أجايم، ابل: )جا ئم  لح   و  أ   كبر  و ا ئم  ج يرتكيب 

ل ز   ع   و في عي أ ط     ت خ و ن(،، عايمأ      جا ئم ض   لإنسين أ

وتحيد نص   بروت ك ل  لمؤسس   ث ع  عضيء  لاتحيد لاست يدة   سوق و لأز ،

   عيت في   قيرة   ز     د   سوق و لحع ى  لآ  يت  لمك فأ   عم جه لإفا قل 

 :  تي  أ    عيئمز  خول 
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رص   لمخيطا    ضي  غافأ  لأوضي   ت لى    ظيق   قيري  لإنذ ر  لمبكا:   اف / 

 لى ن  عيت،وتح   هي لاستبي   لأززيت لم ع تفيق هي إ

سيطأ  ين يت وقف إطو     ير و     ئأ  لحك يء: تحاص ع ى زتي  أ ع   ب/ 

لمج س  ر أق، ك ي ت تبر   ئأ  ستشي طا ف        لاستك يل ع   يت   يء   سو

   س م و لأز ،

لانتهيكيت   ت خل   سا ع في عيلات     ق ة  لإفا ق أ  جي  ة:  ك   دور ي في

  لإفا ق أ ول    س طيت   شاع أ  جس  أ وط بيت   ت خل    سيع ة ز  طاف  

 .(162-161،   صف يت 2013)بخ ش، 

 س ق  جه د تسها ع ى ت، ع ث   ف ض أتتبع زبيشاة  يت   سي فأ  له ئ إن

  وززأ لهذه  بمي ف هي ت فير  لإزكين يت   ا ز أ لإعول   سوق و لأز  في   قيرة

ي  لمتخصصأ  ظ أ  لأزم  لمت  ة و  ئيته لمهيق وتق  م   ت ج هيت، و  ت يون زع ز

 و  ت ر   تيي في مجيلات    عم     ج سس  لا ذ ت   ص أ بمهيق  لمف ض أ

  .يت  لإق    أ د خل   قيرةو  ت   ل، وتت يون  شكل  كبر زع   ت ظ  

 المستدامة: مقاربة التنمية السادسالمحور 

يق  لمجت ع  يت  لح  ثأ   تي تُ ظى  ي ت ز   شمل  لآ  لمقير أ   ذه ت تبر

 ،1992ؤتما ق أ  لأرض ر      و ل، وق   عت    انيمجهي ض   مخاجيت ز

يد كبر   ل   ب   وتص  في خ زأ ثوث     (2، صف أ 1993) لأزم  لمت  ة، 

     ز     يتآتق ق  فكير وتتب ى  ي كو  ب ئل،  و لاقتصيدي لاجت يعل 

   عيت     خ  أ  يعأ ز   لمجت ع    و ل  أن  ، ق  لمت يد أ يتت  ع يت      ع

لاقتصيد أ،    لاجت يع أ وض ف  لم ظ زأ  ت   ر  لأوضي  ر جعسببهي  لأسيسل 

د  ي  ج ء  ضع وت يزل   صا   ع ى  لم  رق   في تأز ذه   ظاوف هم تس    

 ضغط    ذ    س         ف     سي        ف ز   جل تحص  هي، و له ف زلأ

لم  ش أ  أ تسته ف تحسين   ظاوف ع ى   س طيت ودف هي لاتخيذ إجا ء ت عيج 

 .  سكين

 ش    ع ى  لم  رد   ت يفس    تبر ا ق ي ففل كثير ز  ز يطق         لاثني  إف 

إذ  س ى  ، وق   صبح   ت يفس  كثا ع ةت     عيف   لأسيسل  لمح  طب   أ 

و  لاثني، لى س يسأ   تطهير    اقل   ع   لأطا ف إلى تصف أ خص ه  و    ج ء إ
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س  ي إذ  لاأ،  ى  لاستقا ر غي أ في   ص    لحفيظ ع فتصبح زسؤو  أ    و أ في

كيزل  ع ى غير قيدرة ع ى  سط س طاتهي  لأز  أ   سكا أ وكينا زؤسسيتهي 

 هي    ظيز أ.  تقق  م و عتكير  ست  يل   ق ة      لإ

 كآ  أ ست  زأ لم  ت   أ   ن ع ى وع ى  ذ   لأسيس  ا     لخبر ء و  س يس

 لاست بيد و  ع ى إ  يد   فقا تسته ف تحسين ظاوف   سكين  لم  ش أ وتاك

،        ع دةوز ع ف      ع   ت    أ  ت      لمشير و  يء   ب ى   ت ت أ و  ث

ت سع د ئاة فت ا عى ف هي ز يجأ  ذه   قضي يلم تإذ  تتأزق  لأوضي   و ي  كس

 م لخيصأ  ي   ش   كا    ردثير ي في  لمجت ع زع وج د ن رة في  لمأت

(Goovaerts, 2006, p. 7). 

وشبه  يقتصيد  ز هكأ و كيرث أ        لخيرجأ ز  ب   ن عي أ    تك ن

في شبكيت  ضطا بت  لانتيج أ و لانت جأ  لانه ير   كبير    ؤسسي أزش   

 ين  لأج لمستث ا   ينس يب لاقتصيدي س ءً    ضع   و     ،   ت ز ع و  ت ر  

لخيرجأ ز           ممي  ست ج  ع ى    ول ،ت  ع يت  لحاب وغ يب  لأز  جا ء

 ى  له ئيت وع . وستث ير ب أ إعطيء ض ينيت ز   سأ    دة   شاكيت  لأج

ز  خول  ،عيدة   ث    شيط  لاقتصيدي   و  أ زا فقتهي في زشير  هي   ت    أ لإ

 .   تخط ط و  ت ج ه لخبر ء لمسيع تهي في  إرسيل و  ف  أتق  م  لمسيع  ت  لمي  أ 

ع هي  ي  لم بر لم جهأ  وستهو    بشا  غض    ظا ع   لمسيع  ت  لإنسين أ وذ ك

يلمسيع ة لحيجأ إلى   غذ ء و  ص أ، ف يلمسيع ة  لإغيث أ  لم جهأ  سيسي  س   

طأ  لاقتصيد أ  لأنشو ع يرإعيدة  لإط   رج ض   خط لاقتصيد أ   ت    أ ت

و ق  ي  هي ص   تطب ق ، و ل خطط  لمخت فأ ز  ع ث  لحجم  و   تك فأ و لم 

 ع ث   أ و   ط  أ لمؤتما ت    ومخاجيت في  و عت يده ز يقشتهزقيرنأ بمي  تم 

  صط ق بج  أ ز     ا ق ل    هي:

س   لحتس ير    يت   تق  أ  و   ف  أ  فتقير   ب   ن  لخيرجأ ز          لآ -

 لمينحأ    هي في عاج  زيق  لمؤسسيت   ن يت إعيدة   تأ  ل و لإغيثأ، زي يجلم

خطط ع ل و ت قين ن أ وزؤسسيت أيو   ول   ص يع أ ك نهي تش ط ض ين

 مجيلات صافهي لمتي  تهي لاعقي،
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    لاستث ير فع  لمؤسسيت    يلم أ إلى تج  سوق  لمحقق     تخ ف ز   شيشأ -

  ض ينيت ي بتهي  ت فير  لح ي أ وفي  لم يطق   تي شه ت ن  عيت زس  أ، وزط

 لأز  أ    شاكيت تشك وتبج     سوزأ  ستث ير تهي د خ  ي،  و  لمسيوزأ

 يتهي ز   لاعت  ء ت. لخيصأ تت لى زه أ حمي أ  فا د ي وممت ك

فتقيد  ذه لال زسا    يء   سوق، ق أ   كفيء ت و جاتهي  سب   لحاب   اق -

إعيدة   ب يء    ور م  كفيء ت وإق يعهى     دة تشجع ع ستشا ف أ إ   ب   ن  اؤ أ

 م  شكل ثقأ  لمسؤو ين و لمجت ع وتسيتحظى    فئأ  و  تش   ،  ك ن  ذه

 .أثقيفأ  لم  ط كبير في نشا    عل و

 عصيءإو   يت  لأو ج   م فه  ست ج      ت يفي و  يء   سوقتق  م إن 

ز    تبر  ب ت يفي  لاقتصيدي      لحا   لأضا ر و  تق  ا  لحس     يجيت،

        ، نظا  لمي تحققه ز أيرج  ب   ن  لخ يسأ س نجع  لآ  يت   تي تق ق ع  هي 

  و أد  ه ز  ز  خ ل لخ   أ   ز  جبر  لأضا ر  ي  سبأ   سكين وبمي ت  

(ONDER, 2021, p. 2). 

ست      و ل ز    ت يزي و س ي ع ى  لم  زأ  لمست أ   ت   ق  لاقا زقير أو

صيد أ سين  لأع  ل  لاقت ى تحع شتى   قطيعيت و لمست  يت،  ك نهي ت  ل

 يس  ت ج يتفوض  تهم  لهشأ           ،  بمي  ت يس  زع   سكين و لاجت يع أ

ع ث تك ن في      ،  زي     عي أ و  لاستقا روعي أ   س م  ين تخت ف   ت   أ 

 تبني    دعيئ ه تخ ق ع   أ   يء   سوق وت   خ ير ت لأخيرة قيئ أ ع ى   لحي أ

      وكينا   ضارت ز ت  تي لم يطق ي ع ير لإ لمشير ع إعيدة  جهيز  لحك زل 

 تش    ذه  لم يطق، له تهمإعيديت ته ف إلى  نتهيج س يسسببي في  جاة سكينهي و

في  وإشا كهم إدزيج   سكين    ل ع ى  ، لما فق   ضاور أ وخ ق فاص   شغل

 لانتقيقو لميضل  ر  ج  ل  ضاورة تجيوز  عقيد    ش     لو   زي  .ع   أ   ب يء

 ئيت  لمجت ع.ر   لأزل     مخت ف ف  يت وز  ذ تغ ير في  إع  ثو    ل ع ى 

ز  خول  ،ف  لمس حز  ظي اة     ت    أ    زج  بر  تُحُ   يلإضيفأ إلى ذ ك،

ي ت ث ل  لإنجيز،  و يء  ي  ر سأ و لاق  عيت  و  س    لمجت ع ف هي ممث  يت إشا  

وفقي   أ و  ت ف ذفي دو ئا  لمتي   لمشيركأو  س يسل في  لمؤسسيت  لحك ز أ 

في كثير ز   ي  تهيف ق   ثبتا  ذه   اؤ أ ، ولمبيدئ    يمقا ط أ   تشيرك أ
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 زع زا عية، ع در  بمي يحتيجه ز  زشير  ل  لمح   ب   ن    يز أ لأن  لمجت ع

  .   و أ   ت     أ وق ر ت يتخص ص 

ي ي  لمت  قأ  ت   أ  لمست  زأ ز يجأ   قضزقير أ   وز  ز و أ  خا  تت يول

تغير ت  لم يخ أ   سب  ن رتهي  و  ن كيس   ، صا   ع ى  لم  رد ي ب ئأ ك ص ر  

ى    ر عأ   تي ت ت   في ع شهي ع    قيس أ، ونخص  ي ذكا  لمجت  يت   ب و أ

 لم يصاة  ت   يت ز     ب ئل  تبر   ب      ذ   لأسيسع ى  ،وتا  أ  لميش أ

ز فادة ع ى ي وع ق ق رته ،ع ة دولإلى  ينظا  لاتسي  د ئاة تأثير   بشا أ 

 . يخل لمت  قأ  ي تغير  لمز  جهأ  لمخيطا 

 يجأ أ لم  ل  لمجت ع    و ل     أ خيص  ، زيق  ذه   ت   يت   ب ئ أ

 ت   أ  لمست  زأ وتم  ل  ا زج   وضع خططول ، ز  خ  ب ئ أ      عيتسببيت  لم

يل زي ل و    جا في شم ثل   بر زج  لم ت  ة، زوزتي  تهي  يلما فقأ و  ت ج ه

، ع ث  أشي هأ   تي شه ت ن  عيت زس ، وغير ي كثير ز   لأوضي   لموإث    ي

 ي  سبأ  ر        تخف ف ز  آثي   ط  أ إلى ،    و  أ،  ته ف   بر زج  لأمم أ

 ف زع   ت   يت  ى   يء   ق ر ت  لمح  أ   تكو    ل ع   فئيت   فقيرة و  ض  فأ

 .  ا   أ   تغير  لم يخل

 يرتبيدل   تأث طب هي      ، لأز    غذ ئلو       خ أ ت   لم وقأ وختيزي نشير إلى   

إلى   صا    أ و رتفي    ط   ع  هي  ؤديفيضطا ب  لإز  د ت   غذ ئ  و  ت ق  ،

 ه   ضتض ف  لإنتيج وع ق   ق رة ع ى   إذ  زي  ق ن خيصأع ى  لم  رد، 

 ،جاة  ج يع أسببي عقون ي     وح و له و شكل ع ق    ص ل   غذ ء . يلاستير د

ة ع ى  ى   قطي     ر عل ض ف   ق رع ك ي  ن ز    از  ن كيسيت       

ة ز        ف ون وح  ع  د كبيرع لإنتيج و ضطا ب سوسل   ت ر   جا ء تصي

  .(Weezel, 2018, p. 9) سكين  لأر يف
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 خاتمة:

ت  عأ     ت  جه تح  يت كبيرة وز ن     ن زي        ممي سبق  تضح 

اع أ  لمد رة يد زقير يت فّ ي أ لإوزتفاعأ يحتم ع ى  لحك زيت   قيئ أ  عت 

   اب، ز    أ لمخ فيت   كيرث ز يجأ ى و    ل ع،             لحسيسأ لمي

نيع أ  لم  رد  تفيضل    هي ز  ّ يءة  خول تبني خ ير ت جا ئأ و عت يد زقير يت

ع  عت يد س  زي تا ه  نس     اع أ، زع  لميد أ و  ف  أ و  بشا أ  لمخصصأ لهي

، ت  ع يت  لمست اةجم   طب  أ   ت   يت وع تا  ي   ضي زوئ أ ق  هج  خا  نُ

 نفس كبيرة، زت  عأ و سيس أ في  لا س  ي و ن        يخ ف  عت يجيت وزطي 

 ى صين ل  ذ  ز    ضاوري ع. لح   أ    قطيعيت   جت ع وزؤسسيت     قا

 تسببا في  يجأ   قضي ي  لمح ر أ   تيزقير يت تمك  ز  ز  س يسيت  خت ير 

د  لاعت يلات ساعأ لأو   أ و لمفيض أ    هي  ست ي  ن لا         ز  جهأ وزا عية 

 .ات ا ر زكيس    سوق وت  زه  كث س ق   تي تخ   يج أ   لاستجي أ

سيت   ت    أ ت ف  طا ف        في   س يين زيج مخ  وتف  ل نهج   تشيرك أ

ى ن ن و   ك   ع  ت س ق و  ت يون و ع  ق   قي  ز  و  بر زج  لإصوع أ في إطير

هي دعيئم تخ ق و ل ك  ،ت   م و  تك   تط  ا   ق ر ت  لإنتيج أ  ي   ت   أ، 

و د ء   لمجت ع فيهرع ى زي    كس إيجي ي  ،سوق  لمست  ق وتم ع ع دة         

 . لمؤسسيت  لحك ز أ

لمشيرب إلى تكا سهي في مخت ف   و ل  لأ   ف   تي  س ى  لمجت ع    و ل

ل    و ئا ع يت ع ى دول  ج  ر و يق  تي تشه  ن  عيت زس  أ نظا  لحجم   ت  

نسبأ   فقا  ئم    ي اة     ود،  رتفي   ب   ة كيلهجاة،  نتشير  لأس  أ،  جا 

ذ ت  لمت يز أ لخطيرة    ظ   ا ز   و ج    سب   لحاب، ت   ر   ب ئأ وغير ي

  لم ت ة.  ت  ع يت 
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 نتائج الدراسة: 

كا أ ك ن دعيئم   سوق وز ط قيت فنتيئج يمك   ن تع ة ت صل إلى تم   

 في:  ب ث  لأكيديمل تت ثل 

 ن  يناتبط بم     ت س ق و  ت يوز ست ا ر ع   أ   يء   سوق وت    ه  -1

إلى لحك زل  يس أ و  ت  فق ع ى   ت ث ل  يلمشيور ت   س  ءً   طا ف        

   . تهي في زاع أ زي          لمشيركأ في  عت يد  ا زج   ت   أ وزتي 

تكاس  ق  ن تك ن عيزأ وشيز أ ولا ن نجيعأ   أ زقير أ             ست   -2

ع ى ، و لحاص يقيت  لمجت ع وثقيفته أ  س  جه  أ  و   طيئف أ زا ع  لانتقيئ أ

 و لان زيج سوق  تث با يرئأ بمي يخ ق   تق  م و  ت   ل تميش ي زع  ي تغير ت ط

  لمجت  ل.

، نظا  بني ع ة زقير يت مجت  أيمك    ب   ن   تي شه ت ن  عيت ع  فأ ت -3

وف  ين ت سع رق ته وت   ق نقيط  لخلاجت ي  ع  زل مخت فأ في تص           و

ر أ  لآثير مجت  أ ز  خول ز يجأ كل زقي ت طا فه، فتظها ف ي  أ  لمقير ي

  تخط ط  شاط  ن تك ن في إطير عيق ز   س ب أ   تي خ فهي        في مجيلهي،  

 و  ت س ق و يشا   مخت ف   ف  عل.

  ل  سي م اد أ    يدة    عل  لمجت   ك   ع ى   ت   م وكس   لم يرف   ف -4

 وقأ في      عيت  ثبتا    صصأفي  جت يب     ف  لمس ح في  ر سيت  لمتخ

    تبيد  أ  ين     ف و جهل.

زي تم ع ير إعيدة إويء زؤسسيتهي لا يمك    ب   ن  لخيرجأ ز            -5

ظ م زؤتما ت  أ ف  ي وزي  ي ز  خول ت تخا به بمفاد ي، إذ لا    ز  زا فقأ دو 

ع ى    ول و ت  لمينحأ  ت طين  لاستقا ر، لمؤسسي   ول ودو  أ تشير  ف هي 

 بر  لح ود ز  جهأ   ت   يت  لمش كأ عزسيع تهي في لمجيورة   و أ        

جاة غير د وتس ل  لمس  ين وكذ   لهكينتشير  لأس  أ و جا ئم    ي اة     و

 .     ول ع  ص  ي ز فادةك نهي ته    ت إق    أ ت ج   قين ن أ

ل ز يجأ ز  خو   ،     دلم ع تج    سبل  نجعز  نهج عل  لمشكوت   تبر  -6

لهم  ي  في  ت اسينز  أ ت ت   ع ى زفيوضين آ، فهل محف  ت        ز   جذور

       .  طا ف    سيطأ وتقا   وجهيت    ظا ويحظ ن  ثقأ
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لمقير أ ة زاع أ زي             ل   ا    بيعث  أن  لمقير أ  لأزثل لإد ر -7

  ز  ولا  ز  لأز  أ فو ت   أ زست  زأ  و  لم دوجأ   ت   أ  لمست  زأ و لمقير أ 

    يء  لمؤسسيت فهل ت  رج ضزست  ق في ظل غ يب   ت   أ،  زي زقير أ  

قق آ  ي زتى ت فات زقير أ       أ  لانتقي  أ تت ، وإس  ت ج أ إعيدة   يء    و أ

 يء ا ئم  ث ق   قين ن ع ى ز تهكل  ج لإر دة   س يس أ و  ظاوف  لموئ أ  تطب

 ذ   نّ  ؤسسيت    و أ   ق  أ، ز  ى       و  ذي يمك  إنفيذه  تثب ا ق  ع  ز

اع أ بحسيس تهي ، غير  ن طب  أ  لمنلأو  تي  يتين  لمقير تين لا تقون     أ ع  

 لأز ، ك ن  تخط ط و  ت   ل   ت   أ وومخ فيت        تست ج  ز ح  لأو  أ في  

  ت ق ق سوق زست  ق. برنتيئجه ي  سا  وفّ ي  ته ي  ك

 

  :مناقشة النتائج

يت ز  يت شيز أ لمخت ف   قطيعإن تبني عك زيت زي            لمقير  -1

   و أ  فيت        وتق  أ زؤسسيت لأك    نه يحقق نتيئج زاض أ  تجيوز مخ 

  س يسيت  تط       بود، غير إن  نتهيج  ذهع ى    ضع    يق في زي    د  ي فيئ ة

يد أ ع ير وت   ض  لخسيئا  لملإ  إزكينيت  يئ أ لاس  ي في جين  إعيدة

أ    و  أ يح  ذه  لمقير يت  لما فقو  بشا أ، ع ى  ذ   لأسيس ز  زتط بيت نج

ء لمخ فيت       ،  وج ز      ئاة  لح ا لمي  أ و  تق  أ و    شاوط ز   جل  لخا

   ف   تج د       .خيرة ت تبر في ع  ذ تهي عك ن  ذه  لأ

ا ز ي ج   ت   م نشا  لم افأ وتط     خول، ز لاعت يء  يجين    ثقيفي -2

   أ وخ ق لإسهيق في دفع عج أ   ت  بمي  ت يشى زع تغير ت    صا   تك    ج أ

ين مخت ف فئيت ل و  توعم    ت  ص و صا  ي    زبم تكير، فاص  لإ     و لا

  .   ف ف ضى و  لمؤد أ إلى  ت   ص  زيوق   يح ل دون و ، لمجت ع

 ت   م  كثا ف ي  أ في مجيل  يء ئأ    سيمك   ن تك ن زسي  أ ف -3

 ي اة في تجيرب  ي          أ و  ت   م، وهتح  ه  ج فضل طب  أ و  تك    

  ز  ا    سيء سطى،   وإفا ق ي     ي ذ   لمجيل خيصأ في دو أ رو ن   و  بير 

  ير    س ي.وإعيدة   تأ  ل  ي تس ت   م،  زهيق 

   ش يت ع  نتشير   سوح      لمضاورة تح     لمقيت ين و    ل ع ى ز  -4

دزيج  لمقيت ين ، ك ي يمك  إ نتكيس   سوقو لمت ادة ز  ي   ع عأ  لاستقا ر 
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ج ش ق  ت  وإعيدة تشك ل  ض     ق  ت    ظيز أ في إطير ز    ت  فق

طني ض    زج   تك    و  ت ر       شاط إخضيعهم  بر ، لأز  أو   ع  ت 

 لانقوب ع ى  درءً لمحيو أ   ت اد  و إس  ت ج أ تم ع ع  هم ض   وع  ت مجت  أ

   س طأ.

يد ي ز         ض  فأ وز هكأ ز    ن  لخيرجأغي بي زي تك ن   ب -5

 صب ا لمينحأ ي  أ   تي تق زهي  لمؤسسيت   لحصص  لمومحيصاة دو  ي، عتى إن 

،  ذ ك  ير تهيوتغ ير خ ا   خير تهيزشاوطأ وتطب هي  ط ي  س يس أ زستقب  أ  

ت   ل ج   في ظل   شاوط  ص   ع ى  ذه    ول تبني زقير يت شيز أ  

    ينحين.   ت ج   أ

يصأ في وئ أ ج  ع   ب ئيت خ زي زقير أ نهج عل  لمشكوت فهل غير ز -6

ذ غي بي زي تهي وعق  أ  لمت يزعين، إقيرة إفا ق ي نظا  لخص ص أ ثقيفأ مجت  ي

ز   ل  تفيقيت   سوق   كثيرتصل  لمفيوضيت إلى طا ق زس ود، ك ي تتخ 

 ظي ا     ف. سوق وع دة ز  ت ثا زفيوضيت لخاو  تؤدي إلى 
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