
            537 -522  :ص ص   02العدد:  08المجلد:   الثامنةالسنة: 

ISSN 2543-375X  EISSN 2676-1645 

 

 

  2023جويلية  الإنساني للأمن الجزائرية المجلة

522 

 مستوى تطبيق أساليب تنمية الموارد البشرية 

  1 باتنةفي جامعة  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

The level of application of human resource development 

methods from the viewpoint of 

the faculty members at the University of Batna 01 

 
    1 باتنةجامعة ، *مريم فاطمي

: meriem.fatmi@univ-batna.dz 

 

 21/06/2023 :تاريخ القبول                                    06/04/2023  :الاستلام تاريخ  

 : ملخص

شررةية وصا ررة التوجولومنا  جلا الع ا ولا ويت ررة   تعتبر الموارد المادية والب

سررررراأ    لعن العجا رررررة الع تلمجود تتور اقتنعا    و تجا   الحاضرررر فنلا الإن

شررررررررةم عو العنود الولمجةم لتتور اقتنه وادارت  ولاننراء وا وتجرا      فرالوور  الب

 لانة   التتور. و جا  ولان  فاأ ي رررربر ااةس اي ررررا ررررا لول العنلانا  التوا

سرررررررتو  تتبن  ل رررررررالن  تجننة الموارد  شررررررر    عذا البحث يلد  إلى  عةفة وك

شرررةية   ما عة  اتجة   ةكزا ولاى لر عة محاور ل رررا رررنة عاو التووي ء  01الب

جررا  عررذا ا ررد   ن نررةء توجولومنررا التعلاننء ولبلاو   يررا  العلان شرررررررررا الحوافزء الج

ل ررتا   173 در  ب  01   ل رراتذج ما عة  اتجة   درا ررة و ررونة  نداننة لعنجة

ل ررررتا  و عد توايه ا  ررررتبناأ  554تم اصتنارعا و  يةي  ال رررردفة      نو  

 جردا وا رررررررر ماو  تبج لأ نترالأر اااور اير عرة كان  ل ل     32المتووأ    

المتو ررا الوة ررا ولاى  ررلان التلمجدية وعذا يعس لأ  سررتو  تتبن  ل ررالن  تجننة 

 
 المؤل  المةا ل*
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سررررر  كافنة لتجننة الموا شرررررةية  ج وي   لمحنه اااور ل و التالا فلا لن رد الب

 كوايا  لوضا  عنئة التدريس.

تااةياة:  ماا  المت نررا الكل نررةء توجولوم يررا  العلان شررررررررررا التووي ء الحوافزء الج

 التعلاننء لوضا  عنئة التدريس

 Abstract: 

Material and human resources, especially technology, which 

are invented by humans, are among the most important elements 

that drive the development of societies at the present time. The 

human resource is the backbone of the development of society 

and its scientific management, and caring for it becomes the main 

driver of all integrative processes in development. Accordingly, 

this research aims to know and reveal the level of application of 

human resource development methods at the University of Batna 

01, focusing on four main axes: training, incentives, scientific 

activities, and educational technology. To achieve this goal, we 

conducted a descriptive field study of a sample of professors from 

the University of Batna 01 It was estimated at 173 professors 

chosen by chance out of a total of 554 professors. After 

distributing the questionnaire consisting of 32 items and 

retrieving it, it was found that the results of the four items were 

less than the average assumed on the scale. This means that the 

application of human resource development methods is low in all 

axes; thus, it is not sufficient to develop the competencies of 

faculty members. 
 

Keywords: training, incentives, scientific activities, educational 

technology, faculty members. 
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 :مقدمة

سررررراننة  شرررررولالا العار  دورعا   ياع لم ونلء فلا ونلانة إن تمتاا الإدارج  

شررررول الذم  وجلا      شررررةية  ال سررررن   ج اشلود الب سررررتلد  التعاوأ والتج ت

ا ررررت ما   ا لديلا    إ واننا  و ا يتوفة    و ررررالأل وتلمججنا  حديقة لتحلمجن  

عررذ   عرردا   وررة ء و تلا  ل لررد وتولا محررددج  ررت ررل و رر  وم عرردا   الإدارا   ل

لرا. وتعرد اشرا عرة إحرد  المجمنرا  التعلانننرة   راصتم  المجمنرا  الع تتوامرد فن

سرررررررراناء و  رررررررردر ا  ررررررررتقنار وتجننة القةوج  ا ا ة ينلا تعتبر  علمجل الووة الإن

البشرةية فلا   رجه للاعجا رة الواولاة   اقتنه ءالع تتحنل  سرؤولنة الجلو  

سرررباتلا و ا  لة التحديا  الع توامللا لمتتلابا  الو    اي ة والدفا  و   وت

سررررررررلانن لمرا  الةاع  ء وعا ل ررررررررا  الة ا  والتنردأ ورك     لركراأ اقتنه ال

تشرتنل ولان      عناكل  ادية ويا ا   شرةية كب ج  تتووأ    لوضرا  عنئة 

 التدريس الذي  يعدوأ نخبة عذا اقتنه.

ء لما يؤدي     دور ولانا ء فاي ررررررررتا  اشا عا عو ااور الةلأنس   التعلانن 

شررررررول وار عو ل ررررررتا   تننز  تة وم ولصم ا غ  لأ  ا يتتلاب  الوا ه الحالا  

ضرررررلء  تنو     و رررررالأل ا ت ررررراا   عةفناء  ادر ولاى لدا   لا     رررررورج لف

وتوجولومنا المعةفةء وتجووا   ا رررررت دار اي رررررالن  البنداغومنةء وعذا كلا  

 رررررررر   رق ورانرا  و ردرا  و ؤعم  نوونرةء يوة  ولاى عرذا ايص  ولاى لأ يت

نرار البحرث  ضرررررررر لردعرا مرا عرا  العراح     شرررررررر حتى تتوا ر  ه التتورا  الع ت

ضررررررحى  تعننة كب ج  والتعلانن العالا. لذا  ررررررار   وانة اي ررررررتا  اشا عا ت

سررتويا   و ررار يعتبر  ورد ل ررا ررا  وحلمجنلمجا يقن   ررورج و وانة اشا عة    

ة والعنلانرةء وعرذا  را يومر  ولاى اشرا عرة  ويرل وردج  رررررررروا     الجراحنرة العلاننر

سررراص  لو الت لاا  ضررر  و  ا رررتج لنمارعا نحو عذا المورد الملن الذم    و  تعوي

وجر   ء و لرب  را عتنرار  ر  والعنرل ولاى تجننتر      لمحنه الجواحا     لمرل صلا  

 فن  روع الإ دا  ء ا  توارء التننز ء القلمجة.

سررررررنا ررررررا  والبرا ر والإمةا ا   غ  لأ عذا   يتن إ   انتلاج  نووة    ال

شرررررررراركرة   ا را  اللمجةارا ء التووي  ء إلى مرانر    الوعرالرة  قرل والتحونزء الم

   العم ا  الإنساننة السلاننة  وا   ج الإدارج  واي تا  لو اي اتذج   جاخ   ةأ

  نجلن.  فننا
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سررا ا وولان  و   صما  ا  ررب   و شرروالنة البحث  تةع الت   لأ  دد إ

  ؟.01الآتاو   ا عو  ستو  تتبن  ل الن  تجننة الموارد البشةية   ما عة  اتجة 

 وتتوة   ج  اي ئلاة الآتنةو

    وملة نمة اي اتذج؟ 01تتبن  التووي    ما عة  اتجة   ا عو  ستو  -1

 ة نمة اي اتذج؟   ومل 01 ا عو  ستو  تتبن  الحوافز   ما عة  اتجة  -2

سرررررتو  تتبن  ال -3 شرررررايا  العلاننة  ا عو      وملة نمة  01  ما عة  اتجة ج

 اي اتذج؟

سرررتو  تتبن  توجولومنا التعلانن   ما عة  اتجة    -4    وملة نمة  01 اعو  

 اي اتذج؟

 أهداف الدراسة: -

 الوش  و   ستو  تتبن  التووي   للأ اتذج   اشا عة. -

 تتبن   نا ة الحوافز   اشا عة.الوش  و   ستو   -

 الوش  و   ستو  تتبن  الجشايا  العلاننة. -

 .الجاوعةالوش  و   ستو  تتبن  توجولومنا التعلانن   

  أهمية الدراسة: -

شررةية  ؤ الدرا ررة عذ  تعتبر سررتو  تتبن  ل ررالن  تجننة الموارد الب   شررةا لم

شررررةم     01 اتجة  ما عة وتون  لعننة المو ررررو  الم تار   كوأ لأ المورد الب

سرررررررةء فنو ه عذا ايص   لعن العجا رررررررة الداصلانة للاعنلانة الإنتامنة   لم  ؤ ررررررر

والدور الذم  ار ررررررر  يعلا  مدية  درا رررررررت ء    صما اااولة   توعنل عذا 

 عدا  المستةج.المورد  اتبا  ل الن  لتجننت  وتتوية  لارات  و درات  لتحلمجن   اي

 الإطار النظري: -

 :تنمية الموارد البشرية

سررررا   شرررر اا المؤ رررر ضررررايا الع تعجى  ان شررررةية    لعن اللمج تعد تجننة الموارد الب

حنرث  ردل ا عتنرار  لرا كحلمجرل  ررررررررجرة  النور ولاى الةغن     ردر ارارا ررررررررتلرا ء

عررا  1958 عررد تررتتا   ورردد    المجمةي  ا  ت رررررررررراديج والإداريج ء ل    ية  

نررادلة   نررادر  ترر  والمووة اي ةيوا  لنو وررا ء Leonard Nadlerكتررا ررا  ال

الذم معل   رتلار و ولور تجننة الموارد البشرةية نعجا  و ضرنون  المعا رة وا ره 

جررد   لمجرر  نل شرررررررررارء حنررث ل شررررررررة  لوترراب ا نت عررد ن يررة   شررررررررة نررة الموارد الب تجن
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(DEVELOPING HUMAN RESOURCE رجة  )ويعة  السرلانا  .1979

شررررررررةيرةو ولاى لنلرا و تلارب العنلانرة المتورا لارة الم تترة  و رررررررروونا  تجننرة الموارد الب

برة  ه  واللمجرالأنرة ولاى  علاو را   ررررررررحنحرة وا رادفرة إلى إيراد  وج ونرلء  تجرا رررررررر

سررا  والم تولنة لمةو  و واود ول ررالن  ايدا  المتلاو ة  تتلابا  العنل   المؤ رر

واللمجادرج ولاى تتبن  تلاب اللمجواود واي رالن  الةاغبة   لدا  ايونااء  ا رت دار 

ضرررررررراو  183ء ص 2013 رالرديلن     لرارا  و ردرا  )معبه و و ةجء (. وعا لي

شررررررررةم   العنلانة  سررررررررتلد  تجننة العج ررررررررة الب شررررررررايا  الع ت تلاب اشلود والج

شررررررةم ورفه  درات  وتتويةعا  ن  توفير أنشررر ةإ  تتنقل   الإنتامنةء  المورد الب

سرررة وتتويةعا سرررج لدا  المؤ ررر سررراعنت        (Jhon.p,2004 ,P12) "تعمنن  

كذلب إلى و ونلانة تعزيز وتدونن فعالنة الوةد الحالنة والمسرتلمجبلانة والعنل  وتشر 

سررراعن    لمجن  ايعدا   ولاى ت ن  كل     رررلاوك  واااعات    العنل نا ي

سررر   سرررتلازر تعديل كل    الإدراس والملارا  ح المةموج    ونلانة التجننة والع ت

 (.24ص  ء2012المسار الوظنوا ) ةاجء 

شرررةية عا تلاب العنلانة الع تعنل ولاى ايادج  و ج        نلمجوا لأ تجننة الموارد الب

الموارد البشةية الع يتنته  لا اقتنه   د   درا  وكوا جو   لارا ء عار  و 

سررررا   ررررجاونة لو صد اتنة لو  معلالا فاولاة وجد دصوا  رررروع العنل  ررررن   ؤ رررر

 .مختلاوةو تووأ تجننتلا وف  نشايا  ول الن   تعلانننةء

لأردج   العراح  رالمورد نم سرررررررررا  الةا نر  المؤ رررررررر لرذم تول ةا لمعتنرار الوب  ا

شرررةمء شرررول  الب سرررا  التعلانن العالا   النور ت ررر  اعتنا لا  صاص فلاو ؤ ررر

ضررررررا  عنئة التدريس  ا وتناد ولاى  نووة  تجووة    ا  رررررر اتنبنا   ولاى لو

كوا ج    لاراتلن وا  رررررتقنار فنلن ومعلالن كلمجوج ونل  ا واي رررررالن  لتتوية

 : تننزء و    ن  عذ  اي الن  يد ولدا 

 :التكوين

عرررار ء  سررررررررتو  المتلاوب    الم نرررة لتحلمجن  الم جرررا نو عرررد التووي  لداج دي يُ

شرررررةيةل لإياا  لا لن  ووا ج  والملارا ء وا ااعا  واللمجنن الما ة للانوارد الب

والنةء و    ن ت ررربر ملا  العنل لكقة  درج ولاى  واكبة التتويةء و ديث 

شررررةية  سررررتويا  ايكاد نةء والإداريةء والوجنة  لاء و لمجن  التجننة الب كافة الم

سررررررررتردا رةء و   عجرا كرانر   ررررررررةورج ال كنز ولاى  جرا  الم عرار ء والملرارا ء الم
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شررررررررةية .)دادم ودوأء  سررررررررنة للانوارد الب ء ص 2008واللمجننل لتعزيز اللمجدرج التجاف

للأ ررتا  يعلا  دالأن ا ت رراا فننا  د   الوسرتور والتكوين(.  فالتووي  248

شررررتى اقا   الع تلن ء  سررررعى لمواكبة التتورا  العلاننة      العاح لوا ي

ل الذم يعنل فن . فالمؤ رسرا  اي ةيونة  قم وتسراود    تتوية نوسر    الحلمج

 لانوأ دو ر ل ةيوا  رررررجويا لتدري  اللمجناديجء وعذا يملة لجا  51تجو  حوالا 

اللمجحتاناء ( د  لعننة التدري   الذا    و تجا الحا ررة الذم عو دالأن الت ن .

 (.146ء ص 2005

 النشاطا  العلمية:

شرررررتة لعن    العلاننة  واللالمجا االجدوا ء المؤتمةا ء  تعد        العلاننة اين

سرررررا  اشا عنة وايكاد نة  و   وى   لعننة     ا لما والبحقنةء للانؤ ررررر

شررر  رررنا  ولاى الخبرا  والتعة  وايادج والملارا  المعار  تجننة   اشننه  ال

ضررررور المؤتمةا  ولاى والباحقج العلان يلابة    كق   ةص ولذلب العلاننةل  ح

جرردوا  نررا  وال نررة والملاتلمج عررة العلان تررا  عررا و  بررار جررا  لص لررا.  كنررا تعتبر  وا ت لورا 

    لما يسرتبد ولانا وة     تلمجد   لما العلانا البحث تتوية    لنة ركنزج

ولاى  درا ررراتلن ل ا وا  احقج لفوار و رررارج نتنبة ما    ت  ررر رررة لبحا 

ضرررعوعا و جلبنة ولاننة ل رررس   ال رررورج لت ةج  تنة رررج ولانا  تلمجننن إلى ولص

 لآصةء  واأ    الخبرا  وتجلمجل والمت  ر رج الآصةي  لتوند الباحقج ايص ج

 (.63ء ص 2019)الدعشاأء.وايكاد ا اقتنه العلانا تتور   وتساعن

 الحوافز: -ج

    الملتنج الوق  لبحا     عا ا الحوافز حنزا  و و  ش ل للمجد          

 لفةادء    تمتلاو   ا ولاى يتو    جمنة لم ياع كاأ فق ا الأفرا     قدارج

سررراودعن ولاى التون  والجباع  اي رررباب توفة  ن لأ ولانلا يتوم  فقن  الع ت

مادج  تشلد النور ودج محاو     ونلالن. واشا عة كقحد  المجمنا  التعلانننة

  ا وعذا  وانتلا التجافسرنةء لتعزا  رعنا  جلا و ديقلا لنمنتلا لتتوية كافة

لرا دورا فة  نرامرا   تنه ولاى  رادرج مرديردا لتووأ ولان نرة احت  و ررررررررة تلاب

  سرج اشودج   تجمة تعلانننة لأ  ؤ رسرة تسرتتنه لم المعلاو ا  والمعةفةء فم

ضرررررررا  لأ تعتا دوأ لنمنتلا   والووا ج  لاووأ     عنئة التدريس نا يو

شررررررتة ءولانا تعلانننة وانتاج صد ا  يلمجد ون     ونا و ؤعم كوايا    ولن
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ضرررررا  .امتناونة لولوية صا رررررة  عنئة التدريس  قلاوأ محورا ل رررررا رررررنا    فتو

كواية التعلانن   د  فبوا ررررررتتلن تتو   اشا عاء العنل   ا رتواا محاور

 .Durowoju  (Aworemi & .ءp128) 2011ومودت ء اشا عا

 

 

 :توجولومنا التعلانن 

تعرد التحو   الع ظلة    العرديرد    اقرا   العنلانرة التعلانننرة الع       

شررررررررنولنة والتواولانة وكاأ  ا  لحد تلا توجولومنا المعلاو ا  ء والع تمنز   ال

عررذ  التوجولومنررا     لمجررد غ    لارر  ف مررار التعلاننا  ررتكن اي ة الوب  ولاى الج

لرب فة رررررررر  ولاى الجمرار يبنعرة لعردافر  وو ررررررررالألار  ول ررررررررالنبر  و جراعبر ء وكرذ

التعلاننا لمحلاة    التحديا  الع ل بح  تتتلا   ةورج إحدا  الت ن  المتلاوب 

فراع مرديردج لعنلانع التعلان والتعلانن    صما  ئرة التعلانننرةء والبحرث و  ق   البن

سررررررررتحرد را  التوجولومنرة وا ررررررررتقنرار إ ورانراتلرا   صرد رة اشوانر   توظن  الم

سرررررلن   إحدا  الت ن  الإيا ا ) رررررم ةء الم تلاوة للاعنلانة التعلانننة   شرررررول ي

 التحو    ررررررررار لزا را  ولاى المجمو رة ال  ويرة عرذ  (.ولمواكبرة124ءص2008

 اقتنه  تتلابا  التلمجلاندية للاتووي  وتوننولا  ه ت ررررروراتلا   الجمة إوادج

لررذم ترر    عو ا يررا سررررررررتو وررات  التعلانن ن تلا    نررةء ويلمجه ولاى  كررة دالأ لأ  حة

نما ج مديدج للاتووي   ا  اع صما    اشديدج و لب الحلمجالأ  عذ   ه يتون 

سررررتبن  شرررربعنلن ولاى ا ررررت دار لدوا   لحامنا  اي رررراتذج  ملأنة  تةع ت وت

ضررنة البنداغومنة. وعا والتحون فنلا    لمل لدا   لا لن التوجولومنا     

للاتعلانن  الجسربة  الخ روص وولاى وم  وا ةء غاية ايعننة  الجسربة للاتعلانن   روة

 (.97ء ص 2010.)فةدم ء اشا عا
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 الإجراءا  المنهجية للدراسة:

( 01نمةا لتبنعة المو رررو   ند الدسرا رررة تم اصتنار ما عة  اتجة ) المجال المكاني: 

 .لإمةا  الدرا ة المنداننة  ا 

إلى  23/10/2020و تم  الدرا ررة المنداننة   الو ج المنتدج  ا  ج المجال الزمني

  عد لأ و ه اصتنارنا ولاى  واأ الدسرا ة.  2020/ 25/11غاية 

 المجال البشري: 

 البحث: مجتمع

ء والع  01ويتنقل  تنه البحث الحالا   اي اتذج الدالأنج شا عة  اتجة    

كلانا  و علدي ء وعا ولاى التوالاو كلانة العلاور ا  ت ادية وولاور  06تضن 

لوجوأء كلانة الحلمجوع والعلاور السنا نةء كلانة العلاور التسن ء كلانة الآداب وا

الإنساننة وا متناونةء كلانة العلاور الد نلمجةء كلانة العلاور الإ م نةء  علد 

 50العلاور الزراونة والبنتةج ولص ا  علد ا جد ة المعنارية ء وو ه ا صتنار ولاى 

ه ل لاا %    الولانا  والمعاعد و  يةي  اللمجةوة ولاى لر ه كلانا  كنبتن

وعا و كلانة العلاور الإنساننة وا متناونةء كلانة العلاور الإ م نةء كلانة العلاور 

ا  ت ادية وولاور التسن ء كلانة ايدب العة ا والوجوأ والبالغ  نو  اي اتذج 

( يو ر  التو نل العدد الإلمحالا  01ل تا ا واشدوا ر ن )  554فنلا و

 .للأ اتذج

 .لتو نل العدد الإلمحالا  للأ اتذج( يو ر  ا01اشدوا ر ن )

 الم درو   لاحة المست د ج   الولانا  الع شملاتلا الدرا ة

ــة الــــكـــليـــ  أستاذ 

مساعد 

 ب

أستاذ 

 مساعد أ

أستاذ 

 محاضر  

أستــــاذ 

 محاضـــر أ 

اذأستـ ـجموع المــ   

كلية العلوم الإنسانية  

 والإجتماعية 

11 67 28 61 35 202 

 109 40 32 22 12 03 كلية العلوم الإسلامية 

كلية العلوم  

 الاقتصادية

17 42 49  

58 

 

21 

187 

 

كلية الأدب العربي  

 والفنون 

06 13 13 09 15 56 

 554 111 160 112 134 37 المجموع 
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و إنتم ا    ل ةي   لنج ايواو وعو  ررررررررعو ة ا ت رررررررراا عينة البحث -1

قرانا عو ارانس اقتنه     شررررررررة  ورل  وةدا  البحرث واي ة ال المبرا

نررث  نررل  رررررررروا     ح نررداأ الع وررةء   سررررررررتو  التعلانناء الوظن نررث الم ح

سررررررررن  والمةو اللمجوانج  لمراديرةء والت نرار العنجرة  ا براحقرة إلى اصت دفه  رال

نرة  برة ال رررررررردفرة( والع ونجرة)العة رررررررر سرررررررر %    اقتنه 31,22 تمقرل ن

 ج اقنو  الولاا والملمجدر ب  ل رررتا ا    173اي رررلااء لم  ا يواف  

ل رررررتا ا. حنث  ا   الباحقة  توايه لداج البحث ولاى ودد  ووأ  554

 220و عد ونلانة اشنه تموج  الباحقة    ا ر ما   ل رتا ا 300   

واشدوا  للادرا ررةء  رراح 173ا ررتبناناء لنتلمجلاا العدد فننا  عد إلى 

 ( يو ر  د ة توايه لفةاد العنجة حس  الولانا .01ر ن )

 النسبة  التكرار الكلــــــــــية

 %  30.6 53 كلية العلوم الاقتصادية 

 % 13.29 23 كلية الشريعة 

 41.6% 72 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 14.5% 25 كلية الآداب والفنون

 100% 173 الاجمالي

 و رابعا: المنهج وأدوا  جمع البيانا 

 والمنهج -1

 للاحلمجالأ   جمن و رر  يعتبر الذم الو ررواء المجلر ولاى الدرا ررة إوتند  

ورررة جرررة ولمنزا   نو نرررداأ لو  عن نرررادي       فرررة   لمجرررة ا رررا رررة المعة   تةي

سررررتو  تتبن  ل ررررالن  تجننة الموارد  ولاى للاتعة  و ررررحنحةء  و رررروونة  

 لوضا  عنئة التدريس. نمة وملة البشةية   

 أداة جمع البيانا : -2

فلمجةج  واوة ولاى لر عة محاور  دد  ستو   32تم  جا  ا تبانة تضنج   

تتبن  ل الن  تجننة الموارد البشةية   اشا عة) التووي ء الحوافزء الجشايا  

العلاننةء توجولومنا التعلانن(ء اوتنادا ولاى  لان لنوة  القم ا ) درمة 

 تو تة ء  درمة  ج وضة(ء  ه  ةاواج تدرج العبارا  وتسلاسلالا   ةتوعةء  درمة

كنا تم حساب  با  ا  تبناأ  ا تعناا يةيلمجة التبزلأة الج ونة حنث  نجا 

القانا وتم ت حنح  نعا ل  بحساب درمة الج   ايوا وكذلب درمة الج  
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  (ء كنا تم حساب  با  ا  تبناأ و  يةي0,80 ب  اأ  ةاوأ الذم  دسر ب)

( ء وعذ   الجس   ةتوعة اا يدا ولاى  با  0,82 عا ل للوا كةونباخ  و در ب )

  ا  تبناأ.

  الإةصائية:أساليب المعالجة  -3

نرة و لرب  را ررررررررت ردار الحز رة   نرانرا  والمعلاو را  الإح ررررررررالأ تمر   عراشرة الب

(ء وا رت در IBMلشرةكة) 23( الجسر ة SPSS)ا متناونة الإح رالأنة للاعلاور 

   الإح الأنة التالنة و    لب اي الن

سرررررررر  المئويةو و لب لو رررررررر  ونجة الدرا ررررررررة  -أ التوةارا  والج

ضرررنجتلا لداج  و ديد ا رررتبا ا  لفةادعا اا  العبارا  الع ت

 .الدرا ة

  عا ل ارتباط ) للوا كةونباخ ( و للمجنا   با  لداج الدرا ة . -ب

لإيراد  عرا رل  برا  ا  ررررررررتبنراأ تم ا ررررررررت ردار  عرا رل ارتبراط  -ت

  ةاوأ(  للاتبزلأة الج ونة المتساوية.) ب  اأ 

سررررررررا او لتحديد درمة ا ررررررررتبا ا  لفةاد ونجة  -ث المتو ررررررررا الح

الدسرا ررة اا  كل محور    محاور الدرا ررةء ولتحديد درمة 

ا رررتبا ا  لفةاد ونجة الدرا رررة اا  كل وبارج ولاى حدا    

 العبارا  الع تضنجتلا ايداج.

شررت  -ج سرربة إلى المتو ررا  ا نحةا  المعنارمو لحسرراب درمة الت ن

 الحسا ا.

 خامسا تحليل ومناقشة نتائج الدراسة: -4

 عرض نتائج الدراسة: -

شرررةية    03اشدوا ر ن ) سرررتو  تتبن  ل رررالن  تجننة الموارد الب ( يو رررر  

 العنجةوملة نمة لفةاد 

حجم   الاستبيان

 العينة 

المتوسط 

 النظري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  

 الحرية 

T  مستوى

 الدلالة 

 القرار 

تطبيق 
أساليب  

تنمية م  

 ب

173 64 52.33 11.631 172 -
13.191 

دال عند   0.000
0.01 
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( نمحظ و جا  ولاى المتو رررا 03   صما الجتالأر المبنجة  اشدوا لوم  ر ن )

سرررررررا ا يفةاد ونجة الدرا رررررررة ولاى ا رررررررتبناأ )تتبن  ل رررررررالن  تجننة الموارد  الح

شررررررررةيرة( والرذم  لاغ ) ( لنر  لدنى تمرا را    المتو ررررررررا الجمةم للانلمجنرا  52.33الب

رـرررررررر  شررةية    ء  جا  ولان  فقأ  سررتو  تتبن  ل ررالن  ت64والملمجدر   جننة الموارد الب

-13,19والع  لا   ) ''ت''وملة نمة اي راتذج  ج وضرةء وعذا  ا لكدت   ننة 

سررررتو  الد لة للوا ) ( (ء وولان  فاأ تتبن  0.01وعا  ننة دالة إح ررررالأنا وجد  

سررربة التتكد    عذ  الجتنبة عا  %ء  ه احتناا 99عذ  اي رررالن   ج ويء ون

 %.1الو و    الختت  جسبة 

 

 ( يو ر ا تبا ا  لفةاد العنجة ولاى كل محور04اشدوا ر ن)

 

محاور 

 الإستبيان 

حجم 

 العينة 

المتوسط 

 الفرضي

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

 الترتيب  المستوى

 02 منخفض 3.64 13.29 16 173 التكوين

 03 منخفض 3.49 13.13 16 173 الحوافز

النشـــاطا  
 العلمية

 01 منخفض 4.01 14.71 16 173

  . 
 التعليم 

 04 منخفض 3.01 11.21 16 173

 منخفض 11.63 52.34 64 173 المجموع

 

 مناقشة النتائج: -5

سررررررررا ا المتو ررررررررا  ننة لأ (03اشدوا ر ن ) صما نمحظ     لآرا  الح

شرررةية  در  ب  حوا المبحو ج اي ررراتذج سرررتو  تتبن  ل رررالن  تجننة الموارد الب  

وعا ل ل    المتو رررررا الوة رررررا للأداج  11.63وانحةا   عنارم  در   52,34

ضررة ولاى  64الملمجدر ب  وعذا يعس لأ ا ررتبا ا  لفةاد العنجة كان   درمة  ج و

سررررررررتو  تتبن  ل ررررررررالنر  تجننرة الموارد  لمحنه ااراور ء لم لأ تلمجننن اي رررررررراترذج لم

شرررررررر كررالآتا محور الب كرراأ  ج وي وتمقررل   تلمجننن اارراور  نرراتلن  يررة   كلا ة

سرررررررررررا ا ) نررررة نتو ررررررررا  ح تررررة العلان شرررررررر (ء التووي  نتو ررررررررا 14.71اين

( ولص ا توجولومنرا التعلانن 13.13(ء الحوافز نتو ررررررررا   ردر )13.29 ردر )

الع  2019(.  وتتو  عذ  الجتالأر  ه درا ررررررررة   نة  وو  11.21نتو ررررررررا )
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سرررررالأد   كلاناتلن  ج وي تو رررررلا  إلى ل أ تلمجننن اي ررررراتذج للانجاخ التجمننا ال

والتردرير  والتجننرة  2.48 رررررررروا     نراحنرة الحوافز الع  ردر   نتو ررررررررا  ردر 

نرة نتو ررررررررا  عرذا  03وعا ل رل    المتو ررررررررا الوة ررررررررا الملمجردر ب  2.46الملج

سررررربة اور توجولومنا الإومر وا ت ررررراا حنث ما  تلمجننن  واصتلاو  الجتالأر  الج

سررررررررا ا  ترذج  ردرمرة  ةتوعرة و ردر  نتو ررررررررا ح .وكرانر  لكقة 3.38اي ررررررررا

شرررررررربنه  عررة ولاى ت شررا  جررة   ةكزج ولاى  ررد   حةص ا بررا ررا  لفةاد العن ا ررررررررت

شرررنا الجدوا   شررربه الولانة تج التماعةا  العلاننة و تعبر وج  كل    وبارج    ت

سررررررررا ا  درب  ووبارج    تجو  الولانة    2.10والمؤتمةا  العلاننة  نتو ررررررررا ح

سرررررا ا  در ب  اصت ررررراص الجدوا  والمؤتمةا  العلاننة الع تجمنلا  نتو رررررا ح

2.05 . 

ضرررررا  (2014)وعو  ا تتو   ع  درا رررررة  دم يونس   وا ه التجننة الملجنة يو

ترالأبلرا إلى  رد  حةص  لار    ن تردريس مرا عرة اللمج ررررررررنن  والع تو رررررررر ئرة ال عن

  العلاننة المت  ر رة اشا عة وتشربعنلن  ااا  المشراركة   الجدوا  والمؤتمةا

. فتوم  اشا عة 4.11ولاى المسررتو  االاا والدولا و لب نتو ررا حسررا ا  در 

شرررايا  يعتبر ل ة مد  لنل  فالمؤتمةا  شررربنه عذ  الج  لعن والجدوا      نحو ت

 وإيا نة لتم ا ينبة فة ررررررة ينلا اشا عة ي ررررررتا  الملجنة التجننة ل ررررررالن 

سرراود عذا شررول   والآرا  وايفوار الخبرا   لتدري  التبنه لمحعا كنا ي

شررة الحوار ولاى ل ررتا  اشا عة  اشديدج وايفوار الآرا     وا  ررتوادج والمجا 

سرررررررراب إلى  الإ ررررررررافة سرررررررراود ولاى اكت  والخبرا  المعلاو ا     المزيد لنلا ت

     .  اا   والملارا 

 ج وي وعو  را دلر  عرذا و  نجر  نترالأر البحرث لأ ا عتنرار  عنلانرة التووي  

ولان  العبارج     ا دورا  توويجنة    لمل تتوية  لارا  اي اتذج اللمجدا ى 

سررررررررا ا  ووبرارج    ةص إدارج  1.31   نرداأ التردريس  إ   ردر  نتو ررررررررا ح

شررةوط الح رروا ولاى المجر والبعقا   نتو ررا حسررا ا  در  سررلنل  الولانة ولاى ت

ضرررا     الوق  ونا لأ عجاس 1,56ب  سرررا  التدريس ئةعن لو  التعلانن نؤ ررر

 التدريس ول رررررررالن  ويةالأ   المجاعر صا رررررررا تة ويا  إودادا يجالوا ح العالا

ف رررررار  ل  اي ور البنداغومنة الما ة    وغ عا التمب  ه التعا ل وكنونة
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يتومر  تلمجردين دورا  تردريبنرة مختلاورة تؤعرل عرذا ايص  للالمجنرار  رتدوار مختلاورة وعو 

واقع التنوية الوهنية وعلاقته بوسرتو  الأ ا  (  2015 ا تؤكد  درا رة  رنوور  رلانن )

 . وعي في الجزائرالوظيفي ل   أساتذة التعليم الجا

للمجد توم  العديد    الملتنج نو رو  الإ رمع و تتبنلمجا  فلاسروة مودج       

ضررررا ا  نلمجا  حوا  و ررررو  تووي  اي ررررتا  لو تتعنلا   التعلانن العالا إلى فتر ف

يرررد    المؤتمةا  و عرررد نرررة   ال نرررة التعلانن جرررد  و   ررررررررنن للاعنلا البحو   كنل

شرررورجا شررر ا ا تو رررا دو ا كان  الع و لمج ضرررةورج ل سرررار  تتوية ا عتنار    الم

 التعلانن واارج ل ررررردر   تأ اشلود كلالا  عذ  و د اشا عا للأ رررررتا  الملس

 كنونة تجمنن  دد والذم 2016 مويلانة 28   المؤرخ 932 ر ن  ةارا العالا

لمجررة نررة المةاف نررداغوم لأرردج الب وررا تررذج ل برراحقج اي رررررررررا لررد  حررديقا ال  التوظن   

سررراب    تمونجلن  ف ج صما اشا عا التدريس ف   لارا    و  عار  اكت

شرررررررررت  كنررا ,ال  ا جررة لُن نررة ش شررررررررةا  ويج عررة للإ تررا  نررا ر و  لمجررة  ة  المةاف

مرررر  نررررة نررو مرر غررو نرررردا برر لرر لمجررةار ا لرر لمررؤرخ 1636 ر ررن ا تررو ررة 29   ا كرر  2016 ل

شرربا ن التا ا  (. فتووي 2019ء  112.)ر نرء  ا عتنار ل رربر ة وتتعنلالاءال

سررررلن الو ررررنة الواارج لولويا   رررردارج  تل توويج  و  قوداد   إ ررررلا ا ين  ي

لعن     يعتبر عو و التعلانننةء العنلانة لعدا   لمجن    ل رررررررا رررررررنا و فاوم

ء 2018)للمجةطء .البعندج و اللمجةيبة لعدافلا  لاو    الإ رررمحا  ياع  لمجو ا 

 (.03ص 

سرررربة للاحوافز فاتولمج   عمن ا ررررتبا ا  لفةاد العنجة ولاى لأ اشا عة  ل ا  الج

سررربة للا  نة وعو  ا تبج   وبارج   تتوفة المو ررروونة  تلمجدر فةص  و ررروونة  الج

سرررررا ا  در ب  ء ووبارج    2.02وتوافؤ الوةص    عاي  ال  نة  نتو رررررا ح

سررررررن  إمةا ا  التقبن  وال  نة للأ رررررراتذج   ل ما ا اللمجانوننة ااددج دوأ يتن ت

شرررررررربنه    ية  اشا عرة 1,99تتص   نتو ررررررررا  در   .   حج كاأ عجراس ت

ترراج العلانا وعو  رراوبر  وجرر   حررث والإن نرراحنررة الب ترردريس     ئررة ال ضرررررررررا  عن يو

يررا   يررا و عجو ترردريس  رراد ئررة ال ضرررررررررا  عن ترراج العلانا يو نررة الإن ترردون الولا بررارج   الع

شرررراركة اي رررراتذج   التماعةا  العلاننة  ووبارج   تتوول الولانة ن رررراري   

شرروافنة  نتو ررا شرروا ا  1,45و  1,48حسررا ا  در ب    . فالحوافز ن تلا  ل

http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/663
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/663
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المادية لو  المعجوية تدفه اي رررتا  إلى  ذا  زيد    اشلد    ررربنل تتوية البحث 

 العلانا    ملة وحل  شوم  اقتنه المتجا نة    ملة لصة .

الحوافز   و ررررو  حوا المتوفةج والجمةيا  البحث    المتج اي ررررا  ورغن

سرررررعى  اتزاا ونو ا ولعننت ء فقأ المجمنا  سررررراودعا الع ايدوا  لإياد ت  ت

لرررب حوز ولاى عرررل   نرررة تو  الموظ  عو ااوز الموظ  يأ الموظوج ولم   جم

ترامنرة ء ايكقة وراء وايكقة إن  ينلن مرد يعنلاوأ ااوزوأ فرالموظووأ إ ردا

شررررررررعةوأ  الحوافز نمرار    اشرا عرة  لربء ءفتتوية يوعلاوأ وجرد را  رالإيراا ي

 للا  نة ل را رنا  عنارا التدريس   واعل التننز ,التدريس تعزا والمادية المعجوية

 يتوافة وجد ا لصة  ما عا  ولاى تتووع ما عة فتم .العلانا البحث مان  إلى

ضررررا  فنلا   زية  ادية نوارد و دونج والنا تتعنم  ؤعلاج عنئة تدريس لو

سررررررررلن اا ء  جا رررررررربة وصد ا  ء  ملأن لكاد ا ومو  اويد العنلانة   ي

شرررا لاة التجننة حاما  تلابنة ولاى  ادرج لتووأ وإياحلا التعلانننة  و تتلابا  ال

 (.152ء 2014اقتنه المتساروة.)نا ة ء

المبحو ج حوا  لاة الإعتنار  اشان  التوجولوما لكدت   وإتواع إ ررتبا ا 

 اشان  الع تو ررررلا    نتالأبلا إلى  ررررع  2008) كل    درا ررررة ) ررررم ة

سررررجء ودرا ررررة  التوجولوما ضررررا  عنئة التدريس وا  ح  نمو ما للاتح لد  لو

   تؤ ة الع تة  لأ المشروم  ( العandYoung1999)   Shamشرار و يونغ

نررة ورردر ترردريس فرراولا ترردريس يةالأ  :ال يررة ال نررد لاررة ,التلمجلا  ااونررة ايبحررا  و 

الحديقة. ونا لنجا   و ررررررة المعلاو اتنة الذم  ررررررار  والتلمججنا  ,الملمجةرج والوت 

سررررتوو  كل  ا عو   تجووةءالا   نئا  تعلاننة  وعذا   تبددءويتتلا  يا ا  ت

 الحديقة .اشدم  التوجولومنا  وبلاة التجننة وا عتناركلا   تاج إلى دفه 

 : خاتمة

مررة المجمنررا   حررا لمجررد ااداد   نررة إلىل يررة لوا الموارد تجن شررررررررة سررررررررتبنرر  الب  ت

امتناونة  ءا ت ررررادية كان  عذ  الت  ا   رررروا  البنئة    د  الع للات  ا 

سررررررارعاء   لمجافنة لو شررررررول لو  هصة ولاى       العديد  ررررررع لذا فلا  ررررررتؤ ة  

شررررةية و لب  واردعا لتجننة مديدج ل ررررالن  ا ررررتحدا  إلى العالمنة اشا عا   الب

سرررا  لأ تدرس انلي شرررةية الع  تلتن نواردعا المؤ ررر  تتعة  لأ المتو ه فن  الب
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سررررنتةج  و    حادج يا ا  ضررررو  ولانلا ال سررررتلمجبمل صا ررررة إ ا تعلا  اي ة  ع  

وررداد  مررد  لن   ا يرر     دور  لمررا يؤد لررذم يعتبر ركنزج اقتنه  ترردريس ا ئررة ال عن

نرراا الم لرراايم ترردريب لررا و لارر تررتعن بررة و عررا  جررا  .ت حرراول نررة  عررذ  الور ررة البحق و   صما 

ضرررررررو عنئة  اشزالأةية لتجننةلعن اي رررررررالن  الع تعجى  لا اشا عة  إلى التعة  و

 التدريس و د تو لا  نتالأر الدرا ة إلى  ايلااو

شرررررررةية   ما عة  اتجة  سرررررررتو  تتبن  ل رررررررالن  تجننة الموارد الب  والمتعلالمجة 01 

شرررايا  العلاننةء توجولومنا التعلاننايتنة اور اا  د  و التووي ء الحوافزء الج

سرررررا ا  در ب   لمجارنة  المتو رررررا الوة رررررا  52.34كاأ  ج وي ونتو رررررا ح

 .64الملمجدر ب 

    و   ا ل وة  ولان  الدرا ة  و  التو نة بووولان  و

سررررررررج     ✓ ضررررررررا  عنئرة التردريس لتح  ررررررررةورج إ را رة دورا  تردريبنرة يو

  لاراتلن  وتتوية كواياتلن التدريسنة.

 تعزا الع والمادية المعجوية الحوافز نمار لأ تتور      د    اشا عة ✓

ضررررررو عنئة التدريس واعل  مان  إلى للا  نة التننز   التجافس لدا  و

 العلانا. البحث

نل  ملأنةء تتوفة ولاى المتتلابا  اي رررا رررنة الع  رررةورج النز  نئة و ✓

 تساود وضو عنئة التدريس ولاى لدا   لا   ولاى لكنل وم .
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