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  29/05/2022 :تاريخ القبول  01/02/2022الاستلامتاريخ 
  :ملخص

ر التمويّّا اي ّّ  دّّا تّّلي ااّّترةلالمح اة ا ا اي اّّلمح ر ا ّّ   الرّّرا ا   عب ّّيُ

د ّ  العمّا بلّجا  ّ   لت ّوير      كّلل   بعالا دا اة ا ا المركزيّلمح     يعتمّل   

الموا   اللاتالمح المت حلمح   البحث دا تص    خ   المح تمجا الجم د   اي المح تّا  

تحراق تنمالمح مح المح تا خّة  التعّ  ا الاعّ      المح ح  ا   تواطناه  المتزايلا   ت ب

 ء بمسّتوي   اتتمعّ   اي اّلمح    بين الجهو  اللعبالمح   الجهو  الحجوتالمح لة ترّ 

 .ثر فا  ا تم دا  لوحلا  اي المح اقتص  ي   ا 

ثر إا العةقّلمح بّّين التمويّّا اي ّّ    التنماّّلمح اي اّلمح دةقّّلمح طر يّّلمح  حاّّث يتّّ   

المح د   توا  هّ  اللاتاّلمح    ادتم   الجم د   اي  يتلي ت و  التنمالمح اي المح بمل

سّتوي  الما هّل  اخخّ،ا  تعتّلمح ايّرس اخا اّ  لتحراّق التنماّلمح د ّ          أخ صلمح  

 .    تنمالمح قل اته    تنويع تلاخا ه ق ام ةا

  تصّ     لتمويا اي    الجم د   اي المحالتنمالمح اي المح  االكلمات المفتاحية: 

 التمويا.

Abstract: 
Local finance reflects the extent of the independence of the 

local administration in making decisions away from the central 

administration, and depends also on working hard to develop the 

available self-resources and searching for external sources that 

enable local communities to meet the growing needs of their 

citizens, and achieve local development through effective 

                                                           
*
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cooperation between efforts Popularity and government efforts 

to raise the levels of local communities and local units 

economically, socially and culturally. 

The relationship between local finance and local development 

is a direct one, as the extent of development of local 

development is affected by the duration of the dependence of 

local communities on their own resources, especially since the 

latter is the main engine for achieving development on a 

regional level, developing their capabilities and diversifying 

their incomes. 

         We have relied on the descriptive analytical approach, 

the legal approach, and the role approach in this study. 

Keywords: Local development, local finance, local groups, 

finance sources. 

 مقدمة

يعتلمح التمويا اي   الركازا اخا االمح  الر دليلمح ل جم د   اي المح  تا خّة   

الااّّّترة  اختوّّّا  العرةوّّّ  ل مّّّوا   المت حّّّلمح تّّّع تّّّوف، الرّّّل   الجّّّ ر تّّّا   

لخ ق تص    إض فالمح تس هم ر التنماّلمح الحراراّلمح   اةتج وا   البلريلمح  الم  يلمح  

ل س كنلمح اي المح   تتخ ص تّا خةاّ  الجم دّ   اي اّلمح تّا التبعاّلمح المركزيّلمح        

ر اختاّّ    ا ّّ   الرّّرا ا  المةومّّلمح لخصوصّّا ته    بّّلل  تّّتمجا الوحّّلا     

 ع شّب إللاتالمح   ت بالمح  غبّ   تواطناهّ     اي المح تا الااترةلالمح ر إ ا ا شؤ وه  ا

  فّّّّق تلاّّّّ   ق ووواّّّّلمح   هم ضّّّّما بّّّّراتع  تلّّّّ  يع تنمويّّّّلمح  ت اّّّّلمحاحتا  ّّّ ت 

لمو هلمح  حاث يلمحز  لّ   تضبوطلمح  بعالا دا هامنلمح اة ا ا المركزيلمح  الررا ا  ا

صّّّةح    الت ّّّو ا  المسّّّتحلثلمح ر الرّّّواوين المّّّؤطرا ل ب ليّّّلمح      تّّّا خّّّة  اة 

  حاّث أا هّل    12/07 قّ ووا الولايّلمح    11/10 الولايلمح   تخره  ق ووا الب ليلمح 

ّّع تصّّ   ه        ّّلمح   تنوي ّّ  التنموي ّّلمح تّّا أ اء ته ته الرّّواوين تمجّّا اتّّ لة اي ا

شراس اتتمع الملو   الا د ين الا تم داين  كآلا   فع للمح لتحراّق  إالتموي المح ب

 إلى حل ت . تنمالمح حرارالمح ل مجتمع اي  
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 الت  لالمح:  قل قس من  هل  الل  االمح إلى اي   

 .لمح اال ل  الما هام   اةط   -1

 .تص    التمويا اي         ر تحراق التنمالمح اي المح ر الجزاور -2

 تعار   التمويا اي   ر تحراق التنمالمح اي المح  تلا   التاعاا. -3

 الخ تملمح. -4

  ح  اّ     ت  لّ    لمح أا ت ب ّ ا ّ لا يمجّا ل جم دّ   اي    ة الدراسة: إشكاليّ

لمح اّواء    تنمّ  قّل اته  اللاتاّلمح  تّ  ت تعتمّل د ّ  تّوا   ت لا ّ            اتتمّع اي  ّ  

    تهّ     ا  اّلمح ولّ طه  اي  ّ    لمح كاا لمح بتمويا تازاوا لمح أ  خ   ا ك وت  اخ ا 

د ّ      التمويّا اي  ّ   تّ  تّلي تّ ث،    :  لاّلمح الت  لمحاةشّج لا    هلا ت  يّلفعن  ل ّر    

 ؟لمح ر الجزاورا نمالمح اي  الت 

لمح سّّ تلا  الاردا ّّلمح يمجّّا طّّر  بعّّ  الت واسّّا لمح الر تّّا اةشّّج لا  او ةقّّ  

  : لالمحالت 

 لمح؟ا مالمح اي  ن الت    مويا اي  ه  العةقلمح بين الت  ت  -    

 لمح؟ا المص    المس هملمح ر تنمالمح الجم د   اي   ت  ه  أهم  -    

  كاف يمجا تج  زه ؟ ؟   ل ب لي      مويا ايت  ه  تعار   الت -

لمح تمجنهّ   ا ّ ل جم دّ   اي      مويّا اي  ّ  ع تصّ    الت  تنّو    :فرضيات الدراسةة 

   تا تنمالمح إق امه    ت بالمح ح     ا كنته .حتمً

  :أهداف الدراسة

 .اي المح ر ظا هامنلمح اة ا ا المركزيلمح تح اا  اقع تمويا الجم د   -

 .ق امه إلاخاا الجم د   اي المح  تنمالمح توازا لمالتعرف د   الة  -    

  ترليم اقتراحّ   لنجّ      الجزاور عرف د   تعار   التمويا اي   رالت -    

 .دم المح التمويا اي  

 المؤاسّ  ادتمّل  الل ااّلمح د ّ  المّنهع الوصّا   المرّتر          :راسةة هج الدّامنة 

  ترتر  الل  .
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ر تحليل اةط   النظّر  ل ل ااّلمح    ااتخلتن  المنهع الوصا  المنهع الوصا :

العةقّلمح  التنمالمح اي اّلمح   مويا اي    تا خة  ار   ت ف الما هام المتع رلمح ب لت

 . التي تربط بانهم 

لرّّل ادتمّّلو  هّّلا المرّّتر  كّّوا الجم دّّ   اي اّّلمح تّّا    :سّّ المؤا المرّّتر  

تّّا هّّّم   تموّّا تاّّ،ا تسّّّترة يّّؤثر د ّّ  تحليّّل     المؤاسّّ   الر دليّّلمح ل ل لّّلمح     

تحّّّل   ّّّط   حلمح السا اّّّالمح  سّّّمم اّّّم ب لملّّّ  كلمح ر الس ّّّ الاّّّ د وا الّّّليا يُ

رّلا  الّتي يتبنووهّ     المعتتّؤثر د ّ  الخاّ  ا         ال ّتي يعتمّل وه   الااتراتاجا   

 .المرغو  فاهحو  الممجا  

 هّ  ،ثت   اي ّ   تصّ    التمويّا       ةبّراز رّتر   ااتعم ن  هلا الم :ترتر  الل  

 .التنمالمح اي المح د  

-Iّراسةالإطار المفاهيمي للد: 

ب وّه كّا المّوا   الم لاّلمح المت حّلمح         التمويّا اي  ّ   فُعّر  يُ :تاهوم التمويا اي ّ  -1

 التي يمجّا توف،هّ  تّا تصّ     ت اّلمح لتمويّا التنماّلمح اي اّلمح ب لصّو ا الّتي           

ااّترةلالمح اي اّ   دّا    م  تعظ ّ   تانماّلمح دّلمح الّز    لا  لت ّ  الت  تحرق أكّلمح تعّل   

يرّّّو     )تجّّّ    لتنماّّّلمح اي اّّّلمح المنلّّّو ا. الحجوتّّّلمح المركزيّّّلمح ر تحراّّّق ا

 .(51ص  2020

 شر ط التمويا اي  :-2  

 يعتمل التمويا اي   ل جم د   اي المح د   اللر ط الت لالمح :  

بلاتاّلمح المّو   ااّترةلالمح ااا ّ   اي اّلمح ر اّ  لمح ترّلير         رصلي  اتالمح المو  :-أ/

  ب ّه  تحصّا ه حتّ  تّتمجا تّا التوفاّق         اعر المو   ر حل   تعانّلمح أحا وّ   

  1985سمّّ  ا الّّزغ   ) بّّين احتا   تهّّ  الم لاّّلمح  حصّّا لمح المّّوا   المت حّّلمح اّّ    

 .(12ص

يجّوا  دّ ء المّو   ر و ّ م الجم دّلمح اي اّلمح        يرصّل بّه أا    مح المح المو  : - /

 أا يجّّوا تتماّّزا برّّل  اةتجّّ ا دّّا   الّّتي تسّّتاال تّّا حصّّا لمح هّّلا الودّّ ء

 .(19ص 2020با يواف  دا ش  ). أ دالمح الموا   المركزيلمح

ّّلمح    اّّّّهوللمح إ ا ا المّّّّو   : -ج/ أ  أا تجّّّّوا تج اّّّّلمح تحصّّّّاا المّّّّو   أقّّّّا قامّّ

 .(92ص  2013 )با و صر .ل ضريبلمح اهوللمح ترلير الود ء الخ ضع   اجنلمح
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أ  يمجا الزي  ا فاه حس  الح  لمح تّا حاّث تب لاّه الم لاّلمح      تر ولمح المو  : - / 

 .(26ص  198  )ق ام. يزيل تا وار   الوحلا  اي المح  هلا ت   أوواده  أ

 تاهوم التنمالمح اي المح:   -3

لبناّّلمح الاقتصّّ  يلمح   الا تم داّّلمح دم اّّلمح تاّّا، ر ا التنماّّلمحتعريّّف التنماّّلمح: -3-1

الور فالمح ل مجتمّع   فّق تو اهّ   د تّلمح لتحراّق أهّلاف محّل ا تسّع  أا اّ            

 (.26  ص 2016   لرفع تستوي تعاللمح السج ا ر ك فلمح الجواو . )طر

ّّلمح:  تعريّّف -3-2 ّّلمح اي ا ّّلمح تلّّجا التنما ّّلمح التنما ّّزا اي ا  الركّّ وز تّّا  كا

  ر  المنّ طق   ت ّف  بّين  تحراق التوازا التنمو  تستهلف إ   ل تنمالمح اخا االمح

   وّ   إلى اي    ضما الن  م اخا االمح البن  تلر د   تناال ته ته  ترلتلمح

 العمّّّا  الملّّّر د   فّّّرص  خ ّّّق  اي اّّّلمح الااّّّتوم  ا  تاعاّّّا ر المّّّؤثر     

تّّرتبط  تتنودّّلمح تر  بّّ    فّّق   لّّ  تعريا تهّّ    تتعّّل  خا ل ّّل  ال  الم ّّ الصّّا،ا

 لخ.إ..لمحيّّّاة ا   الةتركزيّّّلمح التنمويّّّلمح  اخهّّّلاف أ  التنمّّّو   العمّّّا ب اّّّ و 

 .(  ص2007)شبا   

 د ّ    تعتمّل  اي اّلمح   اةتج و   زيتعزل ااتراتاجالمح ب وه  اي المح لتنمالمح تعرف ا

تعّرف اختّم المتحّلا التنماّلمح اي اّلمح        (ZALATOU,2018,07 .)اي ّاين  الاّ د ين 

 س ر اي ا      الليا ي توا تا الن  لمح التي يلترس فاه  كا "ت   العم ا  ب وه  :

. )بّا الحّ ج     اي  ّ  لّ ط الاقتصّ      كا الر  دّ     يعم ّوا اّوي  لتحااّز الن     

 (.  4  ص 2017  و   

ر أبعّّّ   التنماّّّلمح اي اّّّلمح  يمجّّّا ت خّّّاص تعّّّ ي، :أبعّّّ   التنماّّّلمح اي اّّّلمح -4

 الجل   الت ل :
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 أبع   التنمالمح اي المح  تع ي،ه ( 01الجل    قم )

 المع ي، الخ صلمح بجا بعل أبع   التنمالمح اي المح

 

 البعل الاقتص   

 تز يل الجا و   اي المح بعواول ت لالمح. -

اةوتّّ ج تّّا أ ّّا التّّ ث، اة ّّ ب  د ّّ  تاّّزاا     -

 الملفود  .

 ورا التجنولو ا  الجليلا. -

 

 البعل الا تم د 

 تستوي المعاللمح. تحسين -

  اا   ط ا الارر. -

 تحراق العلاللمح  المس  اا. -

 

 

 البعل البا  

 الحا ظ د   الموا  اي المح. -

ّّلمح     - ّّ فع البا ا ّّ فع الصّّحلمح ايسّّنلمح  المن ّّوف، تن ت

 اخخري.

 .المتعل ا    اي المحال  قاي فظلمح د    -

 .(10  ص2010  رب غ) المصل :

 اي المح:دةقلمح التمويا اي   ب لتنمالمح -4

برّل        اتّ  تّ ج الجم دّ   اي اّلمح لتمويّا مح ّ     لتحراق التنمالمح اي اّلمح تح   

تّ ثر ت ّو  التنماّلمح    حاث ي حه   ف لعةق   بانهم  طر يلمح  نجإك ف لتحراره   

د ّ  توا  هّ  الم لاّلمح اللاتاّلمح  فج مّ  زا        اي اّلمح  اي المح بمّلي ادتمّ   اة ا ا   

 اهتم ته  ب لمل  يع التنمويلمح ر شجا    ّ    هل  اخخ،ا زا  ول ط اة ا ا 

)بّّا  :   يمجّّا أا و خّّص هّّل  العةقّّلمح ر النرّّ ط الت لاّّلمحب ليّّلمح   لاواّّلمح ل تنماّّلمح

 (.  88  ص 2013الن صر  

 تج المح إق تلمح المل  يع التنمويلمح اي المح زي  ا. 

 ضعف الت ط،  تسا، المص لح اي المح. 

   الضري   الاش  التح يااختة  النظ م الجب و  بسب  التهر. 

  ّّالجواوّّ   ادلّّواوالمح الترسّّام اة ا   خقّّ لام الل لّّلمح   لّّ  لعّّلم تراد

لترريّ  اة ا ا تّا      هلا  اة ا يلمح  الا تم دالمح  البلريلمح  الاقتص  يلمح

 المواطا.
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  :حاّث أا  ضّع المّوا       ضعف الموا   الم لالمح اي المح ل جم د   اةق اماّلمح

اخاّب   المؤ يّلمح إلى إضّع ف     أكّلمح كزيّلمح تّا   الم لالمح ر يل الس  لمح المر

  الولاي  . المازاوا   اةق امالمح ل ب لي  

II-   :تص    التمويا اي   ل جم د   اي المح 

ّّ  تسّّتوي الجم دّّ   اي اّّلمح تّّرتبط بلّّجا كّّب،       ّّلمح اي اّّلمح د  تاهّّوم التنما

حتّّ  تّّتمجا الجم دّّ      بمصّّ    التمويّّا المتنودّّلمح  بّّلمحاتع التنماّّلمح المخت اّّلمح

اي المح تا ضبط توا  ه  اواء الجب واّلمح أ  غّ، الجب واّلمح   تجسّال تّ  تحت  ّه       

 تا تل  يع تنمويلمح خلتلمح ل س كنلمح اي المح   تتموا فام  ي  : 

 : اللاخ المح ل جم د   اي المح اي المحالموا    -1

        ّّ ّّلي    الولايّ ّّلا الب ّ ّّا ه  لا وّ ّّتم تحصّ ّّتي يّ ّّوم الّ ّّراو   الراّ ّّما الضّ   تلّ

را ا  تّا أهّم تصّّ       تعتّلمح هّل  اةيّ      الصّنل م الملّترس ل جم دّ   اي اّلمح    

ّّا الجم دّّ   اي اّّلمح  حاّّث تموّّا تسّّ همته        تّّا تازاواّّلمح   %90وال  بّّتموي

الب ّّلي    لّّلل  لابّّل تّّا الاهتمّّ م بهّّلا النّّوع تّّا المّّلاخاا كووهّّ  ت عّّ     ا  

 تمع   اي المح.  كب،ا ر تنمالمح  تسا، شؤ ا ات

 .(46ص  2021دبل اا      الح ج   و   )با 

 :   الراوم المو هلمح ك ا  ل جم د   اي المحالضراو   - أ

تنار  الب لي   بمجمودلمح تا الضراو   الراّوم تحصّا ك اّ  لصّ لحه   تتموّا      

 (2019)ق ووا الضراو  المب شرا   الراوم المم ث لمح فام  ي  : 

 :د   وودين تا الراومو  المب شرا راضينص ق ووا ال الرام العر   : -

ّّ    د ّّّ  الم جاّّّ   المبناّّّلمح     - يؤاّّّة  اّّّم درّّّ    د ّّّ      :الراّّّم العرّ

ب اتون ء ت   المعااّلمح تّا الضّريبلمح      الم جا   المبنالمح المو و ا فوم الترا  الوطني

تّا قّ ووا الضّراو  المب شّرا  كمّ   ضّع        248    ل  حس  المّ  ا   صراحلمح

 لالمح : )ق ووا الضّراو  المب شّرا   الراّوم    ل رام العر    د   اختةس المبنالمح الت

 .(2019المم ث لمح 

 .المنلآ  المخصصلمح ةيواء اخشخ ص   الموا  أ  لتخزيا المنتو    -
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ّّواو       - ّّلمح   المّ ّّ  ا  الجويّ ّّاط الم ّ ّّلمح ر محّ ّّلمح الج ونّ ّّآ  التج  يّ     المنلّ

ت حر تهّّّ       مح ّّّ   ال رقّّّ    بمّّّ  فاهّّّ     مح ّّّ   السّّّج  الحليليّّّلمح   

   ش   الصا ولمح.تستو د    المتجوولمح تا 

الّّتي تلّّجا   أ ضّّا   البن يّّ    ماّّع أووادهّّ    الر ّّع اخ ضّّالمح      -

 ت حر  تب شرا ا    لا يمجا الااتان ء دنه .

اخ اض  غ، المز  دلمح   المستخلتلمح لةاتعم   التجّ    أ  الصّن د     -

غ،هّّ  تّّا اختّّ كا تّّا واّّة النّّوع      يّّلاع البضّّ وعإك لو شّّ    أتّّ كا 

 ء ك ا يلا ه  الم ل  أ  يلا ه  تخر ا مج و  أ  بمر با.اوا

 .% 3الم جا   المبنالمح ب تم تعن  الج ملمح  -

 .2م 500دنلت  ترا تس حته  أ  تس    % 5 -

 .2م 1000  ترا أ  تس     2م 500دنلت  تاوم تس حته   % 7-

 .2م 1000دنلت  تاوم تس حته   % 10 -

  يتم توزيع تب غ الرام العر    د   الم جا   المبنالمح ايص لمح ك ا  د   

 الب ليلمح المعنالمح.

يؤاّّة  اّّم درّّ    اّّنو  د ّّ     الراّّم العرّّ    د ّّ  الم جاّّ   غّّ، المبناّّلمح :   -

  حلمح تّا الضّريبلمح  اصر ب اتون ء ت   المعاالمح الم جا   غ، المبنالمح  ماع أوواده  

ّّ  الخصّّوص   تُ ّّ  سّّتحق د  )قّّ ووا الضّّراو  المب شّّرا   الراّّوم المم ث ّّلمح      : د 

2019) 

ضّ   ابم  فاه  اخ   والمح  الر ب لمح ل تعم،اض  الج ونلمح ر الر  د   العمرااخ -

 .ل رام العر    ل م جا   المبنالمح  قال التعم، غ، الخ ضعلمح لحل الآا

 .الرتا  المن  م ر ااواء ال  قااتخراج تواقع  اي  ر   -

 .الم م   السبخ  تن  م  -

 الراوم ك لآت : د اه  :   تتوزعض  الاةحالمحااخ  -

 .أ  تس  يه   2م 500ض  أقا تا ا% دنلت  تجوا تس حلمح اخ 5-

 .2م 1000 ترا أ  تس    2 م 500 % دنلت  تاوم تس حلمح اخ اض 7-

 .2م 1000 % دنلت  تاوم تس حلمح اخ اض  10-

 لمح.ض  الاةحاا% ب لنسبلمح للأ  3-
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يتم توزيع تب غ الرام العرّ    د ّ  الم جاّ   غّ، المبناّلمح ايصّا ك اّ  د ّ            

 الب ليلمح المعنالمح.

تّا قّ ووا الضّراو      217حسّ  وّص المّ  ا     :TAPالرام د   النل ط المهّني   -

اةجم لاّّلمح الّّتي  را ا اةيّّ تّّا سّّتحقالمب شّّرا الّّتي تّّنص د ّّ  أا هّّلا الراّّم يُ 

ّّريبلمح الّّّليا لّّّليهم ر   ّّ  المج اّّّوا ب لضّ ّّ الجزاوّّّر يحررهّ ّّ     محّّّة  تهناًّ  اومًّ

 ول طً   ضع أ ب حه ل ضريبلمح د   اللخا اةجم ل   ر صنف اخ ب   يم  اوا

 (.2019)ق ووا الضراو  غ، المب شرا   الراوم المم ث لمح  . غ، التج  يلمح

 حصا لمح الرام د   النل ط المهني توزيع(02 قم ) الجل  

الراّّّّّّّّم د ّّّّّّّّ   

 النل ط المهني

حصّّّّّّّّّّّّّلمح 

 الولايلمح

حصّّّّّّّّّّّّّّّلمح 

 الب ليلمح

ص.م.ج 

 مح المح
 اتموع

 % 2 0.11 1.30 0.59 المعل  الع م

المعّّّّل  الخّّّّ ص  

 ب ير ق  
0.88 1.96 0.16 3 % 

المعّّّل  المخاّّّ   

 للإوت ج
0.29 0.66 0.05 1 % 

المب شرا   الراوم المم ث لمح   زا ا الم لالمح  تا ق ووا الضراو   222المصل : الم  ا 

 .2019المليريلمح الع تلمح ل ضراو   

يؤاّة لا وّلا الب ّلي   الّتي تلّتاا فاهّ  تصّ حلمح          ام  فع الرم تلمح المنزلاّلمح :  -

 فع الرم ت   المنزلالمح     ل  د   كا الم جا   المبنالمح    يؤاة ب اّم الم لّ    

 .(256  ص 2017: )ب واضم   أ  المنتاع    يحل  تب غ الرام كم ي  

  ج د   كا محا    ااتعم   اجني. 1000 ج    500ت  بين  -

 ج د ّ  كّا محّا    ااّتعم   تهّني       10.000 ج    1000ت  بّين   -

 أ  تج    أ  حرر أ  ت  ش به.

 ج د ّّ  كّّا أ ي تهاّّ ا ل تخاّّّام       20.000 ج    5000تّّ  بّّين    -

 المر و ا .
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ّّ  بّّين   - ّّ  كّّا محّّا    ااّّتعم       100.000 ج    10.000ت  ج د 

ّّ   تاّّّوم     ّّا النا يّ ّّلمح تّ ّّتع كماّ ّّ بهه  ينّ ّّ  شّ ّّ    أ  حّّّرر أ  تّ ّّن د  أ  تجّ صّ

 اخصن ف الملكو ا أدة .

الراّوم الم برّلمح ر كّا ب ليّلمح برّرا  تّا  وّاة ات ّة اللّع            تحل   

الب ّّّل   بنّّّ ء د ّّّ  تلا لّّّلمح ات ّّّة اللّّّع  الب ّّّل    بعّّّل أخّّّل  أ  السّّّ  لمح  

        ّّ ّّغ  اّّم  فّّع الرم تّّ   المنزلاّّلمح ايصّّا د اهّّ  ك ا ّّع تب  ّّتم توزي الوصّّالمح    ي

 ل ب ليلمح المعنالمح.    

 ّّلي   الّّتي تلّّتاا فاهّّ   يؤاّّة هّّلا الراّّم اّّنوي  لا وّّلا الب   اّّم الّّت ه،:-

لمبنالمح  ب ام الم لّ  أ     ل  د   كا الم جا   ا  تص حلمح  فع الرم ت   المنزلالمح

    يتحما المست  ر الرام   يمجا أا يج ف تع الم ل  المنتاع   ر ح للمح اة

   : يللفع الرام انوي  بصالمح تض تنالمح   يحل  تب غ الرام كم  

 (.2019الراوم المم ث لمح  )ق ووا الضراو  غ، المب شرا   

  ج د   كا محا لااتعم   اجني.1500 ج الى 1000تا بين  -

أ      د   كا محا    ااّتعم   تهّني     ج12000 ج  3000ت  بين  -

 ني أ  ت  ش بهه.يزتح     أ  إ

ّّين  - ّّ  بّّّ ّّام  23000 ج  8000تّّّ ّّ ا ل تخاّّّ ّّا أ ي تهاّّّ ّّ  كّّّ  ج د ّّّ

  المر و ا .

ّّ  بّّّّين   - ّّا    ااّّّّتعم       ج 130000 ج  20000تّّ ّّ  كّّّّا محّّ د ّّ

 صن د   أ  تج    أ  حرر أ  ت  ش بهه.

تحل  الراّوم الم برّلمح ر كّا ب ليّلمح برّرا  تّا  وّاة ات ّة اللّع             

السّّ  لمح   بعّّل ااّّت ةع  أ   الب ّّل  بنّّ ء د ّّ  تلا لّّلمح ات ّّة اللّّع  الب ّّل  

 .(50ص  2021دبل اا      الوطنالمح. )با الح ج   و   

أحلثت هل  الضّريبلمح بمو ّ  الرّ ووا  قّم      (:IFUالجزافالمح الوحالا )الضريبلمح  -

ّّلمح لسّّنلمح    26/12/2006المّّؤ في ر  24/06   حاّّث 2007المتضّّما قّّ ووا الم لا

تؤاّّة ضّّريبلمح  زافاّّلمح تحّّا محّّا النظّّ م الجّّزار ل ضّّريبلمح د ّّ  الّّلخا  هّّ     

 فلمح  الراّم د ّ  النلّ ط    تعوي الضريبلمح د ّ  الّلخا  الراّم د ّ  الرامّلمح المضّ      

ضّّّع لنظّّّ م الضّّّريبلمح الجزافاّّّلمح الوحاّّّلا كّّّا تّّّا: اخشّّّخ ص        هّّّني    الم
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ّّع البضّّ وع  اخشّّا ء أ  ت  يّّلمح         ّّا تجّّ  تهم الرواسّّالمح ر با ّّليا تتمو ّّوا ال ال باعا

الخلت   الت بعلمح لا لمح اخ ب   الصن دالمح  اخشا ء أ  دنلت  لا يتج  ز  قم أدم ام 

 (3  ص85  العل  2007)ق ووا الم لالمح   . ج(3000000السنو  )

 الموا   الجب والمح المخصصلمح  زوا  ل جم د   اي المح : - 

يموا الرام د   الراملمح المض فلمح ضريبلمح غّ،   :TVAالرام د   الراملمح المض فلمح  -

ّّ    ا  ال ّّ بع الصّّن د      ةاّّتهةسلتب شّّرا د تّّلمح   التجّّ       ّّص العم ا

المّليا الاع ّ  لا اللّرد     عّل  يُ يتحم ّه  المسّته   النهّ و  الّل       الحرر الحّر  

م بّين الراّم ايصّا تّا العمّةء      ل ضريبلمح  كم  أا المّليا لا يّلفع اّوي الاّر    

  (.27 ص 2020)با خزو      ق يل  . ولينمالملفوع ل م 

ّّ  الرامّّلمح المضّّ فلمح ب لمعّّل  العّّ           بانمّّ  يحّّل  المعّّل   % 19يحّّل  الراّّم د 

(   بعّل  2019)ق ووا الضراو  غ، المب شّرا   الراّوم المم ث ّلمح      % 9المخا  بّ 

ّّ ووا         ّّلمح: )ق ّّوزع حسّّ  النسّّ  الت لا ّّق الرّّب   ي تحصّّاا هّّلا الراّّم دّّا طري

 (.2019الضراو  غ، المب شرا   الراوم المم ث لمح  

 ب لنسبلمح ل عم ا   ايررلمح ر اللاخا : -

 .لا ولا تازاوالمح الل للمح % 75-   

 .الب لي   تب شرا% لا ولا  10-   

 .لص لح الصنل م الملترس ل جم د   اي المح% 15-   

 أت  ب لنسبلمح ل عم ا   ايررلمح دنل الاات،ا  فتوزع كم ي  :

 .لخزينلمح الل للمح 85%-   

 .الصنل م الملترس ل جم د   اي المحلا ولا  % 15-   

لا وّّلا الب ّّلي   ضّّما   إا  بّّم الحاواوّّ    ضّّع لراّّم الراّّم د ّّ  الّّلبم :-

ء يجّوا  ا ّ  اخ ا     اخشّج     تبعّ  ل جاااّ   ايّل ا تّا طّرف الرّ ووا       

إ ا كّ ا هّلا الم لّ  لّاة بتّ  ر    قّ م ب لّلبم        د   ت ل  ال حم أثن ء الّلبم    

بواا لمح ت  ر تخر  فإا هلا اخخ، يجوا تسؤ لا تض تنا  تع الم ل  د ّ   فّع   

ّّم     ّّ   الراّّ ّّين الحاواوّّ ّّا بّّ ّّ   تّّ ّّوة : الخا اّّ ّّ وا     تّّ ّّ    الضّّ          البرريّّ

)قّ ووا الضّراو  غّ،    لصّ لح خزينّلمح الب ليّلمح.     % 100صا هلا الرام بنسبلمح يح 

 (.2019المب شرا   الراوم المم ث لمح  
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 ضع ا  كا تا يم   اا  ا اواء كّ ا   اللتالمح الجب والمح د   السا  ا  : -

 ءسّ  ووداّلمح السّا  ا   اّنلمح بّل     شخص  طباعا  أ  تعنويّ   يّتا، فصّا الراّم ح    

الصّّّنل م الملّّّترس   % 20ااّّّتعم ا     يعّّّو  وّّّ تع اللتاّّّلمح إلى الل لّّّلمح بنسّّّبلمح 

 (267  ص 2016. )ب ب   تج   % 80ل جم د   اي المح بنسبلمح 

 :ل جم د   اي المح توا   التسا، اي    -ج

تّا د وّلا  أتّةس      تتجوا الموا   الم لالمح غ، الجب والمح ل جم د   اي المح أا اّ 

  ا   وواتع اختةس.االجم د   اي المح   اةير

 تلاخاا أتةس الجم د   اي المح:   -

  اّواء ك وّت در  يّّلمح أ    تتّوفر الجم دّ   اي اّلمح د ّ  مجمودّلمح تّا الممت جّ        

ّّلمح  ب  ّّ ز  تنرولّ ّّلمح  ّ ّّالمح تعنويّ ّّ   ا  شخصّ ّّ     دتب  هّ ّّرف ر ات ج تهّ ّّ  التصّ اّ

إنج ز العرّ  ا   حرّوم ال رقّ  ... إلخ  تلّجا وسّبلمح ضّ ا لمح تّا         :ب لخصوص

 .(272  ص 2004  دولم إ ا ا  التسا، )

 تّّا قّّ ووا 136ل مّّ  ا  161 فرّّ  ل مّّ  ا : )قسّّم التسّّا،(  التمويّّا الّّلات  -

قت ّ ع    كا تا الولايلمح  الب ليّلمح ضّر  ا ا  تعين د الب ليلمح  الولايلمح د   التوال   ي

اّّتوم     يهّّلف هّّلا  الاجهاّّز التسّّا،  تحوي ّّه إلى قسّّم الت ّّزء تّّا إيّّرا ا  

ّّا       اة ّّر ّّتمجا ت ّّ  ت ّّلمح حت ّّلمح  الولاي ّّلا الب لي ّّلات  لا و ّّا ال اء إلى ضّّم ا التموي

 %10قت ّ ع تّ  بّين    يّتر ا  هّلا الا     لا وّلا  تتهّ     اتومتا الا أ و  تحراق حل

المتمو ّلمح فامّ    را ا  التسّا،   يقت  ع د   أا س أهمالمح إ ترل  وسبلمح الا %20إلى 

 .(12/07   11/10  الولايلمح   ق ووا الب ليلمح)ي  : 

 ب شرا ب لنسبلمح ل ب لي  .المالضراو   -

 ب شرا ب لنسبلمح ل ولاي  .المالضراو  غ،  -

اتعم   ااتاة  أ  ا ه  اةيرا ا  التي تنتع دا  اةيرا ا   وواتع اختةس:-

طرف الا،  كباع اي صاا  الجم د   اي المح ختةكه  )تا

دتب  يلمح تنتم  ل ر ووا الع م  أ  ت  ا  دتب  ه  أشخ ص بناسه  ب(.الز ادالمح

ااتعم   أتةكه  تا طرف الا،  كباع اي صاا  لمحجاوتحصا د اه وت

  أت كا التوقف. اتاة  المع  ي  اخاواما      الز ادالمح أ  حروم اة
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ّّلمح            ّّلمح الل اتا  ّّلمح تصّّ   ه  الم لا  ّّا ق   ّّلمح تلّّجو ت ّّرا ا  اي ا  وظّّرا لجّّوا اةي

 الحجوتلمح المركزي لمح لا تسمم بإ ه م المواطا بع ء الض راو  المض فلمح لّلإ ا ا   

اة ا ا  إلى تّّوا   أخّّري خ   ا ّّلمح أغ بهّّ  يّّ ت  دّّا طريّّق  هّّل  اي  ا ّّلمح  لجّّ  

ّّلمح   اة ا ا ّّلمح أ  المؤا سّّ   الع ت  ّّلمح اّّ   المركزي  ّّلمح الت  بع ّّن  يق الم لا    هّّلا    أ  الص 

 تتموّّا المّّوا     أ  كمرح ّّلمح ااّّتون والمح أحا وّّ  أخّّري كعم اّّلمح ترح اّّلمح أحا وّّ  

 الم لالمح اي المح فام  ي  : 

د وّ     صّص السّ     المركزيّلمح إ    م دّ   اي اّلمح:  اةد و   الحجوتاّلمح ل ج  -

لرخ ء ل جم د   اي المح بهلف التنمالمح الاقتص  يلمح  الا تم دالمح   تعمام الرف    ا

)اّّبتي  حجّّ      اس    زهّّ  فامّّ  ي ّّ : ر  ت ّّف  هّّ   الّّوطا يمجّّا إ

 (207ص  2019

 تمجين الجم د   اي المح تا تحراق حل أ و  ل خلت   الع تلمح. -

 التخااف تا الع ء الضري  اي  . -

تو اّّه الجم دّّ   اي اّّلمح ل راّّ م بّّ وواع تعانّّلمح تّّا الملّّر د   الاقتصّّ  يلمح   -

  الا تم دالمح لتحراق التوازا بين السا المح اي المح  السا المح المركزيلمح. 

 تعتلمح تا الموا   الم لاّلمح الخ   اّلمح  لّرواة ات ّة اللّع        د    ااب  :الت لمح  -

ّّل   ّّلمح الحّّق ر قبواّّ  أ   فضّّه   شّّري     الب  أا لا تجّّوا تور ّّلمح   لمحب اّّم الب لي

ّّ ء  شّّر ط  حتّّ  لا يمّّة ب اّّ     ّّ  إ  ب دب حّّلي ترةلالمح الجم دّّ   اي اّّلمح كووه

         ّّ ّّل  اابّ ّّ    هّ ّّوا تصّ ّّل تجّ ّّلمح   قّ ّّلمح اة ا يّ ّّ  ل الةتركزيّ ّّ ي  تبّ الوصّ

ا   تعنويّ  توّا ت ّ  العم اّ   الّتي ترّوم بهّ   زا        أ  شخصّ  طباعاّ   أ   حجوتا لمح

المل اّّ   اّّا  ا  اةاّّع ف   حّّ فة  النرّّا  الب ّّلي   "التضّّ تا الّّوطني تجّّ  

 ....إلخ"

كمّّ  أا  هّّل  المّّوا   ظرفا ّّلمح غّّ، تنتظمّّلمح  لا تسّّترر ا حت ّّ  أو هّّ  غّّ، تااّّلا ر  

ّّلمح         ّّ  تعتّّلمح هّّل  المّّوا   إضّّ فلمح إ  با  ّّه  غّّم  ل ّّ  أو  ّّلمح  الولايّّلمح  إل  ّّلمح الب لي  تازاوا 

  د ّ  د ترهّ  أثنّ ء قا تهّ  بنلّ طه      أدبّ ء قّل تترت ّ      ل جم د   اي  ا ّلمح لتا اّلمح  

   يبر  الن ص  د   هليا المّو  يا    اخقا  تا المح اخدب ء ال    ولمحك ا تضما د 

ر ق ووا الب لي لمح  الولايلمح مجّر   تسّ للمح وظري ّلمح   لّ  لجّوا الو ر فّلمح الا تم دا ّلمح        
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اي  ا ّلمح ت تسّمم لحّل     الس ولا  الود  للي المواطا   حت ّ  المؤا سّ   الخ ص ّلمح    

ّّو   ّّل    الآا بظه ّّل ر هّّلا الص  ّّ     دّّ  ا   تر لا ّّ ول ر اتتمع ّّ  الن حّّو الس  د 

المت ّّّو  ا   المتما ّّّزا بّّّ درام  تر لاّّّل تجّّّر س ثر فّّّلمح تّّّنم اابّّّ    الوصّّّ ي          

ل جم دّّ   اي  ا ّّلمح اّّواء ك وّّت در ّّ  ا  أ  تنرّّولا   حت ّّ   تّّم ت لا ّّلمح  فّّق تّّ   

 .(113  ص2011)با دوم ا     المعمو  به تم اه د اهم الت لريع 

تخّّر تّّا أوّّواع التمويّّا    تلّّجا الرّّر ي البنجاّّلمح وودّّ  الرّّر ي البنجاّّلمح: -

لاّه الجم دّ   اي اّلمح دنّل دجزهّ         فه  تموّا تصّل ا احتا طاّ  ت جّ  إ    اي  

ي اي اّلمح  لا أا الرّر  ف د اتهّ  إ دا تا المح وار ته   التزات تهّ     غّم أهماتهّ      

 الّتي تّا شّ وه  ترااّل حريّلمح الجم دّ   اي اّلمح ر          تمودلمح تا الراو  ضع 

  2021تسّّا، شّّؤ وه    تّّا أتو ّّلمح ت ّّ  الراّّو  تّّ  ي ّّ : )بّّا الحّّ ج   ّّو             

 (.155ص

 أا تجوا الرر ي تو هلمح فرط ل مل  يع  ا  المر   يلمح  الناع الع م.    -  

    أا تلخا الرر ي ر قسم التجهاز  الااتوم  . -

يمنم  صنل م التض تا  الضم ا ل جم د   اي المح  تمويا تازاوالمح الب ليلمح: -

الصنل م تس دلا  وه والمح لص لح الب لي   الار،ا التي تع و  دجزا ر 

تازاواته   خ صلمح لتا المح النار   اة ب  يلمح ر قسم التسا، ك  و  الموظاين 

المل  يع التنمويلمح   ر  تج لاف الجهرب ء  الا ز  كم  يروم الصنل م بتمويا 

ف إلى تومين ات ج   أغ   اخحا ا تو ه هل  اةد و   إلى تل  يع تهل

 (130ص  2020. )با د تر  قتن ء دت   يس هم ر ترويلمح ته ته الب ليلمح أ  ا

III:   تعار   التمويا اي / 

إا هلا الملجا يمة كا تا الل للمح   الجم د   الاش   التهر  الجب و  : -1-1

دليّلا   اي المح حاث يحرته  تا تب لغ ضخملمح يمجا تو اهه  لةاّتوم   ر مجّ لا    

   ل  خا الضريبلمح تموا دب   د ّ  الاّر   إ  لا يو ّل تر بّا تب شّر اّ   إ ّ  يّلفعه          

 فعهّ  ترصّو ا لمخ لاّلمح    تس هملمح تنه ر اخدب ء الم لالمح    د اه يسع  المج ف إلى دلم 

 أحجّّ م الرّّ ووا الجبّّ و  أ  الاّّش الضّّري    الّّل  يّّتم ر ظّّرفين أا اّّاين همّّ  :   

 (126  ص 2011)خنار   

إت  ب لعما د   دلم الالتزام ب لضريبلمح    يجوا  لّ  بجّتم المج ّف لعم ّه      -

 م التصريم به .المص لح الضريبالمح أ  دل التج    دا
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ّّ لتهر      - ّّ  ب ّّاإت ّّع بعّّ  الضّّ   ت ّّليم تصّّريح      راو    ف ّّل  يجّّوا بتر ال

  يلّجا خسّ  ا كّب،ا للإيّرا ا  الضّريبالمح اي اّلمح        خ ط لمح  و قصلمح أ  تزيالمح   هلا 

 (126  ص 2011  ير ع اب  الاش إلى دلا دواتا أهمه  : )خنار   

 .دلم   و  وظ م ل حوافز ا  أ ي إلى إحب ط   ي س الجا ءا    تنه الةتب لاا 

  الجب و  د   الممولين.ا تا ع    لمح الضاط 

        ورص الوا وا الم  يلمح   البلّريلمح   ورّص التجّويا المتخصّص   الواّ وا الةزتّلمح

 لتمجين الس     الجب والمح تا تجسال المه م المخوللمح ا  ر هلا ات  .

   ّّؤ لين اّّ  حاّز د ّّ  تالّّ  الاسّّ    اوعّلام     المسّّؤ لالمح لّّلي الجّو، تّّا المس

 اوء اة ا ا. 

  اّّ دل  د ّّ  ا تاّّ ع وسّّبلمح التهّّر  خ صّّلمح بعّّل ظهّّو  السّّوم    إا هّّل  اخاّّب 

ّّ  را ر       ّّولا    كّّلل  المت ّّلمح  خ صّّلمح ر مجّّ   المنر السّّو اء   اخاّّوام الموازي

 العم لمح الصعبلمح.

  الّّتي ترّّل    حّّرم الجم دّّ   اي اّّلمح تّّا إيّّرا ا  تعتّّلمحا  الاعّّاحاّّث أا هّّلا 

لع وّلا  اي اّلمح    هّو الّل  أ ي     ا  أثر اّ ب  د ّ  حجّم ا    بمةيين اللين  ا  

ت  وّتع    دلم اات  دلمح الجم د   اي المح تا المح وار ته  التي تز ا  ب اتمرا إلى 

 د   د تق الجم د   اي المح.   ترع التيدلم تج فؤ الموا   تع اخدب ء  دنه 

الجم دّ   اي اّلمح    حاّث أا  ضعف الجب يلمح اي اّلمح   هامنّلمح الل لّلمح د اهّ :     -1-2

الضريبلمح د   الر ووا المبني د ّ  تبّلأ "لا ضّريبلمح بّل ا قّ ووا" لجّا ر        تحصا

 تتر اّم   الّتي  الل لّلمح  تّع  تر  وّلمح  ضّعاالمح  تعّل   الّتي حل   النس  ايل ا ق ووو  

ر  المّّؤ في    84/17  قّّم الرّّ ووا تّّا 79)المّّ  ا  و   الراّّوماروّّ تع الضّّ تعهّّ 

ّّما (07/07/1984 ّّ ووا المتضّّّ ّّلمح  قّّّ ّّل  الم لاّّّ ّّ   هّّّ ّّ  لا النسّّّ ّّع تتن اّّّ  تّّّ

 ت بّق  ف غ بهّ    اي اّلمح  اة ا الصّ لح    لصّ لحه   اا تلمح الجب والمح الاختص ص  

 اي ّ   الجبّ و   الجهّ ز  ثرّا  إلى يّؤ     ا إق امه  د   المو و ا النل ط   د  

 ت بعّّلمح   ع ّّه  بموا  هّّ   اي اّّلمح اة ا ا اهتمّّ م  دّّلم  المركزيّّلمح هّّل  بسّّب 

 ّّ ّّ    اوم ّّا للإد و ّّلمح  طّّرف ت ّّل  النظّّ م قّّلم إلى ب ةضّّ فلمح الل ل  لا أصّّبم ال
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 2011   خناّر  . )اي اّلمح  التنماّلمح  تحراّق  إلى تّؤ     الّتي  الت ّو ا   تع يتن ا 

 (.118  ص

ّّرا -1-3 ّّ ءا  :  كو ّّوا  اةدا ّّ ءا  ال ّّل تسّّت اةدا ّّ ووا الضّّراو   لر   ا ر ق

ّّ      الراّّوم المب شّّرا   ّّ   قّّم اخدمّّ    الراّّم د  ّّلمح ر الراّّم د  النلّّ ط المتمو 

الرام الوحال اةجم ل  د   ت  يلمح الخلت     تمة هل     الصن د    التج   

 .(127  ص 2011ت ي   : )خنار    اةدا ءا 

 بلمح.العم لمح الصع لتلجاع    ل التصلير  -

و واّّلمح برصّّل ترقاّّلمح   تلّّجاع الااّّتوم   ر  النلّّ ط   المم  اّّلمح ر تنّّ طق  -

 هل  المن طق. ) لاي   الجنو (.

ب لعم ّلمح الصّعبلمح  إلا أوّه    ت ويره  وظرا لم  اّ  تّا إيّرا ا     السا حلمح برصل  -

ّّ لرغم تّّا هّّل  اةداّّ ءا     ّّ  ب صّّ حلمح الع تّّلمح    تحراّّق  ااّّلف تنهّّ  هّّو خلتّّلمح الم  الت 

قتصّ  يلمح   الا تم داّلمح  بمعنّ  وعمّّلمح د ّ  الاقتصّ     ورمّلمح د ّ  إيّّرا ا         اخهّلاف الا 

 ا تجب  لا ولته .أ ةتج الا  ك ا بإالجم د   اي المح خوه  تحرته  تا د و

IV-     :حت ّ  تّتمج ا الجم دّ       تلا   تاعاّا التمويّا اي ّ  ل جم دّ   اي اّلمح

 تسّّهم ر اّّل  ح   تهّّ    اي ا ّّلمح تّّا تّّوف، تّّوا   ت لا ّّلمح تسّّمم ب لت نماّّلمح اي ا ّّلمح 

 ت ج  إلى تاعاا مجمودلمح تا الآلا   تتمو ا ر:

دّا طريّق المسّّ هملمح ر     هّلا  : الجب يّلمح اي اّّلمح ر ضّر  ا إشّراس الب ّلي       -

هلا لمعرفتهّ  الجاّلا ل واّط      وسبته    كااالمح تا اته    تحليل  د ء الضريبلمح

ص    الجب يلمح  تع     الل للمح دّا بعّ  الضّراو      تم د    الاقتص      لمالا

لص لح الجم د   اي المح  خ صلمح ت   التي تتماز بسهوللمح حصره  توّا الضّريبلمح   

د   الر ات    اخ و    كلل  الح   ب لنسبلمح ل رام د   التسجاا الل  ي بّق  

ّّع        ّّ  السّّجا ر جما ّّ  تعمّّام الراّّم د  ّّا  ت س اختّّوا   إلى   و ّّ  تحوي د 

ّّلاورا  الب ّّّلي    ّّر الّ ّّا     لّّّاة فرّّّط ر الب ّّّلي   ترّ ّّم د ّّّ  تنرّ ت اّّّاة  اّ

السّّا  ا  السّّريعلمح   شّّ حن   اخشّّا   العموتاّّلمح  تّّع تعزيّّز المصّّ لح الجب واّّلمح   

ب رم تبتجرا لمج فحلمح الاش   التهر  الضري . )با الح ج   و    ع اا     

 (.59  ص 2021

لضّّّراو  د ّّّ  قّّّل ا اة ا ا يعتمّّّل نجّّّ   فّّّري الا  ترشّّّال اة ا ا الجب واّّّلمح: -

 أيضّ    إ ّ  تحجم فرّط ر الودّ ء   التحصّاا      الجب والمح تا حاث الاع لالمح   ال
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 لتحجم ر اةق ّّام الجبّّ و  كّّ تة    هّّلا يت  ّّ  الحضّّو  الرّّو  لّّلإ ا ا    بّّ

 الجب واّّلمح  تّّا خّّة  ترشّّال تؤشّّرا  اخ اء   الّّتي تتموّّا ر تجّّويا إط  اتهّّ    

 (.70  ص 2018توف، الوا وا الم  يلمح   الترنالمح الةزتلمح. )با اللاخ   لعااا    

أ  ا  التحصاا الجب و   يرتض  إشراس تحسين تحسين أ  ا  الت حصاا الجب و : 

هّّل  المهّّّ م  لوحّّّله  ر  الب ّّلي    ر دم ا ّّّلمح الت حصّّاا  تحضّّّ،ه  لةضّّّ ةع ب  

 ي لمح  البلري لمح ال   زتلمح للل دا طريق توف، الوا وا الم    المستربا 

اا المح تحساسّا لمح   كم  أا  تحسين اةيرا ا  يت     تا المنتخبين اي  ا ين اوته ج

لا ولا المج  اين ب لض ريبلمح   دا طريق توداتهم ب لل    الت نمو   اا م  ال ّل  ت عبّه   

وا  الض راو  ر خلتّلمح المرفّق العّ م    هّلا دّا طريّق تنظّام أي ّ م   ااّا لمح   أبّ          

ّّلمح ّّين    تاتوحّ ّّ   المج  اّ ّّوم  التزاتّ ّّا ا حرّ ّّ، تبّ ّّلا  تن شّ ّّلمح  إدّ   حمّّّة  توداّ

 ب لض ريبلمح.

  فّإا  الس ّ     اي  ا ّلمح ت  لبّلمح بتنااّل  دو هّ  الت نموي ّلمح  حت ّ  يلّعر          ر المر با

المّّواطا بّّ لت اا ر الن ّّ تع دّّا تسّّ همته ر زيّّ  ا تّّوا   المازاوا ّّلمح دّّا طريّّق  فعّّه     

 (.122 -121  ص2010ب و    )   ل ض راو  المستحر لمح.

 

 ة:ةالخاتم

ر اّّباا  لتحراّّق الّّلمحاتع   السا اّّ   المنتهجّّلمح     تسّّع  الجم دّّ   اي اّّلمح     

تتجّل ا    النهوي ب لتنماّلمح اي اّلمح  إلا أا  لّ  يت  ّ  تصّ    تمويّا تسّتمرا        

الم لاّلمح اي اّلمح   بّ لرغم تّا تعّل       لّلدمه  ر تسّ  ه  التنمّو   لجّا الوضّعالمح      

ّّوا   اللات ّّرم المّ ّّر ت تّ ّّلمح ر الجزاوّ ّّلمح   الخ   اّ ّّا   اّ ّّو  ر ظّ ّّتوي الم  ّ إلى المسّ

هامنّلمح اة ا ا المركزيّلمح د ّ  تعظّم     المتزايّلا ل مجتمعّ   اي اّلمح       الاحتا    

  و هاّ  دّا اّا رته  د ّ  تو اّه الملّ  يع التنمويّلمح اي اّلمح          الملاخاا الجب والمح

 اّلمح المنتخبّلمح ر قّ ووا الب ليّلمح     م تا إد  ء صّةحا    ااّعلمح ل مجّ لة اي   غب لر 

 .12/07   11/10 الر ووا الولايلمح  

 قل توص ن  إلى النت وع الت لالمح : 

 : بسب ضعف تحصاا الضراو    الراوم  -

 .صعوبلمح تحليل  د ء الضريبلمح تا طرف تص لح الجب يلمح 
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  أخري.ا تا ع الحل اخ و  الخ ضع تا فترا إلى 

 تسّّّجاا تعظّّّم  فّّّع الضّّّريبلمح تّّّا طّّّرف المّّّ لجين     التهّّّر  تّّّا

 ات ج تهم المنروللمح   العر  يلمح ب سم ء أشخ ص تا د وةتهم.

        اوتل   ااتعم   اللّاج      اّ وا الّلفع البنجاّلمح ر التع تّا بّين

 اخفرا   ا  يصع  تتبع هل  المع تة .

 هلا ت  يمجنن  تا ترليم التوصا   الت لالمح : 

تلدام التمويا الم ل  ل جم د   اي المح   م لمح تّا المّوا   الم لاّلمح الجليّلا      -

ّّلمح دّّا بعّّ  الضّّراو  لصّّ لح الجم دّّ   اي اّّلمح       ّّ  الل ل حاّّث كتخ 

تاّّ  ي فاهّّ  الرّّام العر  يّّلمح   اخاّّهم   السّّنلا  الّّتي تصّّل ه  الل لّّلمح     

 .ل جم د   اي المح   ااا    العموتالمح

المل  كلمح اللعبالمح الاع للمح ر التنمالمح اي المح تّا خّة  التّ ث،     ضر  ا -

 د   اة ا ا ر ا    قرا ا  تن ابلمح.

ولّّ ء ها ّّ    صّّن  يق خ صّّلمح تعمّّا د ّّ   إ تّّلدام الااّّتوم   اي ّّ   -

 تمويا الجم د   اي المح.

الوقوف د   المعار   التنمويلمح   ترقالمح الجم دّ   اي اّلمح لتجّوا ر     -

 لمنوطلمح به .تستوي المه م ا

ّّا    - اةاّّّراع ر إنجّّّ ز تنّّّ طق صّّّن دالمح دّّّلمح الب ّّّلي   لمّّّ  اّّّتوفر  تّ

 تن ص  شاا   إيرا ا  لمازاوالمح الب لي  .

اي اّلمح   ضع خ ّلمح شّ ت لمح   ااّتراتاجالمح تو ّ  لت ّوير     الجم دّ          -

 اة ا ا اةلجتر والمح.ب لادتم   د   الرقمنلمح  

 إول ء بن  ل مع وت   د   المستوي اي   . -

توف، اةتج و   الم   ي لمح  البلري لمح ل ب لي    حت   تمج نه  تا تحصاا  -

 را اته   تاعا ه   فق تت   ب ته  اي  ا لمح.يإ

-  
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