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 : ملخص

تهدد ه هددلو قة الددث قةإلى تحددث مس همتحددن مادداهتث مالمتددافي ق  تدد  ق دد        

من آةدتح  قة طد و ش  در قة ةا دث      ق طلالاقةاتحاسث قةصلىتحث   قلجزقئر،  ح كتث

قلأشبئدث   ق   داا قةصلىتحث باةالمر لأهتتح هتا   تعزيدز قلأمدن قةصدلى    تدن تزقيد       

 ذقفي قةطاب  قةعا  .

ح كتدث  ق  تد  ق د         مالمتافي  مااهتث ت صمت هلو قة اقسث مس أن  

  تحجددث  ت  ددث مددن قة لىدد يافي   ،لاتددزقمح ودد ش   قةاتحاسددث قةصددلىتحث   قلجزقئددر 

هدددد يافي ش  ،متالم مددددث قةصدددلىتحث   قلجزقئدددر  قلحكددد م  ة   ادددتح   اةق رتإطدددث ب 

مالمتدافي    شاالمتدافي ق  تد  ق د   . كتدا أن ت عتحدن      بم   تالمتحتتحث شماةتحث ترتإط

 ددن قة شةددث،   قلاسدد ةلاةتحثماطدد  هددلق ق ددامح ي طمددز تعزيددز    ق  تدد  ق دد       

 تة يم برقمج ت   يث شهاتحاتحث   قجهث قلأشبئث قلمح تمث.   اشح ق إا ا   شتعزيز

 

 قلح كتدددث ،قةصدددلىتحث قةاتحاسدددث ، ق ددد    ق  تددد  الكلماااات المحتاحياااة: 

 .قةصلى  قلأمن ،قةصلى  قة    ،قةصلىتحث

  

                                                           
*
 ق ؤةف ق رقسن  
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Abstract:  

This study looks to analyse the contribution of civil society's 

organisations to health policy governance in Algeria. The 

analysis is based on two mechanisms of benevolence and the 

spreading of health culture for their importance to enhance 

health safety especially during the worldly spreading epedemies.  

  The study concluded that the contribution of civil society's 

organisations in the governance of health policy in Algeria is 

still limited as a result of a set of challenges related to the 

governmental administration of health institutions in  Algeria, 

and other  financial and organizational challenges related to the 

civil society's organisations. It concluded also that the activation 

of the  civil society's organisations role requires the 

enhancement of independence logic from state and the 

enhancement of spirit of initiative via sensibilisation programs 

about the potential epedemies. 

 

Keywords: Civil society, Health policy, Health governance, 

Health awarness, Health security. 
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 :مقدمة

ق  زقيدد ،  قلاه تددانهلمددا قةاتحاسددافي قةعامددث قةصددلىتحث قةتحدد ن بدداةك   مددن            

باةالمر  ا ت ضتاه من بدرقمج تدرتإط ب دكن ش تحد    مدث ق د قان شمدتان أماده         

 قةصلى ، شيع  هلق قلأخ  أح  أهم أبعا  قلأمن قلإ اا  .

 ما م ء ماتة ن  إن بااء ستحاسافي  امدث صدلىتحث  ا مدث شاةدتح    أصدإ  مدن            

قةعا  ، شيرتإط شني بين قلإه تامافي قلمح ايث ةصا ع  قةةرقا  ما ق ا  يين قة ا

هلق قة  جه بضرشا  تدإني مةاابدث ت دااكتحث  ل قمهدا م دااكث ا مدف قة  ق دن        

قةرسمتحث شغ  قةرسمتحث   ح كتث قةاتحاسدث قةعامدث قةصدلىتحث، شأبر هدا مالمتدافي      

 ق  ت  ق    .

ته ه  هدلو قة الدث قةإلى تحدث مس همتحدن ماداهتث مالمتدافي ق  تد  ق د                   

قةصدلىتحث   قلجزقئدر،  دت ا مدف قلأةتحدافي قةد  ت ت هدا هدلو          ح كتث قةاتحاسث

ق المتافي، ممدا ث مس اصد  أبدر  قة لىد يافي ق  عمةدث ب عاةتحدث م دااكث مالمتدافي         

 ق  ت  ق       مااا ح كتث قةاتحاسث قةعامث قةصلىتحث   قلجزقئر.

يمكدن  كتحدف  ت أسس هلو قة الث قةإلى تحث ش   مةدكاةتحث مركزيدث م ا هدا         

ح كتددث قةاتحاسددث      ماددااق  تدد  ق دد     مادداهتث  مالمتددافي   تعزيددز   ددم ش

 ؟قةصلىتحث   قلجزقئر

من أجن معالجث هلو قلإةكاةتحث ششمعها   ما  ى قة لىمتحن، ستح م قلإ  تدا       

 مدددا ق طدددث  ق  ك  دددث مدددن  لا دددث وددداشا  قلمحددد ا قلأشمح يركدددز  مدددا ق ةاابدددث   

قةاتحاسث قةعامث قةصلىتحث، قلمح ا قة ا   ستحخصد  ة  صدتحن    ق  اهتحتتحث لح كتث

أةتحدددافي م دددااكث ق  تددد  ق ددد      ح كتدددث قةاتحاسدددث قةصدددلىتحث   قلجزقئدددر، 

قلمح ا قة اةث ستح م  تحه اص  أبر  قة لى يافي ق رتإطث بم دااكث ق  تد  ق د       

   ح كتث قةاتحاسث قةصلىتحث   قلجزقئر. 
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 :محاهيمية مقاربة الصحية السياسة حوكمة أولا

تأسددددتحس    خددددلامح مددددن ملا لاي ددددأتا قةصددددلىتحث كتددددث قلحمددددإط  م هدددد ن  من     

كأحدد     تدد  ق دد   ق  لاةددثه يدد  ثمددث شمددن  ، قةصددلىتحث ماتحاسددثم دداهتحت   ة

  . قة  ق ن قةرئتحاتحث   الم مث قلح كتث

    الصحية السياسة محهوم -1

     قةاتحاسددث قةصددلىتحث  مددا أ هددا    ج تا تحددثتعددره ق  سدد  ث قة شةتحددث ةمعمدد ن قلا          

مجت  ث من قلأه قه شقةتقمج قلأساستحث ق عماث    ق امح قةصدلى ، تصداحإها    ''

مجت  ددث مددن قلأهدد قه ق ادد      لددرقاقفي ت ددريعتحث شتا تحليددث شبددرقمج قةعتددن      

ق ةترحث ةملىك مدافي، هد   كتح تحدث  صدا  قلأهد قه قةعامدث مصدلى بث بكتح تحدث         

نخرقط قلحك مدث شتأ  هدا     دااافي    قمافي قةصلىتحث م  قة ا تحل شقلإ قا   ةمخ 

كن من قةةطا ين ق اص شقةعان   مجامح قةصلىث بغتحدث هةتحد  قلأهد قه قةعامدث     

 (29، ص2014)مغرقشي،  ''بك اء 

ي ض  من خلامح هلق قة عريف بأن قةاتحاسدث قةصدلىتحث تعدت  دن اتحد  قةدتقمج            

جد    ق دد مافي قةصددلىتحث     شقةةدرقاقفي قةدد  ت لىتمددها قلحك مدث بهدد ه هاددين  

  طالها قلإلمتحت  قة اب  لها.

مجت  دث  مدن    ''كتا تعره ق المتدث قةعا تحدث ةمصدلىث  قةاتحاسدث قةصدلىتحث بأ هدا          

قةةددرقاقفي شق طددط شقةددتقمج شقةا ددااافي  قةدد  يدد م قةةتحددان بهددا ة لىةتحدد  ا ايددث        

صددلىتحث  ودد    قلأهدد قه  قخددن ق  تدد ، شمددن خددلامح ستحاسددث صددلىتحث شقمددلىث       

هةتحدد  قةع يدد  مددن قلأمدد ا أبر هددا هةتحدد  أهدد قه   يدد   شه يدد  ا يددث   يمكددن

مادد ةإمتحث   قلأشة يددافي شقلأ شقا ق   لعددث مددن  ئددافي ا م ددث شبادداء ت ق دد    ق اقء 

     (Collins, 2005, p193). ''بين قةااس

م لددف قلحك مدث قةرسمدد    متحدد قن     ''تعدره قةاتحاسددث قةصدلىتحث  مددا أ هددا       

شقةددلي تعدت  ادده مدن خددلامح ق طابدافي قةرسمتحددث، أش مدن خددلامح ش ائةهددا     قةصدلىث،  

 .(243، ص 2016. )غرقيإتحث، ''قة س  ايث شقلإ قايث

 امدددث ي ضدد  مدددن خددلامح هدددلق قة عريددف أن قةاتحاسدددث قةصددلىتحث هددد  ستحاسددث            

قلحك م    مجامح قةصلىث، قةلي ي م قة عإ   اده  دت     ن قة  جه لطا تحث تعت

 قة  ائ  شقةة ق ين.  ق  قلف قةرسمتحث ش
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مجت  دددث مدددن قةعلالدددافي ق ترقبطدددث    ''كتدددا تعدددره قةاتحاسدددث قةصدددلىتحث بأ هدددا      

سترقتتحجتحث تةد يم  قشق  كاممث من قةةرقاقفي شقةا ااافي، شقة  ت كن جزءق من 

 (216، ص 2009. )ذياب، ''خ مافي قةر ايث قةصلىتحث

يمكددن ق دددرشت بدداة عريف قلإجرقئددد  قة دداة  ةماتحاسدددث     تةددد ن  مددا مددد ء مددا      

مجت  دددث مدددن ق طدددط شقةدددتقمج شقةةدددرقاقفي قلحك متحدددث     ''قةصدددلىتحث  مدددا أ هدددا 

ت ددكن    ت مهددا ستحاسددث  امددث لطا تحددث تهدد ه مس تالمددتحم شتةدد يم ق دد مافي    

 .''قةصلىتحث  خ مف أ رق  ق  ت 

 محهوم الحوكمة الصحية: -2

ط  ش ماد ث ةم ادتح     د   مجدالافي     ةة  تم ت تتحف م ه ن قلح كتث  كتا

ل صددا ي شم قاي، شهدد  م هدد ن يعددت   مجتمدده  ددن   قذقفي ادداب  ستحاسدد  شأمددني ش 

قلإ قا  قلجتحدد    ةمةطدداو شق ددامح ق عددني بالح كتددث، ش  هددلق قلإادداا تم ت تتحددف  

م هدد ن قلح كتددث كتدد خن ةم عددإ   مددا ماطدد  قة عاةتحددث شقةرةددا     ق ددامح         

 قةصلى .

ن يمكددن ت مددتح   لاةددث قلح كتددث قةصددلىتحث مددن خددلامح    تةدد   مددا مدد ء مددا   

 تة يم بعض قة عري افي كتايم  

مجت  دث قلأ عدامح شقة سدائن ق  إادا  مدن لإدن        ''تعره قلح كتث قةصلىتحث بأ هدا 

مج ت  ما ة المتحم   اه، بغرض ترلتحدث صدلىث أ ضدائه شتاي هدا،  دت مجت  دث       

ن ذقفي ادداب  مددن قةة ق دد  قةدد  هدد   شهكددم هددلق قة المددتحم ش تمدده، شلدد  تكدد  

اسم  م ن ل ق ين قةصدلىث قةعت متحدث أش قةمد قئج قةصدلىتحث قة شةتحدث ، أش ل ق د  غد         

 (Dodgson, 2002, p 6) .''اسمتحث

ي ضدد  مددن خددلامح قة عريددف قةادداب  بددأن قلح كتددث قةصددلىتحث هدد   إدداا   ددن      

م ددرشو مج تعدد  ي ضددتن مجت  ددث مددن قةة ق دد  شقلأسددس قةعامددث بهدد ه هةتحدد    

 ج    ق الم مث قةصلىتحث.

       إااهددااكتدا تعددره قلح كتددث قةصددلىتحث  حاددز ق المتددث قةعا تحددث ةمصددلىث ب  

واشلافي قلحك مافي أش قلجهافي قة ا مدث ت جتحده ق  تعدافي شقةد شمح  أش مجت  دث      

  إااهددا جددزءق لا ي جددزأ مددن قةر اهتحددث   ددت   امددن قةدد شمح   قةاددع  شاقء قةصددلىث ب 

  ( Kickbusch, 2002, P4) .''ق اا   ق  تركث بين قلحك مث شق  ت 
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ي ضدد  مددن خددلامح هددلق قة عريددف بددأن قلح كتددث قةصددلىتحث تعددت  ددن مالم مددث     

 ق  ة لىةتحدد  قةر دداو أت ددااكتحث بددين قلحك مددث شق  تدد  مددن أجددن جعددن قةصددلىث    

 ج تا  .قلا

اتحدددد  قلأ  ددددطث شقةاتحاسددددافي   '' تعددددره قلح كتددددث قةصددددلىتحث أيضددددا بأ هددددا 

ماد  يافي  اةتحدث   قةر ايدث     لىادين شقلح دات  مدا    قةشقلإجرقءقفي قة  تادا      

 .''قةصدددلىتحث، بمدددا يمكدددن ق رمدددا مدددن قلحصددد مح  مدددا أ ضدددن  دددلات  كدددن     

 (31،ص2014)قةزغإا،

قلإاداا قةدلي تد م مدن خلاةده       ''    س قةاتحاق  ت   قلح كتث قةصدلىتحث مس  

ةددددث مؤساددددافي خ مددددث قةصددددلىث قةعامددددث  ددددن قة لىاددددين ق ادددد تر ةا  تحددددث  مادددداء

تحث من قةر ايث  ن اري  خم  بتحئدث ك تحمدث   خ ماتها،شمتان هةتح  ما  يافي  اة

 (31. )قةزغإا،ص''بإ  هاا قة تتحز   قةر ايث قةصلىتحث

  شتكتن قةعلالث بين قلح كتث شقةاتحاسث قةصلىتحث من خلامح     ماد  يافي  

قة ددداممث، قةإتحئدددث، قةاتحاسدددافي قةعامدددث قة قخمتحدددث شق ااجتحدددث ةمةطددداو    قلح كتدددث

قةصددلى ، ش عاةتحددث ق المتددافي قةعاممددث باةةطدداو قةصددلى   قةدد  تؤسددس  تااسددافي     

  (Fryatt, 2017, p2) مرتإطث بمإا ئ قلح كتث ب كن  ان.

تةدد ن يمكددن ق ددرشت بدداة عريف قلإجرقئدد  قة دداة  ةملى كتددث      مددا مدد ء مددا      

مجت  ددث قةاتحاسددافي شقةددتقمج شقةددالمم قلها  ددث مس هةتحدد       ''  إااهدداابقةصددلىتحث 

   مدددا قلجددد      تةددد يم ق  مدددث شقةر ايدددث قةصدددلىتح ين، ش ةدددا  الم مدددث لائتدددث      

م ااكث   ق ن اسمتحث شغ  اسمتحث، شتاتح ها  ش ةا  إا ئ ق اداءةث شقة د ا تحث   

 .''شقةرلابث 

 محهوم المجتمع المدني: -3

 تعددد     تحجدددث شقةاةدددا  قلجددد مح مدددن قةكددد   ق ددد    تددد ق   م هددد ن يطدددرح     

 معدا    تطد ا  شتةصد   شم ابعدث   هم اريةث   قةالمر شجهافي خ لاهقش ق ااهتافي

 اصددد  يمكدددن قةطدددرح لهدددلق شش ةدددا ، قلاج تا تحدددث شسدددتحالاته قة اايختحدددث ق  هددد ن

  هتا ق     ةمتج ت  ائتحاتحين تص اين

  هدد  معددا، شقلح ي ددث قة ةمتح يددث شق ؤساددافي قةإاددا يادد   ز   قة قسدد  ق  هدد ن-

  قةعائمدث  بدين  شسدتحطا  مركدزق  ه ن قة  شقلأ  طث شقة عاةتحافي ق ؤساافي مجت  ث
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 شقةالمدددان  قلإج تدددا   قةإاتحدددان  متحهدددا يددداهض قةددد  قلأساسدددتحث قة حددد   بإ  إااهدددا

 قةصدددإغث ذقفي شأجهزتهدددا شمؤساددداتها شقة شةدددث  احتحدددث، مدددن ق  تددد    قةةتحتددد 

 . أخرى  احتحث من قةرسمتحث

  ،  ةدط  قلح ي دث  ق ؤسادافي    ق د     ق  تد   يحصدر  قةدلي   قةضدتح   ق  ه ن -

   مج تد   أي لأباداء  قلحر  بالإاق   تا أ قة  شق تااسافي ق المتافي مجت  ث  ه 

( قةع د    ، قةةإتحمدث  قلأسدر ، )   احتحدث  مدن  قة ةمتح يدث  قة جتعافي  ن  ابي مس ةلامح

 ق ؤسادث  قة  دريعتحث،  ق ؤسادث )   ا تحدث   احتحدث  مدن  قلح ي ث ق ؤساافي  شةث ش ن ،

 (154، ص  2014)كرب سث، .(قةةضائتحث ق ؤساث قة ا تحليث،

 مددا مدد ء ماتةدد ن  سددتح م   هددلو قة الددث قةإلى تحددث قلإ  تددا   مددا قة عريددف              

مجت  ددث مددن ق المتددافي قةط  تحددث    ''قلإجرقئدد  قة دداة   ةمتج تدد  ق دد    بإ  إددااو    

شقلها  ددددث، ق  جادددد   مددددن خددددلامح قلجتعتحددددافي، شقةاةابددددافي قةعتاةتحددددث   شق ادددد ةمث 

شق هاتحدددث،قة  تعتدددن  مدددا ق اددد  ى قةددد اني، شدددد   با دددااافي م عددد     مدددا   

 .  ''ق ا  ى ق  تع  م ن قةصلىث، قةإتحئث، قةاتحاحث...

   ثانيا: أليات مشاركة المجتمع المدني في حوكمة السياسة الصحية في الجزائر  

مددن هددلو قة اقسددث، سددتح م      دداهتحت اةددتحا مدد  مددا تم تة يمدده   قة دد  ق     تم         

مسددةاط ا مددف قلأةتحددافي قةدد  يادداهم بهددا ق  تدد  ق دد       ح كتددث قةاتحاسددث  

 خص صدا ، قلجزقئدر شقل  ق تااسث قةعتمتحث   ق الم مث قةصدلىتحث     ما   قةصلىتحث

 سممددا ث مق  ددااكث قة عاةددث   صددا  شتا تحددل قةاتحاسددث قةصددلىتحث،  مددا مادد  ى 

 ااسث  تمتحدث قةرلابدث  مدا قةاتحاسدث قةصدلىتحث، شكدلق بعدث ق إدا اقفي قةصدلىتحث          

 ق  تركث.

 صنع وتنحيذ السياسة الصحيةمساهمة منظمات المجتمع المدني في  -1

يعددد    تعزيدددز قةددد    قةصدددلى   ش  دددر قة ةا دددث قةصدددلىتحث أحددد  أهدددم قلأ شقا               

قلأساستحث ةك   من مالمتافي ق  ت  ق       قلجزقئر، شه  مايؤ ي ح تدا مس  

  ددر قة ةا ددث قةصددلىتحث مدداو قلأمددرقض ق طدد  ، خص صددا ش ددن هددلو قلأيددان    

 ت  ق د     قلجزقئر   مااا مجابهث   شس ك اش ا، حتحث يمكن  المتافي ق 

قةةتحدان بدد شا مهدم خص صددا مدن خددلامح  تمتحدث ت  يدد  قةكتامدافي قةطإتحددث قة قلتحددث،      

شتالمتحم قةطد قب  ، شقةةتحدان لاتدلافي قة دتو   مدا ماد  ى قة لايدافي ق  ضدرا  مدن          
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قة باء، مما ث مس  تالمتحم قلحتلافي قة لىاتحادتحث  مدا ماد  ى  ضداءقفي قة  قصدن      

 قلإج تا  .

    ددس قةاددتحاق شماددتح ق ةمدد شا قة ا ددن  المتددافي ق  تدد  ق دد      صددا           

شتا تحل قةاتحاسافي قةصدلىتحث   قلجزقئدر، ش  ماداا م قجهدث مدرض ك اش دا  ةد         

أامةدددت قةع يددد  مدددن مالمتدددافي ق  تددد  ق ددد    مإدددا اقفي  دددت م قلددد  قة  قصدددن     

   قلإج تدددا    مدددن أجدددن بعدددث اشح قة طددد و شقة ضدددامن قةددد اني ، شذةددد   ادددا  

قةامطافي  مدا م قجهدث شبداء ك ا دا،  دت   د   قلأاإداء ة ةد يم ق  مدث ق   تحدث           

شم  دتشق   ،متن خطدط تا تحدل تد قب  و تمدث يضدعها ق ادؤشة ن   قجهدث قة مد         

م قا  ذةد  ترلتحدث حةتحةتحدث ةادم و ق  قااددث، شميما دا بمادؤشةتحث ق  تد  ق دد             

  (2020)امضان،  قلأ مافي شت عتحن قة شا قلإج تا   ماو قة ان

ش يمكدددن  ت مدددتح  قةددد شا قلهدددان  المتدددافي ق  تددد  ق ددد      صدددا  شتا تحدددل        

قةاتحاسث قةصلىتحث   قلجزقئر  من خلامح قة كامن ش قلإ  مات قةعض ي شقةد تتح    

  قلأ شقا شقلإمكا دددافي بدددين ق ؤسادددافي قةرسمتحدددث ةم شةدددث شتالمتحتدددافي ق  تددد        

إدددا اقفي تط  تحدددث كددد    ،   بم في حتحدددث لامدددت قةع يددد  مدددن قلجتعتحدددا    ق ددد   ، 

كا اددداهتث   صدددا  قةكتامدددافي  شق عةتدددافي، شهددد  مؤةدددرقفي تاإددد  بأهتتحدددث   

ق  ت  ق     قة ا ن كرق   ةمت ااي  قة ات يث ةم شةث خاصث   تدن قلأ مدافي،   

أبدر في قةد شا ق تتحدز ةمتج تد  ق د   ، ش إهدت مس أهتتحدث        شةعن أ مدث ك اش دا لد     

 ا شمعطاء ش ق م حتحد ي   اداح قةاتحاسدث قةعامدث     شج   مج ت  م      ط شمإا

 (2020)حر  قلله،  ج تا  قةصلىتحث شتك ين اأس ق امح قلا

 الخاصة دور منظمات المجتمع المدني في الرقابة على المؤسسات الصحية العامة و-2

 المتدددافي ق  تددد  قةددد     شا ائتحاددد       ت ددد  قلأ بتحدددافي قةالمريدددث مس أن         

هادين ق  مددث قةصدلىتحث  ددت  مخضداو قلحك مددافي شصدا ع  قةةددرقا ةمتادداءةث،     

شح هم    تة يم خد مافي صدلىتحث تضدتن ا اهتحدث ق د قان، كتدا أ هدا تعدت  دن          

ح تحاجددافي ق دد قااين  قصدد في ق دد قان  مددن خددلامح مبددلاد مةدد م  ق دد مافي حدد مح      

تكدد ن ق دد مافي قةصددلىتحث ق ة مددث تادد جتحز     قةصددلىتحث شت ضددتحلاتهم  بهدد ه أن   

  طمإافي ق  قااين  ) سم و قةعاممين   قةةطداو قةصدلى ، جد    ق  مدث،  حاةدث      

 .(Kanthor, 2014 , p18) ( ق المتث قةصلىتحث
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ترسدتح  قة د ا تحث   إن  د  أما  ما ق ا  ى قةعتم  شقلحاةدث قلجزقئريدث باة لى يد          

سترقتتحجتحافي مكا لىث قة اا ، شترسدتح   قشق ااءةث شحكم قةةا  ن  تع  من أهم 

مإا ئ قلح كتث  دت مالمتدافي ق  تد  ق د      قةةطداو قةصدلى ، ش متحده  دإن         

ة ددزقن  بالح كتددث هدد  شلايددث مددن قة اددا    هددلق قة سددط، شتددا  قةةدد ق ين         قلا

ما آةتحافي   ي    تااهم من خلالهدا    06/01زقئريث ، شأبر ها لا  ن قة اا قلج

مالمتافي ق  ت  ق       قلح  من قة اا    قةةطاو قةصلى   ت   دم شتعزيدز   

قة دد ا تحث   مددداذ قةةددرقاقفي، شكددلق مددتان حصدد مح قةادداس  مددا ق عم مددافي،       

)بدري،،   مما ث مس قةةتحان لاتلافي م لامتحث تاهم    د ن قة ادام  مد  قة ادا .    

 .(260،ص 2017

شق ةتحددافي قةدد  تع تدد ها     قلجزقئددر  من م ددااكث مالمتددافي ق  تدد  ق دد          

ةمتاددداءةث قلإج تا تحدددث   لطددداو قةصدددلىث ترتكدددز  ت مدددا  مدددا ماددد  ى تةددد يم    

قلأ قءقفي،شب اجددث ألددن   اصدد  قة تدد ين بالأ شيددث شأسددعااها، شيمكددن ةمتج تدد   

تحافي، شأن يرقلدز  ق     أن ي ااو   مجاةس قةصلىث قلمحمتحث أش مجاةس ق ا   

تةدد يم قلأ قء ب ددكن خدداص مددن أجددن هةتحدد  قلجدد    ششصدد مح ق رمددا قةاددمس      

 (210،ص2018)حاتحني،  ةمخ مافي قةصلىتحث

كتا يمكن كلة   المتدافي ق  تد  ق د      قلجزقئدر  أن تعدز  قة د ا تحث          

شق ااءةث   بعض مجالافي قةصلىث م دن  تمتحدافي قة درقء قةكدإ   قةد  تةد ن بهدا        

تحافي مددن قةعةددال  أش قةمدد  قن قةطإتحددث،كتا يمكددن ةمجتعتحددافي ق هاتحددث     ق ا  دد 

قةةطاو قةصلى  أن تمعز  شاق مهتا   قة  ه  بالإخ لالافي قة  تلمهر   قةالمدان  

 .(210ص)حاتحني،  .قةصلى  بما  تحها س ء ق عاممث، اص  أسعاا قلأ شيث



 2021جانفي     01  العدد:  06: المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

709 

 بعث المبادرات الصحية المشتركة منظمات المجتمع المدني في  دور-3

تة ن قةع ي  من مالمتافي ق  ت  ق د      قلجزقئدر بمجت  دث مدن ق إدا اقفي           

قةصددلىتحث ق  ددتركث  مددا مادد  ى قةةطدداو قةصددلى  قةعددان شق دداص، شتعددز  هددلو    

ق إا اقفي  عاةتحث  شا ق  ت  ق       ح كتث لطداو قةصدلىث   قلجزقئدر، شمدن     

إدا اقفي م دتركث بداا      أجن ت متح  هدلق قة  جده سداة ن مجت  دث مدن  قلأم مدث        

بين قلجتعتحافي قةصلىتحث شقةةطاو قةصلى  قةعان شق اص، شم امح ذة  اعتحدث   د ا   

قلأمن  رما قةاراان بةا ث  قة  لامت بمجت  ث من ق إا اقفي قةصلىتحث  شم دامح  

ذةدد  قة عالدد  مدد  اددت  ةم  ددري  قةطددبي بعاابددث، قة عالدد  مدد  ق صددلىث ق اصددث      

سددعت قلجتعتحددث مس ت سددتح  شتددرمتحم شتهتحئددث قةطدداب    ق المددر قلجتتحددن بعاابددث، كتددا 

قة ا    ةر مصملىث قلأشاقن قةاراا تحث بع  مإا ا  أح  ق  قص ب عه و باة ك دن  

قة ددددان بهددددلق ق  ددددرشو، شذةدددد  باة ااددددتح  مدددد  قةاددددمطافي قلمحمتحددددث شق ؤساددددافي      

 .(2018ش تزي ي،  ،)خمااي قلإس   ائتحث شم يريث قةصلىث بةا ث

 إددا اقفي   قجهددث  دد شس ك ا ددا   قلجزقئددر، لددان تك ددن    ش  تددن ت قصددن ق    

 PCRقلجتعتحدددافي ق  يدددث شقةصدددلىتحث ب لايدددث أ اقا بدددإالاق مإدددا ا  ة دددرقء جهدددا   

 شمملىةاتده ةم  ددختح  شقةك ددف قةاددري   دن قلحددالافي  ق صددابث ب بدداء ك اش ددا،  

كتا أ من     ماهم  ن مالاق مإا ا  أخرى باة ااتح  م  أح  ق اةس قلمحمتحدث  

اددجن  مددا مادد  ى  ق ا خإددث مددن أجددن قل ادداء أجهددز  ةم ددا س ةملىدد  مددن قةعجددز ق    

، شهدد  مإددا ا  مهتددث تددام  ددن قةدد شا قلهددان  المتددافي ق  تدد      ما  دد تحافي قة لايددث

ق دد      تإاددا ق إددا اقفي قةصددلىتحث ق  ددتركث مدد  ق ا  دد تحافي قةعت متحددث، شلدد       

مجدامح مل اداء قلأجهدز       أبا ت أ مث ك ا ا   اط قةع ي  من قلجتعتحافي قة ااتحث  

قةطإتحدث باة ااددتح  مدد  ق ا  دد تحافي قةعامددث خص صدا، حتحددث تم تزشيدد  قةع يدد  مددن   

ق ا  دد تحافي قةعت متحددث بددأجهز  اإتحددث خاصددث ب بدداء ك ا ددا،  ددن اريدد  مإددا اقفي   

 .تط  تحث م تركث

 

 

 



 سمير كيم ووهيبة كواشي  ....                         حوكمة في المدني المجتمع نظماتم دور

710 

 

 ثالثا: تحديات  مشاركة المجتمع المدني في حوكمة السياسة الصحية في الجزائر  

م مددن ق هدد  قفي قةدد  تةدد ن بهددا مالمتددافي ق  تدد  ق دد      سددإتحن    مددا قةددرغ    

ح كتث قةاتحاسث قةصلىتحث   قلجزقئر، ملا أن هااو مجت  ث من قة لى يافي قة  

تعترض ق ااهتث قة عاةدث لهدلو ق المتدافي   ترةدتح  قةاتحاسدث قةصدلىتحث، شيمكدن        

 ت متح   هلو قة لى يافي كتايم  

 التحديات المؤسساتية:  -1

 ؤسساتية لحاعلية نظام التسير:الهشاشة الم -

حتحدث أن غتحدداب قة ددا مين  مدا ق ادد  ى قلمحمدد  يضدر ب اددتح  قةالمددان قةصددلى ،       

 كتا ه  معرشه  مدا ق اد  ى قةد اني ت جد  خمادث ماداا  صدلىتحث) قة درق،         

قةغددرب، قة سددط، قلجادد ب قة ددرل ، قلجادد ب قةغربدد ( ش مددا مادد  ى كددن جهددث 

    يددت  ق مددس قلجهدد ي ةمصددلىث قةددلي ي  ددكن مددن قة ددا مين قلأساسددتحين ةمالمددان        

) قة شةث، صاا ي  قةضتان قلإج تا  ، قلأاإاء، قلجتعتحدافي( هدلق ق مدس يع دت     

هتحئث تااتح  ش مت اق   مجدامح قةصدلىث  مدن قة اجدث قلأشس، ملا أن أ شقاو تالىصدر      

  قلجا ددز قلإس  ددااي   مةابددن صددلاحتحافي شقسددعث ةمتدد ايافي قة لائتحددث ةمصددلىث     

  (26، ص  2017)ةر ، شب ةلاغم، قة  تم ن قة  قا  قة صتحث.

يعط  م طإا ا بهتحتاث قة شةث  ما ق الم مث قةصدلىتحث شو ش يدث مةدرقو     شه  ما   

 قة  ق ن غ  قةرسمتحث شأهتها مالمتافي ق  ت  ق    .

 ضعف النظام الإعلامي الصحي:  -

 اةالمددان قلإ لامدد  قةصددلى  قلحدداة  لا يعطدد  معم مددافي كاممددث  ددن قةطددز           

قةعلاجدد  ش   تحددث ق دد مافي قةصددلىتحث ق  دد  ر  ةماددكان، شيرجدد  هددلق ق مددن مس  

سدد ء تادداشمح ق م ددافي شقة ةددااير قةطإتحددث ش دد ن مرش ددث قةاددجلافي قلإ قايددث، شم عدد قن    

 تك ين ق  ت ين   مجامح قةترمتحز شترتتحز قة شةث ةلأمرقض.

ممدددا ث مس ذةددد   دددإن قةالمدددان قة كددد يني   ق دددامح قةصدددلى  لا يأخدددل بعدددين      

قلإ  إدداا قلحاجتحددافي ق طم بددث مددن اددره قةةطدداو قةصددلى ، شباة دداة   دد ن ت ق دد      

قة كددد ين قلأكدددا يم  مددد  ق دددؤهلافي ق  رشمدددث   قة قلددد  قة طإتحةددد ، شكدددلق   

 (146، ص  2015) ايا ، مخ لاه اإتحعث قة ك ين  ن قة تتح ث ق  غ ةث.

غ  أن مةرقو مالمتافي ق  ت  ق       هلق قةالمان قلإ لام  ل  ياداهم       

ق مدن   تةد يم ق عم مدافي قةصدلىتحث،شذة  لاكدم ق رش دث قةد  ت ت د  بهدا          ماش  
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 شا  عدامح     در    ثشلربهدا مدن ق د قان،  دا ياداهم   تأ يد       ث قلجتعتحافي ق   تحد 

 ددتحم قلإ لامدد  قةصددلى  قةددلي ي دد ب   ق عم مددافي قةصددلىتحث قةاددمتحتث بعتحدد ق  ددن قة ع  

ق ؤساافي قةصلىتحث   قلجزقئر، كتا أن ق  تد  ق د    يع دت ةدريكا ش دا لا      

، شذة   ت تة يم ق عم مافي قةصدلىتحث شتةد يم تةدااير    مرقلإا   ق الم مث قةصلىتحث

  اإتحث تع  من اره قلجتعتحافي ق ه تث باة أن قةصلى .

 تحديات وظيحية:  -2

 الصحية في الجزائر:إحتكارية السياسة  -

مددن  تحددزقفي قةاتحاسددافي قةصددلىتحث ق ع تدد     قلجزقئددر أ هددا ستحاسددافي غدد               

ن مد  يمةرقاتحث، شيةص  بلة  مح كاا مجتن قةعمتتحافي ق رقحن ق  عمةث باةصلىث 

اره نخإث و   ، شت  تها نخز اإتحث  شاا افي ق صالح   مث   ةدركافي  

،شهدد  مددايح مح  شن أن لمدد  ق دد قان أش     مسدد  ق  شتصدداتح  قةدد شقء شقةع ددا  قةطبي    

اعتحدددافي ق  تددد  ق ددد    مكدددان ةددده   هدددلو ق الم مدددث، شةدددلق  دددإن قة ةاةتحددد        

ق ؤساددداتتحث قةددد  أة هدددا صدددا   قةةدددرقا قلجزقئدددري حاةدددت  شن  أن تدددؤ ي هدددلو        

قلجتعتحددافي قلأ شقا ق ا اددث بهددا، شةددلق  ددإن هددلو ق ؤساددافي بةتحددت غدد  لددا ا  أن      

، ص  2011ا  أش قة ستحط   مرحمث قة لى مح. )ب حاتحدث،  تك ن بم ابث قة ةن ق ض

33  ) 

    س قةاتحاق يمكن ت ا  هلق قة شا قةغائز ةمت قان من خدلامح اعتحدافي       

ق  ت  ق     لإصرقا قةالمان قةاتحاس    ما مبةاء قة م   مدا حاةده أاد مح مد       

لجتا دافي   كاث  خ  ا من مح تامح متحاو قةك   من قلإم تحا قفي قة  ه  هدا ق 

 (12، ص 2013ق  قةتحث ةمالمان قةاتحاس . )ةمبي، 

 الإختلال المالي في المنظمات الصحية: -

 ا تحجث معف قلإاداا ق ؤسادات    دإن هضد  ق تحزق تحدث لايدرتإط ب  جهدافي               

مسترقتتحجتحث،مذ أن هض   هضد  متحزق تحدث قة  تتحدف تد م ب دكن متحكدا تحك        

قة عمتحدث ةمتؤسادافي قةصدلىتحث، شهد  مداي           شن قلأخل   قلحاإان  قلإح تحاجدافي 

 (27ق امح مس س ء قة ة ير شستحا   قة اا  ق اة . )ةر ، شب ةلاغم، ص 

  هلق قةاتحاق يمكن ماش  هلق قلإخ لامح ق اة    ق ؤساافي قةصدلىتحث  دت       

ت عتحدن مايادتا با تحزق تحددث قة  دااكتحث، قةدد  تادت   المتددافي  ق  تد  ق دد           

ث   م دد ق  ق تحزق تحددث ق اصددث با ؤساددافي قةصددلىتحث، ش دد ن تركهددا ذقفي  ق ادداهت



 سمير كيم ووهيبة كواشي  ....                         حوكمة في المدني المجتمع نظماتم دور

712 

ي تح  لهلو قلجتعتحافي من مرقلإث قة ةااير ق اةتحدث قةادا يث    ااب  مركزي م جه، ما

 ةمتؤساافي قةصلىتحث بإ  إااها ةريكا مج تا تحا مرقلإا ةم اتح  قةصلى .

 ضعف تمويل منظمات المجتمع المدني: -

ي جادد  هددلق قلإةددكامح مددن خددلامح مددعف مدد قا  تم يددن مالمتددافي ق  تدد            

ق دد   ، حتحددث ادد  أن قةكدد   مددن مالمتددافي ق  تدد  ق دد      قلجزقئددر تعددا     

مع ا   ق  قا  ق اةتحث،شةلق  إن قةةتحان بة ق ن اإتحث شتلافي هاتحاتحث ةم  ةتحدف  

تافي لا قةت تع تد   قةطبي ي طمز م قا  ماةتحث كإ  ، شق لاحظ أن جن هلو ق الم

  تم يمددها  مددا قة شةددث، شهدد  مايحدد  مددن  عاةتحددث  شا شمادداهت ها   ح كتددث       

 قةاتحاسث قةصلىتحث.

 المجتمع المدني: البنية المؤسساتية لمنظماتضعف  -

ت  ةددر قلجتعتحددافي قة ااتحددث  مددا  ت مهددا مس امددث مددن قةاةددائ   ادد  سددعتحها       

  قمن تة  هدا مس قة  دن   هةتحد     ة لىةتح  أه ق ها، شقة  ت كن   مجتمها 

ي ت ددن جا ددز كددإ  مددن هددلو قةع قمددن   قةاةددائ  ق  عمةددث        .قلأهدد قه ق رجدد   

 ص صتحث قةالمان قةةا     قةلي يحكم قلجتعتحافي، سد قء أكدان ذةد  م جاد      

بعدد ن معر ددث أ ضدداء قلجتعتحددث بمددا مددا  لهددم قةةددا  ن مددن شسددائن ة لىةتحدد  ا مددف   

، أش ق عد قن قة كد ين شقةرصدتح  قةعمتد       تدن قلجتعتحدث  با داط  قلأه قه ق رتإطدث  

ةدد ى لتحا قتهددا، أش ح ددا   مددعف ق تااسددث قة يم لرقاتحددث شقة دد ا تحث شقة المددتحم     

شق  ااكث قلحةتحةتحث لأ ضدائها  اد  قة د قشمح شادرح ق  دااي  ةمتاال دث شباة داة         

    (67، ص2017،أسع  أت ) .خض  ها ةاتحاسث قةز امث قة ر يث

   :خاتمة

ةة  تم من خلامح هلو قة الث قةإلى تحث واشةدث قلإجابدث   مدا سدؤقمح جد هري              

ح كتدددث ماددداا  مالمتدددافي ق  تددد  ق ددد        حددد مح كتح تحدددث ت عتحدددن ماددداهتث  

قةاتحاسدددث قةصدددلىتحث   قلجزقئدددر، شلددد  تم ذةددد  مدددن خدددلامح تأسدددتحس م ددداهتحت       

 . ق د    شم هد ن ق  تد   ةمت م و تضتن م ه ن قةاتحاسدث شقلح كتدث قةصدلىتحث،    

ش مددا مدد ء قة اقسددث قةعتمتحددث شه يدد  ا مددف قة لىدد يافي ق رتإطددث بم ددااكث         

 مالمتافي ق  ت  ق    ، يمكن ق رشت باةا ائج قة اةتحث 

          تة صر م ااكث مالمتدافي ق  تد  ق د      ح كتدث قةاتحاسدث قةصدلىتحث

 قلجزقئر  ما قلجا ز قة لائ   ةط، شه  ما يام  ن و ش يث هلق قة شا.
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  الم مث قةصلىتحث   قلجزقئر مدن غتحداب ةم ةا دث قة  دااكتحث،  دا أ ى      تعا   ق

  تددد  ق ددد      قةاتحاسدددث قةصدددلىتحث، شكدددلق     مس تهتدددتح،  شا مالمتدددافي ق 

و ش يددث ل اتدده  مددا خمدد  ةددرقكافي م عدد    قلأاددرقه مدد  ا مددف   ق ددن    

 ق الم مث قةصلىتحث.

   تد   اغم معف قةالمان قلإ لام  ةمتالم مث قةصدلىتحث   قلجزقئدر، ملا  شا ق  

ق دد        ددر قة ةا ددث قةصددلىتحث كتكتددن ةم شةددث   هددلق ق ددامح لايددزقمح         

 و ش ق.

    قةطدداب  قلإح كددااي ةماتحاسددث قةصددلىتحث   قلجزقئددر مددن اددره نخددز ش صددز

 م قةتحث ةمامطث، جعن  شا مالمتافي ق  ت  ق     هام تحا. 

     ا أ ى مدعف قةإاتحددث ق ؤساداتتحث  المتددافي ق  تد  ق دد      قلجزقئدر خص صدد

قةصدلىتحث، بمدا يعدني     معف قة ت ين مس و ش يث  شاها   ح كتث قةاتحاسدث 

و ش يدددث بعدددث ق إدددا اقفي ق  عددد    قلأادددرقه بدددين ا مدددف قة  ق دددن ق عاتحدددث    

 باةاتحاسث قةصلىتحث.

        ما م ء ماتة ن يمكن تةد يم مجت  دث مدن قة  صدتحافي ق  عمةدث ب عزيدز  شا 

قةاتحاسث قةصلىتحث   قلجزقئر  ما قةالىد    مالمتافي ق  ت  ق       ح كتث

 قة اة  

          مرشا  تدإني مةاابدث ت دااكتحث   صدا  قةاتحاسدث قةصدلىتحث تادهم   مةدرقو

  ق دد   ، شمدداش  ماطدد    ا مددف قة  ق ددن ق عاتحددث، شماهددا مالمتددافي ق  تدد     

قة ا ن ق ا ةن مس اره  عامح مدتن مالم مدث  لائتدث  مدا تع  يدث قلأادرقه       

 شقة رقكافي.

 هتث مالمتافي ق  ت  ق       هاين ج    ق د مافي قةصدلىتحث   مرشا  ماا

 ق دد قان شمةدد م  ق دد مافي قةصددلىتحث، بإ  إااهددا ار ددا مرقلإددا ششسددتحطا بددين

 ددا يضدد   أهتتحددث  إدد أ قلمحاسددإث شقة دد ا تحث  ددت م دد ق  تةددااير  شايددث حدد مح  

 قة معتحث قةصلىتحث   ما ما  ى قةةطا ين قةصلىتحين قةعان شق اص.

   ل اقفي   مالمتافي ق  ت  ق     مدن قةااحتحدث ق اةتحدث مدن أجدن       مرشا      م

كن أكدددت   تالمدددتحم قةة ق دددن قةطإتحدددث ق  دددتركث شق  عددد       ق اددداهتث ب ددد 

 قلأارقه.
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        دددم مالمتدددافي ق  تددد  ق ددد    مدددن أجدددن ا ددد  ماددد  يافي قةددد    قةصدددلى  

ا قلأمدرقض ق ا عصددتحث  م دن ك اش ددا، شجعددن   ةمتد قااين خص صددا مد  م   ددا  

 ت  ق     ةريكا حةتحةتحا   صا  شتا تحدل قةاتحاسدث قةصدلىتحث،    مالمتافي ق 

شةتحس مجدر  قةعتدن ب دكن ما در  لأجدن تكتمدث شم يد  قةاتحاسدث قةصدلىتحث          

 قةةائتث.  
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