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  ملخص:

 الإقليميبب  الجماعببا  أنشبب   تمريبب  مصببا   أهبب  مبب  الجبائيبب  المببرا   تعتببر

 تحقيب   في كببة   أهمي  م  تحمله لما وذلك، المستدام  المحلي  التنمي و )البلدي (

 لإبباا   الد اسب   هبا   جبا    لهباا ، البرن  أو  المحلب   المسبتر   علب   سبرا   التنميب  

 المحليببب  التنميببب  في فعاليتهبببا ومبببد  الإقليميببب  للجماعبببا  الااتيببب  المبببرا   أهببب 

 (2018-2015للفبة )  باتنب   ولايب   شبة  بلديب  ل حالب     اسب   خلال م ، المستدام 

 المبنه   عل  معتمدي  المستدام  المحلي  التنمي  في المحلي  الجباي   و  تقيي  بهدف

 :  التالي  النتائ  لبعض ترصلنا وقد، التحليل   الرصف

  وهبب %9.69 بنسببب  متزايببد سببنرا  4 مببدا  علبب  بالمترسبب  المببال  الرضبب -

 البلدي . لها  الجبائي  المرا   ت ر  عل  تدل جيد  نسب 
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 علبب  الاسبب  مثبب  مرجببر   غببة البلببديا  مسببتر  علبب  جبائيبب  مببرا   هنببا -

  فيها. اابحم ترفا لعدم شة بلدي  في الابح

 بنسببب  الأبعببا  ببباق  مبب  أكثببا الاجتمبباع  بالبعببد الفقببة  البلببديا  تهببت -

 الأمبر   تسبية  م  للتمك  وذلك %10.94 بنسب  الإ ا ي التق  والبعد 82.82%

 نفقبا   لبنق    اج  وذلك البيئ و قتصا يالا البعدي  وإهمال، للمران  الإ ا ي 

 العمرمي . ظاف والن قتصا ي الا التنمي  في المشا ك 

 صببندو  مسبباهم  نسببب  اعا تفبب إلى يببؤ ي المحليبب  الجبايبب  عرائببد اضانخفبب-

 المحليببب  التنميببب  مشبببا ي  تمريببب  في الإقليميببب  للجماعبببا  والتضبببام  الضبببما 

 المستدام .

 –  البلديب  –المسبتدام   المحليب   التنميب   – المحليب   الجبايب   الكلمات المفتاحيةة: 

 لتضام .وا الضما  صندو  – العرائد

Abstract:  

Fiscal resources are considered one of the most important 

sources of funding the activities of territorial collectivities 

(municipalities) and local sustainable development because of 

their great importance in achieving development both 

domestically and nationally. This study aims at highlighting the 

most important self-resources for territorial collectivities and 

their effectiveness in local sustainable development through 

studying the case of Chir municipality, Batna Province, for the 

period (2015-2018), in order to assess the role of local taxation 

in sustainable development using the descriptive analytical 

method. Some of the results we have reached are:  

- The financial situation on average over 4 years is increasing 

by 9.69%, which is a good percentage indicating the 

development of the fiscal resources of this municipality. 

- Some fiscal resources don not exist in the municipality of 

Chir such as the tax on slaughter because there are no 

slaughterhouses. 

- Poor municipalities care more about the social dimension 

than the other dimensions by 82.82%, then the administrative 

technical dimension by 10.94% so that they can manage the 
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citizens’ administrative matters, and neglect the economic and 

environmental dimensions due to the lack of the costs of 

participation in economic development and public hygiene. 

- Decreased returns from local taxation lead to increasing the 

rate of the contribution of the territorial collectivities’ Guarantee 

and Solidarity Fund to funding local sustainable development 

projects. 

Keywords: Local Taxation – Local sustainable 

Development – Municipality Returns – Guarantee and Solidarity 

Fund. 

  :مقدمة

 التمريبب  مصببا   أهبب  مبب  باعتبا هببا بالغبب  أهميبب  المحليبب  الجبايبب  تكتسبب 

 بالتنميبب   المتعلقبب  القبباا ا   اتخبباذ في حاسبب   عنصببا الماليبب   المببرا   ولأ  البباات 

 الجماعا  ميزاني  عل  التأثة في  ئيسيا  و ا والاسرم الضاائب تلعب إذ المحلي 

 الببي المحليبب  للجبايبب  شببام  إصببلا  داثإحبب علبب  الدولبب  عملبب  لهبباا الإقليميبب 

 أ  وحيبب ، التنميبب  لإحببداث مهمببا عبباملا باعتبا هببا فعاليتهببا  يببا   منهببا هببدف 

 أكبر  تحقيب   بمبد   يقبا   الخاصب   وظائفهبا  أ ا  في الإقليميب   الجماعبا   نجبا  

 العامبب  للماافبب  الحسبب  السببة ضببما  خببلال مبب  ممكنبب  محليبب  تنميبب  معببدلا 

 المتاحب   الماليب   المبرا    حجب   علب   كببة  حبد  إلى يترقف اننينالمر حاجا  وإشباع

 الااتيببب  ببببالإياا ا  ماليتهبببا بنسبببب  تقبببا  الجماعبببا  هبببا  قبببر  إ  بببب ، لبببديها

 مببا وهبباا سببكانها وعببد  (FCCL-PCD) الخا جيبب  الإيبباا ا  مبب  )الداخليبب (

 المحليبب  للتنميبب  تحقيقهببا إمكانيبب  مببد  أي، غنيبب أو  فقببة  كبلديبب  يصببنفها

 وكيفيب   ممكب   قبد   ببأكر  الااتيب   المحليب   مرا  هبا  علب   بالاعتما  وأهدافها

 اليبرم  والجزائبا  مسبتدام   محليب   تنميب   إحداث م  تمك  الي بالصر   ترظيفها

 المجتمبب  تجعبب  مسببتدام  محليبب  تنميبب  لتحقيبب  تسببع  العببام  ول مبب  كغةهببا

 البي  الأ مبا   مب   او والخب  العبام  في الحاصل  للت ر ا  ومراكبا منتجا المحل 

 للأفاا . المعيش  المستر  وتحسين عافها

 مرضرع  تقيي  خلاله م  سنحاول والاي هاا بحثنا جا  الأسا  هاا وعل 

 للجماعببا  والتضببام  الضببما  وصببندو  للبلديبب  المحليبب  الجبايبب  مسبباهم  لمببد 
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 شببة بلديبب  حالبب    اسبب  إجبباا  خببلال مبب  المسببتدام  المحليبب  التنميبب  في الإقليميبب 

 :  التال  الائيس  التساؤل نا  خلال م  (2018-2015للفة ) باتن  ولاي 

 والتضببام  الضببما  وصببندو  للبلديبب  المحليبب  الجبايبب  تسبباه  مببد  أي إلى-

 ؟ المستدام  المحلي  التنمي  في الإقليمي  للجماعا 

 :  ه  الفاعي  الأسئل  م  مجمرع  التساؤل هاا  ع وينبث 

 جبائيبب  مببرا   هنببا  وهبب  للبلديبب  الجبائيبب  المببرا   عرائببد سبببن تختلببف هبب -

 المرا  ؟ م  غةها  و  عائد أكر لها أساسي 

 الإنفبا   نسبب   بمد  المستدام  المحلي  التنمي  لأبعا  البلدي  تحقي  يقا  ه -

 ؟المستدام  المحلي  التنمي  مشا ي  عل 

 التنميب   مشبا ي   تمري  في الاجتماع  والتضام  الضما  صندو  يساه  ه -

 معتر ؟ بنسب  المحلي 

 س : الد ا فاضيا  -

 جبائيب   مبرا    هنبا   تكبر   وقبد  للبليب   الجبائيب   المرا   عرائد نسب تختلف-

 المرا  . م  غةها  و  عائد أكر لها أساسي 

 الإنفببا  نسببب  بمببد  المسببتدام  المحليبب  التنميبب  لأبعببا  البلديبب  تحقيبب  يقببا -

 .المستدام  المحلي  لتنمي ا مشا ي  عل 

 التنميبب  مشببا ي  تمريبب  في الاجتمبباع  والتضببام  الضببما  صببندو  يسبباه -

 الإقليمي . بالجماعا  الخاص  المحلي 

 مرضبرعيا  تقييمبا  تبرفة   خبلال  مب   أهميتبه  البح  يستمد: الد اس  أهمي  -

 المحليبب  ميبب التن في تلعبببه البباي الهببام والببدو ، الجزائببا في المحليبب  الجبايبب  راقبب ل

 في المباشبا  تأثةهبا  تبيبا   خبلال  مب   التنمريب   أهميتها عل  والتأكيد، المستدام 

 الإقليميب   الجماعبا   ماليب  و جهب   مب   ومت بر    ائ  بشك  المران  حاجا  تلبي 

 المسبتدام   المحليب   التنميب   مشبا ي   تمريب   في مسباهمتها  بالتبال  و، ثانيب   جهب   م 

 الاجتماعيبب  التنميبب  بببين يبباب  البباي المسببتدام  ليبب المح التنميبب  لمصبب لح تحقيقببا

 والتضبام   الضبما   صبندو    و  وتبيبا  ، للاسبتماا   قابلب  ال المحلي  والاقتصا ي 
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 مصبا    مجمبرع  مب   %10 نسبب   سن  ك  في يقت   باعتبا   الإقليمي  للجماعا 

 مب   نسبب   يمبرل  والبباق   ذاتيبا  الممرلب   المحلي  التنمي  مشا ي  رليم تخزينا البلدي 

 للترا  . استثنائي  منح  البلدي  بمنح FCCLويقرم التسية نفقا 

 : لىإ الد اس  ها  تهدف: الد اس  هدافأ -

 المستدام . المحلي  التنمي  في للبلدي  المحلي  الجباي   و  عل  الضر  تسلي -

   المستدام . المحلي  التنمي  في للبلدي  المحلي  الجباي  فعالي  تقيي -

 التنميب   في مسباهمتها  ومبد   للبلديب   المحلي  الجباي  إياا ا  مكرنا  باا إ-

   الترصيا . وبعض الاستنتاجا  لبعض وصرلا المستدام  المحلي 

 اس  للد  مفاهيمي  مقا ب  -أولا

 الإقليميب   للجماعبا   تعبر   البي  الجبائيب   الإياا ا  ك : المحلي  الجباي  - 1

 الجبائيب   السياسب   إنبا   في، الجببائ   التخصبي  و أ النشبا   إقليميب   لمببدأ  وفقا

 مب   والبيئيب   جتماعيب  والا قتصبا ي  الا المؤشباا   عل  التأثة إلى والها ف  الكلي 

 وعلب   المحل  الإنفا  عل  المباشا وأثاها وتاكيباتها العام  الميزاني  ترا   خلال

، ص ،2014، قتصبببا ي)عجلا الا النمبببر واسبببتقاا  حمايببب  وعلببب  سبببتثما الا

   (.168-167ص

 المسبببتدام  المحليببب  التنميببب  مفهبببرم ينشبببأ م: المسبببتدام  المحليببب  التنميببب  -2

 حيب   المحلي  التنمي  جرانب م  جانبا باعتبا   ب  النحر هاا عل  مباشا بشك 

 كاسبتجاب   ببدو ها  المحليب   التنميب   ظهبا   إذ الاسبتدام   عملي  أهمي  تصريا تم

 المحبا   البنف   أسبعا   في بزيبا    اتسبم   والبي  ا السببعيني  شبهدتها  الي للأ م 

 Garcia and all,2019,p2))العبالم   المسبتر   علب   الاقتصا ي للنشا  الائيس 

 علب   يعبر  الباي  الجديبد  التنمبري  تجا الا تمث  المستدام  التنمي  أصبح  فبعدما

 نمبرذ  ال الرقب   نفب   في وتمثب  ، المسبتقبلي   والأجيال الحالي  الأجيال بين الترا  

، جديبد  كبعد البيئي  المت لبا  اهتماماته ضم  تدخ  الاي المستحدث التنمري

  يبا    بعبد ، البيئيب   خبتلالا  الا ويعبا   والأهبداف  قتصبا ي  الا حتياجا الا يدع 
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 تحقيبب  إلى يهببدف وأسببلر  وسببيل  أصبببح  لكرنهببا المحليبب  بالتنميبب  هتمببامالا

 .(32ص، 2018، وآخاو  )محا   الشامل التنمي 

 للجماعا  والضما  التضام  صندو  أنشئ: والتضام  الضما  صندو  -3

 بمرجبب  أنشبئ  الباي  المحليب   للجماعبا   المشبة   الصبندو   محب   ليح  الإقليمي 

 مصبببلح  إحبببداث المتضبببم  09/08/1973 في المبببؤ   73/134  قببب  الماسبببرم

 الماليب    قبانر  مب   27للمبا    ت بيقبا  وهباا  الإقليميب   للجماعا  المشةك  الأمرال

 المحلبب  مسببتر  علبب  المحليبب  التنميبب  في المسبباهم  في عجببز  بسبببب 1973لسببن 

 للجماعببا  التضببام  صببندو  تسببية في الصببندو  لهبباا الأساسببي  المهمبب  وتتمثبب 

 تم البي  الصبنا ي   وهب   المحليب   للجماعبا   الضما  صندو  وكالك، الإقليمي 

 الرلايبببا  مسبببتر  علببب  ليببب المح بالتنميببب  والنهبببرض المسببباهم  بغببباض إنشببباؤها

 الببرن  وولايببا  بلبديا   بببين مببا والتعباو   التضببام  تجسببيد خبلال  مبب  والبلبديا  

 (.607-605ص، ص، 2017، يام )بينها والتنمري  الاقتصا ي  الفرا   لتقلي 

 وهب   اللاماكبزي  الإ ا ي التنظبي   مب   نمب   الجزائبا  في  البلدي: البلدي  -4

 وإ ا تهبا  المحليب   الشبؤو   تنظبي   إلى يهبدف ، ساسبي  الأ الإ ا يب   الإقليمي  الرحد 

 تتمتبب  وهبب ، منتخببب  هيئببا  براسبب   أنفسببه ب المحلببيين السببكا  نبباف مبب 

 بتنظببي  المتعلقبب  الأعمببال بجميبب  وتقببرم المببال  سببتقلالوالا المعنريبب  بالشخصببي 

 اللا مب   التبدابة  جميب   باتخباذ  وتخت ، وإصلاحها وت رياها لها التابع  المن ق 

 الجماعبب  بأنهببا "الببرن  الميثببا  عافهببا وقببد، المحليبب  الشببؤو  وتسببية تنظببي ل

 المبببا   أمببا ، والثقافيبب   جتماعيبب  والا قتصببا ي  والا والإ ا يبب   السياسببي   الإقليميبب  

 الإقليميبب  الجماعبب  هبب  البلديبب  "يلبب  كمببا فعافتهببا 09/08 قببانر  مبب  الأولى

 بمرجببببب وتحببببدث لمببببال ا والاسببببتقلال المعنريبببب  الشخصببببي  تتمتبببب  الأساسببببي 

  (.84ص، 2018، عبةا )قانر 

 كببب  مببب  الائيسببب  الهبببدف كبببا  لقبببد: المحليببب  الجبايببب  تحبببديا  -ثانيبببا

 الضاائب تم  الي خاص  الجزائا بها قام  الي المتعاقب  الجبائي  صلاحا الإ

 الجماعبا   حصبيل   و يبا   ، المحليب   للجبايب   الأهميب   مب   المزيد إع ا  هر المحلي 

 ها  أ  غة، المباشا  غةأو  منها المباشا  والاسرم الضاائب مختلف م  ي المحل
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 النظبا  إعبا    يت لبب  ممبا  منهبا  الماجبر  الهبدف  تحقب   م والإجباا ا   الإصلاحا 

، 2017 عليها") لالج  والتعديلا  الإصلاحا  م  العديد وإجاا  وتقييمها فيها

، مرا  هببا ضببعف في ليبب المح الجبايبب  تراجههببا الببي الصببعربا  وتتمثبب ، (32ص

، خصرصبببا المحليببب  والجبايبب   عمرمبببا المحليبب   الماليببب  الرضبببعي  تببدهر   ثمببب  ومبب  

 : يل  كما والضعف التدهر  لهاا الأسبا  بعض عاض ويمك 

أو  جزئهبا   ف  م  بالتمل  بالضايب  المكلف قيام هر: الضايبي التها  -1

 مبب  العديببد باسبتخدام  دف البب عمليب   خببلالأو  لبدفعها  المحببد  التبا ي   قببب  كلبها 

، وآخباو   )حسبان   الضبايبي  النظبام  بحصبيل   يمب   ممبا  المشباوع   غبة  الرسائ 

 (.57ص 2019

 الضبايب   تخفبيض  بهبدف  المكلبف  بهبا  يقبرم  عمليب   هب  : الضبايبي  الغش -2

 بعببضأو  كبب  إخفببا  خببلال مبب  جزئيبب أو  كليبب  بصببر   إمببا، عليببه المسببتحق 

 بمخالفبب  تتحقبب ، قانرنيبب  غببة عمليبب   فهبب، للضببايب  الخاضببع  المببا   عناصببا

 ي الضببايب  الحصببيل علبب  سببلبي  ثببا آ عليهببا يةتببب، السببائد  القانرنيبب  القراعببد

 (.175ص، 2018، بر يد، )حاا 

  عل  مجة  المحلي  الجماعا  القانرني  الناحي  م : للبلديا  الما ي العجز -3

 علبب  الجبببائ  لتحصببي ا في نقبب  وجببر  حببال ففبب  الميزانيبب  تببرا   مبببدأ احببةام

 ميزانيببببا  عجببببز لتغ يبببب  المببببرا   مبببب  نسببببب  يخصبببب  أ  المشببببة  الصببببندو 

 لا النسببب  هببا  يجعبب  للبلببديا  المببال  العجببز ضببخام  أ  إلا، المحليبب  الجماعببا 

 ) جباا    العباجز  للبلبديا   والكببة  المتزايبد  للعبد   نظاا وهاا العجز هاا تغ  

 (.60ص، 2014

 التسبية  قس  م  تقت   الضاائب م  معين  بنسب   الصندو هاا تدعي  يت و

 تزويبد  النسبب  هبا   بمرجبب  يبت   أنبه  حيب  ، والاستثما  التجهيز قس  م  وقس 

 إصبابتها  حالب   في وهباا ، اسبتثنائي   بماليب   الضبعيف   المرا   ذا  البلديا  ميزاني 

 .المترقعبب  الحببرا ث مبب  وغةهببا لأ مببا  تعاضببهاأو  ال بيعيبب  الكببرا ث ببببعض

 : يل  بما الصندو  هاا كلف وقد، (970ص، 2017، صياف)
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  تحببب المرضبببرع  لمحليببب ا للجماعبببا  الماليببب  الرسبببائ  تعاضبببد علببب  العمببب -

 .تصافها

 المحليب .  الجماعبا   لفائبد   الدولب   قب  م  المدفرع  المالي  المخصصا  تر ي -

 ذا  الإجبا يبب  النفقببا  لتغ يبب  المحليبب  للجماعببا  للتسببية إجمببال  تخصببي -

 .الأولري 

 المحلي . للجماعا  وال را ئ الكرا ث حال  في مالي  مساهما  ترجيه-

 بببين المشببة  التعبباو  إنببا  في التجهيببز مشببا ي  لإنجببا  مسبباهما  تقببدي -

  .البلديا 

 لمحل .ا العام الماف  تأهي  لإعا   البلديا  لفائد  عانا إ منح-

 الجماعبببا  إ ا   ومبببرظف  المنتخببببين تكبببري  أعمبببال ريببب تم في المسببباهم -

 (.357ص، 2019، سباش، عياش ب  ) مستراه  تحسينو المحلي 

 06 الما   نص  فقد الأسا  هاا وعل ، المحلي  للجماعا  مخصصا   ف -

 بببدف  مهامبه  إنبا   في يكلبف  الصببندو  أ  علب  116-14 التنفيباي  الماسبرم  مب  

 :  تضام ال صندو  م  المحلي  الجماعا  لفائد  الآتي  المخصصا 

 .%60: للتسية إجمال  تخصي -

 .%40: والاستثما  للتجهيز إجمال  تخصي -

 :  الصندو  هاا حسا  في ويقيد

 ا : الإياا  -

 سبببا ي التشببباي  يخصصبببها البببي الضببباائب وحصببب  الضببباائب مبببداخي -

 (.970ص، )صياف .المفعرل

 القانر . بمرجب له ترجه الي المرا   جمي -

 للدخ . منتج  مشا ي  لتمري  الممنرح   المؤقت القاوض متبق -

 الضبما   لصبندو   تعبر   البي  والاسبرم  الضباائب  تصبفي   ع  النات  الاصيد-

 المحلي . للجماعا 
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 والهدايا. الهبا -

 ا : النفق -

 اسبببتثنائي  إعانبببا ، العمرميببب  الخدمببب  تخصبببي ، بالتسببباوي معا لببب  مبببنح-

 المؤقتببب  القببباوض، بحبببرثوال والد اسبببا  التكبببري  إعانبببا ، التجهيبببز إعانبببا 

 صببندو  لفائببد  الممنرحبب  الاعتمببا ا ، للببدخ  منحبب  مشببا ي  لتمريبب  الممنرحبب 

   .(970ص، )صياف المحلي  للجماعا  والضما  التضام 

  اس للد الميدان  الإنا  -ثانيا

 أقبدم  مب   وهب   باتنب   ولايب   بلبديا   إحبد   هب   شة بلدي : الد اس  حدو  -1

 بر ينب   بلديب   شمبالا  يحدها عبدي وا  يسم  برا  العابد ي ثن بدائا  تق  البلديا 

 بماسبرم  أنشبأ  ، منع  بلدي  وغابا تيغانيمين بلدي  جنربا العابد ثني  بلدي  شاقا

 الجديبد   ا يالإ التقسبي   المتضم  04/02/1984: بتا ي  09/84:  ق   ئاس 

 .1984 غاي  إلى 1964 سن  م  العابد ثني  لبلدي  تابع  وكان 

، الم اوحبب  التسبباؤلا  مختلببف عبب  الإجاببب  أجبب  مبب : الد اسبب  منهجيبب  -2

 المباكر    الفاضبيا   صبح   ختببا  ا أجب   ومب   البحب   إشبكالي   تعكب   والي

 المبنه   اسبتخدام  يت  حي ، للبح  التحليل  الرصف  المنه  اختيا  تم فقد أعلا 

 المببنه  أمببا، البحبب  في المد جبب  المفبباهي  لمختلببف الت ببا  خببلال مبب  الرصببف 

 .الت بيقي  الد اس  في عليه الاعتما  تم فقد التحليل 

 : س الد ا نتائ  مناقش  -3

 الجبائيبب  المببرا   عرائببد نسببب تختلببف: الأولى الفاضببي  نتببائ  مناقشبب  3-1

  . دعائ أكر لها أساسي  جبائي  مرا   هنا  تكر  وقد للبلي 
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 وبيبب  المهبب  النشببا  علبب  الاسبب  مبب  كبب  مسبباهم  نسببب : 1 قبب  الجببدول

 مباشببا   أخببا   وضبباائب المضبباف "  القيمبب   علبب  "الاسبب   والخببدما   المنترجببا 

 شبببببة لبلديببببب  المحليببببب  الجبايببببب  مجمبببببرع مببببب  الجزافيببببب  الرحيبببببد  والضبببببايب 

 (.2018-2015)للفة 
 لسن ا 

 /نسب  مصد ,
 ()   المبلغ 

2015 
 )  ( المبلغ 

2016  
 )  ( المبلغ 

2017  
 )  ( المبلغ 

2018  

 المبببببرا   مببببب 
 الجبائي 

7.012.574.47 6.961.599.04 5.870.635.76 8.685.586.49 

 علبببب  الاسبببب 
 المه  النشا 

3.316.034.94 1.891.000.22 1.520.427.27 2.495.595.96 

 مساهم  نسب 
  المه  النشا 

47.29%  27.16% 25.90% 28.73% 

 المنترجبا   بي 
 والخدما 

1.024.163.03 1.191.587.52 1.188.297.29 1.631.190.02 

 مساهم  نسب 
 المنترجبببببببا  بيببببببب 

 والخدما 

14.60% 17.12% 20.24% 18.78 % 

 أخا  ضاائب
 مباشا 

932.818.17 1.530.582.48 1.061.811.49 1.449.905.32 

 مساهم  نسب 
 أخببببببا  ضبببببباائب
 مباشا 

13.30% 21.99% 18.09% 16.69% 

 الضببببببببببببببايب 
 الجزافي  الرحيد 

908.060.67 1.530.582.48 1.061.811.49 1.440.755.32 

 مساهم  نسب 
 الرحيبببد  الضبببايب 
 الجزافي 

12.95% 21.99% 18.08% 16.59% 

 شببة لبلديبب  الجبائيبب  المصببا   جببدول علبب  بنببا  الباحبب  عببدا إ مبب : صببد لما

 (.2018-2015)للفة 

 إيببباا ا  مجمبببرع مببب  %84.875 هبببر المبببرا   هبببا  مسببباهم  نسبببب  مترسببب 

 علبب  الاسبب ، الببت هة  سبب  في والمتمثلبب  الاسببرم ببباق  أمببا، شببة لبلديبب  سببيةالت

 وأمباك   ال با   علب    سبرم ، والعقبا ا   المنقبرلا   تأجة، الحفلا   س  الابح

 بمترسبب  فقب   تسبباه  الخبدما   تأ يب   علبب  الرحيبد  الإجمببال  الاسب  ، الترقبف 

15.125.% 
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 وقبد  الجبائي  المرا   ئدعرا نسب تختلف الأولى الفاضي  صح  يثب  ما وهاا

 مب   غةهبا   و  شبة  لبلديب   عائبد  أكبر  لهبا  أساسبي   جبائيب   مرا   هنا  تكر 

 .المرا  

 علب   الاسب  : التبرال   علب   هب   شة لبلدي  الأساسي  المرا   أ  نستنت  كما-

 ضباائب  "المضباف   القيمب   علب   الاسب  " والخبدما   المنترجا  بي ، المه  النشا 

 هب   شبة  لبلديب   الثانريب   المبرا    أمبا ، الجزافي  الرحيد  ضايب ال، مباشا  أخا 

 :  كالتال 

 الاسبب ، الترقببف وأمبباك  ال ببا  عبب   سببرم، والعقببا ا  المنقببرلا  تببأجة-

 .الت هة  س ، الحفلا   س ، الخدما  تأ ي  عل  الرحيد الإجمال 

 ا السبنر  مبدا   علب   معدوم شة بلدي  في الابح عل  الاس  أ  نلاحظ كما-

 .البلدي  في ماابح ترفا عدم عل   لي  وهاا الد اس  مح 

 (.2018-2015للفة ) شة لبلدي  المال  الرض  قيا : 2  ق  الجدول
  السن 

2015 
 2016  2017  2018 

 مجمببببببببرع 
 الإياا ا 

7.012.574.47 6.961.599.04 5.870.635.76 8.685.586.49 

 +2.814.950.73  -50.975.43  الفا  

 %32.41  -%0.73  الفا   نسب

 مترسبببببببببببب 
  الإياا ا  مجمرع

 7.132.598.94 

 مترسبببببببببببب 
 لقيبببببا  النسببببب  
 عل  المال  الرض 
  سنرا  4 مدا 

 9.69.% 

 .06-03  ق  الجدولين عل  بالاعتما  الباح  إعدا  م : المصد 

 : يل  ما نلاحظ 2  ق  الجدول خلال م 

 2016-2015 السببببنتين  خببببلال  الجبائيبببب   المببببرا   لمجمببببرع  الفببببا   نسببببب -

 في التجبا ي  النشبا   تااج  إلى  اج  وذلك الانخفاض ع  تعر والي %0.73ه 

 التحصي . أعرا  وغيا  المن ق 
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 هببب  2018-2017 السبببنتين خبببلال الجبائيببب  المبببرا   لمجمبببرع الفبببا  نسبببب -

 التجبببا ي النشبببا  ت بببر  إلى  اجببب  وذلبببك الا تفببباع عببب  تعبببر والبببي 32.41%

  والاسرم. الضاائب جمي  صي تح عل  والحاص

 لبلديب   سبنرا   4 مبدا   علب   المبال   الرضب   لمترسب   حسابنا خلال م  نلاحظ

 4 مبدا   علب   بالمترس  المال  الرض  أ  نستن ، الإياا ا  في التابا  ضبع شة

 الجبائيب   المبرا    ت بر   علب   تبدل  جيبد   نسبب    وهب  %9.69 بنسبب   متزايد سنرا 

 البلدي . لها 

 التنميب   لأبعبا   البلديب   تحقيب   يقبا  : الثانيب   الفاضبي   نتبائ   ش مناق -3-2

 .ام المستد المحلي  التنمي  مشا ي  عل  الإنفا  نسب  بمد  المستدام  المحلي 

-2015للفبة )  شبة  لبلديب   المسبتدام   المحليب   التنميب   مشا ي : 3 ق  الجدول

2018.) 

 باام  911
 البلدي 
 للتنمي 
 المحلي 
 المستدام 

2015 2016 2017 2018 

 في المساهم  912
 التعلي  عبا أ

3395909.46 3.425.868.46 4.454.226.46 10.838.888.46 

 الشبا  914
 والاياض 
 والثقاف 

00 1000000.00 788262.97 541556.65 

 المساعد  920
 جتماعي الا

 المباشا 

4.423.220.00 4.011.781.00 4.224.548.00 9.000.131.65 

 لنظاف ا 921
 العمرمي 

 جتماعي والا

00 00 00 00 

 المصالح 922
 والمؤسسا 

 جتماعي الا

00 00 00 00 

 المشا ك  930
 التنمي  في
 قتصا ي الا

00 00 00 00 

 البنايا  950
 والتجهيزا 

  ا ي الإ

3.440.340.00 1.619.240.00 1.387.740.00 1.363.010.00 
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 00 00 00 00 ال ا  951

 الشبكا  952
 المختلف 

00 00 00 00 

 التجهيزا  953
 المد سي 
 والاياضي 
 والثقافي 

480.000.00 480.000.00 499.950.00 49.9950.00 

 التجهيزا  954
 الصحي 

 جتماعي والا

70.000.00 00 49.363.88 505.418.37 

 التر ي  955
، النق 

 المراصلا 

3.889.116.14 5.986.777.08 7.553.389.69 5.957.843.23 

 التعمة 965
 سكا والإ

00 00 00 00 

 28.706.798.36 18.957.481.00 16.523.666.54 15.698.585.60 المجمرع

 المالي  الشؤو  قس   ئي  مع يا  عل  عتما بالا الباح  إنجا  م : المصد 

 المعني . للسنرا  الإ ا ي الحسا  عل  بنا  شة لبلدي  قتصا ي والا

 المحليب   التنميب   لمشبا ي   شبة  ببلديب   الخاصب   لنفقبا  ا أ  نلاحبظ  الجدول م 

 في والزيبا    الت بر   عب   يعبر  مبا  وهباا  وت بر   وا تفباع  مسبتما  تغبة  في المستدام 

 المحليبببب  التنميبببب  ت ببببريا في تسبببباه  والببببي (FCCL-PCD) الخا جيبببب  المببببرا  

 دام .المست المحلي  التنمي  مشا ي  عل  الإنفا  في الزيا   خلال م  المستدام 

-2015 للفبة   شة لبلدي  المستدام  المحلي  التنمي  مشا ي  جدول خلال م و

 والمراصبلا   والنقب   التر يب   علب   الأولى بالد جب   فب  نت البلديب   أ  نلاحظ 2018

 جتماعيب  الا المسباعد   الثالثب   والد ج ، التعلي  أعبا  في المساهم  الثاني  والد ج 

 .الإ ا ي  والتجهيزا  ا البناي صيان  وأخةا، المباشا 

 النظافب   علب   تنفب   لا البلديب   أ  نفسبه  الجبدول  خبلال  مب   ملاحبظ  هر كما

 المشبا ك   وأيضبا ، المستدام  المحلي  للتنمي  البيئ  للبعد مهمل  أنها أي العمرمي 

 البعببببد يحقبببب  لا وهبببباا أيضببببا منعببببدما انفاقهببببا يعتببببر قتصببببا ي الا التنميبببب  في

 والبببتعمة المختلفببب  والشببببكا  ال بببا  علببب  تنفببب  لا أنهبببا كمبببا، قتصبببا يالا

 .الد اس  مح  السنرا  في والإسكا 
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 والمراصببلا  والنقبب  التر يبب  مبب  كبب  علبب  الإنفببا  نسببب: 4 قبب  الجببدول

 والتجهيبزا   والبنايبا   المباشبا   جتماعيب  الا المسباعد   التعلبي   أعببا   في المساهم 

 (.2018-2015) للفة  شة لبلدي  الإ ا ي 

 ن لسا 

 نسب ال

 (  ) المبلغ 

 2015 

 (  ) المبلغ 

2016 

 (  ) المبلغ 

2017 

 (  ) المبلغ 

2018  

 مجمبببببببببرع

 مشببا ي  نفقببا 

 المحليببب  التنميببب 

 ستدام الم

15.698.585.60 16.523.666.54 18.957.481.00 28.706.798.36 

، التر يبببببب 

 النقببببببببببببببببببببببببب 

 المراصلا 

3.889.116.14 5.986.777.08 7.553.389.69 5.957.843.23 

 نسببببببببببببببب

 علببببب  الإنفبببببا 

 النقبببببب  تر يبببببب 

 راصلا الم

24.77% 24.77% 39.84% 20.75% 

 المسببببباهم 

 التعلي  أعبا  في

3.395.909.46 3.425.868.46 4.454.226.46 10.838.888.46 

 نسببببببببببببببب

 علببببب  الإنفبببببا 

 التعلي  أعبا 

21.63% 20.73% 23.50% 37.76% 

 المسببببباعد 

 الاجتماعيبببببببببببب 

 المباشا 

4.423.220.00 4.011.781.00 4.224.548.00 9.000.131.65 

 نسببببببببببببببب

 علببببب  الإنفبببببا 

 المسببببببببببببببببباعد 

 الاجتماعيبببببببببببب 

 المباشا 

28.17% 24.28% 22.28% 31.35% 

 البنايبببببببا 

 والتجهيببببببببببزا 

  ا ي الإ

3.440.340.00 1.619.240.00 1.387.740.00 1.363.010.00 
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 نسببببببببببببببب

 علببببب  الإنفبببببا 

 البنايبببببببببببببببببببا 

 والتجهيببببببببببزا 

  ا ي الإ

21.91% 9.80% 7.32% 4.75% 

 .03 ق  الجدول عل  بالاعتما  الباح  عدا إ م : المصد 

 والمراصببلا  والنقبب  التر يبب  مبب  كبب  علبب  الإنفببا  نسببب: 01 قبب  الشببك 

 والتجهيبزا   والبنايبا   المباشبا   الاجتماعيب   المساعد ، التعلي  أعبا  في المساهم 

 (.2018-2015)للفة  شة لبلدي  الإ ا ي 

 

 .4 ق  الجدول نتائ  عل  بالاعتما  الباح  عدا إ م : المصد 

 سبنرا   مبدا   علب   شبة  بلديب   أ  نلاحبظ  البيبان   والمنحن  الجدول خلال م 

 الإنفبا     اسب   خبلال  م  كبة  بصر   جتماع الا البعد لتحقي  تسع  الد اس 

 تر يب   علب   الأساسب   إنفاقهبا  ذلبك  و ليب   المسبتدام   المحليب   التنميب   مشا ي  عل 

 المباشببا  جتماعيبب الا المسبباعد ، التعلببي  أعبببا  في المسبباهم ، المراصببلا  نقبب ال

 السبنرا   مبدا   علب   الاجتمباع   بالبعد اهتمامها نثب  النفقا  ها  نسب بجم و

 الد اس . مح 

 جببدا ماتفبب  معببدل وهببر %82.82 الاجتمبباع  البعببد تحقيبب  معببدل مترسبب -

 إلى بالإضبباف ، الأخببا  لمسببتدام ا المحليبب  التنميبب  أبعببا  إهمببال علبب  يببدل وهبباا
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 تحقيبب  معببدل مترسبب ف الإ ا ي الببتق  بالبعببد المنعببدم والشبببه القليبب  اهتمامهببا

 ضعيف . نسب  وه ، %10.94 بنسب  قد  الإ ا ي التق  البعد

 شبة  لبلديب   المسبتدام   المحليب   التنميب   مشا ي  جدول وم  سب  ما خلال م و

 أنهببا أي العمرميب   النظافبب  علب   تنفبب  لا يب  البلد أ  نلاحببظ 2018-2015 للفبة  

 التنميببب  في المشبببا ك  وأيضبببا المسبببتدام  المحليببب  للتنميببب  البيئببب  للبعبببد مهملببب 

 مبا  وهباا  قتصبا ي الا البعبد  يحق  لا وهاا أيضا منعدما إنفاقها يعتر قتصا ي الا

 التنميبب  لأبعببا  البلديبب  تحقيبب  مببد  يقببا  في والمتمثلبب  2 الفاضببي  صببح  يثببب 

 .المستدام  المحلي  التنمي  مشا ي  عل  الإنفا  نسب  بمد  المستدام  لي لمحا

 والتضبام   الضبما   صبندو   مسباهم   الثالث  الفاضي  نتائ  مناقش  - 3-3

 .ر معت بنسب  المحلي  التنمي  مشا ي  تمري  في جتماع الا

 قسببب  إيببباا ا  المحليببب  الجبايببب  لمسببباهم  تقييميببب  حرصبببل : 5 قببب  الجبببدول

 .المحلي  التنمي  في التسية
  سن ال 

 المجمرع
 (  ) المبلغ 

2015 
 (  ) المبلغ 

2016 
 (  ) المبلغ 

2017 
 (  ) المبلغ 

2018 

 المصببببببا   مجمببببببرع
 التسية قس  الجبائي 

7.012.574.47 6.961.599.04 5.870.635.76 8.685.586.49 

 نفقببببببببا  مجمببببببببرع
 م المحليب   التنمي  مشا ي 
PCD 

15.698.585.60 16.523.666.54 18.957.481.00 28.706.798.36 

 مسبببببببباهم  نسببببببببب 
 .  مشببا ي  في م الجبايب  

 PCD م .م

44.67% 42.13% 30.97% 30.26% 

 مسبببببببباهم   مبلببببببببغ
 الضببببببببببما   صببببببببببندو 
 للجماعبببببا  والتضبببببام 
 FCCL الإقليمي 

8.686.011.13 9.562.067.50 1.308.6845.24 20.021.211.87 

 مسبببببببباهم  نسببببببببب 
  الضببببببببببما  صببببببببببندو 
 للجماعبببببا  والتضبببببام 
 FCCL الإقليمي 

55.33% 57.87% 69.03% 69.74% 

 الشببؤو  قسبب   ئببي  مع يببا  علبب  عتمببا بالا الباحبب  إنجببا  مبب :: المصببد 

 .شة لبلدي  قتصا ي والا المالي 
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 المحليب   الجبايب   لمسباهم   تقييميب   حرصبل   يمث  بيان  منحن : 2 ق  الشك 

-2015)للفببة  شببة لبلديبب  المسببتدام  المحليبب  التنميبب  في التسببية قسبب  لإيبباا ا 

2018.) 

 

 .05 ق  الجدول مع يا  عل  بالاعتما  الباح  إعدا  م : المصد 

 لبلديبب  المسبتدام   المحليب   الجبايب   لمسباهم   تقييميبب  حرصبل   جبدول  خبلال  مب  

 صبندو   مسباهم   نسبب   أ  نلاحظ البيان  والمنحن ، (2018-2015)للفة  شة

 تغ يبب  في المسبباهم  في نسبب   أعلبب  هب   الإقليميبب  للجماعبا   ضببام والت الضبما  

 بنسبب   2015 سبن   المشبا ي   لهبا   التمري  في المساهم  بلغ  حي ، النفقا  ها 

 سباهم   حبين  في المسبتدام   المحليب   التنميب   مشبا ي   نفقبا   مجمبرع  م  55.33%

 إلى 2016 سبن   الصبندو   مسباهم   ا تفعب   ثب  ، %44.67 بنسبب   المحلي  الجباي 

 سببببتما ا %42.13 إلى المحليبببب  الجبايبببب  مسبببباهم  نسببببب  وانخفضبببب  57.87%

 نسبب   اسبتما  و %69.03 إلى 2017 سبن   لتصب   الا تفباع  في الصبندو   مساهم 

   مقبببد   مسببباهم  نسبببب  إلى لتصببب  الانخفببباض في المحليببب  المبببرا   مسببباهم 

 وأ ن  %69.74 بنسب  2018 سن  للصندو  مساهم  أعل  إلى لتص ، 30.97%

  %.30.26   المحلي  للمرا   مساهم  نسب 

 .م .التنميب   مشبا ي   لنفقبا   الصندو  لتمري  سن  أحس  أ  نستنت  سب  مما

 المحليب   الجبايب   عرائبد  تااجب   إلى يعر  وهاا، %69.74 بنسب  2018 سن  ه  م

44,67 42,13 30,97 30,26 

55,33 57,87 69,03 69,74 

2015 2016 2017 2018

  حوصلة تقييمية لمساهمة الجباية المحلية

 fcclنسبة مساهمة صندوق الضمان والتضامن للجماعات الاقليمية

 pcd م, مساهمة الجباية المحلية في مشاريع التنمية م
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 للجماعببا  والتضببام  الضببما  صببندو  مسبباهم  نسببب  مترسبب  أ  إذ، للبلديبب 

 الجبايب   مسباهم   نسبب   ومترسب  ، %63 هبر  الد اسب   سنرا  مدا  عل  ي الإقليم

 %.37 ه  شة  يلبلد المحلي 

 نسببب  ا تفعبب  كلمببا المحليبب  الجبايبب  عرائببد انخفضبب  كلمببا فإنببه وعليببه

 مخ  ببا   وكبباا الإقليميبب  للجماعببا  والتضببام  الضببما  صببندو  مسبباهم 

 الضبما   صبندو   يسباه   لثب  الثا الفاضبي   صبح   يثبب   مبا  وهباا  للبلديا  التنمي 

 تعجببز الببي المحليبب  التنميبب  مشببا ي  مبب  جببز  تمريبب  في جتمبباع الا والتضببام 

 مب   إعانبا   كنمبرذ   باتن  ولاي  شة بلدي  تأخا وقد تمريلها ع  المحلي  الجباي 

 مشبا ي   نفقبا   مب   جبز   لتمريب   الإقليمي  للجماعا  والتضام  الضما  صندو 

 .ام المستد المحلي  التنمي 

 المحليبب  لتنميبب ا في فعاليتهبا  ومببد  شببة لبلديب   المحليبب  الجبايبب  تقيبي   -3-4

 .(2018-2015للفة ) المستدام 

 لبلديب   التسبية  قسب   إيباا ا   تقيبي   نايب   عب   الجانب هاا   اس  يت  سرف

 الجبائيب   المرا   أ  افةاض م ، 1 ق  الجدول نتائ  عل  اعتما ا باتن  ولاي  شة

 لهبا  البلديب   أ  باعتببا   المسبتدام   المحلي  التنمي  مشا ي  نفقا  تمرل لدي الب لها 

 بببه تسبباه  البباي القسبب  تبيببا  بهببدف وذلببك، مببال  واسببتقلال معنريبب  شخصببي 

 الدولب   عبات   علب   يقب   الباي  الإنجبا   بباق   ونسبب   المشبا ي   ها  في المحلي  المالي 

 بعبض  في المبرا    بعبض  تبرفا  دملعب  وذلبك  أخا  إلى بلدي  م  تختلف المرا   وها 

 في شبة  ببلديب   الخاص  الإياا ا  أ  نلاحظ الجدول نتائ  خلال م ف، البلديا 

 انخفضب      7.012.574.47 بمبلبغ  2015 سبن   كانب   فبعبدما ، مستما تغة

 إلى لتصبببببب  الانخفبببببباض في واسببببببتما  2016 سببببببن     6.961.599.04 إلى

 2018 سبببن     8.685.586.49 إلى لةتفببب  2017 سبببن     5.870.635.76

 الجبائيب   مرا  هبا  ت ر  ع  يعر ما وهاا 2016 بسن  مقا ن  ملحرظ ا تفاع وهر

 علبب  "الاسبب  والخببدما  المنترجببا  بيبب ، المهبب  النشببا  علبب  الاسبب  الأساسببي 

 قبد  والبي  الجزافيب   الرحيبد   الضبايب  ، مباشبا   أخا  ضاائب، المضاف " القيم 
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 علبب  الإنفببا  في الزيببا   خببلال مبب  المسببتدام  المحليبب  التنميبب  ت ببريا في تسبباه 

 المستدام . المحلي  التنمي  مشا ي 

 تمببرل تخزينببا البلديبب  مصببا   مجمببرع مبب  %10 نسببب  سببن  كبب  في وتؤخببا

 ويقبرم  التسبية  نفقبا   م  نسب  يمرل والباق  ذاتيا الممرل  المحلي  التنمي  مشا ي 

FCCL لترا  .ل استثنائي  منح  البلدي  بمنح 

 :  التال  البيان  المنحن  إلى الترص  تم 1 ق  الجدول م  ان لاقا

 وبيبب  المهبب  النشببا  علبب  الاسبب  مبب  كبب  مسبباهم  نسببب: 3 قبب  الشببك 

 مباشببا   أخببا   وضبباائب المضبباف "  القيمبب   علبب  "الاسبب   والخببدما   المنترجببا 

-2015)للفبببة  شبببة لبلديببب  المحليببب  الجبايببب  في الجزافيببب  الرحيبببد  والضبببايب 

2018.) 

 

 .01 ق  الجدول نتائ  عل  بالاعتما  الباح  إعدا  م : المصد 

 السبنرا   مدا  عل  شة لبلدي  الجبائي  المصا   01  ق  الجدول م  ان لاقا

 ذإ، المصببا    اهبب وتقيببي  بتحليبب  نقببرم سببرف البيببان  والمنحنبب  2015-2018

 أعلب   بلبغ  حيب  ، بلديب  لل إيباا   أعلب   هبر  المهب   النشبا   علب   الاسب   أ  نلاحظ

 سببن  انخفببض ثبب ، الجبائيبب  المببرا   مجمببرع مبب  %47.29 2015 سببن  مسبباهم 

 إلى 2017 سببببببن  الانخفبببببباض في واسببببببتما  ( م. )م. مبببببب  %27.16 إلى 2016

 فسببببةتو %28.73 إلى ليصبببب  2018 سببببن  ملحرظبببب  بقيمبببب  وا تفبببب  25.90%

47,29 
27,16 25,9 28,73 

14,6 

17,12 20,24 18,78 

13,3 
21,99 18,09 16,69 

12,95 21,99 18,08 16,59 

2015 2016 2017 2018

 نسبة مساهمة بيع المنتوجات والخدمات نسبة مساهمة النشاط المهني

 نسبة مساهمة الضريبة الوحيدة الجزافية ضرائب أخرى مباشرة
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 تجا يببب ال النشبببانا  تااجببب  بسببببب يكبببر  قبببد 2017و 2016 في انخفاضبببه

 التحصي . أعرا   و  غيا أو  ،الشاكا  وأ با  المهني  والأ با  والصناعي 

 سبن   هب   المهب   النشبا   عل  الاس  لعرائد سن  أحس  أ  نستنت  سب  ومما

 والتجا يببب  الصبببناعي  النشبببانا  لرجبببر   اجببب  وهببباا، %47.29 بنسبببب  2015

 .السن  تلكل المهني  الأ با  حج  وا تفاع

 2015 سبن   م  الا تفاع في استما والاي والخدما  المنترجا   بي حسا  ث 

 مب   %17.12 نسب  2016 سن  وبلغ، الجبائي  المرا   مجمرع م  %14.60 بنسب 

 وهب   المبرا    مجمبرع  مب   %20.24 إلى ليصب   2017 سبن   لةتف ، المرا   مجمرع

 ب بالنسب  منخفضب   نسبب    وهب  2018 سبن   %18.78 نسب ل ليص ، له نسب  أعل 

 سبن   شبة  لبلديب   المحليب   الجبايب   عرائبد  مجمبرع  ا تفباع  بسبب وهاا 2017 لسن 

أو  منتجبا   بيب   في متمثلب   تجا يب   بنشبانا   البلديب   قيبام  عل   لي  وهاا 2018

 مر   يليه ث ، المضاف  القيم  عل  الاسرم مبالغ بتحصي  وقيامها خدما  تقدي 

 في قبد   حيب   مسباهمته  في لا تفباع ا في اسبتما  الباي  المباشبا   الأخبا   الضاائب

 إلى 2016 سبببن  ا تفببب  ثببب ، المبببرا   رعمبببمج مببب  %13.30 بنسبببب  2015 سبببن 

 إلى 2018 سبن   ليصب   2017 سبن   %18.09 بنسب و المرا   مجمرع م  21.99%

 لسبني  المباشبا   الأخبا   الضباائب  مبر    مببالغ  أ  ملاحظ هر وكما، 16.69%

 المحليبببب  الجبايبببب  مببببرا   في اهمسبببباهمت  نسببببب لكبببب    تفعببببا 2018و 2017

 شبببة لبلديببب  المحليببب  الجبايببب  عرائبببد مجمبببرع ا تفببباع إلى  اجببب  وهبببا انخفضببب 

   .للسنتين

 2015 سبن   امنخفضب  كبا   ايال الجزافي  الرحيد  الضايب  مر   الأخة في

 إلى  اجبب  وذلببك الد اسبب  سبنرا   مبب  مقا نبب  المبرا    مجمببرع مبب  %12.95 بنسبب  

 تأ يب   وأنشب    الحافيب   النشبانا   مما سب   وقلب   بضبائ  ال بيب   أنش   انخفاض

 لتصب   2016 سبن   ا تفع  ث ، والتجا ي  الصناعي  الأ با  لفئ  التابع  الخدما 

 سبببن  ا تفعببب  ثببب ، %18.08 إلى لتصببب  2017 سبببن  وانخفضببب ، %21.99 إلى

 السابق . الملاحظ  نف  يلاحظ كما %16.59 إلى لتص  2018
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 اتم خ

 لبلديب   وضبعيف   متابابب   المحليب   الجبايب   عرائد أ  لنا تبين   استنا خلال م 

 اعتببا   علب   المحلي  التنمي  في بسي ا جز ا إلا تغ ي  يمكنها ولا باتن  ولاي  شة

 تبدعي   في الخا جيب   الإعانبا   علب   أساس  بشك  تعتمد ولهاا فقة  بلدي  أنها

 الضبما   وصندو ، بلديا لل التنمي  )مخ  ا  وأهمها المستدام  المحلي  التنمي 

 تم المحليب   الجبائيب   الإيباا ا   قلب   كلما ومنه، الإقليمي ( للجماعا  والتضام 

 المحليببب  الجبايبب   ا ذ الغنيببب  البلببديا   في نجبببد، الخا جيبب   بالإعانبببا  تعريضببها 

   اسببتنا خببلال ومبب ، المحليبب  التنميبب  مشببا ي  في معتببر  بنسببب تسبباه  الجيببد 

 : كالآت  وه  النتائ  م  لمجمرع  ترصلنا ها  الميداني 

 بنسبببب  2015 سبببن  هببب  المهببب  النشببا   علببب  الاسببب  لعرائبببد سبببن  أحسبب  -

 الصببناعي  النشببانا  لتراجببد  اجبب  وهبباا 1  قبب  الجببدول علبب  بنببا ، 47.29%

 السن . تلك المهني  الأ با  حج  وا تفاع والتجا ي 

 بقيمببب  2018 سبببن  لبببه نسبببب  علببب أ والخبببدما  المنترجبببا  بيببب  مبببر   بلبببغ-

 مجمبرع  ا تفاع بسبب وهاا 2017 لسن  بالنسب  منخفض  النسب  وها  18.78%

 .2018 سن  شة لبلدي  المحلي  الجباي  عرائد

 مببب  %12.95 بنسبببب  2015 سبببن  منخفضببب  الجزافيببب  الرحيبببد  الضبببايب -

 بيب   أنشب    انخفباض  إلى  اجب   وذلبك  الد اسب   سبنرا   مب   مقا ن  المرا   مجمرع

 الخببدما  تأ يبب  وأنشبب   الحافيبب  النشببانا  مما سبب  وقلبب  والأشببيا  البضببائ 

 .والتجا ي  الصناعي  الأ با  لفئ  التابع 

 الد اسب   محب   السبنرا   مبدا   علب   معبدوم  شبة  بلديب   في البابح  علب   الاس -

 البلدي . في ماابح ترفا عدم عل   لي  وهاا

 وهببا  %9.69 ب بنسبب متزايببد سببنرا  4 مببدا  علبب  بالمترسبب  المببال  الرضبب -

 البلدي . لها  الجبائي  المرا   ت ر  عل  تدل جيد  نسب 

 التنميب   أعمبال  تباشبا  الي الدول  جماعا  م  أولى كجماع  البلدي  تعتر -

 المستدام . المحلي 
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 ا تفبباع هببر 2018 في المراصببلا ، النقبب ، التر يبب  نفقببا  انخفبباض تفسببة-

 للإنفبا   سبن   وأحسب  ، المستدام  المحلي   التنمي لمشا ي  الأخا  النفقا  مجمرع

  اجب   وهباا  %39.84 بنسب  2017 ه  والمراصلا  والنق  التر ي  م  ك  عل 

 السن . تلك في والنق  التر ي  نشانا  تراجد إلى

 2018 سبن   %37.76 نسبب   لأعلب   لتصب   التعلبي   أعببا   نفقبا   في المساهم -

 تحقيبب  علبب   ليبب  وهبباا الد اسبب  محبب  للسببنرا  بالنسببب  ماتفعبب  النسببب  وهببا 

 التعلبي   مت لببا   هبا ترفة خبلال  مب   المستقبلي  للأجيال الاجتماع  للبعد البلدي 

 له. الملائ  والجر

 مسببباهم  نسبببب  ا تفعببب  كلمبببا المحليببب  الجبايببب  عرائبببد انخفضببب  كلمبببا-

 المحليب   التنميب   مشا ي  تمري  في الإقليمي  للجماعا  والتضام  الضما  صندو 

 الجبايب   تعجبز  البي  المشا ي  بعض تمري  في الأخة هاا يساه  حي ، ستدام الم

 تمريلها. ع  المحلي 

 للبعبد  مهملب   أنهبا  أي والاجتماعيب   العمرميب   النظافب   علب   تنف  لا البلدي  أ -

 يعتبر  الاقتصبا ي   التنميب   في المشبا ك   وأيضبا ، المسبتدام   المحليب   للتنمي  البيئ 

 علب   تنفب   لا أنهبا  كمبا ، الاقتصبا ي  البعبد  يحقب   لا وهاا ضاأي منعدما انفاقها

 الد اس . مح  السنرا  في والاسكا  والتعمة المختلف  والشبكا  ال ا 

 علب   البلبديا   لتشبجي   كبدايب   تعتبر  الإعانبا   لقيمب   الدولب   تخفبيض  بعد-

 قة .الف البلديا  عل  ين ب  لا المبدأ هاا ولك  الااتي  مرا  ها عل  الاعتما 

 علبب  الاعتمببا  عببدم صبباحبها كلمببا المحليبب  الجبايبب  عرائببد ا تفعبب  كلمببا-

 ذاتيا. ممرل  مستدام  محلي  تنمي  وبالتال  الخا جي  الإياا ا 

 ماتفبب  معببدل وهبر ، % 82.82 هببر الاجتمباع   البعببد تحقيب   معببدل مترسب  -

 الأخا . المستدام  المحلي  التنمي  أبعا  إهمال عل  يدلو جدا

 نسبب   وهب   %10.94 بنسبب   قبد   الإ ا ي التق  البعد تحقي  معدل  مترس-

 جدا. ضعيف 



  2020جويلية   02: العدد  05: المجلد  الإنساني للأمن الجزائرية المجلة

 

 

396 

 عرائببدف سببراها  و  البلديبب  إلى تعببر  الببي والاسببرم الضبباائب عرائببد نسببب -

 لهببا  الخاضببعين معظبب  لأ  وذلببك جببدا ضببعيف  شببة لبلديبب  بالنسببب  المببرا   هببا 

 .الخزين  مستر  عل  التحصي  أعرا  غيا  في يدفعر  لا الاسرم

 الإقليمي . للجماعا  الإياا ا  في الدول  إعانا  تاف -

 نائيب   بلديب   لكرنهبا  وذلك الاجتماع  بالبعد الأولى بالد ج  شة بلدي  تهت -

 البعيببد  الأمببد وعلبب  مباشببا  غببة بشببك  المحليبب  التنميبب   في يسبباه  مببا وهبباا

 والمترس .

 :  يل بما الااس  ها  ترص  النتائ  ها  م  وان لاقا

 الاعتمبا   لتخفبيض  جديد  مرا   ترفةب تسمح الي ليا الآ ترفة عل  العم -

  .الدول  إعانا  عل 

 الإقليمي . للرحدا  الإقليمي  ال بيع  ذا  الضاائب حصيل  نسب   ف -

 وتخفيضبا    اضب  الأك تحفيبزا   ع ا إو المحل  الاستثما ي المنا  تشجي -

 لضببما  وذلببك نتاجيب  الإ والأنشبب   اوعا المشب  نحببر أكثبا  للاسببتثما ا  جبائيب  

 مستدام. محل  تمري 

 استصببلا  تشببجي  نايبب  عبب  والببدواج  المراشبب  وتابيبب  الز اعبب  تشببجي -

 تسببهي الو شببة بلديبب  في للز اعبب  الصببالح  الأ اضبب  تببرفا لعببدم وذلببك الأ اضبب 

 الفكبا  وتجسيد، الجاف  المنان  في الآبا  حفا  خص  عل  الحصرل للمراننين

 بيبب  حسببا  في مقبرلبب  نتببائ  بتحقيبب  يسببمح بمببا المحلبب  المسببتر  علبب  صببناع ال

 دما .الخ وتأ ي  المنترجا 

 كالسبببكنا  للمبببداخي  المنتجببب  البلديببب  ممتلكبببا  تبببثمين علببب  لعمببب ا-

 المحليب   التنميب   لمشبا ي   تمبريل    و  مب   لهبا  لما، للبلدي  التابع  التجا ي  والمحلا 

 تغ يبب  مبب  يمكنهببا ماليببا  صببيدا الإقليميبب  عببا للجما تببرفا حيبب  المسببتدام 

 المستقب . في نفقاتها

 مب   %70 بحيب   عنبه  يسبتغن   لا مبر    لكرنبه  وذلك البلدي  في ماابح ترفة-

 للبلدي . تعر  عرائد 
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 أهميبب  مبب  لببه لمببا وذلببك الاقتصببا ي بالبعببد الاهتمببام علبب  البلببديا  تشببجي -

 وذلببك المسببتدام  المحليبب  تنميبب ال مسببتر  وعلبب ، المحلبب  المسببتر  علبب  كبببة 

 المستقبلي . للأجيال جديد  تمريلي  لمصا   ضمانا

 ببببدو ا  القيبببام نايببب  عببب ، البلبببديا  مسبببةي مفهبببرم تغبببية علببب  العمببب -

 الإنتاجيببب  الأفكبببا  تجسبببيد نايببب  عببب  وذلبببك الاقتصبببا ي  للجبببدو  تكرينيببب 

 الخا جي . ا الإياا  عل  الاعتما   و  المحلي  الإياا ا  عل  بالاعتما 

 نفقاتهبببا في الاقتصبببا ي  بالتنميببب  النهبببرض علببب  الفقبببة  البلبببديا  تشبببجي -

 المترسببب  الأمبببد علببب  والمبببال  الاقتصبببا ي والتبببرا   الاقتصبببا ي للبعبببد تحقيقبببا

 والبعيد.

 المحليب   للتنميب   البيئب   للبعد تحقيقا العمرمي  النظاف  عل  بالإنفا  الاهتمام-

 المستدام .
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