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  24/11/2019ذارَخ انقثىل:      16/09/2019ذارَخ الإرسال: 

 ًَخص: 

ٜٓضضاقي إكضضاٍ طبٝعضض١ ايع٬قضض١ بضضٌ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٚلضضٝاؼ٠ ايؽٚيضض١، ذٝضضا   

ايتكًٝؽٟ يًمٝاؼ٠ ايٛطٓٝض١ يكضفٕٚ َّضت بعٛاَضٌ تكًٝؽٜض١ لشضا        يڀإا اـتب٘ إؿّٗٛ

ٚاٝكضض١ باؾػفاؾٝضضا. يهضضٔ َضضع تڀضضٛـ ا٫تٍضضا٫ت، ذضضؽات تػضضلرات ٖا٥ًضض١ ٗ       ٌضض١ً

ايمٝاؼ٠ ٚبات َٔ ايٍعب ايكڀع بؿهف٠ ايمضٝڀف٠ إڀًكض١ عًض٢ إعًَٛضات      َؿّٗٛ

ٗ ٌٚ ا٫ـتباٙ ٚا٫ْؽَاد بايىبه١ ايؽٚيٝض١ يًُعًَٛضات ايضتي أِضرت أذضؽ أبضفق       

 أظف٣.عٛاٌَ ايك٠ٛ ايمٝال١ٝ َٔ ج١ٗ، ٚعٓاٌف ِعـ ايؽٍٚ َٔ ج١ٗ 

بٓا٤ا ع٢ً ؾيو بفق َؿّٗٛ "ايمٝاؼ٠ ايمضٝلدا١ْٝ" ايضتي تض٪طف َعضاٜلر ايمضٝاؼ٠ ٗ      

عٍف إعًَٛات، ؾًِ ٜعؽ ا٭َف َكتٍفا ع٢ً المحٝ٘ اؾػضفاٗ أٚ إضا٥ٞ أٚ ذتض٢    

اؾٟٛ يًؽٍٚ، بٌ عًُت ٚلا٥ٌ ا٫تٍاٍ اؿؽٜثض١ عًض٢ ظًضل ؾّضا٤ جؽٜضؽ ىضتًخ       

َضٔ ايكضَٛٞ يضؽٍٚ ايعضالم، ٚٗ ٚضٌ      نُٝات نبلر٠ َٔ إعًَٛضات ايضتي ؽضَ ا٭   

ٖضضؿا ايترضضٍٛ ايفقُضضٞ إتمضضاـع أٌضضبس َؿٗضضّٛ ايمضضٝاؼ٠ ايمضضٝلدا١ْٝ أَضضفا غاٜضض١ ٗ       

 ا٭١ُٖٝ ٭ٟ ؼٚي١ ٗ ايعالم.

يؿيو تمع٢ ايٌٍ إٍ اعتُضاؼ ٚتٛلضٝع ْڀضام لضٝاؼتٗا ايمضٝلدا١ْٝ ٚؽٍضَ       

ِ ؾٝ٘ لشا َٛاـؼ ٖا١ً٥ ظا١ٌ ايٍٓاعات ا٫يهلذ١ْٝٚ، ٚؾيو ٱْىا٤ ؾّا٤ تتره

ٚطٓٝضضا ا٭َضضف ايضضؿٟ ىفجٗضضا وضض٦ٝا ؾىضض٦ٝا َضضٔ ؼا٥ضضف٠ الشُٝٓضض١ ٚا٫ذتهضضاـ ايضضؿٟ         

ُاـل٘ ايىفنات ا٭َفٜه١ٝ ٗ ٖؿا المجاٍ، غضلر أْض٘ ٫ ّهضٔ إـجضاع ؼٚاؾضع      

                                                   
)1(
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تبم ايٌٍ يمٝاؼتٗا ٗ ايؿّا٤ ايمضٝلداْٞ إٍ بعضؽ ٚاذضؽ ؾكض٘، بضٌ ٖضٞ أبعضاؼ:        

 ١ بايتڀًعات ايعا١ٕٝ اي١ٍٝٓٝ.لٝال١ٝ، اقتٍاؼ١ٜ، أ١َٝٓ، اكاؾ١ٝ، ٚأظف٣ َفتبڀ

 ايهًُات إؿتاذ١ٝ:  

 ايٌٍ. -ا٭َٔ ايكَٛٞ -ايؽٚي١ -ايمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ -ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ

Abstract : 

The article discusses the nature of the relationship between 

cyberspace and state sovereignty, where this concept has long 

been associated with traditional factors closely related to 

geography. But with the development of communications, there 

have been many changes in the concept of sovereignty and it is 

difficult to control absolutly information because of the 

connectivity of the international information network, which has 

become one of the most important factors of political power, and 

also the elements of state weakness.  
Consequently, the concept of ―cyber sovereignty‖ is no 

longer confined to the geographical, water, or even airspace of 

states. With this accelerated digital transformation, the concept 

of national cyber sovereignty has become critical to any country 

in the world. 
Therefore, China seeks to adopt its cyber sovereignty and 

expand its scope by allocating huge resources, especially in the 

domain of electronic industries, to create a national-controlled 

space, which is slowly getting out of the circle of hegemony and 

monopoly exercised by American companies in this field, 

However, the motives for China's adoption of its sovereignty in 

cyberspace can not be resumed just in one dimension, but are 

political, economic, security, cultural, and other related to 

China's global aspirations. 

keywords: Cyberspace - Cyber sovereignty - State - 

National Security - China. 

 َكذ١َ: 

ىضضضٗؽ المجتُضضضع ايبىضضضفٟ تڀضضضٛـا َڀضضضفؼا ٗ فضضضاٍ ايتهٓٛيٛجٝضضضا ايفقُٝضضض١       ٜ

ٚتڀبٝكاتٗضضا، يتػضضؽٚ َعضض٘ ذٝضضا٠ اٱْمضضإ أنثضضف اـتباطضضا بضضا٭جٗك٠ ا٫يهلذْٚٝضض١        

ٚايعٛالم ا٫ؾلذا١ِٝ، نُا جا٤ت ايتهٓٛيٛجٝا ايفق١ُٝ يتًكٞ ظٌ تأالرٖا عًض٢  
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غِ َضضضٔ تڀضضضٛـ ا٭ُْٛضضض١ ايمٝالضضض١ٝ، ٚتىضضضهٌٝ ايع٬قضضضات ايؽٚيٝضضض١، ؾعًضضض٢ ايضضضف      

ا٫هابٝضات ايضتي ًٓتٗضا، إ٫ أْٗضا ًٓضت َعٗضا ايعؽٜضؽ َضٔ ايتٗؽٜضؽات ٚإعضاطف           

 ع٢ً ناؾ١ إمتٜٛات لٛا٤ أؾفاؼ، َ٪لمات أٚ ؼٍٚ.

ٚقؽ طػ٢ ٖؿا إىٗؽ ع٢ً ايمٝاؼ٠ ايك١َٝٛ يًضؽٍٚ، ذٝضا أٚجضؽت ايتڀضٛـات     

 ايتهٓٛيٛجٝضض١ الشا٥ًضض١ لضضاذات لضضٝاؼ١ٜ جؽٜضضؽ٠ ؼؾعضضت ؼٍٚ ايعضضالم يؿضضفض ـقابتٗضضا 

ا٭َٓٝضض١ عًٝٗضضا، يضضؿيو أٌضضبس ا٭َضضٔ ايمضضٝلداْٞ أذضضؽ أٖضضِ أـنضضإ ََٓٛٛضض١ ا٭َضضٔ  

 ايكَٛٞ ٕعِٛ ؼٍٚ ايعالم.  

ؾُؿٗضضضضّٛ لضضضضٝاؼ٠ ايضضضضؽٍٚ لم ٜعضضضضؽ نُضضضضا الضضضضتكف عًٝضضضض٘ قبضضضضٌ إمضضضضترؽاات       

ايتهٓٛيٛج١ٝ اؾؽٜؽ٠ ايضتي ٫ تعضلذف عضؽٚؼ ؼٚيٝض١، ؾباتضت ايضؽٍٚ ؽىض٢ َٓٗضا         

ؿٟ بضات قابضٌ ي٬ظضلذام ٗ ٚضٌ ايتٗؽٜضؽات      ع٢ً لٝاؼتٗا ٚبايتايٞ أَٓٗا ايكَٛٞ اي

 اؾؽٜؽ٠ ؾات ايڀبٝع١ ايمٝلدا١ْٝ.

يؿيو ٜضؽعٛ إىضٗؽ ا٫يهلذْٚضٞ ايعضإٞ ٗ عٍضف ايثضٛـ٠ ايتكٓٝض١ ٚإعًَٛاتٝض١         

إٍ ايٛقٛف ع٢ً ذؽٚؼ ايتؿاعضٌ ايفقُضٞ ايكضا٥ِ بضٌ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ ٚايمضٝاؼ٠        

ٚؼ اؾػفاؾٝض١ يًضؽٍٚ، ْتٝحض١    ٚا٭َٔ ايكضَٛٞ يضؽٍٚ ايعضالم، ٗ ٚضٌ اٍْضٗاـ اؿضؽ      

ايتڀٛـات ايتهٓٛيٛج١ٝ ايتي أتاذت يًؽٍٚ إَها١ْٝ ايٛيٛد ٗ ؾّضا٤ إيهلذْٚضٞ   

وضضضضٟٛ ايعؽٜضضضضؽ َضضضضٔ عٓاٌضضضضفٖا َٚعًَٛاتٗضضضضا ايكَٛٝضضضض١ ٚا٭َٓٝضضضض١ ٚا٫قتٍضضضضاؼ١ٜ        

 .ٚايمٝال١ٝ...الخ

ٚتعتلد ايٍضٌ ايؽٚيض١ ا٭بضفق ٗ ٖضؿا المجضاٍ، ذٝضا تمضع٢ جاٖضؽ٠ ي٬عضلذاف          

ا إؿٗضضّٛ جضك٤ا ألالضضٝا يؿٗضضِ اٱلضضلذاتٝح١ٝ  ؿا ايؿّضضا٤، ٚٴٜعضؽ ٖضض بمضٝاؼتٗا ٗ ٖضضؿ 

ؾعضضضضلد ايكضضضضٛاٌْ المحًٝضضضض١ ٚا٫بتهضضضضاـات ايتكٓٝضضضض١ ٚايمٝالضضضض١   ايٍضضضض١ٝٓٝ اؾؽٜضضضضؽ٠.

ٸٞ عًضض٢ ا٫ظضضلذام       ، "اـاـجٝضض١، تٗضضؽف ايٍضضٌ يبٓضضا٤ ْٛضضاّ ؼؾضضاع لضضٝلداْٞ "عٍضض

     ٘ تعضضاـض ٖٚضضٛ َضضا ٜ ، ٚبايتضضايٞ إعضضاؼ٠ ٌضضٝاغ١ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٚؾكڄضضا ٕضضا تتعًٝضض

 .ايعإٞ إؿتٛط ايؿّا٤ ايمٝلداَْٞباوف٠ َع ايؽعِ ا٭َفٜهٞ ٕبؽأ 

 ٚعًٝ٘ ْڀفط إوهاي١ٝ ايؽـال١ نايتايٞ:  

 َا ٖٞ ؼٚاؾع ا٫ٖتُاّ ايٍٝم بايمٝاؼ٠ ايٛط١ٝٓ ٗ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ؟

ٚيٲٕاّ ٚاـٛض ٗ اٱجاب١ عًض٢ ٖضؿا ايتمضا٩ٍ المحضٛـٟ ٚجضب عًٝٓضا ٌضٝاغ١        

 ١ٝ ايتاي١ٝ:  ايتما٫٩ت ايؿفع
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 َا ٖٛ َؿّٗٛ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ؟

 َا ٖٛ َؿّٗٛ ايمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ؟

َضضا ٖضضٞ طبٝعضض١ ايع٬قضض١ بضضٌ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٚلضضٝاؼ٠ ايضضؽٍٚ؟ ٖٚضضٌ ّهضضٔ   

 لرب َؿّٗٛ ايمٝاؼ٠ يٝىٌُ ٖؿا ايؿّا٤؟

 نٝـ ٚٚؿت ايٌٍ لٝاؼتٗا ايمٝلدا١ْٝ ـؽ١َ ٍَاؿٗا إعتًؿ١؟  

 ١ إڀفٚذ١، ْبم ايؿف١ِٝ ايتاي١ٝ:  ٚيمٗٛي١ تؿهٝو اٱوهايٝ

تمضضع٢ ايٍضضٌ إٍ اعتُضضاؼ لضضٝاؼتٗا ايمضضٝلدا١ْٝ، ٚؾيضضو يتٛٚٝضضـ قضضؽـاتٗا ٗ      

، َضضا -ا٭َفٜهٝضض١-ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ، لمجابٗضض١ الشُٝٓضض١ ا٫يهلذْٚٝضض١ ايػفبٝضض١      

 ُّٜٔ أقٌ ايتهايٝـ إاؼ١ٜ ٚايبىف١ٜ ٚٴٜركل أٖؽاؾٗا اٱللذاتٝح١ٝ إعتًؿ١.

 ايظٝبراْٞ: افتّٗٛ ٚايذلالا  أٚلا: ايتطا٤

 َؿّٗٛ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ:  -1

جا٤ ايؿّا٤ ايمضٝلداْٞ يٝضؽظٌ نُحضاٍ ظضاَن جؽٜضؽ ٗ ايع٬قضات ايؽٚيٝض١        

ايعضضابف٠ يًرضضؽٚؼ ٚايكضضاؼـ٠ عًضض٢ اَضضت٬ى ٍَٓضضات ايكضض٠ٛ ايىضضا١ًَ، لضضٛا٤ َضضٔ قبضضٌ      

ٟ ايؿضضاعًٌ َضضٔ ايضضؽٍٚ أٚ َضضٔ غضضلر ايضضؽٍٚ، ٖٚضضٛ ّثضضٌ اَتضضؽاؼا يٓىضضاٙ اٱْمضضإ ؾ   

ايڀضضضضابع إضضضضؽْٞ أٚ ايعمضضضضهفٟ، ٜٚضضضضٛاقٟ َضضضضا ٜكضضضضّٛ بضضضض٘ اٱْمضضضضإ ٗ المجضضضضا٫ت   

ٚايؿّضضضا٤ات ايؽٚيٝضضض١ ا٭ظضضضف٣، نالمجضضضاٍ ايضضضلدٟ ٚايبرضضضفٟ ٚاؾضضضٟٛ ٚايؿّضضضا٤       

 اـاـجٞ.

" ايضضؿٟ norbert weiner" َضضٔ أعُضضاٍ "ْضضٛـبفت ٚآٜضضف  cyberاْبثكضضت عبضضاـ٠ "

ٔ، َؿاؼٖضضضا إٔ " ٗ َٓتٍضضضـ ايكضضضفٕ ايعىضضضفٜ cyberneticsقضضضؽّ تعفٜؿضضضا يعبضضضاـ٠ " 

ايتؿاعضٌ بضٌ اٱْمضضإ ٚاٯيض١ ٜضض٪ؼٟ إٍ ظًضل ب٦ٝضض١ بؽًٜض١ ي٬تٍضضاٍ، تىضهٌ ايبٓضض٢       

 (. 23، 0212ُا٭لال١ٝ ٕؿّٗٛ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ )عبؽ ايٍاؼم، 

 "william Gibsonٚٗ أٚا٥ضضٌ ايثُاْٝٓضضات ٌضضاؽ ايهاتضضب ٚيٝضضاّ غٝبمضضٕٛ " 

ؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٗ ـٚاٜاتضض٘ عضضٔ إمضضتكبٌ ذٝضضا ٌٚضضـ اي  cyber spaceعبضضاـ٠ 

بأْ٘ "ًٖٛل١ ـِا١ٝ٥، ّاـلٗا َٜٛٝضا ب٬ٜضٌ إمضتعؽٌَ ٗ نضٌ ا٭ٚطضإ...ؾٗٛ      

(. ٚبايتضضايٞ ؾايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ   24، 0212ُتعكٝضضؽ ؾضضام ايتٍضضٛـ" )عفاجضضٞ،   

عٓؽٙ يٝن ؾّا٤ بٝاْات لضان١ٓ يهضٔ قٓٛاتض٘ ا٫تٍضاي١ٝ تٍضٌ ايعضالم اؿكٝكضٞ        

   ٌ َضضع ؾيضضو ايعضضالم. ـغضضِ إٔ ايعبضضاـ٠    ٚتتضضٝس ٕمضضتعؽَٞ ٖضضؿا ايؿّضضا٤ لضضبٌ ايتؿاعضض
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ِٚعت ٗ لضٝام اـٝضاٍ ايعًُضٞ، إ٫ أْٗضا أٌضبرت تمضتعؽّ بىضهٌ ٚالضع بضٌ          

ا٭ناؼٌّٝ ٚإتعٍٍضٌ ٗ ٖضؿا المجضاٍ، ظاٌض١ َضع ٚٗضٛـ ٚاْتىضاـ ا٫ْلذْضت         

 ٚتعُِٝ التعؽاّ ايفق١ُٓ.

 John Perryٚٗ أٚا٥ضضٌ تمضضعٝٓٝات ايكضضفٕ إاِضضٞ ِٚضضع "جضضإ بضضلرٟ بضضاـيٛ  

Barlow   ،ايعباـ٠ نُؿّٗٛ َعاٌف ٗ لٝام ٌٚؿ٘ يًع٬ق١ بٌ ايهُبٝضٛتفات "

ٚوبهات ا٫تٍاٍ ايمًه١ٝ ٚاي٬لًه١ٝ، ٚقؽ ٌٚـ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ بأْض٘    

ٚطٔ ب٬ ذضؽٚؼ، َترضؽٜا بضؿيو ؾهضف٠ ايؽٚيض١ ايكَٛٝض١، ٖٝضكا بضؿيو بضٌ عضالم           

ِضٞ  (. ؾايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ فضاٍ اؾلذا   24اؾلذاِٞ ٚعضالم ٚاقعٞ)عفاجضٞ، ُ   

َٔ ٌٓع اٱْمضإ ٜعتُضؽ عًض٢ ْٛضِ ايهُبٝضٛتف ٚوضبهات ا٫ْلذْضت ٚنضِ ٖا٥ضٌ          

 َٔ ايبٝاْات ٚإعًَٛات ٚا٭جٗك٠.

نُضضضا عفؾتضضض٘ ايٛنايضضض١ ايؿفْمضضض١ٝ ٭َضضضٔ أُْٛضضض١ اٱعضضض٬ّ إهًؿضضض١ بايضضضؽؾاع    

ايمضضٝلداْٞ ايؿفْمضضٞ بأْضض٘: "ؾّضضا٤ ايتٛاٌضضٌ إىضضهٌ َضضٔ ظضض٬ٍ ايضضفب٘ ايبضضٝم       

 (Kempf, 2015, p09) ١ٝ يًُعڀٝات ايفق١ُٝ."ايعإٞ ٕعؽات إعاؾ١ اٯي

أَضضضا ايكضضضاَٛه ايعمضضضهفٟ يضضضٛقاـ٠ ايضضضؽؾاع ا٭َفٜهٝضضض١ ؾكضضضؽ عضضضفٻف ايؿّضضضا٤  

ايمضضٝلداْٞ بأْضض٘: "ذكضضٌ عضضإٞ ٗ ب٦ٝضض١ إعًَٛضضات إ٪يؿضض١ َضضٔ وضضبه١ َلذابڀضض١ َضضٔ 

ايبٝاْضضضات ٚايبٓضضض٢ ايترتٝضضض١ يتهٓٛيٛجٝضضضا إعًَٛضضضات، تّضضضِ: وضضضبه١ ا٫ْلذْضضضت،     

 ".ؿٛالٝب، أ١ُْٛ إعاؾ١ ٚايترهِوبهات ا٫تٍاٍ، ا

نضضٌ ٖضضؿٙ ايتعضضاـٜـ ايمضضابك١ ـنضضكت عًضض٢ اؾاْضضب ايضضتكم ٚأًُٖضضت ايعاَضضٌ     

ايبىضضفٟ ايضضؿٟ ٜعضضؽ جضضك٤ا ألالضضٝا ٗ ؾٗضضِ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ. ٚقضضؽ جضضا٤ تعفٜضضـ   

"ا٫ؼضضاؼ ايضضؽٚيٞ ي٬تٍضضا٫ت" ألسضضٌ باعتبضضاـٙ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ: "المجضضاٍ إضضاؼٟ  

ٕٛ ٜٚٓضضتخ عضضٔ عٓاٌضضف عضضؽ٠ ٖضضٞ: أجٗضضك٠ ايهُبٝضضٛتف،     ٚغضضلر إضضاؼٟ ايضضؿٟ ٜتهضض  

ايىضضضضضبهات، ايلدفٝضضضضضات، ذٛلضضضضضب١ إعًَٛضضضضضات، المحتضضضضض٣ٛ، َعڀٝضضضضضات ايٓكضضضضضٌ  

   )https://bit.ly/2JBgWe8(ٚايترهِ، َٚمتعؽَٛ نٌ ٖؿٙ ايعٓاٌف". 

عًَٛضات ٫ ٜعتُضؽ   ٚبايتايٞ ٜعؽ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ عباـ٠ عٔ ؾٝض ـقُٞ َٔ إ

نًٝضا عًض٢ ايب٦ٝض١ المحٛلضب١ ايضتي تٛؾفٖضا وضبهات إعًَٛضات، بضٌ تتعاَضٌ أّٜضا            

بهثاؾ١ َع َؿفؼات٘ َثٌ لفع١ تٓاقٌ ايبٝاْات ٬ٌٚذ١ٝ ايضؽظٍٛ إٍ ايىضبه١،   

https://bit.ly/2JBgWe8
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باٱِضضاؾ١ إٍ إعاؾضضات ايضضتي تتٓضضاٍٚ ايبٝاْضضات إتؽؾكضض١ ِضضُٔ ايب٦ٝضض١ ايمضضٝلدا١ْٝ.   

 (11)عبؽ ايٍاؼم، ُ

يؿّا٤ ايمٝلداْٞ َٔ إهٕٛ ا٭ٍٚ إاؼٟ ايؿٟ ٜتُثٌ ٗ ا٭لض٬ى  ٜٚتهٕٛ ا

"، ٚإهضٕٛ  Hard Wareٚالمحض٫ٛت ٚايبٓٝض١ ايترتٝض١ إعًَٛاتٝض١: نايهضاب٬ت "     

ايثضضاْٞ ٜتُثضضٌ ٗ المحتضض٣ٛ إعٓضضٟٛ ٚايضضؿٟ ٜعهضضن وضضهٌ إعًَٛضضات ٗ ايؿّضضا٤      

يتٌٛضضٌٝ بضضٌ "، أَضضا إهضضٕٛ ايثايضضا ؾٝتُثضضٌ ٗ عًُٝضض١ اSoft Wareايمضضٝلداْٞ "

إعًَٛضضات ٚايبىضضف ٚذفنضض١ ايتؿاعضضٌ َضضابٌ ايلدفٝضضات ٚإعضضؽات، ٚاـتبضضاٙ ؾيضضو   

 (.10بتٍٛـات ٚقِٝ ٚلًٛى إمتعؽٌَ َٔ ايبىف)عبؽ ايٍاؼم، ُ

ٚقؽ أٌبس ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ أذضؽ ايعٓاٌضف ا٭لالض١ٝ ايضتي تض٪اف ٗ ايٓٛضاّ         

ىضضؽ ٚايتعب٦ضض١ ٗ  ايضضؽٚيٞ، َضضا ٜتٝرضض٘ َضضٔ أؼٚات تهٓٛيٛجٝضض١ َُٗضض١ يعًُٝضضات اؿ   

ايعضضالم، ؾّضض٬ عضضٔ ايتضضأالر ٗ ايكضضِٝ ايمٝالضض١ٝ، ؾمضضٗٛي١ ا٫لضضتعؽاّ ٚـظضضَ         

ايتهًؿ١ قاؼ َٔ قؽـت٘ ع٢ً ايتأالر ٗ كتًـ فا٫ت اؿٝا٠، لٛا٤ ايمٝالض١ٝ،  

ا٫قتٍضضاؼ١ٜ، ايعمضضهف١ٜ، ا٫جتُاعٝضض١...الخ، ٚبضضات جًٝضضا إٔ َضضٔ ّتًضضو آيٝضضات       

ؽـ٠ عًضض٢ ؼكٝضضل أٖؽاؾضض٘ ٚايتضضأالر ٗ   تٛٚٝضضـ ايب٦ٝضض١ ايمضضٝلدا١ْٝ ٍٜضضبس أنثضضف قضض   

 لًٛى ايؿاعًٌ إمتعؽٌَ لشؿٙ ايب١٦ٝ. 

ؾضضكٍ ٚقضضت قفٜضضب نضضإ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٜعتضضلد َضضٔ َمضضا٥ٌ "ايمٝالضضات          

ايؽْٝا"، ٖٚٞ عباـ٠ تمتعؽّ يًؽ٫ي١ ع٢ً ايى٪ٕٚ ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتٍاؼ١ٜ، ايضتي  

٘ أٌضضبس َضضٔ َمضضا٥ٌ  ٫ تضض٪اف بىضضهٌ جضضؿـٟ ٗ الضضتكفاـ ايؽٚيضض١، أَضضا ايٝضضّٛ ؾكْضض   

"ايمٝالات ايعًٝا"، ؾُُاـلات نكڀع ا٫ْلذْت ٗ ؾلذات عؽّ ا٫لضتكفاـ يؽٚيض١   

َا، أٚ تمفٜب ٚاا٥ل ذه١َٝٛ لف١ٜ، أٚ ٖحّٛ لٝلداْٞ، نًٗا أَث١ً تضؽٍ عًض٢   

 (.10أْ٘ ٫ ّهٔ ػاٌٖ ٚجٛؼ ٚقؽـات ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ )عفاجٞ ُ

ايمضضضضضٝلداْٞ إؽْٝضضضضض١  ٚبايتضضضضضايٞ ْٛضضضضضفا ٫ظت٬ؾضضضضضات الضضضضضتعؽاَات ايؿّضضضضضا٤     

ٚايعمضضهف١ٜ، ا٭َضضف ايضضؿٟ الضضتٛجب ِضضفٚـ٠ ايترضضٍٛ َضضٔ ايؿِٛضض٢ إٍ ايتٓٛضضِٝ     

يعًُٝات ا٫لتعؽاّ إتعؽؼ٠ يض٘، ٖٚضٛ َضا ٜتڀًضب ايبرضا عضٔ َمضاـات َتهاًَض١         

ؼكل ٖؿا الشؽف، ٚايتي َٓٗا َا ٜتعًضل با٭بعضاؼ ايتكٓٝض١ ٚايمٝالض١ٝ ٚا٫قتٍضاؼ١ٜ      

ٛضضِٝ ا٫لضضتعؽاّ ايمضضًُٞ يًؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ   ٚايكاْْٛٝضض١ ٚغلرٖضضا، يًعُضضٌ عًضض٢ تٓ  

ٚؼكٝضضل ايتضضٛاقٕ بضضٌ ا٫لضضتعؽاَات ٚايٛاجبضضات. ٜٚضضأتٞ ٖضضؿا بعضضؽ إٔ وضضٗؽ ايعضضالم  
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تڀضضٛـا ٗ إعضضاطف ا٭َٓٝضض١ َضضع تڀضضٛـ َفاذضضٌ ايّٓضضخ ايتهٓٛيضضٛجٞ، ٚأٌضضبرت      

ق١ّٝ أَٔ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ تًك٢ اٖتُاَا َتٍاعؽا ع٢ً أجٓؽ٠ ا٭َضٔ ايضؽٚيٞ،   

تىضضاـ ٍَضضڀًرات َثضضٌ، ايضضؽؾاع ايمضضٝلداْٞ، الشحضضّٛ ايمضضٝلداْٞ، ٚؾيضضو ٗ ٚضضٌ اْ

 اؾف١ّ ايمٝلدا١ْٝ، اٱـٖاب ايمٝلداْٞ...الخ

 ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ ٚٓا١ٜ ا٭َٔ ايكَٛٞ: ا٭َٔ ايمٝلداْٞ نفاؾؽ جؽٜؽ -0

ٜكٍضضضضؽ بضضضضا٭َٔ ايمضضضضٝلداْٞ فُضضضضٛع ايٛلضضضضا٥ٌ ايتكٓٝضضضض١ ٚاٱؼاـٜضضضض١ ايضضضضتي ٜضضضضتِ  

 إٍفط ب٘، ٚل٤ٛ ا٫لتػ٬ٍ ٚالضتعاؼ٠ إعًَٛضات   التعؽاَٗا ٕٓع ا٫لتعؽاّ غلر

ا٫يهلذْٚٝضض١ ْٚٛضضِ ا٫تٍضضا٫ت ٚإعًَٛضضات ايضضتي ؼتٜٛٗضضا بٗضضؽف ِضضُإ تضضٛاؾف         

ٚالضضتُفاـ١ٜ عُضضٌ ْٛضضِ إعًَٛضضات، ٚتضضأٌَ ٓاٜضض١ ٚلضضف١ٜ ايبٝاْضضات ايىعٍضض١ٝ         

 )HhFbhttps://bit.ly/2LW(. ٚؿُا١ٜ إٛاطٌٓ

أَا ا٫ؼاؼ ايؽٚيٞ ي٬تٍا٫ت ؾٝعفف ا٭َٔ ايمٝلداْٞ: بأْ٘ فُضٛع ا٭ؼٚات  

ٚايمٝالضضضضضات، ِٚضضضضضٛاب٘ ا٭َضضضضضٔ ٚإبضضضضضاؼ٨ ايتٛجٝٗٝضضضضض١، ْٚٗضضضضضخ إؼاـ٠ إعضضضضضاطف  

ٚاٱجضضفا٤ات ٚايتضضؽـٜب، ٚأؾّضضٌ إُاـلضضات ٚآيٝضضات ايّضضُإ ٚايتهٓٛيٛجٝضضات،    

ٌضضضضٍٛ إ٪لمضضضضات  ايضضضضتي ّهضضضضٔ الضضضضتعؽاَٗا ٗ ٓاٜضضضض١ ايب٦ٝضضضض١ ايمضضضضٝلدا١ْٝ ٚأ  

ٚإمضضتعًٌُ، ٚتىضضٌُ أٌضضٍٛ إ٪لمضضات ٚإمضضتعًٌُ أجٗضضك٠ اؿٛلضضب١ إٌٛضضٛي١    

بايىضضضضبه١، ٚإضضضضٛٚؿٌ، ٚايبٓٝضضضض١ ايترتٝضضضض١ ٚايتڀبٝكضضضضات ٚاـضضضضؽَات ٚأُْٛضضضض١       

ا٫تٍضضضا٫ت، ٚفُضضضٛع إعًَٛضضضات إٓكٛيضضض١ ٚ/أٚ المحؿٛٚضضض١ ٗ ايب٦ٝضضض١ ايمضضضٝلدا١ْٝ.  

)https://bit.ly/2JZHEfN( 

ٚبايتضضايٞ ؾضضكٕ ا٭َضضٔ ايمضضٝلداْٞ ٜٓڀضضٟٛ عًضض٢ ٓاٜضض١ وضضبهات ايهُبٝضضٛتف         

ٚإعًَٛضضات ايضضتي ؼتٜٛٗضضا َضضٔ ا٫ظضضلذام َٚضضٔ ايّضضفـ اـبٝضضا أٚ ايتعڀٝضضٌ، ٚؾيضضو  

ظعٌ إعتؽٜٔ وحُٕٛ عضٔ ظڀڀٗضِ، أٚ َضٓعِٗ َضٔ ؼكٝكٗضا، ٚإٍ ِضُإ ذضؽ        

تضت٤٬ّ ٚالمحضٝ٘ ايضتكم، ايبىضفٟ،     َكبٍٛ َضٔ ا٭ظڀضاـ، ٚؾيضو عضلد ِٚضع ظڀض١       

    )https://bit.ly/2JBgWe8( ايتُٓٛٝٞ ٚايكاْْٛٞ.

ؾايعضضالم إؾٕ ٜٛاجضض٘ ٗ ايعٍضضف ايتهٓٛيضضٛجٞ إتڀضضٛـ عضضؽؼا َضضٔ ايتٗؽٜضضؽات        

ا٭َٓٝضض١ ايضضتي تتمضضِ بتػلرٖضضا ٚتڀٛـٖضضا إمضضتُف ٚاتمضضاع ْڀضضام تأالرٖضضا ٚأٚلضضعٗا        

 ـا ٖٚٞ ايتٗؽٜؽات ايمٝلدا١ْٝ.اْتىا

https://bit.ly/2LWHhFb
https://bit.ly/2JZHEfN
https://bit.ly/2JBgWe8
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ؾايب١٦ٝ ايتهٓٛيٛج١ٝ ايتي أتاذت يًؽٍٚ إَها١ْٝ ايٛيٛد ٗ ؾّا٤ ايهلذْٚٞ 

ِضضضضعٝـ ا٭َضضضضٔ ٚؾا٥كضضضضا ايمضضضضفع١، ظاٌضضضض١ َضضضضع ايتمضضضضاـع ٗ تضضضضبم اؿهَٛضضضض١     

ا٫يهلذ١ْٝٚ، ٚاتماع ْڀام ٚعؽؼ َمتعؽَٞ ا٫ْلذْت ٗ ايعالم، ذٝا أٌبرت 

ْهىاف، ٖا أؼ٣ إٍ ايتأالر ٗ لٝاؼ٠ ايؽٚيض١  قٛاعؽ ايبٝاْات ايك١َٝٛ ٗ ذاي١ ا

، ُ 0213ٚايتىضضهٝو ٗ قضضؽـتٗا عًضض٢ اؿؿضضاٚ عًضض٢ أَٓٗضضا ايكَٛٞ)ظًٝؿضض١،       

10  ،) 

ٖا ظًل ذاي١ َضٔ اـضٛف ٖٚضاجن َضٔ ايڀضفف اٯظضف، ظاٌض١ َضع ايتؿضاٚت          

 )/:bit.ly/32AYzOehttps/(إعًَٛاتٞ ٚايتهٓٛيٛجٞ بٌ ؼٍٚ ايعالم. 

ٚقؽ بؽأ ايلذنٝك ع٢ً ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ نتٗؽٜؽ أَم جؽٜؽ بؿعضٌ أذضؽاث   

، ٚؾيضو َضع الضتعؽاّ تٓٛضِٝ ايكاعضؽ٠ يض٘       0221لضبتُلد   11ؼٚي١ٝ أُٖٗا أذؽاث 

بضفق بِٛضٛط ؼٚـ ايؿّضا٤     0223نماذ١ قتضاٍ ِضؽ اي٫ٜٛضات إترضؽ٠، ٚٗ عضاّ      

١ ٗ ايٍفاع بٌ الضتْٛٝا ٚـٚلضٝا،   ايمٝلداْٞ نُحاٍ جؽٜؽ ٗ ايعًُٝات ايعؽا٥ٝ

ٗ اؿضضفب بضضٌ ـٚلضضٝا ٚجٛـجٝضضا، ٚجضضا٤ الشحضضّٛ ايمضضٝلداْٞ بؿضضلرٚه     0224ٚٗ 

يُٝثضٌ ْكًض١ َُٗض١ بضايتڀٛـ ٗ      0212"لتانٓمت" ع٢ً بفْاَخ إٜفإ ايٟٓٛٚ عاّ 

 .(11فاٍ ا٭لًر١ ا٫يهلذ١ْٝٚ.)عبؽ ايٍاؼم، ُ

ايتٛاٌضٌ ا٫جتُضاعٞ ٗ   ٖؿا إِاؾ١ إٍ ايؽٚـ ايهضبلر ايضؿٟ يعبتض٘ وضبهات     

، ذٝا َثًت ْكڀ١ ٖاَض١ ٗ قٜضاؼ٠ ا٫ٖتُضاّ    0211ذاي١ ايثٛـات ايعفب١ٝ ٗ بؽا١ٜ 

ايضؽٚيٞ بضأَٔ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ، ٚبضضفقت قضا٫ٚت يًمضٝڀف٠ عًٝض٘ بعضؽ تٍضضاعؽ         

 ا٫ذتحاجات ذت٢ ٗ ايؽٍٚ ا٭نثف ؼّكفاط١ٝ نلدٜڀاْٝا ٚاي٫ٜٛات إترؽ٠.

يمضضضٝلداْٞ إعضضضاؼ٠ ايضضضتؿهلر ٗ َؿٗضضضّٛ ا٭َضضضٔ ٚبايتضضضايٞ ؾكضضضؽ ؾضضضفض ايؿّضضضا٤ ا

ايكضضَٛٞ، ؾهًُضض١ أَضضٔ أٌضضبرت إؾا تىضضلر إٍ طٝضضـ ٚالضضع َضضٔ المجضضا٫ت ِضضُٔ      

 . (13-10ٚظاـد ذكٌ تك١ٝٓ إعًَٛات. )عبؽ ايٍاؼم، ُ

ذٝا أٌبس يهٌ بعؽ قت٣ٛ ٚفا٫ أَٓٝا قَٛٝا ٭ٟ ؼٚي١ ٗ ايعضالم، ٚجٗضا   

 ٗا َا ٜأتٞ: َعًَٛاتٝا ٚـقُٝا ٜٓبػٞ اؿؿاٚ عًٝ٘، أُٖ

ٜعضؽ المحتض٣ٛ إعًَٛضاتٞ ايفقُضٞ ايعمضهفٟ َضٔ       ا٭َضٔ ايكضَٛٞ ايعمضهفٟ:    

أظڀف ا٭بعاؼ تأالرا ع٢ً ا٭َٔ ايكَٛٞ، ْٛفا ؿمال١ٝ َا وتٜٛض٘ َضٔ َعًَٛضات    

ايهلذْٚٝضضض١ عضضضٔ اؾٛاْضضضب ايعمضضضهف١ٜ ٚايتمضضضًر١ٝ يًضضضؽٍٚ، يضضضؿيو ؾضضضكٕ غايبٝضضض١    

https://bit.ly/32AYzOe
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ؿاِضضف َضضٔ ظضض٬ٍ ـبڀٗضضا   ا٫بتهضضاـات ايعمضضهف١ٜ ٚايتمضضًر١ٝ تعُضضٌ ٗ ٚقتٓضضا ا  

بٛلضضضا٥ٌ ا٫تٍضضضاٍ اؿؽٜثضضض١ ٚوضضضبهات ا٫ْلذْضضضت، ٚقٛاعضضضؽ ايبٝاْضضضات ٚأُْٛضضضض١        

إعًَٛات ايعمهف١ٜ ٚاؿفب١ٝ، ٚايتي ُهٔ َمتعؽَٝٗا َٔ ايترهِ بٗضا عضٔ   

(. ٚتتعؽؼ ا٭َث١ً إِٛضر١ يضؿيو َضٔ    32، 0214ُبعؽ)قُؽ ايڀٝب ٚظٓٝي، 

أ١ُْٛ إٓىات ايٜٓٛٚض١ اٱٜفاْٝض١    ظ٬ٍ بعض الشحُات ٚا٫ظلذاقات أُٖٗا اظلذام

، ٚؾيضضضو َضضضٔ ظضضض٬ٍ ؾلرٚلضضضٌ اعتضضضلدا ا٭قضضض٣ٛ 0212ٚتعڀًٝضضضٗا عضضضٔ ايعُضضضٌ لضضض١ٓ 

، ؾكضضؽ ذضضٍٛ ا٭ٍٚ  flame ٚstuxnetٚا٭نثضضف ذًٝضض١ ٚقضضؽـ٠ عًضض٢ ا٫ظضضلذام ُٖضضا    

ا٭جٗضضضك٠ اٱٜفاْٝضضض١ إٍ آ٫ت تٍضضضٜٛف ٚتمضضضحٌٝ ٚأٚقضضضـ ايعُضضضٌ ٗ َفؾضضضأ "ظضضضفد"      

يىبه١ ا٫يهلذ١ْٝٚ، بُٝٓضا أٚقضـ ايثضاْٞ عُضٌ     ايٓؿڀٞ، َا أؼ٣ إٍ ؾًٍ٘ عٔ ا

٦َات َٔ أجٗك٠ ايڀفؼ إفنكٟ ٗ َعاٌَ ؽٍٝب ايٝٛـاّْٝٛ، ٚتٛجٗضت أٌضابع   

 ا٫تٗضضضضاّ َباوضضضضف٠ إٍ إلضضضضفا٥ٌٝ ٚاي٫ٜٛضضضضات إترضضضضؽ٠ ايًضضضضتٌ لم تٓؿٝضضضضا ايتُٗضضضض١ 

)https://bit.ly/2XQ5NPq(.  

ٜضضتًعَ بايبٝاْضضات ايفقُٝضض١، ايضضتي ؽضضَ ايؽٚيضض١     ايمٝالضضٞ: ا٭َضضٔ ايكضضَٛٞ  

ٚأجٗكتٗضضا ايمضضٝاؼ١ٜ، ٚإتعًكضض١ بضضا٭ذكاب أٚ ايلدٕضضإ، أٚ اؿهَٛضض١...الخ، ٖٚضضٞ   

َعًَٛضضات ذمالضض١ قضضؽ تضض٪ؼٟ إٍ َىضضانٌ ٗ ذضضاٍ ايعبضضا بٗضضا، )قُضضؽ ايڀٝضضب    

( ٖضضضؽؾٗا قعكعضضض١ اكضضض١ ايىضضضعب َ٪لمضضضات ايؽٚيضضض١، ٚبايتضضضايٞ      32ٚظٓضضضٝي، ُ

أـ١ِٝ َٛاج١ٗ بؽ١ًٜ عٔ إٛاجٗض١ إباوضف٠ بضٌ ايضؽٍٚ، ٖٚضٛ َضا بضفق        ؼًِٜٛٗ إٍ 

بٛٗٛـ ؾهف٠ "إلكاٙ ايٓٛاّ َضٔ ايضؽاظٌ" بضؽ٫ َضٔ الضتعؽاّ ايكض٠ٛ ايعمضهف١ٜ        

  .(11اـاـج١ٝ )عبؽ ايٍاؼم، ُ

ٖٚضٛ أنثضف ايكڀاعضات ايكَٛٝض١ عفِض١ يًضٗحُات       ا٭َٔ ايكَٛٞ ا٫قتٍضاؼٟ:  

اٱْتضضاد ٚايُٓضضٛ ا٫قتٍضضاؼٟ ٚايٓٗضضٛض  ا٫يهلذْٚٝضض١، ذٝضضا باتضضت إعفؾضض١ قضضفى   

با٫قتٍضضاؼ ايضضٛطم، ٖٚضضٛ َضضا ؼؾضضع ايضضؽٍٚ ٭ٕ تكٜضضؽ َضضٔ الضضتثُاـٖا ٗ إعفؾضض١،       

ٚأٌبرت عٍف١ْ ا٫قتٍاؼ َفتبڀ١ بايترهِ ٗ ا٫قتٍضاؼ ايفقُضٞ، َضٔ طضفف     

ايؿضضاعًٌ ا٫قتٍضضاؼٌٜ ٚا٫جتُضضاعٌٝ، ٖضضا قاؼ َضضٔ أُٖٝضض١ ِضضفٚـ٠ تضضٛؾلر ا٭َضضٔ    

  .(032، ُ ١0213 ٖؿٙ إعًَٛات )باـ٠، ايمٝلداْٞ يُّإ ٓاٜ

أٌبس ايتؽؾل اؿف يًُعًَٛات ل٬ذا قٜٛا ا٭َٔ ايكَٛٞ ا٫جتُاعٞ ايثكاٗ: 

ٗ ٜضضؽ ايؿٛاعضضٌ إعتًؿضض١ ّهضضٔ َضضٔ ظ٬يضض٘ ايتضضأالر ٗ ايضضؽٍٚ لضضٛا٤ َتكؽَضض١ أٚ        

https://bit.ly/2XQ5NPq
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ْاَٝضض١، يهضضٔ ا٭اضضف ا٭نضضلد ٜكضضع عًضض٢ عضضاتل ايضضؽٍٚ ايٓاَٝضض١، ظاٌضض١ َضضع اَضضت٬ى   

يٛلا٥ٌ ؼكٝل ؾيو، ٭ٕ تؽؾل إعًَٛات هفٟ باػاٙ ٚاذضؽ َضٔ    ايك٣ٛ ايهلد٣

ايػفب إٍ ايىفم، ٚؾيو ٫ظلذام ٖؿٙ المجتُعات ٚقـع ايكِٝ ٚا٭ؾهضاـ ايثكاؾٝض١   

يًُحتُعضضضات إعلذقضض١ بعضضؽ إلضضضكاٙ    يًكضض٣ٛ إمضضٝڀف٠، ٚايتألضضضٝن لشٜٛضض١ اكاؾٝضض١    

 (.  102، ُ 0211عٓاٌف إُاْع١ ٚإكا١َٚ يؽٜٗا )جلد، 

ا٭َضٛـ جعًضت ايمضٝاؼ٠ ايٛطٓٝض١ عًض٢ المحضو، ذٝضا ظًكضت لضاذات           نٌ ٖؿٙ

لٝاؼ١ٜ عؽٜؽ٠ يًؽٍٚ، تكاٚجت َع ايتٛجٗضات ا٫قتٍضاؼ١ٜ ٚايمٝالض١ٝ ٗ ايعضالم،     

 ٗ ٌٚ عالم ـقُٞ تمٛؼٙ يػ١ اـڀف ايتهٓٛيٛجٞ ٚاؿفب ا٫يهلذ١ْٝٚ.

 ااْٝا: ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ ٚإعاؼ٠ تعفٜـ َؿّٗٛ ايمٝاؼ٠ ايٛط١ٝٓ  

 ّ ايظٝاد٠ ايظٝبرا١َْٝتٗٛ -5

ايضتي أـلضت قاعضؽ٠ إٔ     1204ٜعٛؼ َؿّٗٛ ايمٝاؼ٠ إٍ َعاٖضؽ٠ ٚلضتؿايٝا عضاّ    

ٜهٕٛ يًؽٚي١ لٝاؼ٠ ع٢ً أـاِٝٗا ٚو٪ْٚٗا ؼٕٚ تؽظٌ ايؽٍٚ ا٭ظف٣ ٗ وض٪ْٚٗا  

ايؽاظًٝضض١، ٚتعضضؽ ايمضضٝاؼ٠ َضضٔ إكَٛضضات ا٭لالضض١ٝ ايضضتي بضضم عًٝٗضضا ٌضضفط ايكضضإْٛ  

ا َٔ إؿاِٖٝ الشا١َ ايضتي اٖضتِ بٗضا ؾكٗضا٤ ايكضإْٛ      ايؽٚيٞ إعاٌف، ٜٚعؽ َؿَٗٛٗ

 (.  31، 1551ُٚباذثٞ ايمٝال١ ع٢ً قؽّ إماٚا٠)أبٛ ٖٝـ، 

يڀإا ناْت ايمٝاؼ٠ ٫ٚ تكاٍ قضٌ إوضهاٍ ٚجضؽٍ نضبلر بضٌ إؿهضفٜٔ،       

ٚقؽ طفأ ع٢ً َؿَٗٛٗا ؼ٫ٛت ١ْ َٔ َڀًل إٍ ْم  ٚؾيضو ـبڀضا بضايتڀٛـات    

 ٔ َعڀٝات جؽٜؽ٠.إت٬ذك١ َٚا أؾفقت٘ َ

إٕ تڀٛـ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا أذؽث تػلر نبلر ٗ ايعضالم، ٖضا   

أؼ٣ إٍ إڀايبضض١ بكعضضاؼ٠ ايٓٛضضف ٚتكٝضضِٝ ٕبضضاؼ٨ ايكضضإْٛ ايضضؽٚيٞ ايتكًٝضضؽٟ أُٖٗضضا      

 ايمٝاؼ٠.

بٓا٤ا ع٢ً ؾيو بفق َؿّٗٛ "ايمٝاؼ٠ ايمضٝلدا١ْٝ" ايضتي تض٪طف َعضاٜلر ايمضٝاؼ٠ ٗ      

ٝا ٚجؽت لاذات لٝاؼ١ٜ جؽٜضؽ٠ ؼؾعضت ؼٍٚ ايعضالم يؿضفض     عٍف إعًَٛات، ذ

ـقابتٗا ا٭١َٝٓ عًٝٗا، ؾًِ ٜعؽ ا٭َف َكتٍفا ع٢ً المحضٝ٘ اؾػضفاٗ أٚ إضا٥ٞ أٚ    

ذتضض٢ اؾضضٟٛ يًضضؽٍٚ، بضضٌ عًُضضت ٚلضضا٥ٌ ا٫تٍضضاٍ عًضض٢ ظًضضل ؾّضضا٤ جؽٜضضؽ ىضضتًخ   

نُٝات نبلر٠ َٔ إعًَٛضات ايضتي ؽضَ ا٭َضٔ ايكضَٛٞ يضؽٍٚ ايعضالم، ٚٗ ٚضٌ         
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ؿا ايترٍٛ ايفقُٞ إتماـع أٌبس َؿّٗٛ ايمٝاؼ٠ ايٛط١ٝٓ ايمضٝلدا١ْٝ أَضفا غاٜض١    ٖ

 .(03ٗ ا٭١ُٖٝ ٭ٟ ؼٚي١ ٗ ايعالم )قُؽ ايڀٝب ٚظٓٝي، ُ

ايمضضٝاؼ٠ ايمضضٝلدا١ْٝ ٖضضٞ َؿٗضضّٛ ذضضضؽٜا َتُٝضضك َىضضتل عضضٔ ٍَضضڀًس ا٭َضضضٔ         

ٕتٍض١ً  ايمٝلداْٞ ا٭نثف وٝٛعا ٚايؿٟ ٜتعًضل عُاٜض١ ايبٓٝض١ ايترتٝض١ ٚايعًُٝضات ا     

با٫ْلذْت، نُا لبل ٚبٝٓا، َٔ ْاذ١ٝ أظف٣ تٗتِ ايمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ بإعًَٛضات  

ٚالمحتضض٣ٛ ايضضؿٟ تضضٛؾفٙ ا٫ْلذْضضت، ؾٗضضٞ َؿٗضضّٛ غضضاَض ٜعضضفف جضضؽٍ نضضبلر بضضٌ        

ا٭نضاؼٌّٝ ٚذتضض٢ ايمٝالضضٌٝ، ؾبىضضهٌ عضضاّ ٜمضتعؽّ غايبضضا يًتعضضبلر عضضٔ قضض٠ٛ   

ٌٛضضـ أوضضهاٍ كتًؿضض١ َضضٔ   ايؽٚيضض١ ٚالضضتك٬لشا ٗ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ، ٚؾيضضو ي  

ايبٓضض٢ ايترتٝضض١ ايفقُٝضض١، ٚايتكٓٝضضات     عًضض٢ ا٫لضضتك٬ي١ٝ ٚايضضترهِ ٚايمضضٝڀف٠  

ٚالمحتٜٛضضضات ايفقُٝضضض١ ٚا٫تٍضضضا٫ت، ٚناؾضضض١ ا٭وضضضٝا٤ ايضضضتي ّهضضضٔ إٔ تضضضفتب٘       

 ).https://bit.ly/2Gj7avd(بايؿّا٤ ايمٝلداْٞ ٚايتعاٌَ َع٘ 

  ّ " جؽٜضؽا ْمضبٝاڄ، ّٚهضٔ تًعٍٝض٘ ببمضضاط١     مضٝلدا١ْٝ "ايمضٝاؼ٠ اي  ٜٚعضؽ َؿٗضٛ

نضضضؽؾاع بًضضضؽ ٫لضضضتعاؼ٠ ايمضضضٝڀف٠ عًضضض٢ بٝاْاتضضض٘ ٚبٝاْضضضات َٛاطٓٝضضض٘. ٚٗ اؾاْضضضب   

ايعمهفٟ، ٜىٌُ ؾيو قؽـ٠ ؼٚي١ ع٢ً تڀٜٛف قؽـات ا٭َٔ ايمٝلداْٞ الشحَٛٝض١  

ؼٕٚ ا٫عتُضضضضضاؼ عًضضضضض٢ ايتهٓٛيٛجٝضضضضضا أجٓبٝضضضضض١ ايٍضضضضضٓع. ٚٗ وضضضضضك٘   ، ٚايؽؾاعٝضضضضض١

قتٍاؼٟ، ٜىضٌُ ايكّضاٜا ايضتي ُتضؽ َضٔ ؾضفض ايّضفا٥ب عًض٢ ايتهٓٛيٛجٝضا          ا٫

  )https://bit.ly/2SklUyR(.ايهبلر٠ إٍ إْىا٤ وفنات ْاو١٦ ق١ًٝ

ٚبايتايٞ ؾكٕ ايمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ تعم ظّٛع ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ ٍٕالح ٚقضِٝ  

ع٢ً ايضترهِ ٗ فالشضا ايمضٝلداْٞ َضا ّٜضُٔ أْض٘ ٜتبضع         ايؽٚي١، أٟ قؽـ٠ ايؽٍٚ

ْؿضضن ايكٛاعضضؽ ٚإعضضاٜلر ٚا٫عتبضضاـات َضضٔ بكٝضض١ المجتُضضع. ؾٗضضٞ عبضضاـ٠ تمضضتعؽّ ٗ    

فضضاٍ ذٛنُضض١ ا٫ْلذْضضت يٌٛضضـ ـغبضض١ اؿهَٛضضات ٗ ٖاـلضض١ ايمضضٝڀف٠ عًضض٢    

ا٫ْلذْت ؼاظٌ اؿؽٚؼ ايٛط١ٝٓ ايتابع١ لشؿٙ اؿهَٛات، أٟ أْٗضا تڀبٝضل ؿكضٛم    

  )https://bit.ly/2YcDEkQ(يتكاَات لٝاؼ٠ ايؽٍٚ ع٢ً ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ.ٚا

ظًكضضت ؼضضؽٟ  -ذضضؽٚؼٙ إعلذقضض١ –َٚضضع ؾيضضو ؾضضكٕ طبٝعضض١ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ   

يمضٝاؼ٠ ايؽٚيض١ ٚتضثلر تمضضا٫٩ت ذضٍٛ َضا إؾا نضإ ّهضضٔ تڀبٝضل َبضاؼ٨ ايكضضإْٛ         

 ا٤ ايمٝلداْٞ.ايؽٚيٞ ٖؿٙ ع٢ً ايؿّ

https://bit.ly/2Gj7avd
https://bit.ly/2SklUyR
https://bit.ly/2YcDEkQ


  2020جاٌف٘  01: العزر  05: ا لمجمز  المجمٛ الجساٟرٖٛ للأوَ الإٌصاٌ٘

 

800 

إٕ ايمٝاؼ٠ اٱق١ًُٝٝ أٌبرت َؿتٛذض١ َٚمضتباذ١ بؿعضٌ ايتكضؽّ ايتهٓٛيضٛجٞ      

ٚأٌضضبس ا٭قضض٣ٛ تهٓٛيٛجٝضضا ٜتُتضضع بكضضؽـ٠ ؾا٥كضض١ عًضض٢ انتىضضاف َضضا هضضفٟ عٓضضؽ   

اٯظضضفٜٔ َٚعفؾضض١ أؼم ألضضفاـِٖ َضضٔ ؼٕٚ الضضت٦ؿاِْٗ ٚا٭َثًضض١ عؽٜضضؽ٠ عًضض٢ ؾيضضو:     

ٗضضّٛ ايمضضٝاؼ٠ ايتكًٝضضؽٟ نعًُٝضضات ايتٍضضٓت، ٚايتحمضضن، ...الخ، ٖضضا أظّضضع َؿ 

يًُفاجع١ ٚإعاؼ٠ ايتعفٜـ َٔ إؿٗضّٛ إڀًضل إٍ إؿٗضّٛ المحضؽٚؼ أٚ ايٓمض ، أٟ      

 تفاجع َبؽأ ايمٝاؼ٠ ايٛط١ٝٓ يًؽٍٚ، ٚقؽ نإ َفؼ ؾيو إٍ عؽ٠ أَٛـ:  

بفٚق ْٛع١ٝ َٔ إىه٬ت ايؽٚي١ٝ ايتي تمتًكّ تهااـ اؾٗٛؼ ايؽٚيٝض١ ٗ   -

١ ٚؾعايضض١ َثضضٌ: ايكفٌضض١ٓ ا٫يهلذْٚٝضض١، اؿضضفب     لضضبٌٝ ايتٌٛضضٌ إٍ ذًضضٍٛ ْاجعضض   

 ا٫يهلذ١ْٝٚ...الخ

ا٫ػضضاٙ إتٓضضاَٞ مضضٛ اذضضلذاّ ذكضضٛم اٱْمضضإ ٚذفٜاتضض٘ ا٭لالضض١ٝ، ٚمضضٛ          -

نؿايضضض١ ايّضضضُاْات ايؽٚيٝضضض١ ايضضضتي ُهضضضٔ اذضضضلذاّ ٖضضضؿٙ اؿكضضضٛم ٚتهؿضضضٌ عضضضؽّ 

 (13-12، 0220ُ)ايبكاق،  اْتٗانٗا َٔ جاْب اؿهَٛات ايٛط١ٝٓ.

-   ٛ ـ الشا٥ضٌ ٗ ٚلضضا٥ٌ ٚتهٓٛيٛجٝضات ا٫تٍضاٍ ٗ اظضلذام لضضٝاؼ٠     لضاِٖ ايتڀض

ايؽٍٚ، ؾًِ ٜعؽ بالتڀاع١ أٜض١ ؼٚيض١ إٔ ؼتهضف اٱعض٬ّ ٚاؿؿضاٚ عًض٢ َكَٛضات        

ٖٜٛتٗضضا، ٚؾيضضو بمضضبب ايهضضِ الشا٥ضضٌ َضضٔ ا٭ظبضضاـ ٚإعًَٛضضات ٚا٭ؾهضضاـ ٚايٍضضٛـ   

 (.124، 0224ُإتؽؾك١ ؼٕٚ وفٚٙ أٚ قٝٛؼ َٔ ظاـد ذؽٚؼٖا )أبٛ جٛؼ٠، 

لم ٜعؽ ٗ َكؽٚـ أ١ٜ ؼٚي١، ا٫عتُاؼ ع٢ً ايؿات ؾكض٘ ٚا٫نتؿضا٤ َضا تٓضتخ      -

َضضٔ َٓتحضضات إعًَٛاتٝضض١، ٖضضؿا ايِٛضضع ذضضتِ عًضض٢ ايؽٚيضض١ ا٫لضضتعا١ْ بػلرٖضضا َضضٔ         

وفنات تهٓٛيٛجٝضا إعًَٛضات، ؾتكضؽّ ٌضٓاع١ ايضلداَخ إعًَٛاتٝض١ ؾضفض عًض٢         

اٙ جؽٜؽ٠ َٔ ايىفان١ ايؽٚي١ تٛلٝع ؼا٥ف٠ اتٍا٫تٗا اـاـج١ٝ ٚايؽظٍٛ ٗ أِ

َع ايكڀاع اـاُ، ؾايتڀٛـ ايعًُٞ ٗ فاٍ ٌضٓاع١ بضفاَخ ايهُبٝضٛتف أؾّض٢     

بؿعٌ ايتعكٝؽات ايضتي أؾفقٖضا تفاجضع ؼٚـ ايؽٚيض١ ايتكًٝضؽٟ ٗ المجضاٍ ايعمضهفٟ        

 (42-41ٚتٍاعؽ ؼٚـ وفنات ايٍٓاعات اؿفب١ٝ.)عفاجٞ، ُ

ّ  ْؿمضٗا  ايؽٚيض١ ٚجضؽت   - ؼظضٍٛ ايبّضا٥ع    ٌضعٛبات ٗ ؾضفض قٝضٛؼ عًض٢     أَضا

إيٝٗضضضا، ذٝضضضا أٌضضضبس بكَهضضضإ ايىضضضفنات ايتهٓٛيٛجٝضضض١ ايهضضضلد٣ الضضضتعؽاّ    

إع٬ْات ػاـ١ٜ يًُٓتحات، ؼٕٚ إٔ ٜضتِ ؼؾضع أٟ ـلضّٛ يًؽٚيض١ ٖٚضٛ َضا ٜض٪اف عًض٢         
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ايمضضضٛم المحًٝضضض١، ٜٚعضضضكق اذتهاـٖضضضا يًعضضضؽَات ٚايتهٓٛيٛجٝضضضا َضضضا ٜضضض٪اف عًضضض٢    

 ا٫قتٍاؼ ايٛطم.

ٗ فاٍ ٚٚضا٥ـ ايؽٚيض١، ٚغاٌض١ ؾُٝضا     أذؽث ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ تػٝلرات  -

ٜتعًضضضل بٛٚٝؿضضض١ ايضضضؽؾاع اـاـجٝضضض١، ٚإتُثًضضض١ ٗ ايمضضضًڀ١ ايؿعًٝضضض١ ٗ إ٪لمضضضض١        

ايعمهف١ٜ، ايتي تتعًل بمض١َ٬ ايؽٚيض١ ٚأؾفاؼٖضا َضٔ ايعضؽٚإ اـضاـجٞ، نُضا        

لاِٖ ٗ ٚجٛؼ أوهاٍ جؽٜضؽ٠ َضٔ ايعضؽٚإ عًض٢ َضٛاطم ايؽٚيض١ َٚ٪لمضاتٗا،        

ٕعًَٛات، ٚايتي تعتُضؽ عًٝٗضا إٓىض ت اؿٜٝٛض١ ٖٚضٛ َضا       علد وبهات ا٫تٍاٍ ٚا

ٍٜٝب ايؽٚي١ بعحك ٗ تٛؾلر ا٭َٔ ع٢ً إمت٣ٛ ايؽاظًٞ، عؿٜ ل١َ٬ ا٭ؾضفاؼ  

ٖٚتًهاتِٗ ٚأَٛالشِ، ٚنؿيو ١َُٗ ايضؽؾاع يعضؽّ ايكضؽـ٠ عًض٢ ؼؽٜضؽ ٍَضؽـ       

الشحُات َٚضٔ اضِ أظضؿ ـؼ ؾعضٌ لضفٜع، نُضا لضاعؽ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ ٗ ؼعضِ           

 فنات ا٫ْؿٍاي١ٝ ٗ َٛاج١ٗ ايؽٚي١، ٚٗ ايتأالر ع٢ً الش١ٜٛ ايٛط١ٝٓ.اؿ

أاضضف ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ عًضض٢ ذضضل ايؽٚيضض١ ايمضضٝاؼٟ غضضلر ايكابضضٌ يًتٍضضفف ٗ    -

تكفٜضضف ْٛاَٗضضا ايمٝالضضٞ ٚا٫قتٍضضاؼٟ ٚايثكضضاٗ ٚا٫جتُضضاعٞ عفٜضض١، ٚٗ تُٓٝضض١    

ا ايڀبٝع١ٝ ٚؾكا ٱـاؼ٠ ع٬قاتٗا ايؽٚي١ٝ ٚٗ ٖاـل١ لٝاؼتٗا ايؽا١ُ٥ ع٢ً َٛاـؼٖ

وعبٗا، ؼٕٚ تضؽظٌ أٚ تضؽاظٌ، أٚ ؽفٜضب أٚ تٗؽٜضؽ َضٔ اـضاـد بضأٟ وضهٌ َضٔ          

 (40-43ا٭وهاٍ. )عفاجٞ، ُ

تفاجضضع قضض٠ٛ ايؽٚيضض١ ايكَٛٝضض١ ٚتّضضا٩ٍ ؼٚـٖضضا: نضضٌ ا٭َضضٛـ ايمضضابك١ أؼت إٍ    -

إِعاف ؼٚـ ايؽٚي١ ايك١َٝٛ، إِاؾ١ إٍ ؾيو أٌبس َٔ ايٍعب اعتباـٖضا ايؿاعضٌ   

 ٞ ٗ ايع٬قات ايؽٚي١ٝ.ا٭لال

 جذي١ٝ الاعتراف أٚ الإقشاس بظٝاد٠ ايذٚي١ في ايتطا٤ ايظٝبراْٞ   -6

أنؽت اؾُع١ٝ ايعاَض١ يٮَضِ إترضؽ٠، أْض٘ هضب عًض٢ ايضؽٍٚ         0211ٗ عاّ 

اذضضضلذاّ ايكضضضإْٛ ايضضضؽٚيٞ َٚضضضا ٜلذتضضضب عًٝضضض٘ َضضضٔ ذكضضضٛم ٚٚاجبضضضات ايمضضضٝاؼ٠ ٗ          

ت، َا ٗ ؾيو ايؿّا٤ ايمضٝلداْٞ،  التعؽاَٗا يتهٓٛيٛجٝا إعًَٛات ٚا٫تٍا٫

ٖٚؿا ٜعم إٔ ايؽٍٚ هب إٔ تڀبضل ٚؼضلذّ نضٌ َضا ٜٓحضف عضٔ لضٝاؼتٗا ٗ نضٌ         

أْىضضڀتٗا ٗ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ، ٚقضضؽ الضضتٓؽت اؾُعٝضض١ ايعاَضض١ ٗ ؾيضضو عًضض٢ إٔ  

ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٫ ٜتٛاجضضؽ بضضؽٕٚ بٓٝضض١ ؼتٝضض١ َاؼٜضض١ َثضضٌ: "اـضضٛاؼّ ٚإٛقعضضات   

َٛجٛؼ٠ ؾعًٝا ٗ ايؽٍٚ ٚبايتايٞ ؾٗٞ ؽّضع ؼضت لضٝڀفتٗا    ٚايهاب٬ت"، ؾٗٞ 
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ٚـقابتٗضضا، ٚبايتضضايٞ ٜضضتِ تعفٜضضـ ايمضضٝاؼ٠ ايمضضٝلدا١ْٝ بٓضضا٤ا عًضض٢ ؾيضضو بأْٗضضا تڀبٝضضل  

 . )https://bit.ly/2YcDEkQ(َباؼ٨ لٝاؼ٠ ايؽٚي١ ع٢ً ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ.

ٗ ؾيو ؾًِ تعلذف نًٗا بعؽ بايمٝاؼ٠ ٗ ايؿّضا٤   غلر إٔ ؼٍٚ ايعالم اظتًؿت

ايمضضٝلداْٞ ؾًهضضٌ َٓٗضضا لٝالضضات ٖٚاـلضضات ؽتًضضـ عضضٔ غلرٖضضا، ذٝضضا ٜعتضضلد     

ايضضبعض إٔ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٖضضٛ َضضٔ إىضضاعات ايعإٝضض١ ناي٫ٜٛضضات إترضضؽ٠،       

ٚبايتايٞ ٫ ٍٜس ْكضٌ ايمضٝاؼ٠ إٍ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ، ٗ ايٛقضت ايضؿٟ يضؽ٣ ؼٍٚ        

ٛـ كتًضضـ لشضضؿا إٝضضؽإ، ذٝضضا تضضف٣ أْضض٘ ٜتڀًضضب ايمضضٝڀف٠ يًرضضؽ َضضٔ    أظضضف٣ تٍضض

      ُ (، نايٍضضٌ، 41تأالراتض٘ ٚاْعهالضات٘ عًض٢ أَضٔ ايؽٚيض١ ٚالمجتُضع)عفاجٞ، 

ؾفْمضضا، إٔاْٝضضا...الخ، ٚبايتضضايٞ ت٪نضضؽ عًضض٢ لضضٝاؼتٗا ٗ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٖضضا  

  ظًل ٌفاع َٔ ْٛع جؽٜؽ بٌ ٖؿٙ ايؽٍٚ.

بىهٌ جضؽٟ يتؿضاؼٟ إٔ تٍضبس َمضتعُف٠ ـقُٝض١      تعٌُ ؾفْما ٗ ٖؿا اٱطاـ 

ي٫ًٜٛات إترؽ٠ أٚ ايٌٍ، إؾ أعًٓت نٌ َٔ اؾُع١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚٚقاـ٠ ايضؽؾاع إٔ  

أجٗكتُٗضضا ايفقُٝضض١ لضضتتٛقـ عضضٔ الضضتعؽاّ قضضفى ايبرضضا غٛغضضٌ ٚلتمضضتبؽي٘       

َرضضضضفى نٛاْضضضضت، ٖٚضضضضٛ قضضضضفى عضضضضا ؾفْمضضضضٞ ٚإٔضضضضاْٞ ٜؿعضضضضف بعضضضضؽّ تتبضضضضع   

ٚ ، ؾكؽ َمتعؽَٝ٘ يض١ يًىض٪ٕٚ ايفقُٝض١ ٗ ؾفْمضا بضايفؼ عًض٢ قضإْٛ        قاّ ٚقٜضف ايؽ

ايتهٓٛيٛجٝا ايمراب١ٝ ٗ اي٫ٜٛضات إترضؽ٠، ٖٚضٛ قضإْٛ جؽٜضؽ ٜمضُس ي٫ًٜٛضات        

إترضضضؽ٠ بايٌٛضضضٍٛ إٍ ايبٝاْضضضات إعكْضضض١ عًضضض٢ اـضضضؽَات ايمضضضراب١ٝ يًىضضضفنات  

فؼ َضع ؼٍٚ  ًض ٕ ؾفْمضا تمضتعؽ بايؿعضٌ ي   أٚقضاٍ  ، ا٭َفٜه١ٝ أُٜٓا ٚجؽت ٗ ايعالم

 .  )https://bit.ly/2SklUyR(١ٝ أظف٣ ع٢ً تؽاعٝات ٖؿا ايكإْٛ.أٚـٚب

 ٕ " إعُضضضٍٛ بضضض٘ َٓضضضؿ جضضضٛإ  ا٭َضضضٔ ايمضضضٝلدا٢ْ نُضضضا أٌضضضؽـت ايٍضضضٌ " قضضضاْٛ

عًضض٢ أْضض٘ َضضٔ ذضضل ايضضؽٍٚ ؾات ايمضضٝاؼ٠ ِٚضضع قضضٛاٌْ    َضضٔ ظ٬يضض٘ وضضؽؼت، 0213

. نضضؿيو كضضا ٕضضا تكتّضضٝ٘ ٍَضضًر١ ايضضب٬ؼ   طب ٞٚقٛاعضضؽ يتٓٛضضِٝ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْ  

و٢ٛ ٖؿا ايٓٗخ بىعب١ٝ أّٜضا يضؽ٣ ايبًضؽإ ايٓاَٝض١، ايضتي تضف٣ ْؿمضٗا ٗ ِٚضع         

 ـقُضضضضضضضضضٞ غضضضضضضضضضلر َضضضضضضضضضٛات َٚعفِضضضضضضضضض١ أنثضضضضضضضضضف يمضضضضضضضضضًبٝات يًعٕٛضضضضضضضضض١.     

)https://bit.ly/2LWJLTV(. 

باعتبضضاـ اَضضت٬ى ايكضض٠ٛ نضضٌ ٖضضؿٙ ا٭َضضٛـ جعًضضت ايمضضٝاؼ٠ ايٛطٓٝضض١ عًضض٢ المحضضو 

ا٫يهلذْٚٝضضض١ أٌضضضبس وضضضفطا ألالضضضٝا يتركٝضضضل ايمضضضٝاؼ٠ ايمضضضٝلدا١ْٝ، ْٛضضضفا ٭ٕ      

https://bit.ly/2YcDEkQ
https://bit.ly/2SklUyR
https://bit.ly/2LWJLTV


 فاطىٛ بيرً الصٗارٚ الٕطٍٗٛ في ظن الفطاٞ الصٗبراٌ٘ ٔالتحٕلات الرقىٗٛ

 

803 

الشحُات ايمٝلدا١ْٝ أٌبرت ل٬ط قٟٛ ٜٗؽؼ ايؽٍٚ، ٖا لضاعؽ تضؽعِٝ الشُٝٓض١    

ا٫يهلذْٚٝضضضض١ ٚتػضضضضٝلر اـفٜڀضضضض١ اٱؼـانٝضضضض١ يًؽٚيضضضض١ إمضضضضتٗؽؾ١ ٚتػضضضضٝلر ـ٩ٜتٗضضضضا 

أالر عًض٢ نٝؿٝض١ تضأالر ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ      ٍٕاؿٗا ايؿات١ٝ، ٖٚٛ َضا نضإ يض٘ تض    

عًضضض٢ الضضضتعؽاّ ايكضضض٠ٛ ا٫يهلذْٚٝضضض١ عضضضلد أؼٚاتٗضضضا إعتًؿضضض١ ٗ ايٍضضضفاع ايضضضؽٚيٞ، 

ٚالضضتعؽاّ ايكضض٠ٛ ايٓاعُضض١ عضضلد ايؽعاٜضض١ ٚوضضٔ اؿضضفب ايٓؿمضض١ٝ ُٕاـلضض١ اؾضضؿب       

ٚإقٓاع اٯظفٜٔ، ٚتكؽِٜ اٱغفا٤ات إاي١ٝ ٚايتؽـٜب ٚايثكاؾ١ َا ٜعكق َٔ قضؽـات  

 ٗ فاٍ تٛٚٝـ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ ٗ ظؽ١َ ا٭ٖؽاف اـاـج١ٝ.   ايؽٍٚ

ٖٚضضٛ ا٭َضضف ايضضؿٟ ُاـلضض٘ أَفٜهضضا َضضٔ ظضض٬ٍ اذتهاـٖضضا يًُضضٛاـؼ اؿفجضض١      

يًؿّا٤ ايمٝلداْٞ، ٖٚٛ َا أِاف يكٛتٗا ق٠ٛ أنلد ع٢ً الش١ُٓٝ ٖٚاـلتٗا عضلد  

ٛم تأالرٖضضضا إباوضضضف ٚايعُٝضضضل ٗ وضضضعٛب ايعضضضالم عضضضلد ؼعضضضِ ذفٜضضض١ ا٫ْلذْضضضت ٚذكضضض 

ٳٕٸ ايكضضضض٠ٛ ايمضضضضٝلدا١ْٝ تتُٝضضضضك بكًضضضض١ (، 11اٱْمضضضضإ )عبضضضضؽ ايٍضضضضاؼم، ُ ظاٌضضضض١ڄ أ

تهًؿتٗضضا، ٚاعتُاؼٖضضا عًضض٢ َٗضضاـات ايعكضضٌ ايبىضضفٟ، َكاـْضض١ بتهضضايٝـ باٖٛضض١    

 .يًك٠ٛ ايتكًٝؽ١ٜ ا٭ظف٣

 ٚبايتايٞ تٛاج٘ ايؽٍٚ ؼؽٜات عؽٜؽ٠ أَاّ اعتُاؼ لٝاؼتٗا ايمٝلدا١ْٝ أُٖٗا:  

اْٞ نُحضضاٍ لضضٝاؼٟ، ٚنضضٕٛ ايضضؽٍٚ ُضضاـه     ا٫عضضلذاف بايؿّضضا٤ ايمضضٝلد   -

لضضًڀ١ عًٝضض٘، ؾٛجضضٛؼٙ ٜتڀًضضب ٖٓؽلضض١ َاؼٜضض١ ٚعاجضض١ إٍ قْٛٓضض١، يهضضٞ ٜعُضضٌ        

 بؿاع١ًٝ.

ظًل ْٛاّ قاؼـ ع٢ً ؼؽٜؽ اي٬عبٌ ٗ ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ بؽق١، ٖٛ َُٗض١   -

واق١، ْٛفا يعؽّ ايكؽـ٠ ع٢ً إلضٓاؼ َمض٪ٚي١ٝ الشحُضات ا٫يهلذْٚٝض١ إٍ طضفف      

، يضضضؿيو ٜبضضضؽٚ إٔ ايضضضؽٍٚ َضضضلذؼؼ٠ ٗ قبضضضٍٛ إمضضض٪ٚي١ٝ عضضضٔ    122%قضضضؽؼ بٓمضضضب١ 

 .)https://bit.ly/2YcDEkQ(ا٭ْىڀ١ ا٫يهلذ١ْٝٚ ايٓاو١٦ َٔ أـاِٝٗا. 

ـلِ ذؽٚؼ ايؿّا٤ ايمضٝلداْٞ بىضهٌ تمضتڀٝع ايؽٚيض١ َفاقبتض٘ ٚايضترهِ        -

      ٚ ٝؿضض١ ٜؿضضفؽ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ َضضضٔ     ؾٝضض٘، ؾعضضؽّ ايضضتُهٔ َضضٔ ايكٝضضاّ بٗضضؿٙ ايٛ

.َُّْ٘ٛ 

ظًل تٛاؾل آـا٤ بىإٔ َا ٜىهٌ ـؼ ؾعٌ َعكٍٛ ؼؾاعضا عضٔ ايمضٝاؼ٠ ٚا٭َضٔ      -

ايضضٛطم، ؾّضضعـ اٱلضضٓاؼ ٜكٜضضؽ َضضٔ عضضؽّ ايتأنضضؽ َضضٔ َضضؽ٣ ٌضضر١ تٛجٝضض٘ ـؼ         

https://bit.ly/2YcDEkQ
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-51ايؿعٌ، نُا ّهٔ ٜهٕٛ ايفؼ غلر َعكٍٛ أٚ غلر َتهاؾ٧.)عفاجٞ، ُ

53). 

 برا١ْٝ ضُٔ الإطتراتٝح١ٝ ايص١ٝٓٝ: َها١ْ ايظٝاد٠ ايظْٝٝاثا

 إؿّٗٛ ايٍٝم يًمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ:  -1

ٜتُاو٢ ٚٗٛـ َٛقـ ٌٝم ٚاِضس بىضإٔ ايمضٝاؼ٠ ايمضٝلدا١ْٝ َضع ا٫ػاٖضات       

ا٭ٚلضضع يًمٝالضض١ اـاـجٝضض١ ايٍضض١ٝٓٝ، ؾبعضضؽ لضضٓٛات َضضٔ إتبضضاع لٝالضض١ ظاـجٝضض١      

ٞ ٚاِضرا  َف١ْ، نإ ٚٗٛـ ايٌٍ نك٠ٛ أنثضف ذكَضا عًض٢ َضؽ٣ ايعكضؽ إاِض      

ٗ عضضؽ٠ فضضا٫ت أُٖٗضضا فضضاٍ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ، ايضضؿٟ نضضإ ؾات ٜضضّٛ فضضا٫   

ّهضضٔ يًىضضفنات ا٭َفٜهٝضض١ إٔ تعُضضٌ ؾٝضض٘ عفٜضض١، ت الضضتبؽاي٘ بايىضضفنات   

اي١ٍٝٓٝ. ؾإٛقـ ايٍٝم تػلر ٗ ايؽبًَٛال١ٝ ايؽٚيٝض١ َضٔ ْٗضخ لضً  قضا٥ِ عًض٢       

ذؽ نبلر ٜٚمع٢ إٍ الضتعؽاّ   ـؼٚؼ ا٭ؾعاٍ ٗ إاِٞ إٍ ايٓٗخ ا٫لتباقٞ إٍ

 .)https://bit.ly/2Gj7avd(ْؿٛؾٙ يتىهٌٝ جؽٍٚ ا٭عُاٍ ايعإٞ.

بايٓمضضضب١ يًٍضضضٌ تعضضضؽ ايمضضضٝاؼ٠ ايمضضضٝلدا١ْٝ جضضضك٤ َضضضٔ ٍَضضضڀًس أٚلضضضع ٭َضضضٔ      

إعًَٛضضات، ٖٚضضٛ بضضؽٚـٙ أَضضف بضضايؼ ا٭ُٖٝضض١ بايٓمضضب١ يًٍضضٌ يًرؿضضاٚ عًضض٢ قُٝٗضضا       

ايف٥ٝن ايٍٝم "وٞ جٌ بٝٓضؼ" أْض٘: "هضب عًض٢     أنؽ ٭لال١ٝ. ٗ ٖؿا اٱطاـ ا

ايضضؽٍٚ اذضضلذاّ ذضضل نضضٌ طضضفف ٗ اظتٝضضاـ طفٜكتضض٘ اـاٌضض١ ٗ تڀضضٜٛف ا٫ْلذْضضت،  

ِٚضضضٛؾد ايتٓٛضضضِٝ ا٫يهلذْٚضضضٞ ٚايمٝالضضضات ايعاَضضض١ ي٬ْلذْضضضت، ٚإىضضضاـن١ ٗ      

     ٞ ٭ٟ بًضؽ إٔ ٜمضع٢    اؿٛن١ُ ايؽٚي١ٝ ع٢ً ا٫ْلذْضت عًض٢ قضؽّ إمضاٚا٠، ٫ ٜٓبػض

أٚ ٜتؽظٌ ٗ ايىض٪ٕٚ ايؽاظًٝض١ يًضؽٍٚ ا٭ظضف٣، أٚ ٜىضاـى       إٍ الش١ُٓٝ ايمٝلدا١ْٝ

أٚ ٜتػا٢ِ عٔ أٚ ٜضؽعِ ا٭ْىضڀ١ ايمضٝلدا١ْٝ ايضتي تكضٛض ا٭َضٔ ايكضَٛٞ يًبًضؽإ         

ّ ع٢ً "أْٓا ْأٌَ َع المجتُع ايضؽٚيٞ  ا٭ظف٣"، نُا أِاف قا٬٥:  ايمضٝاؼ٠   اذضلذا

ٚتڀضضٜٛف ـٚط ايىضضفان١، ٚذضضٌ إىضضانٌ إىضضلذن١ َضضٔ  ٗ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ، 

ظضض٬ٍ إىضضاٚـات، ٚايتىضضحٝع إىضضلذى عًضض٢ ايتُٓٝضض١، اؿُاٜضض١ إىضضلذن١ يٮَضضٔ   

 . )https://bit.ly/2Gj7avd(."ٚايتُتع بايؿٛا٥ؽ

ا يًمضٝڀف٠  إٕ َؿّٗٛ ايٍضٌ يًمضٝاؼ٠ ايمضٝلدا١ْٝ ٜتعًضل بٗضؿٙ ايڀفٜكض١ عاجتٗض       

ع٢ً َعًَٛات ١ٜٖٛٚ ايبًؽ ٚا٭١َ، ٚبايتايٞ إؼاـ٠ َٚفاقب١ ِٚٚع ِضٛاب٘ وضبه١   

https://bit.ly/2Gj7avd
https://bit.ly/2Gj7avd
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، ٖٚٛ يٝن َؿّٗٛ َٓؿٍضٌ ُاَضا عضٔ    ؼٕٚ تؽظٌ ؼٍٚ أظف٣ا٫ْلذْت اـا١ٌ بٗا 

  ا٭َٔ ايمٝلداْٞ.

ٚؾكا يًٌٍ ؾكٕ ايمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ تعم ذل نٌ ؼٚيض١ ٗ إٔ ؽتضاـ طفٜكٗضا    

  ٝ لداْٞ َٚضضٔ ِضضُٔ ؾيضضو ايكٛاعضضؽ ايّضضابڀ١ يضض٘، ٚتضضف٣      اـضضاُ ٗ ايؿّضضا٤ ايمضض

ايٌٍ إٔ َا ٜٓبػٞ إٔ ٜىٗؽٙ ايعالم ٖٛ ؾّا٤ات لضٝلدا١ْٝ ٚطٓٝض١ ٚٚؾضل ِضٛاب٘     

تّعٗا ذهَٛات ايبًؽإ إمتك١ً ؼت َبؽأ ذكٛم ايمٝاؼ٠ ايٛط١ٝٓ يهٌ ؼٚيض١.  

تعاـض ايٌٍ ع٢ً ٖؿا ا٭لاه تؿفؼ ايىفنات ايػفبٝض١ اـاٌض١ بايمضٝڀف٠ ٗ    

اٍ ٚايضضتي تتحضضاٚق لضضًڀات ايضضؽٍٚ ايٛطٓٝضض١، ٚقضضؽ بضضؿيت ايٍضضٌ جٗضضٛؼا     ٖضضؿا المجضض 

َهثؿ١ يتألٝن ؾّا٥ٗا ايمٝلداْٞ ايٛطم ٚتعتلد تعُِٝ ايُٓٛؾد ِضُٔ أٚيٜٛضات   

    )https://bit.ly/2XQmCF6(.لٝالتٗا اـاـج١ٝ.

 : ؼٚاؾع ا٫ٖتُاّ ايٍٝم بايؿّا٤ ايمٝلداْٞ -2

 تتُثٌ المحؿكات اي١ٍٝٓٝ ٗ فاٍ ايؿّا٤ اٱيهلذْٚٞ، ٗ اٯتٞ:  

 اي١ٍٝٓٝ ٭َٔ ايىضبهات  يٲللذاتٝح١ٝتىٌُ ايؽٚاؾع ا٫قتٍاؼ١ٜ اقتٍاؼٜاڄ: 

ٖضضضؽؾٌ ـ٥ٝمضضضٌٝ، ُٖضضضا: ِضضضُإ الضضضتُفاـ ايُٓضضضٛ ا٫قتٍضضضاؼٟ، ٚـؼع اؾضضضفا٥ِ      

بضؽٖا ا٫قتٍضاؼ   ٚؾيو يًتكًٌٝ َٔ اـمضا٥ف ايضتي ته  ٚايؽٚي١ٝ،  المح١ًٝ مٝلدا١ْٝاي

ايٍضٝم، ؾبرمضب ايتكضضؽٜفات اؿهَٛٝض١ بًػضضت اـمضا٥ف ايٓاْضض١ عضٔ اؾضضفا٥ِ      

  ّ  432َضضٔ  أنثضضفٚذضضؽٙ  0211 ايمضضٝلدا١ْٝ ايضضتي ؿكضضت با٫قتٍضضاؼ ايٍضضٝم عضضا

 .% َضضٔ َمضضتعؽَٞ َٛاقضضع اٱْلذْضضت   02ًَٝضضٕٛ ؼ٫ٚـ، ٚأاضضفت عًضض٢ أنثضضف َضضٔ    

)ly/30GfEo3https://bit.(. 

ًَٝضضضٕٛ  2.0 ذضضضٛايٞؾكضضض٘، ت اظضضضلذام  0210ؾضضض٢ ايٍٓضضضـ ا٭ٍٚ َضضضٔ عضضضاّ ٚ

ي٬ْلذْضت )آ٣   أجضٓ  نُبٝٛتف ٗ ايٌٍ ٚايمٝڀف٠ عًٝٗا َٔ عٓٛإ بفٚتٛنضٍٛ  

ًَٝضضٕٛ َضضٔ ٖضضؿٙ ايهُبٝضضٛتفات ٜضضتِ ايمضضٝڀف٠ عًٝٗضضا َضضٔ         0.2بضض٢(، َضضٔ بٝٓٗضضا   

  ٚ ٍ، ٚؾكضضا ٭نضضلد َفنضضك   ًَٝضضٕٛ َضضٔ ايلدتػضضا   0.0ايعٓضضاٜٚٔ ٗ اي٫ٜٛضضات إترضضؽ٠ 

 .)https://bit.ly/2XZPjVf(. ايٌٍ ٗيتٓمٝل ا٫ْلذْت 

 ٚتعكٜك َٛقع ايٌٍ ؼٚيٝا : ايمٝاؼ٠ اي١ٍٝٓٝ ٗ ايؿّا٤ اٱيهلذْٚٞلٝالٝاڄ

ؾُٝا ٜتعًل بايؽٚاؾع ايمٝال١ٝ ؽى٢ اؿه١َٛ اي١ٍٝٓٝ َٔ إتاذض١ الضتعؽاّ   

ؼٕٚ قٝضضٛؼ، َٚضضٔ عضضؽّ ايمضضٝڀف٠ عًضض٢ عًُٝضض١ تضضؽؾل ٚاْتىضضاـ إعًَٛضضات      اٱْلذْضضت 

https://bit.ly/2XQmCF6
https://bit.ly/30GfEo3
https://bit.ly/2XZPjVf
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ظا١ٌڄ َٔ قٹبٳضٌ إعاـِض١، ا٭َضف ايضؿٟ قضؽ ٜىضهٌ ظڀضفاڄ نضبلراڄ عًض٢ الضتكفاـ           

ايٓٛاّ ايىٝٛعٞ ايٍٝم ٚع٢ً ايمضًڀ١ اؿانُض١، يضؿيو قاَضت ايٍضٌ بتڀبٝضل       

اٍ ايؿّضضا٤ تضضؽابلر ٚقا٥ٝضض١ ٗ إطضضاـ تضضبم َؿٗضضّٛ "اذضضلذاّ ايمضضٝاؼ٠ ايٍضض١ٝٓٝ ٗ فضض  

اٱيهلذْٚٞ"، ٚايؿٟ َٔ وأْ٘ إٔ ٜمُس يبهٌ بايمضٝڀف٠ عًض٢ اٱْلذْضت ؼاظضٌ     

ٴَٓؿتراڄ  ذؽٚؼ ايؽٚي١، ٗ ذٌ إٔ إؿّٗٛ ايػفبٞ يًؿّا٤ اٱيهلذْٚٞ ٜتب٢ٓ ْٗحاڄ 

  َٔ ظ٬ٍ ايتؽؾل اؿف يًُعًَٛات علد اؿؽٚؼ.

ٔ  ايهثلر ٚجٛؼ إٔ نُا تعتلد ايٌٍ  أَفٜهضا  ٗ يٲْلذْضت  ايترتٝض١  ايبٓٝض١  َض

 ؾضضضكٕ، ٚبايتضضضايٞ. ا٭َفٜهٝضضض١ ايمضضضٝڀف٠ ؼضضضت ايؿّضضضا٤ ايمضضضٝلداْٞ إؼاـ٠ إٔ ٜعضضضم

ايٝضضضّٛ  اٱْلذْضضضت عًضضض٢ اؿهَٛضضض١ لضضضٝڀف٠ َؿٗضضضّٛ إِضضضاؾ١ ٗ ٜهُضضضٔ ٫ الشضضضؽف

ٔ ، ٚاعتُاؼ ايمٝاؼ٠ ايمٝلدا١ْٝ  ـ ٚيهض ِ  عًض٢  أَفٜهضا  إجبضا  ايضتي  ايمضٝڀف٠  تكالض

 ايمٝال١ ٗ ا٭ٚلع ػاٖاتا٫ َع اؿح١ ٖؿٙ بايؿعٌ َع ؼٍٚ أظف٣، تتؿل يؽٜٗا

ٞ "ايؽٚيٝض١  ايع٬قضات  ؼَكفطض١ " إٍ تؽعٛ ايتي اي١ٍٝٓٝ اـاـج١ٝ  ا٫بتعضاؼ  ، ٚبايتضاي

تعؽؼٜضض١ ٜهضضٕٛ  أنثضضف ْٛضضاّ مضضٛ ايؽٚيٝضض١ يًىضض٪ٕٚ إتٍضضٛـ٠ ايػفبٝضض١ الشُٝٓضض١ عضضٔ

 ايؽاظًٝضض١ ٚايىضض٪ٕٚ ايضضؿاتٞ يًرهضضِ أنضضلد اذضضلذاّ يًٍضضٌ ؼٚـا بضضاـقا ؾٝضض٘، َضضع  

 . )https://bit.ly/2YcDEkQ(.يًؽٍٚ

 : ايتڀبٝكات اٱيهلذ١ْٝٚ ٗ فاٍ ايؽؾاع ايٛطم: عمهفٜاڄ

ـنكت بهٌ ع٢ً تهٓٛيٛجٝا إعًَٛضات ٚا٫تٍضا٫ت َضٔ أجضٌ تٛٚٝؿٗضا ٗ      

اؿفٚب إمتكب١ًٝ، ٚتڀُضس ٗ اذضت٬ٍ َٛقضع َتكضؽّ ٗ ٖضؿا المجضاٍ عًضٍٛ عضاّ         

يعمهفٜٕٛ ٗ اللذاتٝحٝات تٴُهضِٓٗ َضٔ الضتػ٬ٍ المجضاٍ     عا ا، ؾكؽ 0212

 اٱيهلذْٚٞ ٗ كتًـ ايمٝٓاـٜٖٛات الشح١َٝٛ ٚايؽؾاع١ٝ. 

إٔ تًعضضضضب ايعًُٝضضضضات ايعمضضضضهف١ٜ اٱيهلذْٚٝضضضض١ ؼٚـاڄ ٖاَضضضضاڄ ٗ   ؾُضضضضٔ إتٛقضضضضع

ايمضضضٝٓاـٜٖٛات ايعمضضضهف١ٜ إتعًكضضض١ بتضضضاٜٛإ، ٚايٓكاعضضضات اٱقًُٝٝضضض١ ٚايبرفٜضضض١       

ي٫ٜٛضضات إترضضضؽ٠. ٚقضضضؽ أوضضاـت ايعؽٜضضضؽ َضضضٔ ايتكضضضاـٜف   ا٭ظضضف٣، ٚنضضضؿيو ِضضضؽ ا 

ايٍاؼـ٠ عٔ وفنات ا٭َضٔ اٱيهلذْٚضٞ    اـا١ٌ بايتٗؽٜؽات إتكؽ١َ إمتُف٠

ا٭َفٜهٝضض١ إٍ تڀضضٛـ َمضضت٣ٛ الشحُضضات اٱيهلذْٚٝضض١ ايٍضض١ٝٓٝ ِضضؽ اؿهَٛضض١     

ٚإ٪لمضضات ايٍضضٓاع١ٝ ٚايتحاـٜضض١ ا٭َفٜهٝضض١، عًضض٢ ايضضفغِ َضضٔ الضضتُفاـ ْؿضضٞ         

 . )https://bit.ly/2XXHURl (ا٫تٗاَات.ايٌٍ لشؿٙ 

https://bit.ly/2YcDEkQ
https://bit.ly/2XXHURl
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نُا قاَت ايٌٍ بكْىا٤ ٚذؽ٠ ظا١ٌ باؿفب ا٫يهلذ١ْٝٚ بتڀضٜٛف ألضًر١   

ْبض نٗفَٚػٓاطٝم١ٝ، ٫لتعؽاَٗا ِؽ ذا٬َت ايڀا٥فات ا٭َفٜه١ٝ ٗ أٟ 

        ٚ ع ألضًر١ "ايٛـقض١   ٌفاع َمضتكبًٞ، ٚتعضؽ ٖضؿٙ ا٭لضًر١ جضك٤ا ٖضا ٜعضفف َىضف

ايفاعضض١" يضضؽ٣ ايٍضضٌ، ٚايضضتي تعتُضضؽ عًضض٢ ايتهٓٛيٛجٝضضات اؿؽٜثضض١ ايضضتي هضضفٟ    

 .( 031-030، 0210ُتڀٜٛفٖا ٗ َمت٣ٛ عايٞ َٔ ايمف١ٜ.) ايبٝاتٞ، 

 إللذاتٝح١ٝ ا٭َٔ ايمٝلداْٞ اي١ٍٝٓٝ:  -3

تبٓت ايٌٍ ٗ ايمٓٛات ايك١ًًٝ إا١ِٝ لٝال١ ٌضاـ١َ ٚأنثضف اتمضاقا ػضاٙ     

عاَضضا ؾاٌضض٬ ذٝضضا ت   0210ا٤ ايمضضٝلداْٞ، ٚٗ ٖضضؿا ايٍضضؽؼ ٜعتضضلد عضضاّ   ايؿّضض

الضضترؽاث "فُٛعضض١ أَضضٔ ا٫ْلذْضضت إفنضضكٟ" ٚ"فُٛعضض١ إعًَٛضضات ايفا٥ضضؽ٠"،       

ن٬ُٖضا ؼضضت ـ٥الض١ ايضضف٥ٝن ايٍضٝم "وضضٞ جضٌ بٝٓضضؼ"، ٖٚضٛ َضضا ٜفلضٌ إوضضاـ٠       

 ق١ٜٛ ع٢ً ايتكاّ ايٌٍ ايكٟٛ بٗؿٙ ايك١ّٝ.

يمضضٝلداْٞ ٗ ايٛقضضت ْؿمضض٘ عًضض٢ أْضض٘ تٗؽٜضضؽ نضضبلر تٓٛضضف ايٍضضٌ إٍ ايؿّضضا٤ ا

ي٬لضضتكفاـ ايٍضضٝم ِٚضضفٚـٟ ٭ٖضضؽاف ايتُٓٝضض١ ايٍضض١ٝٓٝ، ٚبايتضضايٞ ؾضضكٕ ؼكٝضضل     

ايتٛاقٕ ايٍرٝس بٌ ا٫ْؿتاط ٚايكُع ٖٛ َمأي١ ذمال١. إذضؽ٣ ايڀضفم ايف٥ٝمض١ٝ    

ايتي ذاٚيت ايٌٍ ؼكٝل ايتضٛاقٕ بضٌ ٖضاؾٜٔ ايىضاغًٌ ؾٝٗضا ناْضت َضٔ ظض٬ٍ         

ىضضضفنات المحًٝضضض١ َٚٓرٗضضضا ذٍضضض١ ٗ ايٓٛضضضاّ، يكضضضؽ ت إعڀضضضا٤ ـجضضضاٍ   تىضضضحٝع اي

"، ؼٚـ ٗ تىهٌٝ Jack Maا٭عُاٍ ايباـقٜٔ، َثٌ َ٪لن "عًٞ بابا" "جاى َا 

 . )https://bit.ly/2YcDEkQ(ٚتعكٜك ايمٝالات اي١ٍٝٓٝ.

م" إعٍُٛ بض٘ َٓضؿ جضٛإ    ايٍٝا٭َٔ ايمٝلدا٢ْ  نُا أٌؽـت ايٌٍ "قإْٛ

عًضض٢ أْضض٘ َضضٔ ذضضل ايضضؽٍٚ ؾات ايمضضٝاؼ٠ ِٚضضع قضضٛاٌْ    َضضٔ ظ٬يضض٘ وضضؽؼت، 0213

 ٚإتباعضضاطبكضضا ٕضضا تكتّضضٝ٘ ٍَضضًر١ ايضضب٬ؼ      ٞٚقٛاعضضؽ يتٓٛضضِٝ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْ   

  .ٖؿا ايٍؽؼ ٗيًُُاـلات ايؽٚي١ٝ إعٍُٛ بٗا 

يمضضٝاؼ٠  ّهضضٔ ؾٗضضِ قضضإْٛ ا٭َضضٔ ايمضضٝلداْٞ ٗ ايٍضضٌ، نتضضأالر ٕؿٗضضّٛ ا        

ايمٝلدا١ْٝ، ؾحك٤ ٖاّ َٔ ٖؿا ايكإْٛ ٜىلذٙ إٔ تكضّٛ ايىضفنات ايضتي تمضاِٖ     

ٗ ايبٓٝضض١ ايترتٝضض١ اؿٜٝٛضض١ يًُعًَٛضضات بتعضضكٜٔ بٝاْاتٗضضا ؼاظضضٌ اؿضضؽٚؼ ايٍضض١ٝٓٝ.      

ٞ َكتّضاٙ ٜهضٕٛ قٛضٛـا عًض٢     ٚ ظضؽَات ا٫ْلذْضت ْضع ٚبٝضع إعًَٛضضات      َكضؽَ

ٞ نُا أْ٘ ، ايىع١ٍٝ يًُمتعؽٌَ تعاَضٌ َضع ٖضؿٙ إعًَٛضات َضا      عًضِٝٗ اي  ٜٓبػض

https://bit.ly/2YcDEkQ
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ٞ ايكضإْٛ اؿضل    ٜٞٚعڀ، ٜتُاو٢ َع ايكإْٛ ٚايكٛاعؽ اـا١ٌ بايؽٚي١  ٕمضتعؽَ

اـضضضؽَات ذضضضؿف َعًَٛضضضاتِٗ إؾا َضضضا ت إلضضضا٠٤  َكضضضؽَٞا٫ْلذْضضضت إٔ ٜڀًبضضضٛا َضضضٔ 

نُضضضا ٜڀًضضضب ايكضضضإْٛ باَتثضضضاٍ ايىضضضفنات ٕمضضضاعؽ٠ ايتركٝكضضضات       الضضضتعؽاَٗا.

أّٜا التُفاـ ايفقاب١ اؿايٝض١ عًض٢ إٛاقضع ايضتي      اي١ٍٝٓٝ، ٚأظلرا ٜمتًكّ إؿّٗٛ

تعتضضلد ِضضاـ٠ بايٍضضٌ، َٚضضٔ ايتڀضضٛـات ا٭ظضضلر٠ قضضفاـ اؿهَٛضض١ اؽضضاؾ إجضضفا٤ات    

ٌضضضاـ١َ ِضضضؽ َضضضكٚؼٟ ايىضضضبهات ا٫ؾلذاِضضض١ٝ اـاٌضضض١، ذٝضضضا ُهٓضضضت ٖضضضؿٙ   

ايىضضضبهات ذتضضض٢ اٯٕ َضضضٔ ػٓضضضب ايفقابضضض١، ٖضضضا ٜمضضضُس ٕمضضضتعؽَٞ ا٫ْلذْضضضت      

 . )https://bit.ly/2Gj7avd(ب١ٝ المححٛب١.بايٌٍٛٛ إٍ إٛاقع ا٭جٓ

 0212نُا ُت ا٫لتحاب١ اي١ٍٝٓٝ َٔ ظ٬ٍ تضبم إلضلذاتٝح١ٝ وضا١ًَ عضاّ     

َضٔ ظض٬ٍ ؽٍضَٝ ٦َضات      0201يتركٝل انتؿا٤ تهٓٛيٛجٞ ؾاتٞ عًٍٛ عضاّ  

١ٝ، ظاٌض١ ٚأْٗضا تعتُضؽ    إًٝاـات لٜٓٛا ٭غفاض تڀضٜٛف ايكضؽـات ايٛطٓٝض١ ايٍضٝٓ    

بىهٌ ناَضٌ عًض٢ الضتلراؼ ايفقضا٥ل ا٫يهلذْٚٝض١ ايضتي تض٪ؼٟ عًُٝضات إعاؾض١          

ايؽقٝكضض١، ٚايضضتي تضضؽظٌ ٗ َعٛضضِ ايٍضضٓاعات ا٫يهلذْٚٝضض١ ٭جٗضضك٠ ا٫لضضتعؽاّ        

ايٝضضضضَٛٞ ايىعٍضضضض١ٝ ٚايتحاـٜضضضض١ َثضضضضٌ الشٛاتضضضضـ ايٓكايضضضض١ ٚايهُبٝضضضضٛتف ٚأجٗضضضضك٠      

ًُضضٗا اًضضا ايٍضضاؼـات ايٍضض١ٝٓٝ إٍ  ايتًؿكٜضضٕٛ...الخ، ٖٚضضٞ ٌضضٓاعات ؼتضضٌ ٗ ف 

ايعضالم، ٚأظڀضضف َضضا ٗ ٖضضؿا إِٛضضٛع ٖضضٛ ا٫عتُضضاؼ وضضب٘ ايهاَضضٌ عًضض٢ المجٗضضكٜٔ  

 0214ا٭َفٜهٌٝ، ٚقؽ ٚاجٗت ايٌٍ اْهىاؾا اللذاتٝحٝا نبلرا ٗ اؾفٌٜ 

عُضض٬م  ZTEذضضٌ قاَضضت إؼاـ٠ "تفاَضضب" بؿضضفض عكٛبضضات ِضضفٜب١ٝ عًضض٢ وضضفن١   

تٍا٫ت "ايفابع عإٝضا"، ٖضا أؼ٣ إٍ تٛقؿٗضا    ايٍٓاعات ا٫يهلذ١ْٝٚ َٚعؽات ا٫

بمضضبب إذحضضاّ المجٗضضكٜٔ عضضٔ إَضضؽاؼٖا باذتٝاجاتٗضضا، ٚقضضؽ ت ـؾضضع ايعكٛبضضات بعضضؽ   

اتٍا٫ت لٝال١ٝ بٌ ايبًؽٜٔ، إاف ؾيو قاّ ايف٥ٝن ايٍضٝم بتٛجٝض٘ ْضؽا٤ ظضاُ     

 إٍ عًُضضضا٤ بضضض٬ؼٙ يًعُضضضٌ يبضضضؿٍ جٗضضضٛؼ الضضضتثٓا١ٝ٥ يًعضضضفٚد َضضضٔ ٖضضضؿا إٛقضضضـ.     

)https://bit.ly/2XQmCF6(. 

نُا تبؽٍ ايٍضٌ جٗضٛؼا نضبلر٠ ٚتٓؿضل ايهضثلر يتڀضٜٛف قضؽـاتٗا ايؿاتٝض١ ٗ         

َٝضضؽإ ذٛلضضب١ ايهضضِ، ايضضتي تمضضتعؽّ َٝهاْٝهضضا ايهضضِ ٚتضضٛؾف ايكضضؽـ٠ عًضض٢      

إجضضفا٤ عضضؽ٠ عًُٝضضات ذمضضاب ٗ إٓ ٚاذضضؽ، ٖٚضضٛ ذكضضٌ وتضضاد إٍ ْضضٛع ظضضاُ َضضٔ    

ٛب. إٕ إذفاق ايتكؽّ ٗ ٖؿا المجاٍ ٜ٪َٔ يًٌٍ ايكؽـ٠ ع٢ً تضأٌَ  أجٗك٠ اؿال

https://bit.ly/2Gj7avd
https://bit.ly/2XQmCF6
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قٓٛات اتٍاٍ َىؿف٠، نُا ٜٛؾف ايكؽـ٠ عًض٢ ؾضو وضؿفات اٯظضفٜٔ، ٗ المجضاٍ      

ا٫قتٍاؼٟ ّهٔ لشؿٙ اؿٛالٝب إٔ تٛؾف َٓاؾع ٖا١ً٥ ٚظا١ٌ ٗ فضاٍ ؼًٝضٌ   

أطًكضضضت  0212إعًَٛضضات ٚإعڀٝضضضات ٗ َعٛضضضِ المجضضضا٫ت ايٍضضضٓاع١ٝ. ؾؿضضضٞ عضضضاّ  

ايٌٍ أٍٚ قُف ٌٓاعٞ ّهٓ٘ ْكٌ اتٍضا٫ت َىضؿف٠ َضٔ ظض٬ٍ ٖضؿٙ ايٛلض١ًٝ،       

نُضضا ألضضكت ايٍضضٌ َضضؽ أطضضٍٛ نابضضٌ لشضضؿا ايٓضضٛع َضضٔ ا٫تٍضضا٫ت إىضضؿف٠ بضضٌ    

أْٗا ؽڀ٘ يتبٛأ َٛقضع ايفٜضاؼ٠    0213نُا أعًٓت ايٌٍ عاّ  بهٌ ٚوٓػٗاٟ.

ٚؾيضضضو بتىضضضحٝع  ،0232ايعإٝضضض١ ٗ َٝضضضؽإ ايضضضؿنا٤ ا٫ٌضضضڀٓاعٞ عضضضؽٚؼ عضضضاّ  

ا٫لضضضتثُاـ ٚا٫بتهضضضاـ ٗ ٖضضضؿا إٝضضضؽإ، ذٝضضضا بضضضاؼـت بكْىضضضا٤ بعضضضض الش٦ٝضضضات      

وضضفن١ ٌضض١ٝٓٝ عضضابف٠    Baidoٚايىضضفنات إتعٍٍضض١ ٗ ٖضضؿا المجضضاٍ، َثضضٌ:     

  ٚ  Tencentيًرضضضضؽٚؼ َتعٍٍضضضض١ غضضضضؽَات ا٫ْلذْضضضضت ٚايضضضضؿنا٤ ا٫ٌضضضضڀٓاعٞ، 

٫ْلذْضت  وفن١ عضابف٠ يًرضؽٚؼ َتعٍٍض١ با٫ْلذْضت ٚايعضاب ايؿٝضؽٜٛ، ٚعُض٬م ا       

Alibaba  ٚوضضضضضضضضضفن١Flytex   إتعٍٍضضضضضضضضض١ ظٛاْضضضضضضضضضب ؼقٝكضضضضضضضضض١ ؾات ٌضضضضضضضضض١ً

  . )https://bit.ly/2XQmCF6(با٫ْلذْت

نُا تبؿٍ ايٌٍ أّٜا جٗٛؼا َّض١ٝٓ َضٔ أجضٌ ايتعاَضٌ َضع إٛجض١ اؾؽٜضؽ٠        

الشٛاتضـ   َٔ ا٫نتىاؾات ٚظا١ٌ ٗ فاٍ تكٓٝات وبهات اؾٌٝ اـاَن َٔ

، تًضضضو ايتكٓٝضضض١ ايثٛـٜضضض١ اؾؽٜضضضؽ٠ ايضضضتي تعتلدٖضضضا ايٍضضضٌ ايعُضضضٛؼ ايؿكضضضفٟ   ايٓكايضضض١

قضضض٠ٛ تكٓٝضضض١ "، ايضضضتي لضضضترٸٍٛ بهضضضٌ إٍ  "0201ٌضضضٓع ٗ ايٍضضضٌ " ٱلضضضلذاتٝح١ٝ

ٍَؽـ قًل بايػضاڄ ٚتٗؽٜضؽاڄ    اٱللذاتٝح١ٝ، ؾُٝا تعتلد اي٫ٜٛات إترؽ٠ تًو نلد٣"

ايضتي   ايىضفن١ ايفا٥ضؽ٠ عإٝضا "ٖضٛاٟٚ"    ظا١ٌ َضٔ طضفف   ، َباوفاڄ ٭َٓٗا ايكَٛٞ

تعضضضؽ اضضضاْٞ أنضضضلد وضضضفنات إْتضضضاد أجٗضضضك٠ الشٛاتضضضـ المحُٛيضضض١ ٗ ايعضضضالم بعضضضؽ          

% عمضب بٝاْضات ايفبضع ا٭ٍٚ    13"لاَمْٛؼ" ايهٛـ١ٜ، عٍض١ لضٛق١ٝ تٍضٌ إٍ    

با٦ٕضض١ َكاـْضض١ َضضع   02بٓمضضب١  0214، ذٝضضا اقؼاؼت َبٝعضضات ٖضضٛاٟٚ عضضاّ  0215

ًَٝضضضضضاـ ؼ٫ٚـ ٗ  ٫ٚ10ـ، بعضضضضضؽ إٔ ناْضضضضت  ًَٝضضضضاـات ؼ  123يتٍضضضضٌ إٍ   0213

، ٚبضضضضضؿيو اْتكًضضضضضت إٍ ٍَضضضضضضاف وضضضضضفنتي جٛجضضضضضٌ َٚاٜهفٚلضضضضضضٛؾت     0224

 (.https://bbc.in/2Ns75cHا٭َفٜهٝتٌ يًتهٓٛيٛجٝا)

نُضضا بضضؽأت تڀضضٜٛف تكٓٝضض١ وضضضبه١ اؾٝضضٌ اـضضاَن اـاٌضض١ بٗضضا ٗ أٚا٥ضضضٌ         

" إفتبضضض١ 5Gايىضضضفن١ اي٬لضضضًه١ٝ يىضضضبه١ " ، نُضضضا تٍضضضؽـت تكٓٝضضضات0225

https://bit.ly/2XQmCF6
https://bbc.in/2Ns75cH
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ا٭ٍٚ ٗ اظتباـات تكِٝٝ ا٭ؼا٤ ايتي تتِ َٔ قبٌ جٗضات َمضتك١ً، ٚؾضاقت َض٪ظفا     

ظضضا٥ك٠ "أؾّضضٌ تكٓٝضض١ يىضضبه١ اؾٝضضٌ اـضضاَن" ٗ قُضض١ اؾٝضضٌ اـضضاَن ايعإٝضض١  

ف ايضضؿٟ أؼ٣ إٍ تٍضضعٝؽ ذضضؽ٠   . ا٭َضض)https://bit.ly/2YNNcAc( 0215لضض١ٓ 

ايٍضضفاع بضضٌ ايٍضضٌ ٚاي٫ٜٛضضات إترضضؽ٠ ايضضتي أعًٓضضت َكاطعتٗضضا يىضضفن١ "ٖضضٛٚاٟ" 

َٚٓعتٗضضضا َضضضٔ ايتٓضضضاؾن يًؿضضضٛق بعكضضضٛؼ أَفٜهٝضضض١، نُضضضا ِضضضػڀت عًضضض٢ ذًؿا٥ٗضضضا   

ٚقؽ الضتحاب بعضض   ٫لتثٓا٥ٗا َٔ إىاـن١ ٗ وبهات اؾٌٝ اـاَن ؾٝٗا، 

 ـ  اؿ آظضضفٕٚ   ، ؾُٝضضا ٫ ٜضضكاٍ ذًؿضضا٤   ألضضلذايٝاٚ ْٝٛقًٜٓضضؽا  ًؿضضا٤ يڀًبٗضضا عًضض٢ غضضفا

ٚأبفقِٖ إٔاْٝضا ٚؾفْمضا ٚبٛيٓضؽا ٚبفٜڀاْٝضا. ٚايمضبب ٗ      ٜؽـلٕٛ ٖؿٙ اـڀٛات، 

ؾيو ذمب أَفٜهضا ٜهُضٔ ٗ ايع٬قضات ايٛطٝضؽ٠ ايضتي تضفب٘ َ٪لضن "ٖضٛاٟٚ"         

بضضاؾٝي ايٍضضٝم، ٖضضا ّهٓضض٘ َضضٔ اعضضلذاض ا٫تٍضضا٫ت ٗ أَفٜهضضا، نُضضا       

 ّهٓضضضضضضضضض٘ وضضضضضضضضضٔ ٖحُضضضضضضضضضات ايهلذْٚٝضضضضضضضضض١ عًضضضضضضضضض٢ ايبٓٝضضضضضضضضض١ ايترتٝضضضضضضضضض١...الخ    

(https://bbc.in/2Ns75cH.) 

ٚقضؽ بًضضؼ ايٍضضفاع ؾـٚتضض٘ بضضٌ ايڀضضفؾٌ ذضضٌ اعتكًضضت ايمضضًڀات ايهٓؽٜضض١ ابٓضض١  

، ٚؾيضضضو بڀًضضضب أَفٜهضضضٞ بتُٗضضض١ "َٓضضضؼ ٚاْضضضكَٚ٪لضضضن "ٖضضضٛاٟٚ" إضضضؽٜف٠ إايٝضضض١ "

ْتٗاى ايعكٛبات ا٭َفٜه١ٝ إؿف١ِٚ ع٢ً إٜضفإ، ٖضا ٚتضف ايع٬قضات     ا٫ذتٝاٍ ٚا

بضٌ ا٭طضضفاف ايث٬اضض١ ظاٌض١ بعضضؽ قبضضٍٛ تمضضًِٝ نٓضؽا "ٚاْضضكٚ" ٭َفٜهضضا ٗ ذضضاٍ    

التعؽَت ايٌٍ نضٌ إَهاْاتٗضا ايؽبًَٛالض١ٝ، ِٚضػڀت     ابٛت إؼاْتٗا، ذٝا 

تٝاؼٜض١،  ٚاؽؿت ايٌٍ إجفا٤ات غلر اع، ع٢ً ذًؿا٥ٗا َٚٓاؾمٝٗا ع٢ً ذؽ لٛا٤

، ايتحمضن ٚاْتٗحت "ؼبًَٛال١ٝ ايفٖا٥ٔ" ذٝا اعتكًت َٛاطٌٓ نٓؽٌٜ بتُٗض١  

، َٚٓضضضع تمضضضًِٝ "ٚاْضضضكٚ" ٗ قاٚيضضض١ ٱلضضضاق ْضضضٛع َضضضٔ تبضضضاؼٍ ايمضضضحٓا٤ َضضضع نٓضضضؽا

 يًره١َٛ ا٭َفٜه١ٝ.

تىضضضلر قّضضض١ٝ "ٖضضضٛاٟٚ" إٍ تٍضضضاعؽ ذضضضؽ٠ ايتضضضٛتفات بضضضٌ اي٫ٜٛضضضات إترضضضؽ٠       

  ٕ ايبًضؽإ لضٝتحٓبإ إكٜضؽ َضٔ ايتٍضعٝؽ       ٚايٌٍ، َٚٔ غلر ايٛاِس بعضؽ إٕ نضا

(، ظاٌض١ إٔ  https://bit.ly/2Q18Pv4أّ أْ٘ قؽ وضؽث َضا ٖضٛ ألضٛأ بهضثلر )     

ٖٓضضاى ايعؽٜضضؽ َضضٔ ايضضتِٗ إٛجٗضض١ إيٝٗضضا بايتراٜضضٌ ٚلضضفق١ ألضضفاـ تهٓٛيٛجٝضض١ َضضٔ   

 ايٍضٌ الضتؽـاى َضا ؾاتٗضا     َضٔ ظ٬لشضا  ؼضاٍٚ  ايىفنات ا٭َفٜهٝض١ ٚايػفبٝض١،   

ٚيهضٔ   ٗضا ، يٝن ؾكض٘ يًرضام ب  ا ٚبٌ ايؽٍٚ ايػفب١ٝ إتكؽ١َيتكًَٝ ايؿح٠ٛ بٝٓٗ

https://bit.ly/2YNNcAc
https://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/1942c5e7-ed1d-47e1-86fb-29f54c68819a
https://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/1942c5e7-ed1d-47e1-86fb-29f54c68819a
https://www.aljazeera.net/home/getpage/12835b50-a872-4466-b351-a0204482c134/703e9720-97de-4fbc-8f77-66a708bb51fc
https://bbc.in/2Ns75cH
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ٞ   يتحاٚقٖضض ٚقضضؽ  ا ٚاؼظضضاـ ايهضضثلر َضضٔ ا٭َضضٛاٍ ٚاؾٗضضٛؼ ٗ فضضاٍ ايبرضضا ايعًُضض

اـتضضب٘ الضضِ "ٖضضٛاٟٚ" بؿّضضٝر١ قفٜبضض١ َضضٔ ٖضضؿا إًضضـ ايىضضا٥و، ذضضٌ اتٗضضِ أذضضؽ     

 -T وضضفن١طٛـتضض٘  الشضضاتـ ٫ظتبضضاـ ـٚبضضٛت َضضٔ إعًَٛضضاتَٗٓؽلضضٝٗا بمضضفق١  

Mobileا( .٭َفٜه١ٝhttps://bloom.bg/2rodQUj ) 

نُضضا تمضضع٢ ايٍضضٌ يتعكٜضضك أٖضضؽاؾٗا َضضٔ ظضض٬ٍ ايضضؽع٠ٛ إٍ َؿٗضضّٛ ايمضضٝاؼ٠     

ايمضضٝلدا١ْٝ ٗ المحاؾضضٌ ايؽٚيٝضض١، "بضضاذتٛا٤ جضضؽٍٚ ا٭عُضضاٍ ايعضضإٞ"، أذمضضٔ َثضضاٍ  

، ذٝضا أـلضًت ايٍضٌ    0211ع٢ً ؾيو ٖٛ اجتُضاع ؾفٜضل ٖٓؽلض١ ا٫ْلذْضت يعضاّ      

ؽٍٚ ايػفبٝض١ ٚاذضؽا أٚ ااضٌٓ عًض٢ ا٭نثضف، ٜٚتّضُٔ اؾضك٤        ٖث٬ َٚعِٛ ايض  02

ا٭ظلر َٔ ٖؿٙ اٱللذاتٝح١ٝ بٓا٤ ؼايؿضات ٚوضفانات ٕٛاجٗض١ الشُٝٓض١ إتٍضٛـ٠      

 ي٫ًٜٛات إترؽ٠ ٗ ٖؿا المجاٍ.

ذٝضضضا ؼاؾعضضضت ايٍضضضٌ عضضضٔ ؾهفتٗضضضا ٗ كتًضضضـ المجضضضا٫ت ايؽبًَٛالضضض١ٝ ٗ    

ع٢ً ٖؿا إبضؽأ، ؾكضؽ أنضؽت قُض١     قاٚي١ ٱْىا٤ ؼايـ ٚالع َٔ ايؽٍٚ ٜٛاؾل 

عًضض٢ أٚيٜٛضض١ ايضضؽٍٚ ٗ ِٚضضع جضضؽٍٚ ا٭عُضضاٍ،     0212" يعضضاّ Brics"ايضضلدٜهٝن 

نُا ؼاؾعت ايٌٍ عٔ ْؿن ايؿهف٠ ٗ إطاـ أعُضاٍ َُٓٛض١ وضٓػٗاٟ يًتعضإٚ،     

ايتي تتأيـ َٔ ايٌٍ ٚـٚلٝا ٚايعؽٜؽ َٔ ؼٍٚ آلٝا ايٛلضڀ٢، إٛقضـ ايف٥ٝمضٞ    

ٚيٜٛض١ ايؽٚيض١ ٚإَهاْٝض١ تڀبٝكٗضا ٗ فضاٍ ايؿّضا٤       ايؿٟ اؽؿت٘ ٖؿٙ ايؽٍٚ ٖٛ أ

 )https://bit.ly/2Gj7avd(ايمٝلداْٞ أّٜا.

إِاؾ١ إٍ ؾيو ٚٗ إطاـ إلاق أٖؽاؾٗا بتكٝٝؽ ْىضاطات ايىضفنات ايػفبٝض١    

   ٔ  ُٖٚٝٓتٗضضا عًضض٢ ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ، ؾكضضؽ بضضاؼـت ايٍضضٌ إٍ ظڀضضٛات عًُٝضض١ َضض

جاْبٗضضا يتركٝضضل ؾيضضو، ذٝضضا وضضفعت ٗ إْىضضا٤ بٓٝضض١ ؼتٝضض١ ٖا٥ًضض١ يضضفب٘ ايٍضضٌ     

بضضالمحٝ٘ الشٓضضؽٟ ٚاـًضضٝخ ايعفبضضٞ ٚأٚـٚبضضا َضضا لزضضاٙ اـضضلدا٤ ايٍضضٕٝٓٝٛ "طفٜضضل      

اؿفٜضضضضف ايفقُضضضضٞ" إٍ جاْضضضضب َىضضضضفٚعٗا ايعُضضضض٬م إعضضضضفٚف بڀفٜضضضضل اؿفٜضضضضف      

ـات ا٫قتٍضضاؼٟ، إٍ جاْضضب ايڀضضفم ٚاؾمضضٛـ ٚظڀضضٛٙ ايمضضهو اؿؽٜضضؽ ٚإڀضضا

ؾكضضضؽ ت َضضضؽ ظڀضضضٛٙ ا٭يٝضضضاف ايبٍضضضف١ٜ ٚوضضضبهات الشٛاتضضضـ ايٓكايضضض١ ٚقڀضضضات   

ا٫تٍاٍ با٭قُاـ ايٍٓاع١ٝ َٚفانك ػُٝع إعڀٝضات ٚإضؽٕ ايؿنٝض١... َىضفٚع     

عُضضضضضضضضضضضضضضضضضض٬م َضضضضضضضضضضضضضضضضضضٔ وضضضضضضضضضضضضضضضضضضأْ٘ تعكٜضضضضضضضضضضضضضضضضضضك َهاْضضضضضضضضضضضضضضضضضض١ ايٍضضضضضضضضضضضضضضضضضضٌ     

 .)https://bit.ly/2XQmCF6(اٱللذاتٝح١ٝ.

https://bit.ly/2Gj7avd
https://bit.ly/2XQmCF6
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  خاتم١

تڀضضٛـ ٚلضضا٥ٌ ا٫تٍضضا٫ت ٚٚلضضا٥ڀٗا لضضاِٖ ٗ قعكعضض١ ايٛٚٝؿضض١ ايتٛجٝٗٝضض١  إٕ 

يًؽٚي١ ٗ نٌ َا ٜتعًل بايترهِ ٗ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ، عٝضا أِضر٢ َؿٗضّٛ      

اؿضضؽٚؼ ايمٝالضض١ٝ ٚاؾػفاؾٝضض١ ٚنضضؿيو َؿٗضضّٛ ايمضضٝاؼ٠ َٚؿٗضضّٛ ا٫لضضتك٬ٍ عضضٔ 

 اٯظفٜٔ َٔ إؿاِٖٝ ايتي ٫ ّهٔ ا٫عتؽاؼ بٗا.

لرات ايؽٚيٝض١ ايضتي ـاؾكضت تڀضٛـ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ عًض٢ َؿٗضّٛ         إؾ أافت إضتػ 

ايمٝاؼ٠ ايٛط١ٝٓ ْٚڀام تڀبٝك٘ ٗ المجايٌ ايضؽاظًٞ ٚاـضاـجٞ عًض٢ ذضؽ لضٛا٤،      

ٚقضضؽ أاضضاـت تًضضو إضضتػلرات ؼضضؽٜات طايضضت نضضٌ أِضضاٙ ايضضؽٍٚ ٚطفذضضت ْؿمضضٗا      

بأوضضهاٍ كتًؿضض١ عًضض٢ تًضضو ا٭ِضضاٙ، ٚبىضضهٌ عضضاّ ّهضضٔ ايكضضٍٛ إٔ ٖٓضضاى       

طفؼٜضض١ بضضٌ تضضأاف لضضٝاؼ٠ ايضضؽٍٚ َضضتػلرات ايؿّضضا٤ ايمضضٝلداْٞ ٚايضضتػلر ٗ       ع٬قضض١ 

َّضضُٕٛ ايٛٚضضا٥ـ ايضضتي تكضضّٛ بٗضضا ايؽٚيضض١، نُضضا ّهضضٔ ايكضضٍٛ أّٜضضا إٔ ٖٓضضاى    

ع٬قضض١ عهمضض١ٝ بضضٌ تكضضؽّ ايؽٚيضض١ تهٓٛيٛجٝضضا َٚضضؽ٣ تأافٖضضا َضضتػلرات ٖضضؿا          

ايؿّا٤، ؾٗٓاى ؼٍٚ َمٝڀف٠ ٚأظف٣ ظاِع١، ٚـغِ إٔ نٌ ايؽٍٚ بػض ايٓٛف 

عٔ َٛقعٗا لٛف تعاْٞ بىهٌ أٚ بض ظف، إ٫ إٔ ايضؽٍٚ اـاِضع١ تبكض٢ ا٭نثضف      

تأافا ٭ٕ ايؽٍٚ ايك١ٜٛ ٚإمٝڀف٠ تهٓٛيٛجٝا ُتًو ايكؽـ٠ ع٢ً تٛجٝض٘ َمضاـات   

ايترٍٛ ٚؼؽؼ قٛاعضؽٙ، ٖٚٓضا ٜهُضٔ ٚاقضع ايع٬قض١ بضٌ ٓاٜض١ ايمضٝاؼ٠ ايٛطٓٝض١          

ظضضلر َضضٔ أٍٚ أٚيٜٛضضات ِٚضفٚـ٠ ؼكٝضضل ا٭َضضٔ ايمضضٝلداْٞ، يضضؿيو أِضضر٢ ٖضضؿا ا٭ 

ايضضؽٍٚ تبتهضضف بالزضض٘ ايٓٛفٜضضات ٚتفلضضِ الضضلذاتٝحٝات، ٚتفٌضضؽ يضض٘ َٝكاْٝضضات        

 ِع١ُ، ذٝا إٔ كاطف اْتٗان٘ تتحاٚق اؿؽٚؼ ٚتٗؽؼ لٝاؼ٠ ايؽٍٚ.

ؾُضضٔ ذضضل نضضٌ ؼٚيضض١، اْڀ٬قڄضضا َضضٔ لضضٝاؼتٗا، ِٚضضع قضضٛاٌْ ٚقٛاعضضؽ يتٓٛضضِٝ    

يًُُاـلضضات ايؽٚيٝضض١   اٚإتباعضضايؿّضضا٤ ايمضضٝلدا٢ْ طبكڄضضا ٕضضا تكتّضضٝ٘ ٍَضضًرتٗا،      

   ُ ايضؿٟ ؼؾضع ايمضًڀات اؿهَٛٝض١ ايٍض١ٝٓٝ       . ا٭َضف إعٍُٛ بٗضا ٗ ٖضؿا اـٍضٛ

ايمعٞ اؿثٝا يبٓا٤ ١ََٛٛٓ تك١ٝٓ ؾعٸاي١ يض "أَٔ ايىبهات"، ٗ ب٦ٝض١ تكؼٖضف    إٍ

ؾٝٗا اؾف١ّ اٱيهلذ١ْٝٚ ٚتفاظضٞ ايكضإْٛ ٚتڀبٝضل غضلر َتهضاؾ٧ ٯيٝاتض٘، يضؿا        

  ٛ ٔ ٕ َثٌ تىفٜع ايٍضٌ يضض"قاْ ايمضٝلداْٞ" ظڀض٠ٛ َُٗض١ ٕعاؾض١ ٖضؿٙ ايكّض١ٝ        ا٭َض

ايضٛطم يًؽٚيضض١، ٜٚعهضن ٖضضؿا ايكضضإْٛ    ا٭َضضٔاؿمالض١ ٚتأالرٖضضا ايهضبلر عًضض٢   
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َٚهاؾرضضض١  مضضضٝلداْٞاػاٖضضضاڄ عإٝضضضاڄ ٚالضضضع ايٓڀضضضام يتٓٛضضضِٝ أْىضضضڀ١ ايؿّضضضا٤ اي   

 .ايتٗؽٜؽات ايمٝلدا١ْٝ ايتي ّهٔ إٔ تكٛض ا٭َٔ ايٛطم يؽٍٚ ايعالم إعتًؿ١

ايٌٍ تف٣ إٔ ْڀام ايؿّا٤ ايمٝلداْٞ هعٌ َٔ إمترٌٝ ع٢ً ٖثٌ ٚاذؽ ؾ

إٔ ٜؽٜفٖا ٗ إواـ٠ ٚاِر١ إٍ الش١ُٓٝ ا٭َفٜه١ٝ، ٚايٓتٝح١ ٖضٞ ٚجضٛؼ ايعؽٜضؽ    

َٔ إٍالح ٚاؾٗات ايؿاع١ً ٚاٱٜؽٜٛيٛجٝات ايتي تتٍاؼّ بىهٌ َتهفـ، قؽ 

    ٕ ٜترضٍٛ ا٫ذتهضاى إٍ    تهٕٛ ايٓتٝح١ ٖٞ َٓاؾمض١ َتباؼيض١ إٓؿعض١ أٚ ّهضٔ أ

 ٌفاع َؽَف ظا١ٌ بٌ اي٫ٜٛات إترؽ٠ ٚايٌٍ.

يؿيو تمع٢ ايٌٍ إٍ تٛلٝع ْڀضام لضٝاؼتٗا ايمضٝلدا١ْٝ ٚؽٍضَ َضٔ اجضٌ       

ؾيو َٛاـؼ ٖا١ً٥ ظا١ٌ ٗ َٝؽإ ايٍٓاعات ا٫يهلذْٚٝض١، ٚؾيضو ٱْىضا٤ ؾّضا٤     

١ ٚا٫ذتهاـ تترهِ ؾٝ٘ ٚطٓٝا ا٭َف ايؿٟ ىفجٗا و٦ٝا ؾى٦ٝا َٔ ؼا٥ف٠ الشُٝٓ

ايؿٟ ُاـلض٘ ايىضفنات ا٭َفٜهٝض١ ٗ ٖضؿا المجضاٍ، ٖٚضٛ فضاٍ ذٝضٟٛ ّٚثضٌ          

أؾكضا َمضضتكبًٝا ٜفلضضِ ايهضثلر َضضٔ ٬ََضضس ايع٬قضات ايؽٚيٝضض١ ٗ ايعكضضٛؼ ايكاؼَضض١،    

ٚوضضؽؼ بىضضهٌ نضضبلر ْٛضضاّ تٛاقْضضات ايكضض٠ٛ ايؽٚيٝضض١، ٚبايتضضايٞ ٫ ّهضضٔ إـجضضاع  

اْٞ إٍ بعضؽ ٚاذضؽ ؾكض٘، بضٌ ٖضٞ      ؼٚاؾع تبم ايٌٍ يمٝاؼتٗا ٗ ايؿّضا٤ ايمضٝلد  

أبعضاؼ: لٝالضض١ٝ، اقتٍضاؼ١ٜ، أَٓٝضض١، اكاؾٝض١، ٚأظضضف٣ َفتبڀض١ ألالضضا بايتڀًعضضات     

 ايعا١ٕٝ اي١ٍٝٓٝ.
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   قا١ُ٥ افشاجع

 بايًػ١ ايعفب١ٝ

 : ايهتب

(. ايكضضإْٛ ايضضؽٚيٞ ايعضضاّ، اٱلضضهٓؽـ١ٜ:   1551أبضضٛ ٖٝضضـ، عًضضٞ ٌضضاؼم. )   -

 َٓىأ٠ إعاـف. 

(. ا٭َٔ ايبىفٟ ٚلٝاؼ٠ ايؽٍٚ، بلرٚت: إ٪لمض١  0224)أبٛ جٛؼ٠، ايٝاه.  -

 اؾاَع١ٝ يًؽـالات ٚايٓىف ٚايتٛقٜع.

(.ع١ٕٛ ايمٝاؼ٠ ذضاٍ ا٭َض١ ايعفبٝض١، بضلرٚت: إ٪لمض١      0220ايبكاق، ذمٔ.) -

 اؾاَع١ٝ يًٓىف ٚايتٛقٜع.

(. اٱعضضض٬ّ اؾؽٜضضضؽ: ايؽٚيضضض١ ا٫ؾلذاِضضض١ٝ    0210ايبٝضضضاتٞ، ٜضضضاه ظّضضضلر. )   -

 ؼاـ ايبؽا١ٜ. اؾؽٜؽ٠، عُإ:

(. ايك٠ٛ ا٫يهلذ١ْٝٚ: نٝـ ّهضٔ إٔ تضؽٜف ايضؽٍٚ    0213ظًٝؿ١، إٜٗاب. ) -

 و٪ْٚٗا ٗ عٍف ا٫ْلذْت، ايكاٖف٠: ؼاـ ايعفبٞ.

ايؿّضضضا٤ ا٫يهلذْٚضضضٞ ٗ ِضضض٤ٛ    (. ألضضضًر0212١عبضضضؽ ايٍضضضاؼم، عضضضاؼٍ. )   -

ايكإْٛ ايؽٚيٞ اٱْماْٞ، اٱلهٓؽـ١ٜ: َهتب١ اٱلضهٓؽـ١ٜ ٚذضؽ٠ ايؽـالضات    

 تكب١ًٝ.إم

 المج٬ت ٚإًتكٝات:  

بضضضاـ٠، لزضضضلر. ايضضضؽؾاع ايضضضٛطم ٚايمٝالضضضات ايٛطٓٝضضض١ يٮَضضضٔ ايمضضضٝلداْٞ ٗ    -

اؾكا٥ضضف: ايضضؽٚـ ٚايترضضؽٜات، لٝالضضات ايضضؽؾاع ايضضٛطم بضضٌ ا٫يتكاَضضات ايمضضٝاؼ١ٜ 

ٚايترضضضؽٜات اٱقًُٝٝضضض١، ٚـقًضضض١: جاَعضضض١ قاٌضضضؽٟ َفبضضضاط نًٝضضض١ اؿكضضضٛم ٚايعًضضضّٛ 

 .0213جاْؿٞ  31ٚ 32ايمٝال١ٝ، 

(. ا٭َٔ ايثكاٗ َؿَٗٛ٘ ٚؼٚاعٝ٘ ٚعٛاٌَ ؼكٝك٘. وض٪ٕٚ  0211جلد، ١ًْٗ ) -

 .103-130، ُ ُ 120عفب١ٝ. ايعؽؼ 

(. اؿضفٚب ا٫يهلذْٚٝض١   0214ٓؽإ، قُضؽ ايڀٝضب. ٚظٓضٝي، َاجضؽ٠ )     -

، ُ 23ٚتأالرٖا ع٢ً لٝاؼ٠ ايؽٍٚ. ف١ً ايؽـالات ايكا١ْْٝٛ ٚايمٝال١ٝ. ايعضؽؼ  

 ُ15-30. 
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 : إؿنفات

(. ايكض٠ٛ ٗ ايؿّضا٤ ايمضٝلداْٞ: ؾٍضٌ عٍضفٟ َضٔ       0212عفاجٞ، أْؽٜفا. ) -

ايترضضضؽٟ ٚا٫لضضضتحاب١. ـلضضضاي١ يٓٝضضضٌ وضضضٗاؼ٠ ؼـالضضضات عًٝضضضا ٗ ايعًضضضّٛ ايمٝالضضض١ٝ     

 ٚاٱؼاـ١ٜ. ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايمٝال١ٝ. يبٓإ.

 َٛاقع ا٫ْلذْٝت: 

 https://bit.ly/2JZHEfN 08/02/2019، ايمٝلداْٞ ا٭َٔ -

تأٌَ وبهات إعًَٛات ٚا٫تٍضا٫ت: أؾّضٌ   ا٫ؼاؼ ايؽٚيٞ ي٬تٍا٫ت،  -

      ٞ  https://bit.ly/2JBgWe8، إُاـلضات َضٔ أجضٌ بٓضا٤ اكاؾضض١ ا٭َضٔ ايمضٝلداْ

25/012019 

ايعفبٝضضضض١ يٮَضضضضٔ ايمضضضضٝلداْٞ،   ا٭وضضضضكف جبضضضضٛـ، َٓضضضض٢، أُٖٝضضضض١ ا٫تؿاقٝضضضض١      -

https://bit.ly/2XQ5NPq 21/012019 

ايمضضضضٝاؼ٠ ايمضضضضٝلدا١ْٝ: عٓاٌضضضضف ا٫لضضضضلذاتٝح١ٝ ، إلضضضضفا٤، أٓضضضضؽ إلزاعٝضضضضٌ -

  https://bit.ly/2XXHURl905/02/201، اي١ٍٝٓٝ يٮَٔ اٱيهلذْٚٞ

ٞ ، ايبضضاـ - ظايضضؽ، أَضضٔ إعًَٛضضات ٚا٭َضضٔ   ٍَضضڀؿ٢ عضضؽْإ، ٚإضضفذ ، عًضض

 ايمٝلداْٞ،  

https://bit.ly/2LWHhFb 25/01/2019 

ايمضضضضضضضضعؽٕٚ، ؾضضضضضضضضا٥ك، ايٍضضضضضضضضٌ ؼضضضضضضضضؽٜات ايمضضضضضضضضٝاؼ٠ ايتهٓٛيٛجٝضضضضضضضض١،     -

s://bit.ly/2XQmCF6http 12/07/2019 

ايىضضضضً ، َٓضضضض٢، ا٭َضضضضٔ ايمضضضضٝلداْٞ ؼعاَضضضض١ َضضضضٔ ؼعضضضضا٥ِ ا٭َضضضضٔ ايكضضضضَٛٞ،  -

https://bit.ly/32AYzOe 21/01/2019 

ايٍضضٌ: ايكضضإْٛ اؾؽٜضضؽ يٮَضضٔ ايمضضٝلدا٢ْ ٜٗضضؽف ؿُاٜضض١ لضضٝاؼ٠ ايؽٚيضض١         -

 https://bit.ly/2LWJLTV 08/02/2019، ٚأَٓٗا

ايٌٍ أنلد ِراٜا اؾفا٥ِ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚت٪ٜؽ " فتُع إٍلر إىضلذى"   -

 https://bit.ly/30GfEo3 11/07/2019اٱيهلذْٚٞ، ٗ ايؿّا٤ 

عضضضضضضضضالم ا٫ؾلذاِضضضضضضضضٞ،  ايهضضضضضضضضت ، لضضضضضضضضالم، ايمضضضضضضضضٝاؼ٠ ايمضضضضضضضضٝلدا١ْٝ ٚاي  -

https://bit.ly/2JARDJc 11/07/2019 

، نٛاْضضضضضضت بضضضضضضؽٍ غٛغٌ..ؾفْمضضضضضضا تفٜضضضضضضؽ الضضضضضضتعاؼ٠ ايمضضضضضضٝاؼ٠ ايفقُٝضضضضضض١       -

https://bit.ly/2SklUyR 24/01/2019 

https://bit.ly/2JZHEfN
https://bit.ly/2JBgWe8
https://bit.ly/2XQ5NPq
https://bit.ly/2XQ5NPq
https://bit.ly/2XXHURl
https://bit.ly/2LWHhFb%2025/01/2019
https://bit.ly/2XQmCF6
https://bit.ly/2XQmCF6
https://bit.ly/32AYzOe
https://bit.ly/32AYzOe
https://bit.ly/2LWJLTV
https://bit.ly/30GfEo3
https://bit.ly/2JARDJc
https://bit.ly/2JARDJc
https://bit.ly/2SklUyR
https://bit.ly/2SklUyR
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طم ايمضضٝلداْٞ يًٍضضٌ:  ايضضٛ ا٭َضضٔ إلضضلذاتٝح١ٝنٝڀضضإ، أٓضضؽ ٜٛلضضـ،    -

 https://bit.ly/2XZPjVf، ايمضضضضضضٝلداْٞ ايٍضضضضضضٝم  ا٭َضضضضضضٔقضضضضضضفا٠٤ ٗ قضضضضضضإْٛ  

11/07/2019 

، ٖضضضضضضضضضٌ ؼٛيضضضضضضضضضت قّضضضضضضضضض١ٝ ٖضضضضضضضضضٛاٟٚ إٍ ٌضضضضضضضضضفاع لٝالضضضضضضضضضٞ ؼٚيضضضضضضضضضٞ؟   -

https://bit.ly/2Q18Pv4 1/2019 07/1 

، ٕاؾا ٜتٗٝب ايػضفب َضٔ وضفن١ ٖضٛاٟٚ ايٍض١ٝٓٝ ي٬تٍضا٫ت؟      ، تىٌ، ٜإ -

https://bbc.in/2Ns75cH ،11/07/2019 

- «5G»    لضضضضضضضضضضضبام ايؿّضضضضضضضضضضضا٤ اؾؽٜضضضضضضضضضضضؽ بضضضضضضضضضضضٌ ايىضضضضضضضضضضضفم ٚايػضضضضضضضضضضضفب ،

23/08/2019 .ly/2YNNcAchttps://bit 
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