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  جاوعُ وضتغانم -عاده اٌشارُ أ.

 1-جاوعُ باتٍُ  - اٌتصار عزيىات.ط. د

 : ًٕؼّا

تٗـف يتذوٝـ ايت١ُٝٓ  ايتيايٛها٥ٌ  أَِٖٔ ٗ اؾنا٥ل تعـ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ 

ٚتٓؿٝق ايوٝاه١ ايت١ُٜٛٓ , ايبًـ١ٜ ٗ ع١ًُٝ ايتؼڀٝ٘ يًت١ُٝٓ إًلاىالمح١ًٝ َٔ ػ٬ٍ 

ػوٝـ يوٝاه١ ايـٚي١  إ٫ؾإؼڀڀات ايبًـ١ٜ َاٖٞ , المحًٞايعا١َ ع٢ً إوت٣ٛ 

ايت١ُٝٓ ع٢ً  إؿاك٠ٖقا ايتهًٝـ إكـّ يًبًـ١ٜ َلٖٕٛ بٛها٥ٌ  إٔ غلر, يًبًـٜاتد١ٗ إٛ

تٌٗـ عذن  ٚايتي, إاؿ١ٜ ٚايبٌل١ٜ ائلٚك١ٜ باٱَهاْاتإوت٣ٛ المح٢ً ٚنقا 

بـكد١  ٜتأثلإؼڀڀات ايبًـ١ٜ  أْأؿا٤نُا , إاي١ٝ اٱٜلاؿاتنبلر ػا١ُ ع٢ً َوت٣ٛ 

َٗاَٗا  بأؿا٤ف ايكلاك ؾ٬بـ َٔ تٛؾل اهتك٬ي١ٝ ؿـ ٜوُض لشا اهتك٬ي١ٝ ايبًـ١ٜ ٗ اؽا

ع١ًُٝ ٗ ايتؼڀٝ٘ ٕؼتًـ ايلداَر ٚإؼڀڀات  ٚإتباعأهايٝبعل١ٜ ٚؿّكلاط١ٝ 

 المح١ًٝ.  ا٫ستٝاداتٗ ؼـٜـ  أنجلايت١ُٜٛٓ المح١ًٝ ايتي تتڀًب سل١ٜ 

, ؼڀڀات ايبًـ١ٜإ, ايبًـ١ٜ, ايتؼڀٝ٘ اٱقًُٝٞ ايتُٟٓٛ: ايهًُات إؿتاس١ٝ

 ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٗ اؾنا٥ل. 

Abstract 

Municipal plans in Algeria are considered among the most important 

means to achieve local development through the involvement of 

municipality in developing planning process, and implementing the public 

developmental policy at the local level as well. Municipal plans are only the 

embodiment of the State‟s policy allocated to municipalities. However, such 

assignment to municipality depends on the means of managing development 

at the local level as well as the necessary material and human potentials, 

which are characterized by a particularly large deficit on the level of 

financial revenue. Besides, the performance of municipal plans is influenced 

by the degree of autonomy of municipality in decision-making. Thus, 

municipality should be more independent to the extent it is allowed to 

perform its functions freely and democratically and to pursue scientific 

methods in planning the various local developmental programmes and that 

require more freedom in determining local needs . 

Key words: regional development planning ظmunicipality, municipal 

plans, local development in Algeria. 
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 : َكـ١َ

ايععتػلرات ٗ ِعع٘ إؿاك٠  فُٛععع١ َععٔ ايععـٍٚ َععٔ ايعـٜععـ غععلاك عًعع٢ اؾنا٥ععل علؾععت

ٍ  ايـٚيع١  ناْت ؾبعـَا, ايت١ُٝٓ  ـ إوع٪ٚ ٘   ايٛسٝع  باٱعتُعاؿ عًع٢  , يًتُٓٝع١  ععٔ ايتؼڀعٝ

 اؾنا٥ل١ٜ ايـٚي١ ساٚيت, ائابڀ١ ايـٚي١ ٕبـأ اهتٓاؿٶا أهاهٞ نُشلى ايٓؿڀٞ ايلٜع

 ػعع٬ٍ َععٔ بٗععا َععلت ايععتي ٚايوٝاهعع١ٝ ا٫قتِععاؿ١ٜ ا٭مَععات عععـب ايتُٓععٟٛ َٓٗذٗععا تػععٝلر

 ايبًـٜع١  ٚػاُع١  المح١ًٝ اؾُاعات ؿٚك ٚتك١ٜٛ اي٬َلنن١ٜ بتبني َتناٜـا اٖتُاَا إعڀا٤

ٔ  ا٭قعلب  ٚإ٪هوع١  يًـٚيع١  اٱقًُٝٝع١  ايكاعـ٠ باعتباكٖا ايت١ُٝٓ ؼكٝل ٗ ٞ , يًُعٛاط  ؾٗع

ٔ  ايـّكلاطٝع١  ٕباؿ٨ ٚتـعُٝا تڀبٝكا تعـ ٍ  َع ٌ  إًعلاى  ػع٬ ِ  ٗ إعٛاطٓ  ايوٝاهع١  كهع

 .ٚاٖتُاَاتِٗ سادٝاتِٗ ٱبلام ٚه١ًٝ ٖٚٞ, المح١ًٝ

ِ  ٗ المحًٝع١  اؾُاعات إًلاى قاٚي١ڄ ت١ُٜٛٓ أؿٚات عـ٠ اؾنا٥ل اْتٗذت ٚبقيو  كهع

 نتععـعِٝ دععا٤ت ٚايععتي, يًتُٓٝعع١ ايبًـٜعع١ إؼڀڀععات أبلمٖععا َٚععٔ, ايتُٜٓٛعع١ كڀڀاتٗععا

ٟ  إوعت٣ٛ  ع٢ً ايت١ُٝٓ ٌَاكٜع تٓؿٝق ٗ ٖا١َ أؿا٠ تعـ إف, اي٬َلنن١ٜ يوٝاه١  ايكاععـ

ٔ  أْٗعععا نُععا , يًـٚيعع١   ٚبعععا٭ػّ المحًٝعع١  ايؿٛاععععٌ ٱًععلاى  ٚهععع١ًٝ إبـ٥ٝعع١  ايٓاسٝععع١ َعع

 ـ أْٗععا إٍ إٓععاؾ١, المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ أٚيٜٛععات ؼـٜععـ ٗ إععٛاطٌٓ  ٚبٓععا٤ تٗععـف يتهٝٝعع

ّ  إَهاْعات  ٚؾعل  ايتُٟٓٛ ايلدْاَر ٌ  ٚػِعا٥ ٞ ٚ, بًـٜع١  نع  ايبًـٜع١  ؾإؼڀڀعات  بايتعاي

ايبًـٜعع١ ٗ  َوععت٣ٛ عًعع٢ المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ بٓععا٤ ٚقععٛك, ا٫قتِععاؿٟ ايٌٓععاٙ عِععب تعععـ

 :  ايتاي١ٝ اٱًهاي١ٝ ْڀلغ ٚعًٝ٘, اؾنا٥ل

  نا٥ل؟المح١ًٝ ٗ اؾ ايت١ُٝٓ بعح ٗ ايبًـ١ٜ إؼڀڀات تواِٖ َـ٣ أٟ إٍ

 :  اي١ٝٚيتشًٌٝ اٱًهاي١ٝ ت تكوِٝ ايـكاه١ يًُشاٚك ايت

 ايتؼڀٝ٘ اٱقًُٝٞ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ: المحٛك ا٭ٍٚ -

 .طبٝع١ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ ٚأثلٖا ع٢ً ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٗ اؾنا٥ل: المحٛك ايجاْٞ -

 تكِٝٝ أؿا٤ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ٗ اؾنا٥ل. : المحٛك ايجايح -

 لمح١ًٝايتؼڀٝ٘ اٱقًُٝٞ ٚايت١ُٝٓ ا: المحٛك ا٭ٍٚ

ُٝعع١ المحًٝعع١ عًُٝعع١ عًُٝعع١ با٭هععاي تكععّٛ عًعع٢ عععـ٠ ػڀععٛات أبلمٖععا ايتؼڀععٝ٘        ايتٓ

 ايتُٟٓٛ
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 : ًُٝٞاٱق ايتُٟٓٛ ايتؼڀٝ٘ تعلٜـ -1

 : ًٜٞ ؾُٝا أُٖٗا إبلام ّهٔ اٱقًُٝٞ ايتؼڀٝ٘ تعاكٜـ ٕؿّٗٛ عـ٠ قـَت

 ا٫دتُاعٝععع١ إٌعععه٬ت َعععع ٜتعاَعععٌ ايعععقٟ ايتؼڀعععٝ٘ َعععٔ ايٓعععٛع فيعععو بأْععع٘ ٜععععلف

ِ  ٗ ٚايڀبٝع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚاٱؿاك١ٜ ٚايوٝاه١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ ٌ  إقًعٝ  دػلاؾٝع١  َٓڀكع١  أٚ َعع

 (51ْ , 2119, )غِٓٝ .قـؿ٠

ٞ  يًتٛمٜعع  اـڀع١  كهِ ع١ًُٝ بأْ٘ ٜٚعلف , يًـٚيع١  ايٌعا١ًَ  اـڀع١  ٌٕعلٚعات  اٱقًُٝع

ٞ  ٚا٫دتُاعٞ ا٫قتِاؿٟ ايتؼڀٝ٘ ع٢ً تٌتٌُ ٚايتي ّ  فيعو  ٜٚععني , ٚايعُلاْع  ؽِعٝ

 بِععٛك٠ ايٌععا١ًَ اـڀعع١ ٌَععلٚعات يتٓؿٝععق إؼتًؿعع١ ا٭قععايِٝ ؿاػععٌ ٗ هععبإٓا إهععإ

 (11ْ, )بٌاك٠ .َتٓاهك١

 َعٝٓع١  َٓڀك١ ٗ ّاكي ايقٟ, ايكَٛٞ ايتؼڀٝ٘ َٔ َوت٣ٛ ٖٛ اٱقًُٝٞ ٚايتؼڀٝ٘

ِ  تععلف , (ايـٚيع١ ) ايعاّ ايهٝإ َٔ ٌ  بعاٱقًٝ  ا٭ٖعـاف  ٚتٛٓعٝض  ٱععـاؿ  أهعًٛبا  يٌٝعه

, إهععإ فيععو ٗ ٚايعُلاْٝعع١ ٚا٫قتِععاؿ١ٜ ا٫دتُاعٝعع١ ايٝععاتايؿع تلتٝععب ٗ ايتؿِعع١ًٝٝ

 ايل٥ٝوعع١ٝ ايوععُات وُععٌ ايععقٟ ايتؼڀععٝ٘ َععٔ ْععٛع ٖععٛ اٱقًُٝععٞ ايتؼڀععٝ٘ ؾععإٕ ٚيععقيو

 عععلد, إوععتكبٌ ٌَععانٌ ؿععٌ َِعع١ُُ َتتابععع١ أعُععا٫ بهْٛٗععا تتُجععٌ ايععتي يًتؼڀععٝ٘

٘  َٚوعت٣ٛ  يٓعٛع  تبعا كتًؿ١ ؾلذات ٘  ايتؼڀعٝ ٍ  ٖعقٙ  ٚإٕ, ْؿوع ٔ  ا٭عُعا  تأطلرٖعا  ّهع

 ايتي, إؼتًؿ١ ايعٌُ طلم ٚتكِٜٛ بٛٓع ٚتٓتٗٞ إٌانٌ بتشـٜـ تبـأ إلاسٌ َٔ بعـؿ

 فيعععو ٗ إتبعععع١ اٱهعععلذاتٝذٝات أٚ ايوٝاهعععات ععععٔ اٱعععع٬ٕ ايٌعععا١ًَ بِعععٝػٗا ؼتعععٟٛ

 ٘ ٟ  ايتؼڀعٝ ٕ  ايعق ٔ  ػًٝڀععا أٚ بعـ٬ٜ  ٜهعٛ ٌ  َع  ا٭ٖععـاف ُعٝاغ١  ٗ, ايتؼڀٝڀٝع١  ايبعـا٥

ٌ  إؼتًؿع١  إعٛقعات  ٚؼـٜـ, ٚقٝاهٗا ؼـٜـٖا ّهٔ ايتي, ٚايتؿ١ًِٝٝ ايعا١َ  المحتُع

 (41ْ, 2117, )ايعاْٞ .إٌٓٛؿ إوتكبٌ إٍ ٫ُٛٚ عًٝٗا ايتػًب ٚنٝؿ١ٝ فابٗتٗا

٘  أهعايٝب  أسـ ٜعتلد اٱقًُٝٞ ٚايتؼڀٝ٘ ٟ  ايتؼڀعٝ ٟ  ايتُٓعٛ ِ  عًع٢  ٜلتهعن  ايعق  إقًعٝ

ٟ  ايُٓٛ يعٛا٥ـ عـاي١ أنجل تٛمٜع ؼكٝل إٍ ٜٚٗـف, َعٌ  اؿادعات  ٚإًعباع  ا٫قتِعاؿ

 عًُٝعععات ٗ ؿٚكٖعععِ ٚتؿعٝعععٌ أْؿوعععِٗ عًععع٢ اعتُعععاؿِٖ ٚتعنٜعععن, يًوعععهإ ا٭هاهععع١ٝ

بايٌعع٪ٕٚ  ٚا٫ٖتُععاّ ايؿكععل ٚقاكبعع١ ايٌعععب١ٝ إٌععاكن١ ػعع٬ٍ َععٔ, ٚايتُٓٝعع١ ايتؼڀععٝ٘

 .المح١ًٝ
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ػعق  َعع ا٭ , إفٕ ؾايتؼڀٝ٘ المح٢ً ٖٛ أهًٛب يًتػٝلر ايعًُعٞ ٭ٚٓعاع المجتُعع المحًع٢    

ٚفيعو بٗعـف ػًعل تعٛامٕ بعٌ      , ٗ عٌ ا٫عتباك اٱَهاْٝعات ايعتي ُٝعن إقًعِٝ ععٔ غعلرٙ      

ايٛسـات المح١ًٝ يتشكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ َعٔ ػع٬ٍ إًعلاى إعٛاطٌٓ ٗ ايعًُٝع١ ايتُٜٓٛع١       

 باعتباكِٖ إوتٗـف ا٭هاهٞ َٔ ع١ًُٝ ايتؼڀٝ٘.  

 : ١ًٝالمح ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ ٗ اٱقًُٝٞ ايتؼڀٝ٘ أ١ُٖٝ -2

ٞ  الشعـف  المحًٝع١  ايت١ُٝٓ ؼكٝل ٜعتلد ٘  ا٭هاهع ٞ  يًتؼڀعٝ ٞ  اٱقًُٝع ؼكعل   إف أٚ المحًع

 ق١ًٝ تًبي استٝادات إٛاطٌٓ. ت١ُٝٓ بتؿعٌٝ توُض بلاَر بًٛك٠ ٚٚا٥ؿ٘

 ا٭دععنا٤ ٗ ا٫هععتجُاك١ٜ ٚايؿععلْ إععٛاكؿ نٌععـ عًعع٢ ٜوععاعـ اٱقًُٝععٞ ؾععايتؼڀٝ٘

 ْٝععععع باهععععتػ٬ٍ ٜٚوععععُض (31ْ, 1974, )َتععععٛيٞ .ايٛاسععععـ٠ ايـٚيعععع١ َععععٔ إؼتًؿعععع١

نُععا لععـ  , المحًٝعع١ ايتُٓٝعع١ ــَعع١ ٚتٛٚٝؿٗععا ٚايبٌععل١ٜ ايڀبٝعٝعع١ اٱقًععِٝ إَهاْععات

 بإٌْععا٤ ٜوععُض سٝععح ايتؼڀععٝ٘ ٗ اي٬َلننٜعع١ يتڀبٝععل ُععٛك٠ ٖععٛ اٱقًُٝععٞ ايتؼڀععٝ٘

 ٚبععلاَر قَٛٝعع١ ػڀعع٘ إٍ ؼًٜٛععٗا ٚبايتععايٞ, ٌَٚععه٬ت٘ إععٛاطٔ َععٔ قلٜبعع١ َ٪هوععات

ٕ  تڀبٝك٘ بتشكٝل نُا ٜوُض, ٕٛ َٛاؾك١ ٫ستٝادات ٚكغبات إٛاطٌٓت١ُٜٛٓ ته  تعٛام

ٍ  بتٛمٜعع  ٜوعُض  سٝعح , ايـٚيع١  أقايِٝ بٌ ٌ  ٚإٌعاكٜع  يًُعٛاكؿ  ععاؿ ِ  بع , إؼتًؿع١  ا٭قعايٝ

ٌ  ايكڀاعٝع١  ٚإٛام١ْ ايتاّ ايتٓوٝل ٜٚعٌُ ع٢ً ؼكٝل ِ  ٗ ايٌٓعاطات  بع  اقتِعاؿ١ٜ  اٱقًعٝ

 (51ْ, إق١ًُٝٝ. )ايعاْٞ ١ًِق أؾٌٔ ئُإ بٌل١ٜ أّ ناْت

َٚعععٔ ايناٜٚععع١ ايوٝاهععع١ٝ ٜوعععاِٖ ايتؼڀعععٝ٘ المحًعععٞ ٗ ؼكٝعععل إٌعععاكن١ ايؿعًٝععع١        

ٞ  , ٚايـّكلاط١ٝ ايو١ًُٝ ْٛعلا يععـّ   , َٔ ػ٬ٍ إًلاى إٛاطٌٓ ٗ ُٓع ايكعلاك المحًع

ٚدععٛؿ ِععٛفز بعٝٓعع٘ أٚ َكاكبعع١ قععـؿ٠ تِععًض ؾُٝععع إٓععاطل ٚا٭قععايِٝ ٱعععـاؿ بلافٗععا   

, ٖٚقا َعا ٜوعُض َعٔ ُهعٌ كأي إعاٍ المحًعٞ ٚايٌعلان١ ٗ ُعٓع ايكعلاك         , اٚػڀڀٗ

سٝععح ٜعععلد ايتؼڀععٝ٘ المحًععٞ عععٔ تٌععذٝع  , ٚٚٓععع اـڀعع٘ ٚتِععُِٝ ايععلداَر َٚتابعتٗععا

 إباؿك٠ المح١ًٝ ٚإًلاى ْٝع ايؿٛاعٌ المح١ًٝ ٗ ػوٝـ ايت١ُٝٓ.  

أهاهععا يتٓٛععِٝ ٜٗععـف , ؾععايتؼڀٝ٘ المحًعع٢ يًتُٓٝعع١ ٜعععـ ؽڀععٝ٘ َععٔ أدععٌ اؾُععاٖلر 

ٚع٢ً ناؾ١ إوتٜٛات ٖٚٛ ا٭َل ايعقٟ  , أٚد٘ ايٌٓاٙ إؼتًؿ١ لشِ ٗ ناؾ١ ايكڀاعات

ْ , ٜتڀًب تٔاؾل دٗٛؿ ايـٚي١ َع إو٪ٚيٌ ع٢ً إوت٣ٛ المحًعٞ. )َِعڀؿ٢ ٚسؿٛع٢   

238) 
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ٌ  ػلدات تٔاؾل أهاي ع٢ً ؾايتؼڀٝ٘ ايتُٟٓٛ المحًٞ ٜكّٛ إفٕ ِ  إعٛاطٓ , ٚػعاكبٗ

٘ اـ إععـاؿ  ٭دٌ ٌ  ٚفيعو , ايتُٜٓٛع١  ٚايعلداَر  ڀع ٔ  المحًٝع١  المجتُععات  بعتُه  ـ َع  ؼـٜع

, المحًععٞ إوععت٣ٛ عًعع٢ ايتُٓٝعع١ عًُٝعع١ كعاٜعع١ توععتڀٝع ايععتي إ٪هوععات بتععٛؾلر ػٝاكاتٗععا

 .المح١ًٝ ايت١ُٜٛٓ إؼڀڀات كهِ ٗ ٚإٌاكن١

 ٥لؾناطبٝع١ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ ٚأثلٖا ع٢ً ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٗ ا: المحٛك ايجاْٞ

 يًبًعععـٜات ٚا٫قتِعععاؿ١ٜ ايڀبٝعٝععع١ اٱَهاْعععات ٚاػعععت٬ف اؾٜٗٛععع١ أؿت ا٫ػعععت٫٬ت

ٌ  ػُِٛع١ٝ  َلاععا٠  توعُض  ت١ُٜٛٓ ٚه١ًٝ ٗ ايتؿهلر إٍ اؾنا٥ل١ٜ ِ  نع  ٚإًعلاى  إقًعٝ

 يًتُٓٝعع١  ايبًـٜعع١ إؼڀڀععات بععلدٚم ٖععا لزععض , بٗععا اـاُعع١ ايععلداَر الععام ٗ ايبًـٜعع١

 .فيو يتشكٝل تٗـف نٛه١ًٝ

 : إؼڀڀات ايبًـ١ٜ ٚإباؿ٨ ايتي تكّٛ عًٝٗاَؿّٗٛ -1

 ـ  ػعع٬ٍ َععٔ 1973 هعع١ٓ ٗ المحًٝعع١ يًتُٓٝع١  نٛهعع١ًٝ ايبًـٜعع١ إؼڀڀععات إقععلاك ت يكع

 إؼڀڀعات  ٚالعام  توعٝلر  بٌلٚٙ إتعًل 1973 أٚت 19 ٗ إ٪كؾ 136 – 73 إلهّٛ

 لاىإًعععٚ اي٬َلننٜععع١ ػوعععٝـ ٓعععلٚك٠ َبعععـأ َعععٔ اْڀ٬قعععا ٚفيعععو, يًتُٓٝععع١ ايبًـٜععع١

 بتٌعذٝع  تكٔٞ هٝاه١ٝ ػًؿ١ٝ َٔ تٓڀًل سٝح, ايٛط١ٝٓ ايت١ُٝٓ ٗ اٱق١ًُٝٝ اؾُاعات

  .ً٪ِْٚٗ إؿاك٠ ٗ إٛاطٌٓ ٚإًلاى, المح١ًٝ إباؿك٠

 ّ ِ  ٚػِعع ّ  َععٔ ٖعععقا  ا٭ٍٚ ايكوعع ٙ  إلهععٛ ٌ  ايععتي  ايتوعععٝلر يٌععلٚ  توعععذٌٝ ٗ تتُجعع

ٌ  ٚايتي, ١ٜ٫ٚ يهٌ ايلدْاَر كػ١ِ ُٓٔ ايٛايٞ يؿا٥ـ٠ إاي١ٝ اٱعتُاؿات  ـ تٌعه  اؿع

 إايٝعع١ اٱعاْعع١ ٚتكععـّ, بايِععلف اٯَععل قبععٌ َععٔ باهععتعُالشا إوععُٛغ يًٓؿكععات ا٭عًعع٢

 اٱْععايٞ َٚبًػعع٘ إٌععلٚع َٔععُٕٛ وععـؿ ايععقٟ ايععـؾع اعتُععاؿ َكععلك طلٜععل عععٔ يًبًـٜعع١

ّ  َٔ ايجاْٞ ايكوِ أَا, ايوٟٓٛ ٚإبًؼ ّ  إلهعٛ  ـ ؾٝؼِع ٙ  يتشـٜع  ٚفيعو  ا٫لعام  ًعلٚ

 إ٪هوععات بععـع٠ٛ إٓاؾوعع١ طلٜععل عععٔ أٚ إباًععل نا٫هععتػ٬ٍ ا٫لععام لمطعع بتشـٜععـ

 (351-349ْ ْ , 1996, ) نلادٞ. ايع١َُٝٛ

 اؾٗععٟٛ ٚايتععٛامٕ ايعُلاْٝعع١ ايت٦ٝٗعع١ هٝاهعع١ يتٓؿٝععق ٚهعع١ًٝ ٖععٞ ايبًـٜعع١ ؾإؼڀڀععات

ٞ , المحًٝع١  ٚايت١ُٝٓ ٘  ؾعايع١  أؿا٠ ٖٚع ٞ  يًتؼڀعٝ ٞ  إوعت٣ٛ  عًع٢  اٱقًُٝع  أْٗعا  نُعا , المحًع

 (.42ْ, 2111, )إـكه١ ايٛط١ٝٓ يٲؿاك٠ .المح١ًٝ يًوًڀات ٖا١َ ٌُٜٛ َٛاكؿ تٛيـ

 : أْ٘ ع٢ً 21 إاؿ٠ ٗ يًتذٗٝن ايـٚي١ بٓؿكات إتعًل 227-98 إلهّٛ ٜٚعلؾٗا
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 بلْععاَر يلػِعع١ يًتُٓٝعع١ ايبًـٜعع١ ٕؼڀڀععات ايتععابع ايعُععَٛٞ ايتذٗٝععن بلْععاَر ىٔععع" 

 إهًععـ ايععٛمٜل َععع ايتٌععاٚك بعععـ بإايٝعع١ إهًععـ ٜلايععٛم ٜبًػٗععا اي٫ٜٛعع١ سوععب ًععا١ًَ

 عًععع٢ َٚٓٗعععا ا٭ٚيٜٛععع١ فات ا٭عُعععاٍ سعععٍٛ ايلدْعععاَر ٖعععقا ٜٚتُشعععٛك المحًٝععع١ باؾُاععععات

 ". ايعنيععع١ ٚؾعععو ٚايٌعععبهات ٚايعععتڀٗلر يًٌعععلب ايِعععاؿ١ بإٝعععاٙ ايتنٜٚعععـ اـِعععْٛ

 (1998, ايٌعب١ٝ ايـّكلاط١ٝ اؾنا٥ل١ٜ اؾُٗٛك١ٜ)

 إعععـاؿ عًُٝعع١ يبًععٛك٠ ا٭هاهعع١ٝ ٚايٛهعع١ًٝ ا٭ؿا٠ ٜعتععلد يًتُٓٝعع١ ٟايبًععـ ؾععإؼڀ٘ إفٕ

ٞ  إوعت٣ٛ  عًع٢  إؼتًؿع١  ايتُٜٓٛع١  ٚايعلداَر  إٌعاكٜع  ٚتٓؿٝق  اؾٛاْعب  ُعى  ٚايعتي , المحًع

 ٫َلننٜعع١ عععٔ ايبًععـٟ إؼڀعع٘ ٜٚعععلد, يًُععٛاطٌٓ ٚايجكاؾٝعع١ ٚا٫دتُاعٝعع١ ا٫قتِععاؿ١ٜ

 .ايت١ُٜٛٓ بلافٗا ٚتٓؿٝق إعـاؿ ٗ ١ٜايبًـ ٚإًلاى المحًٞ إوت٣ٛ ع٢ً ايتؼڀٝ٘

 : ًٜٞ ؾُٝا تٛٓشٝٗا ّهٔ أهاه١ٝ َباؿ٨ ع٢ً إؼڀ٘ ايبًـٟ ع٢ً ٜٚكّٛ

 : ؼڀٝ٘ايت ٫َلنن١ٜ َبـأ -أ

ّ  يًـٚي١ ايكاعـ١ٜ اـ١ًٝ باعتباكٖا ايبًـ١ٜ إٔ, ٖٓا ب٘ ٜٚكِـ  كڀڀاتٗعا  بالعام  تكعٛ

, باٌْععػا٫تِٗ ؿكاٜعع١ أنجععل ؾٗععٞ ٚبايتععايٞ, يًُععٛاطٌٓ َ٪هوعع١ أقععلب أْٗععا إف ايتُٜٓٛعع١

 .ايُٛا١ٜ َ٪هوات َع بايتٓوٝل فيو ٜٚهٕٛ

ٔ  قعـك  بٌ باؾُع تكّٛ ايتؼڀٝ٘ ؾ٬َلنن١ٜ ٘  َع ٟ  ايتؼڀعٝ ٕ  ايعق , َلننٜعا  ٜهعٛ

 ا٭هاهعع١ٝ ايكععلاكات َععٔ قوععِ دعععٌ ػعع٬ٍ َععٔ ٫َلننٜعع١ بِععٛك٠ ٜععتِ ايععقٟ ٚايتؼڀععٝ٘

 سعـٚؿ  ٚدٛؿ عـّ كغِ, إٌلٚعات ٚبايقات إلنن َوت٣ٛ ع٢ً تتؼق باـڀ١ اـا١ُ

 ٜععلذى ايععتي ٚتًععو َلننٜععا تتؼععق إٔ ّهععٔ ايععتي ايكععلاكات تًععو بععٌ ٚٚآععش١ ؾاُعع١ً

 (361ْ , 2116, ) ػًـ. المح١ًٝ يٲؿاك٠ اؽافٖا

ِ  ٗ المحًٝع١  اؾُاععات  إًلاى تعني ايتؼڀٝ٘ ؾ٬َلنن١ٜ إفٕ  ايتُٜٓٛع١  ايعلداَر  كهع

 إؼڀعع٘ إطععاك ٗ لشععا إوععٓـ٠ اتٚايِعع٬سٝ ٚقععـكاتٗا ايتُٜٓٛعع١ أٚيٜٛاتٗععا َععٔ اْڀ٬قععا

 ايتُٓٝع١  ٗ إٌعاكن١  ؼكٝعل  ٭دٌ ٚفيو, اؾنا٥ل ٗ يًت١ُٝٓ ايعا١َ ايوٝاه١ أٚ ايٛطني

ٔ  ايتٓامٍ ػ٬ٍ َٔ إلنن ع٢ً ايت١ُٜٛٓ ا٭عبا٤ ٚؽؿٝـ, المح١ًٝ  ايِع٬سٝات  بععض  عع

 .  المح١ًٝ اؾُاعات يِالح
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64 

 : عب١ٝايٌ إٌاكن١ َبـأ -ب

 ػ٬ٍ َٔ ٚفيو, المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ٗ إٌاكن١ ع٢ً يًت١ُٝٓ ايبًـٟ إؼڀ٘ ٜكّٛ سٝح

 ٖععِ إععٛطٌٓ إٔ َععٔ اْڀ٬قععا اٱؿاك٠ َععٔ ٚتكععلٜبِٗ, ايتُٓٝعع١ بٓععا٤ ٗ إععٛاطٌٓ إًععلاى

 . ٚغاٜتٗا ايت١ُٝٓ ٚه١ًٝ

 ٗ إععـْٞ المجتُععع َُٚٓٛععات إععٛاطٌٓ إهععٗاّ ٖععٞ عاَعع١ بِععؿ١ ايٌعععب١ٝ ؾإٌععاكن١

ِ  هٛا٤ ايعا١َ يوٝاهاتا ٚتكِٝٝ ٚتٓؿٝق ُٓع ٕ  أٚ ايقاتٝع١  ظٗعٛؿٖ  إ٪هوعات  َعع  بايتععاٚ

ٕ   ٚالمحًٝعع١. إلننٜعع١ اؿهَٛٝعع١ َععا  إٔ ( غععلر53ْ, 2119, )عبععـ ايٖٛععاب ٚآػععلٚ

 قعـٚؿا  إؼڀڀات ايت١ُٜٛٓ أُبض ٗ ايٌعب١ٝ إٌاكن١ إٔ اٱطاك ٖقا ٗ قٛي٘ ّهٔ

ٌ  ايجك١ يؿكـإ ْٛلا ٚفيو, َعـَٚا ْكٌ لم إٕ , إٓتؼبع١  المحًٝع١  ٚالمجعايى  ٛاطٔإع  َعاب

 إٓععاؾ١, إععٛاطٌٓ ُجٝععٌ سوععاب عًعع٢ ايٌؼِعع١ٝ إِععالح يتشكٝععل توععع٢ أُععبشت إف

 ُٝععن ايععتي ايبلرٚقلاطٝعع١ ْتٝذعع١ المحًٝعع١ ٚاٱؿاك٠ إععٛاطٌٓ بععٌ ا٫تِععاٍ قٓععٛات ٫ْعععـاّ

 .  عا١َ بِؿ١ اؾنا٥ل١ٜ اٱؿاك٠

 : ؼڀٝ٘ايت لسٛي١ٝ إينا١َٝ َبـأ -دع

 ايتُٜٓٛع١  كڀڀاتٗا بإعـاؿ ًَن١َ ايبًـٜات ْٝع إٔ ٖٛ ايتؼڀٝ٘ بإينا١َٝ ٚإكِٛؿ

ٕ  ؼكٝل ٚفيو ٗ, ه١ٓ نٌ ٌ  ٱَهاْعات  ٚؾكعا  اؾٗع٣ٛ  ايتعٛام  ؾإؼڀڀعات , بًـٜع١  نع

ّ  عا١َ كڀڀات ٖٞ ايبًـ١ٜ ٔ  َوعت٣ٛ  عًع٢  ايبًعـٜات  ْٝعع  بٗعا  تكعٛ  لسٛيٝع١  أَعا , ايعٛط

 ايتُٓٝع١  َعتػلرات  يهاؾع١  ًعا١ًَ  هٕٛت إٔ هب ايت١ُٜٛٓ إؼڀڀات إٔ ؾٝعني ايتؼڀٝ٘

 .  إع١ٝٓ ايبًـ١ٜ َوت٣ٛ ع٢ً

 : ٓؿٝقٚايت ايتؼڀٝ٘ اهتك٬ي١ٝ َبـأ -ؿ

ٔ  117 إاؿ٠ سوب ٕ  َع ٕ  11-11ايبًـٜع١   قعاْٛ  ـ ايبًـٜع١  لعـ أ ٟ  كڀڀٗعا  تعع  ايتُٓعٛ

, ايعُلاْٝعع١ ايت٦ٝٗعع١ كڀڀععات ٚأٖععـاف, اي٫ٜٛعع١ كڀعع٘ إطععاك ٗ تٓؿٝععقٙ عًعع٢ ٚتوععٗل

 .  ايت١ُٜٛٓ إؼڀڀات بإعـاؿ َباؿكتٗا ػ٬ٍ َٔ ا٫هتك٬ي١ٝ بٗاٍَ ٖٓا تتُتع ؾايبًـ١ٜ

ٌ  ٗ ناًَع١  سلٜع١  ًُعو  ٖٓعا  ؾايبًـ١ٜ  عٝعح ٫ , ٚإَهاْاتٗعا  قعـكاتٗا  سوعب  ايتعـػ

 ٚٗ ايبعـٜعع١ ايلقابعع١ عًعع٢ َكتِععلا ا٭ػععلر٠ ٖععقٙ ؿٚك ٜٚبكعع٢, عًٝٗععا يًُٛععا١ٜ هععًڀإ

 (11ْ, 2111, ؿٛك)بٔ طٝ ا١ُ٥٬ٕ. بإٌلٚع١ٝ ٫ إتعًل اؾاْب
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 اهععتك٬ي١ٝ اؿععـٜح عععٔ ّهععٔ َععـ٣ أٟ إٍ ٖععٛ ٖٓععا إڀععلٚغ ايوعع٪اٍ ٜبكعع٢ يهععٔ

 َٚلننٜعع١, ٌَععلٚط١ يًتُٓٝعع١ ايبًـٜعع١ كڀڀععات إٔ ؾععا٬ٕسٜ اٱطععاك؟ ٖععقا ٗ يًبًـٜعع١

 َععع َععـا٫ٚتٗا ػعع٬ٍ ا٫عتُععاؿات عًعع٢ ايتِععٜٛت عًعع٢ ؾٝٗععا ايًٝـٜعع١ ؿٚك ٜكتِععل سٝععح

ٕ  يعقيو , ٚايٛطني إؼڀ٘ ٚأٚيٜٛات تتُا٢ً إٔ هب تيٚاي إٌاكٜع اقلذاغ إَها١ْٝ  ؾعإ

 ػعًععٗا ؾٗععٞ المحًٝعع١ يًذُاعععات إايٝعع١ ا٫هععتك٬ي١ٝ َععٔ َععا ْٛعععا ؼععـ إوععاُٖات ٖععقٙ

 . إلنن١ٜ بايوًڀ١ ٚايتُٟٓٛ ا٫هتجُاكٟ فٗٛؿٖا ٗ َلتبڀ١

 إعععععـاؿ إطععععاك ٗ اؾنا٥ععععل ٗ المحًٝعععع١ اؾُاعععععات اهععععتك٬ي١ٝ ٓعععععـ ؿكدعععع١ ٚتععععلدم

 إٓععاؾ١, ايُٛعع١ٝ بايوععًڀ١ ؿا٥ُععا إٌععاكٜع الععام اكتبععاٙ ػعع٬ٍ َععٔ ايبًـٜعع١ ڀڀععاتإؼ

ٍ  ايبًـٜع١  إؼڀڀعات  إٔ سٝعح  بإلنن إاؿٟ ي٬كتباٙ ٔ  نًٝع١  ُعٛ , ايـٚيع١  َٝناْٝع١  َع

ٚست٢ تتُهٔ اؾُاعات المح١ًٝ َعٔ ا٫هعتك٬ٍ إعايٞ هعب ايبشعح ععٔ َِعاؿك أػعل٣         

  يتٌُٜٛ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ.

 : ١ُٝٓيًت ايبًـ١ٜ ٕؼڀڀاتا ػِا٥ّ -2

ٔ  ُٝعنٙ  ايتي ايوُات َٔ َذُٛع١ ايبًـٟ إؼڀ٘ ٜتُٝن ٞ  عع  ايتُٓٝع١  كڀڀعات  بعاق

      ٘ ٟ  هٛا٤ عًع٢ إوعت٣ٛ المحًعٞ أٚ ايعٛطني ؾٓذعـ إٔ إؼڀع ٌ  يًتُٓٝع١  ايبًعـ ِ  َهُع  َٚعتُ

ٌ  سٝح, ايبًـ١ٜ َوت٣ٛ ع٢ً المح١ًٝ يًت١ُٝٓ  ـ عًع٢  ٜعُع  يًـٚيع١  ايتُٜٓٛع١  إٓڀًكعات  ػوعٝ

 . بًـ١ٜ نٌ ـ١ُِٝٛ بايٓٛل المحًٞ إوت٣ٛ ع٢ً

 ٚإٕ إٌعاكٜع  تًو تٓؿٝق ع٢ً ٜٚوٗل, ه١ٓ نٌ ٜعـ ؾٗٛ با٫هتُلاك١ٜ نُا أْ٘ ٜتُٝن

٘  إؼ١ِِ ايـؾع ؾاعتُاؿات إٛاي١ٝ ايو١ٓ ٗ بإُاَٗا ٜكّٛ ايو١ٓ تًو ٗ ٜهًُٗا لم  يع

 ايبًععـٟ إؼڀعع٘ إطععاك ٗ إـكدعع١ ايعًُٝععات ٱغعع٬م ٖٚععقا إايٝعع١ ايوعع١ٓ قبععٌ توععتًٗو

 تتذعاٚم  ُعػلر٠ ٫ٚ  بأْٗعا  تتُٝعن  يًت١ُٝٓ ايبًـٟ إؼڀ٘ ُٓٔ إوذ١ً ؾإٌاكٜع, يًت١ُٝٓ

 .  ايو١ٓ الامٖا َـ٠ ايعاؿ٠ ٗ

 بعععض عهععى ايبًععـٜات ؾُٝععع ٚفيععو, ايـٚيعع١ َععٔ ّععٍٛ بهْٛعع٘ نععقيو ٜٚتُٝععن

 ّععٍٛ ٚايععقٟ َععج٬ المحًٝعع١ يًذُاعععات إٌععلذى نايِععٓـٚم ا٭ػععل٣ ايتُٜٓٛعع١ ايععلداَر

ّ  أػعل٣  بلاَر يٛدٛؿ إٓاؾ١, ؾك٘ َاؿٟ عذن تعاْٞ ايتي ايبًـٜات  ؿٕٚ ٕٓعاطل  ؽِع

   اؾٓٛب ٚالشٔاب ايعًٝا. ت١ُٝٓ نِٓـٚم أػل٣
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َ  توعع٢  ايبًـٜع١  إؼڀڀات نُا لـ إٔ ٛ  ٚفيعو , يًبًعـٜات  ايتُٓٝع١  قڀعاع  ٱْععا  لمحع

َ    .ايبًعـٜات  بٌ إٛدٛؿ٠ اؾ١ٜٛٗ ا٫ػت٬ؾات ٜ  تٓٛعع١ سٝعح  نُعا لعـ أْٗعا   ٚدعٛؿ  ًْشع

 ٚكڀڀععات, ا٫هععتعذاي١ٝ ايتهًُٝٝعع١ إؼڀڀععات َجععٌ ايبًـٜعع١ يًُؼڀڀععات أْععٛاع عععـ٠

 .  بايؿٝٔاْات ٚايهٛاكخ ايڀبٝع١ٝ ػا١ُ

 ٗ المحًٝع١  عًُٝع١ ايتُٓٝع١   عًٝٗعا  تكّٛ أهاه١ٝ أؿا٠ ٖٞ يًت١ُٝٓ ايبًـ١ٜ ؾإؼڀڀات إفٕ

ٌ  ػ٬ٍ َٔ فيو ٜٚٛٗل, اؾنا٥ل ّ  إبعاؿ٨  فُع ٞ , بٗعا  تتُٝعن  ايعتي  ٚاـِعا٥  تععلد  ؾٗع

 .اؾنا٥ل ٗ ايعا١َ يًوٝاه١ ايت١ُٜٛٓ ايتٛدٗات عٔ

 ػعع٬ٍ َععٔ ّععل ايٛاقععع أكض عًعع٢ ػوععٝـٖا بععإٔ يًتُٓٝعع١ ايبًـٜعع١ إؼڀڀععات تتُٝععن ٚ

 َوعت٣ٛ  عًع٢  أٚ المحًع٢  إوعت٣ٛ  عًع٢  هعٛا٤  بٓا٤ٖعا  عًُٝع١  ٗ ٚؾٛاعٌ دٗات عـ٠ إًلاى

  (. ايُٛا١ٜ)  إلنن

 : ت١ُٝٓيً ايبًـ١ٜ إؼڀڀات ػ٬ٍ َٔ ١ُٝايتٓ فا٫ت -3

 يًكٔعا٤  تُٜٓٛع١  بعلاَر  اعتُاؿ بٗـف قا١ْْٝٛ تڀٛكات المح١ًٝ ايت١ُٝٓ كڀڀات علؾت

 ايتُٓٝع١  نلدْعاَر , ا٫هتعُاك١ٜ ايؿلذ٠ عٔ إٛكٚخ ٚا٫دتُاعٞ ا٫قتِاؿٟ ايتـٖٛك ع٢ً

 أؿ٣ تعـؿٖا إٔ لرغ, ايهاٌَ ايتٌػٌٝ ٚبلْاَر المحًٞ ايتذٗٝن ْؿكات ٚبلاَر ايِٓاع١ٝ

 ـ تكُٝٝٗا ُعٛب١ ٚبايتايٞ ايٛطني إؼڀ٘ ُٓٔ إؿكادٗا يِعٛب١ ٍ  ٚؼـٜع  إلامٖعا  آدعا

 ٓععُٔ قاْْٛٝععا يتٛسٝععـٖا ايـٚيعع١ ؾععأت ٚيععقيو, إٛسععـ ايعُععٌ َٓٗذٝعع١ ؾٝٗععا ؾاْعععـَت

   (.351ْ, )نلادٞ .يًت١ُٝٓ ايبًـٟ إؼڀ٘

 ٌ  ٚفيعععو, ًُعععٛاطٌٓي إكـَععع١ ايعَُٛٝععع١ اـعععـَات توعععع٢ ٖعععقٙ إؼڀڀعععات يتشوععع

 تڀعععٜٛل عًععع٢ ٚايتٌععذٝع , يًُعععٛاطٌٓ ايَٝٛٝعع١  باؿٝعععا٠ َتعًكععع١ دٛاْععب  ُعععى باعتباكٖععا 

إٓعاؾ١ إٍ أْٗعا   , المحًٞ َٔ ػع٬ٍ إَهاْٝع١ ايٌعلان١ بعٌ ايبًعـٜات      ٚايتعإٚ ايتٔأَ

ٌ , ايٌععا١ًَ ايٛطٓٝعع١ ايتُٓٝعع١ يععـعِ أؿا٠ تعتععلد  َععٔ ٚتوععاِٖ إؼڀڀععات ايبًـٜعع١ ٗ ايتكًٝعع

ٔ  ايلٜؿٞ اينسـ ٍ  َع , ايٓا٥ٝع١  إٓعاطل  ٗ ا٫قتِعاؿ١ٜ  ٚإٌعاكٜع  ا٫هعتجُاكات  تعٛؾلر  ػع٬

سٝح ناْعت الشذعل٠ ايلٜؿٝع١ معٛ إعـٕ ٗ مٜعاؿ٠ نعبلر٠ َٓعق ا٫هعتك٬ٍ ْتٝذع١ يتعـَلر            

ايبٓٝعع١ ايتشتٝعع١ يًُٓععاطل ايٓا٥ٝعع١ ٚغٝععاب إتڀًبععات ائععلٚك١ٜ يًشٝععا٠ ٚفيععو َععٔ ػعع٬ٍ          

 . ايتٌٓٝ٘ ا٫قتِاؿٟ ع٢ً إوت٣ٛ المحًٞ
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ٔ  َذٛعع١  ايبًـٜع١  إؼڀڀعات  ٚؽتّ ٔ  ٗ ايتُٜٓٛع١  ايعًُٝعات  َع  ُعى  كتًؿع١  َٝعاؿٜ

 : ًٜٞ ؾُٝا إْالشا ّهٔ, ٚايبًـ١ٜ َوت٣ٛ ع٢ً إٛاطٌٓ سٝا٠

 ايبًـٜع١  إؼڀڀعات  ؾٝٗعا  تلدم ايتي إٝاؿٜٔ أِٖ َٔ تعـ: ا٫قتِاؿ١ٜ إٌٓتت قڀاع -أ

 :  تٌٌُٚ

 ٗ ا٫هابٝعع١ ايٓتععا٥ر بعععض توععذٌٝ ٚكغععِ ,نععبلر٠ أُٖٝعع١ فات تعععـ ٚايععتي: ايڀععلم-

ٕ  ؾًٝى ا٭َل نعقيو , اي٫ٜٛات بعض ّ  ْٛعلا , ا٭ػعل٣  اي٫ٜٛعات  بٌعأ  إَهاْٝعات  يعٓك

ِ , هع١٦ٝ  ْٛعٝع١  َٓاهب١ ٚفات غلر ًبه١ إلام ا٭سٝإ بعض ٗ ؾٓذـ, اٱلام  ٚبعايلغ

ٸـا قًعع٬ٝ إعنٚيعع١ إٓععاطل عععـؿ أُععبض ايٛٓععع١ٝ ٖععقٙ َععٔ  ڀعع٘إؼ إطععاك ٗ ؾٝععتعٌ, دعع

٘  عًع٢  ٜتعٌ نُا, ايعني١ ؾو إٍ ايلا١َٝ اؾٗٛؿ َٛا١ًُ ْ  ٚدع ٔ  ا٫هعتؿاؿ٠  اـِعٛ  َع

ٞ  ٚطٓٝع١  ٚستٸع٢  بٌ د١ٜٛٗ أ١ُٖٝ لشا أُبشت ايتي ايڀلم بعض ِ  توعُض  يهع  قاععـ٠  بعـع

 .ٚالمحًٞ ايٛطني ا٫قتِاؿ

 ـ: إٛا٬ُتٚ ايلدٜـ- ٌ  يكع ٸـ٫ڄ  ايكڀعاع  ٖعقا  هعذ ٶـا  َعع ٍ  ٗ دٝع  ايبًعـٜات  تػڀٝع١  فعا

 ايلدٜـ. َلانن ١بٛاهڀ

الععام نععٌ َععا َععٔ ًععأْ٘ , ٚايٓكععٌ ٚهععا٥ٌ كتًععـ تڀععٜٛل طلٜععل عععٔ ٖععقا: ٚايٓكععٌ -

  توٌٗٝ سلن١ إلٚك.

ايبًـٜع١   قإْٛ َٔ 122 إاؿ٠ أًاكت سٝح: ايجكاؾ١ٝٚ ا٫دتُاع١ٝ الشٝانٌ قڀاع -ب

 ا٫دتُاعٝعع١ بايؿ٦ععات ايتهؿععٌ ًععأْ٘ َععٔ إدععلا٤ بهععٌ تبععاؿك ايبًـٜعع١ إٔ إٍ اؾنا٥ععلٟ

 ايٌػٌ ٚايوهٔ.  , ايِش١ فا٫ت ٗ ٫هُٝا َواعـتٗاٚ ل١َٚالمح

نُا تعٌُ ايبًـ١ٜ ع٢ً إبعاؿك٠ يًتٌٓعٝ٘ ايجكعاٗ عًع٢ َوعت٣ٛ ايبًـٜع١ ٚؿععِ ايعلداَر         

 ايععع٬ز بإلععام قاعععات  ايبًـٜعع١ إؼڀڀععات تتهؿععٌ ايِععش١ ايجكاؾٝعع١. ٚأٜٔععا ٗ إطععاك  

, نا٥لٜع١ ايـّكلاطٝع١ ايٌععب١ٝ   ايٛطٓٝع١. )اؾُٗٛكٜع١ اؾ   يًُكعاٜٝى  طبكا ٖٚقا ُٚٝاْتٗا

2111 ,ْ18) 

 الشاؿؾععع١ إٌعععاكٜع عًععع٢ ايبًـٜععع١ إؼڀڀعععات ؾتٌعععٌُ: ٚايلذؾٝععع٘ ايجكاؾععع١ قڀعععاع -دعععع

٘  ٚايلٜآع١  ٚايجكاؾع١  بايٌعبٝب١  إهًؿع١  ٚا٭دٗعن٠  الشٝانٌ ع٢ً يًُشاؾ١ٛ  ٖٚعقا  ٚايلذؾٝع

ّ , ُٚعٝاْتٗا  طلٜل عٔ  ـ بإلعام  تكعٛ  َهاتعب  َٔع  إقًُٝٗعا  ععلد  ايجكاؾٝع١  إلانعن  كتًع

  يًجكاؾ١. َٚلانن, َٚواكغ, بًـ١ٜ



 2118 الضادظ ـ جىيمًُالعدد  _______________ المجمُ الجشآزيُ للأوَ الإٌضاٌٌ

 

 
68 

ٟ  -ؿ  با٭عُععاٍ إتعًكعع١ إٌععاكٜع ايبًـٜعع١ إؼڀڀععات تٌععٌُ إف: ٚايؿ٬سعع١ قڀععاع ايععل

ٟ  ايتشوٌ ػ٬ٍ َٔ ايلٜـ بـعِ اـا١ُ, ايِػلر٠  إٌٓعتت , ا٭ًعذاك  غعلي , ايعكعاك

 ايِػلر٠. إٛاًٞ تلب١ٝ ٌْاطات, ايِػلر٠ إا١ٝ٥

 عًع٢  توعٗل  نُعا , اـٔلا٤ إواسات ُٚٝا١ْ ٚتٛهٝع إٌْا٤ب ايبًـ١ٜ تتهؿٌ ٚعًٝ٘

 إَهاْٝععات بـكاهعع١ ٚفيععو ا٭َجععٌ اهععتعُالشا ٗ ٚتوععاِٖ إا٥ٝعع١ إععٛاكؿٚ ايلذبعع١ ٓاٜعع١

 .بايوكٞ ا٭كآٞ اهت٬ِغ

ٟ  قڀعاع  ىّ ؾُٝا أَا ّ  ايعل , اٱطعاك  ٖعقا  ٗ ٌَعاكٜع  بععـ٠  ايبًـٜع١  إؼڀڀعات  ؾتكعٛ

 بهُٝععات إٝععاٙ بتعب٦عع١ ا٭َععل ٜتعًععلٚ يًٌععلب يِععاؿ١ا بإٝععاٙ ايتنٜٚععـ عًعع٢ سٝععح تعُععٌ

ٔ  ايبشح ٜوتًنّ چٖا, دٝـ٠ ٚبٓٛع١ٝ ناؾ١ٝ  توعُض  بِعؿ١  ٚاهعتػ٬لشا  سكٝكٝع١  َعٛاكؿ  عع

 إتٛه٘. ا٭َـ ع٢ً إٛاطٌٓ سادٝات بتًب١ٝ

ٔ  ايهًٝعَٛلذات  عٌلات إٌْا٤ تٸ إٝاٙ ٚتِلٜـ يًلٟ إٓاؾ١  ٚعٌعلات  ايوعاقٝات  َع

 .ايِشلا١ٜٚ ًب٘ إٓاطل ٗ ايِػلر٠ ايوـٚؿ َٔ

 نععٌ باؽععاف ايتُٓععٟٛ كڀڀٗععا ػعع٬ٍ َععٔ ايبًـٜعع١ ؾتبععاؿك: ٚايتعًععِٝ ايلذبٝعع١ قڀععاع -ٙ

ِ  ٌٜذع إٔ ًأْ٘ َٔ إدلا٤ ٌ  َعا  ايتعًعٝ ٞ  قبع ٌ , إـكهع ٘  عًع٢  ٜٚعُع ّ , ٚتلقٝتع  بإلعام  تكعٛ

ّ ٚ إعـاكي  إ٬ُغ ٚإعاؿ٠, ا٭هاهٞ ايتعًِٝ َ٪هوات ٍ  ايكٝعا  ٖعقا  ٗ ايهعلد٣  با٭ًعػا

 ـ طلٜعععل  عععععٔ ٚنعععقيو  اٍالمجععع  )اؾُٗٛكٜععع١ اؾنا٥لٜعععع١   .إـكهععع١ٝ  ايتذٗٝععععنات ػـٜععع

 (.18ْ, ايـّكلاط١ٝ ايٌعب١ٝ

 إؼڀعع٘ ٗ ٚإتٛهععڀ١ ايِععػلر٠ ايِععٓاعات بتوععذٌٝ ٜٚتعًععل: ايِععٓاعٞ ايكڀععاع -ٟ

  عا١َ. بـكاهات ايكٝاّ بعـ يًت١ُٝٓ ايبًـٟ

 َععٔ اْڀ٬قععا ًـٜعع١يًب َععٓض قععـ اؾنا٥ععلٟ إٌععلع إٔ ٜتٔععض, هععبل َععا ػعع٬ٍ َععٔ إفٕ

 ـ ايت١ُٜٛٓ كڀڀاتٗا ٔ  ايعـٜع  َوعت٣ٛ  عًع٢  ايتُٜٓٛع١  بإٌعاكٜع  إبعاؿك٠  ٗ ايِع٬سٝات  َع

 ٖعععقٙ َكابعععٌ ايبًـٜععع١ ًُعععو ٖعععٛ ٖعععٌ ٖٓعععا إڀعععلٚغ ايوععع٪اٍ إٔ غعععلر, كتًؿععع١ َٝعععاؿٜٔ

ؾُعععا ٬ٜسعععٜ إٔ ايبًـٜععع١  ؟ ايتُٜٓٛععع١ كڀڀاتٗعععا يتذوعععٝـ ٚآيٝعععات ٚهعععا٥ٌ ايِععع٬سٝات

 ٚ اك أنععلد َٓٗععا َٚععٔ طاقاتٗععا ٚايٓتٝذعع١ ٖععٞ عععـّ ؼكٝععل ايتُٓٝعع١     أهععٓـت لشععا َٗععاّ ٚأؿ

ٚبايتععايٞ هععٝتِ ايتڀععلم ٓععُٔ المحععٛك ايتععايٞ يتكٝععِٝ أؿا٤ إؼڀڀععات ايبًـٜعع١ يًتُٓٝعع١ ٗ     

 ؼكٝل ت١ُٝٓ ق١ًٝ ؾع١ًٝ.
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 نا٥ل تكِٝٝ أؿا٤ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ٗ اؾ: المحٛك ايجايح

 : ت١ُٝٓبًـ١ٜ يًَعٛقات أؿا٤ إؼڀڀات اي -1

, ٖٓععاى فٛععع١ َععٔ ايِعععٛبات ايععتي تعععلذض أؿا٤ إؼڀڀععات ايتُٜٓٛعع١ ٗ اؾنا٥ععل        

ٚايتُٓٝععع١ المحًٝععع١ بِعععؿ١ عاَععع١ هعععٛا٤ عًععع٢ إوعععت٣ٛ ايعععـاػًٞ يًبًـٜععع١ أٚ عًععع٢ إوعععت٣ٛ   

 :  ّٚهٔ إْاٍ أِٖ ٖقٙ إعٛقات َٔ ػ٬ٍ ايٓكاٙ ايتاي١ٝ, اـاكدٞ لشا

*   ٕ إف ٫ ّهععٔ يًُؼڀڀععات  : ؼڀڀععات ايتُٜٓٛعع١ ايؿوععاؿ نُعععٛم ك٥ٝوععٞ ٕوععاك ا

ايبًـٜعع١ إٔ تععأتٞ بٓتا٥ذٗععا ايتُٜٓٛعع١ عًعع٢ إوععت٣ٛ المحًععٞ ٗ ٚععٌ ََٓٛٛعع١ إؿاكٜعع١ تتُٝععن       

ٚايتي توع٢ ؿا٥ُا , باْتٌاك ايؿواؿ ٚإِالح ائٝك١ لمجُٛع١ َٔ كداٍ ا٭َٛاٍ ٚايٓؿٛف

 َهاهبٗا اـا١ُ. يًتـػٌ ٗ تٛدٝ٘ ايكلاك المحًٞ ع٢ً َوت٣ٛ ايبًـٜات بٗـف ؼكٝل

ؾايؿوعععاؿ ٫ ٜوعععُض ٗ ايبـاٜععع١ بوعععلر عًُٝععع١ ايتؼڀعععٝ٘ يًٌُعععاكٜع ٚايعععلداَر ايتُٜٓٛععع١ 

 ِ , بڀلٜك١ ه١ًُٝ ٚع١ًُٝ باعتباك تـػٌ فٟٚ إِالح ٚقاٚيتِٗ يتٛدٝ٘ ايكلاك ِٕعًشتٗ

ٚنقا ؾإٕ إهٓاؿ إٌاكٜع ٚايعلداَر ٚؾعل ايٓٛعل٠ ايعٌعا٥ل١ٜ ٚايٌؼِع١ٝ ٜوعاِٖ ٗ ٖعقا        

ٝل ايؿواؿ ٚؾٌٌ إٌاكٜع باعتباك غٝاب ايهؿا٠٤ ٗ إهٓاؿ ايلداَر ٚإٌاكٜع اٱطاك بتعُ

 ايت١ُٜٛٓ.

 : ١ُٝٓ* عـّ ايتذوٝـ ايؿعًٞ ي٬َلنن١ٜ ايتؼڀٝ٘ يًت

َععٔ إتؿععل عًٝعع٘ إٔ َععٔ بععٌ أٖععِ أهععى ٚعٛاَععٌ ػوععٝـ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ ٖععٛ ػوععٝـ    

ٛاعععٌ المحًٝعع١ ٗ كهععِ  َععٔ ػعع٬ٍ إًععلاى ايؿ , اي٬َلننٜعع١ ٗ ؽڀععٝ٘ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ 

ؾ٬َلننٜعع١ ايتؼڀععٝ٘ يًتُٓٝعع١ توععع٢ يععتُهٌ ايبًـٜعع١ َععٔ دعًععٗا , هٝاهعاتٗا ايتُٜٓٛعع١ 

 َٓڀًل ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ ايٌا١ًَ.

ػاُعع١ َععٔ ػعع٬ٍ إؼڀڀععات   , غععلر إٔ ايٛاقععع ٜجبععت عععـّ ػوععٝـ فيععو ٗ اؾنا٥ععل   

٫ ًُعو أٟ  ؾايٓٛاّ اؿعايٞ ٖلنعن سٝعح أُعبشت المجعايى ايٌععب١ٝ       , ايبًـ١ٜ يًت١ُٝٓ

٫ٚ ًُو إ٫ إوا١ُٖ ٗ اقلذاغ إٌاكٜع ٚايتي ٗ ايػايعب ٜعتِ إععاؿ٠    , هًڀ١ ع٢ً أَٛالشا

ؾٓذععـ ك٥ععٝى المجًععى ايٌعععبي ايبًععـٟ ٚايععقٟ َععٔ     , ايٓٛععل ؾٝٗععا عًعع٢ َوععت٣ٛ ايُٛععا١ٜ  

إ٫ أْعع٘ ٗ , إؿععلٚض إٔ ٜهععٕٛ إوععلر اؿكٝكععٞ يععلداَر ايتُٓٝعع١ عًعع٢ َوععت٣ٛ ايبًـٜعع١     

ؾٓذعـ دعٌ   , ايٞ ٚك٥عٝى ايعـا٥ل٠ ُٖعا إوعلرإ اؿكٝكٝعإ يًتُٓٝع١ المحًٝع١       ايٛاقع لـ ايٛ

      ٟ ٚأُععبض ك٥ععٝى المجًععى   , ايععلداَر ايتُٜٓٛعع١ ٜععتِ ايتؼڀععٝ٘ لشععا عًعع٢ إوععت٣ٛ إلنععن
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ايٌعععبي ايبًععـٟ نٛهععٝ٘ َهًععـ بتٓؿٝععق ايعًُٝععات إوععذ١ً ٓععُٔ إؼڀڀععات ايبًـٜعع١  

 يًت١ُٝٓ.

 : ١ُٜٛٝـ إؼڀڀات ايتٓ* قـٚؿ١ٜ إٛاكؿ ايبٌل١ٜ ٚإاؿ١ٜ يتذو

ٚٓعععـ ٗ , إٕ ا٬ٕسععٜ يًبًععـٜات اؾنا٥لٜعع١ هععـ أْٗععا تعععاْٞ َععٔ أمَعع١ َايٝعع١ سععاؿ٠   

إععٛاكؿ ايبٌععل١ٜ ٚايهؿععا٤ات ٖٚععقا َععا ٜععٓعهى بِععؿ١ َباًععل٠ عًعع٢ هععلر إؼڀڀععات       

 ايت١ُٜٛٓ ع٢ً إوت٣ٛ المحًٞ.  

 إٓتؼععب ؿٚك تِععٛك ٗ فيععو المحًٝعع١ ؾٝتذًعع٢ ايبٌععل١ٜ إععٛاكؿ قـٚؿٜعع١ٚؾُٝععا ىععّ 

 ايعِعل  تڀعٛكات  تٛانعب  َع٪٬ٖت  عًع٢  ايتٛؾل المحًٞ إٓتؼب َٔ ٜتڀًب سٝح, المحًٞ

 ٜعاْٞ ٌَهٌ أٍٚ ٜبك٢ يهٔ, اؾُاعات المح١ًٝ ع٢ً بتػل أٚ بٌهٌ اْعهوت ايتي

ٗ  إوعت٣ٛ  ٓعـ ٖٛ إٓتؼب َٓ٘ ٔ  ٚغٝعاب  ايجكعا  ـ ٜعلدك  ٚنعقيو , ايتهعٜٛ ِ  ٓعع  تٓٛعٝ

ٍ  ٗ ػُِٛاڄ, إٛٚؿٌ  يًُعٛاكؿ  اي٬َتهعاؾ٧  ٚايتٛمٜعع , إتؼِِع١  ايعًٝعا  لا٭طع  فعا

ٞ   ايبًـٜع١  ؾٓذـ إفٕ إٔ, إوتُل ايتهٜٛٔ َٔ ا٫هتؿاؿ٠ ٚعـّ, ايبٌل١ٜ  اؾنا٥لٜع١ تععاْ

 Seriak, 1998) ْٛعٞ. ) ْٚكّ نُٞ بتٔؼِ اتوُت ايبٌل١ٜ إٛاكؿ ٗ ساؿ٠ أم١َ َٔ

p29,  

ٗ  ععـؿ  ِأِٖ َعٛقات إٛاكؿ ايبٌعل١ٜ ٗ تٔعؼ   إفٕ ّهٔ تًؼّٝ  نعجلر  إعٛٚؿٌ 

ّ  َععٔ  تأًٖٝععِٗ إٓععاؾ١ يكًعع١ , إوععتؼـٌَ ٚٓعععٝات اهععتكلاك ايبًععـٜات اؾنا٥ععلٟ ٚعععـ

ّ , ايهؿا٤ات ْٚكّ, ٚتأطلرِٖ ّ  ٚعلقًتٗعا , ايبٓعا٠٤  ا٫قلذاسعات  نؿعا٤ات  ٚاْععـا  ٚععـ

ٚفيو بٗـف اٱبكعا٤ عًع٢ ايٛٓعع نُعا     , ٚدٛؿٖا ساي١ ٗ إو٪ٚيٌ طلف َٔ تٌذٝعٗا

 (76ْ , 2111, )بٛعُلإ .تػٝلرٖٛ َٚكا١َٚ نٌ 

 ايعتي  إٝـاْٝع١  ايتكٓٝع١  اـلد٠ اْعـاّ أٚ ْكّ, َٚٔ أِٖ َعٛقات إٛاكؿ ايبٌل١ٜ أٜٔا

ٔ  ايبًـٜع١  َتڀًبات سٍٛ بٓا٠٤ٚ ًا١ًَ ْٛل٠ ؼٌِٝ ؽٍٛ ٔ  ٚاستٝادعات  ايتُٓٝع١  َع  إعٛاط

 .ائلٚك١ٜ

 ايبًـٟ إؼڀ٘ إطاك ٗ إعـ٠ ايلداَر َلؿٚؿ ع٢ً هًبا ت٪ثل ٚبقيو ؾإٕ ٖقٙ ايعٛاٌَ

ّ  يوع٤ٛ  ْٛعلا , تكٓٝعا  إٌعاكٜع  تكِٝٝ إعاؿ٠ َٔ ايبًـٜات بعض ب٘ تكّٛ َٚا, يًت١ُٝٓ  ْٚكع

إٓعاؾ١ ٱغؿعاٍ   , ا٭ٚيٝع١  تٛقعاتِٗ بهجلر تؿٛم ايتي اؿكٝك١ٝ يتهايٝؿٗا ايتكٌٓٝ تكـٜل

 هلر ٖقٙ إٌاكٜع. ٜعڀٌ َا َعٝاك ايهؿا٠٤ ٗ إهٓاؿ إٌاكٜع ايت١ُٜٛٓ ٖٚقا
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 : ١ًٝايعذن ٗ ؼـٜـ ا٭ٚيٜٛات ا٭هاه١ٝ يًت١ُٝٓ المح* 

 ٭ٜععع١ ّهعععٔ ٬ؾععع, ؾتشـٜعععـ ا٭ٚيٜٛعععات يععع٘ ؿٚك نعععبلر ٗ لعععاغ أٟ هٝاهععع١ تُٜٓٛععع١ 

ٔ  ا٫قتِعاؿ١ٜ  َٚٛاكؿٖعا , ٚايبٌعل١ٜ  إاؿٜع١  إَهاْاتٗعا  ناْعت  أٚ إؿاك٠ َُٗعا  سه١َٛ  َع

ِ  ٚٓععع فيععو ٜتڀًععب إِععا, اـاكدٝعع١ ايب٦ٝعع١  َععٔ تععأتٞ ايععتي ْٝععع إڀايععب  تًبٝعع١  هععً

 ٖٚٛ َا هب إٔ ٜٓڀبل ع٢ً ايـٚي١ اؾنا٥ل١ٜ., يٮٚيٜٛات

لععاغ عًُٝعع١ ؼـٜععـ ا٭ٚيٜٛععات ا٭هاهعع١ٝ يًتُٓٝعع١ عًعع٢ َوععت٣ٛ      ؾععإٕ, ايعُععّٛ ٚعًعع٢

سٝعح ّهعٔ ايكعٍٛ إٔ    , ايبًـ١ٜ ٜ٪ؿ٣ بٓوب١ نبلر٠ يٓذاغ إؼڀڀات ايتُٜٓٛع١ إعتُعـ٠  

ايبًـٜع١ يًتُٓٝع١ ٖعٛ ايؿٌعٌ ٗ ؼـٜعـ      َٔ أِٖ ايعٛا٥ل ايعتي ؼعٍٛ ؿٕٚ لعاغ إؼڀڀعات     

ْٛععلا ٕلننٜعع١ ايتؼڀععٝ٘ ٚعععـّ ٌَععاكن١ ايؿٛاعععٌ المحًٝعع١    , ا٭ٚيٜٛععات إُٗعع١ يًبًـٜعع١ 

إٓعععاؾ١ يػٝعععاب إعڀٝعععات اٱسِعععا١ٝ٥ ٚقاععععـ٠     , إؼتًؿععع١ ٗ ؼـٜعععـ ٖعععقٙ ا٭ٚيٜٛعععات   

يًُعًَٛععات عًعع٢ َوععت٣ٛ ايبًععـٜات يتوععتعٌُ ٗ ايتؼڀععٝ٘ يًتُٓٝعع١ يًُٛععٍٛ ي٬ٌْععػا٫ت   

ٌ اؿ إٓععاؾ١ إٍ إٔ ايِععٛك٠ ايٛسٝععـ٠ ٌٕععاكن١ إٓتؼععبٌ المحًععٌٝ ٗ    , كٝكٝعع١ يًُععٛاطٓ

ؼـٜععـ أٚيٜٛععات ايتُٓٝعع١ َععٔ ػعع٬ٍ إؼڀڀععات ايبًـٜعع١ ٖٚععٞ تكععـِٜ اقلذاسععات إٌععاكٜع    

َعا إٔ ا٭َعل   , ؾأغًب ٖعقٙ ا٫قلذاسعات ٫ تأػعق بععٌ ا٫عتبعاك     , ُٓٔ ايبڀاقات ايتك١ٝٓ

أٚ , ١ٝ ْتٝذع١ يػٝعاب ايعك٬ْٝع١ ٗ ؼـٜعـ ٖعقٙ ا٫قلذاسعات      ٗ ا٭ػلر ٜعٛؿ يًوعًڀ١ ايُٛع  

٫عتباكٖا ٫ تـػٌ ُٓٔ أٚيٜٛات إؼڀڀات ايبًـ١ٜ ٚإٓاؾ١ يعقيو ؾعإٕ ًؼِع١ٝ ك٥عٝى     

  ٟ ٚتهٜٛٓع٘ ايجكعاٗ ًٜععب ؿٚك َٗعِ ٗ ٖعقا اٱطعاك سٝعح نًُعا         , المجًى ايٌععبي ايبًعـ

ٚا٭ٚيٜٛععات ايععتي   نععإ َوععتٛاٙ ايجكععاٗ ٚايتعًُٝععٞ َلتؿععع نًُععا ناْععت ا٫قلذاسععات       

  ٜكـَٗا ٗ ُالح إٛاطٌٓ ُٚٓٔ أٚيٜٛات ايت١ُٝٓ بايبًـ١ٜ.

 : نا٥لآيٝات تڀٜٛل أؿا٤ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ يتشكٝل ت١ُٝٓ ق١ًٝ ٗ اؾ -2

ٜتٛقععـ لععاغ أؿا٤ إؼڀڀععات ايبًـٜععع١ ٗ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ عًععع٢ تععٛؾلر فُٛععع١ َعععٔ        

ؼكٝكٗععا نًُععا هععاعـ فيععو عًعع٢ بعععح  ٚايععتي نًُععا ت, ا٭هععى ٚإععتػلرات إتهاًَعع١

 : ّٚهٔ إْاٍ ٖقٙ إتػلرات ٗ, ت١ُٝٓ ق١ًٝ سكٝك١ٝ ٗ اؾنا٥ل

 : إًلاى ايؿٛاعٌ المح١ًٝ ٗ بٓا٤ ايع١ًُٝ ايت١ُٜٛٓ *

ٜعتععلد إًععلاى ْٝععع ؾٛاعععٌ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ ايكاعععـ٠ ا٭هاهعع١ٝ يٓذععاغ إؼڀڀععات           

ٌ , ايت١ُٜٛٓ َعٔ ايبًـٜع١ ٚايكڀعاع اـعاْ ٚالمجتُعع       ٚتٌٌُ ايؿٛاعٌ المح١ًٝ ٌَاكن١ نع
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ٞ  ٚإععٛاطٌٓ , إععـْٞ ؾٌُععاكن١ ٖععقٙ , ٗ ُععٓع ايوٝاهعع١ ايتُٜٓٛعع١ عًعع٢ إوععت٣ٛ المحًعع

ا٭طععلاف توععُض يًوععًڀات المحًٝعع١ يًتعععلف عًعع٢ أٚدعع٘ ايكِععٛك ٚعًعع٢ كغبععات إععٛاطٌٓ   

 ِ كٝعل  ؾتش, يتًُٛٝٗا يًُو٪ٚيٌ ايقٜٔ ٜ٪ثلٕٚ ٗ ع١ًُٝ ُٓع ايكلاك َا ىـّ َِعاؿٗ

ايتُٓٝعع١ ايٛطٓٝعع١ ٫بععـ إٔ ّععل َععٔ ايكاعععـ٠ باعتباكٖععا اقععلب ٕعلؾعع١ أٚيٜٛععات ٚسادععات         

   ايت١ُٝٓ.

  ٌ ؾععإٛاطٔ ايعععاؿٟ َُٗععا  , ٚٗ ٖععقا اٱطععاك ٫بععـ َععٔ تؿعٝععٌ ايععـٚك ايلقععابٞ يًُععٛاطٓ

اكتؿعت أٚ انؿٔت قـكاتع٘ ايجكاؾٝع١ ٚا٫دتُاعٝع١ ٜوعتڀٝع إٔ ٜلُعـ ٜٚكعِٝ َِعـاق١ٝ        

ٚعًٝ٘ ٫بـ َٔ تٛؾلر عٛاٌَ ؿاع١ُ يًُٛاطٔ يًُوا١ُٖ ٗ ايلقابع١  , ت١ُٜٛٓأؿا٤ إٌاكٜع اي

 : ع٢ً أعُاٍ اؾُاعات المح١ًٝ َٓٗا

 ايعٌُ إٝـاْٞ يًُوتٜٛات ايتٓؿٝق١ٜ ايكٝاؿ١ٜ ٚا٫ستهاى بإٛاطٔ ٗ ب٦ٝت٘. -

 تِٓٛٝ يكا٤ات ؿٚك١ٜ َٓت١ُٛ يكٝاؿات ايبًـ١ٜ بإٛاطٌٓ. -

 ايٌهاٟٚ إكـ١َ َٔ طلف إٛاطٌٓ.  تؿعٌٝ إؿاكات يًبشح ٗ -

تؿعٝععٌ ؿٚك َ٪هوععات المجتُععع إععـْٞ ٚايععتي ٜوععتٌٛ بٗععا إععٛاطٔ ٗ ؿٚكٙ ايلقععابٞ.      -

 (115ْ , 2115, )عبـ ايٖٛاب

َلْٖٛعع١ ؿععـ نععبلر ٌَععاكن١  ٜٚبكعع٢ لععاغ ٌَععاكن١ إععٛاطٔ ٗ عًُٝعع١ ايتؼڀععٝ٘

, بلر ٗ ع١ًُٝ ايتُٓٝع١ المحًٝع١  تُٓٛٝات المجتُع إـْٞ سٝح ًٜعب المجتُع إـْٞ ؿٚك ن

َععٔ ػعع٬ٍ , إف ٜوععُض بععاؿكاى المجتُععع يٲَهاْععات إتاسعع١ يًتڀععٜٛل ٚايتشوععٌ ٚايتُٓٝعع١ 

اؿععٛاك َععع ايوععًڀات ايكا٥ُعع١ عًعع٢ ٖععقا ايتڀععٜٛل ؾٌٝععاكى أؾععلاؿ المجتُععع ٗ ايكععلاكات     

     ِ نعقيو توعُض ٌَعاكن١ المجتُعع     , ٜٚتكبًْٛٗا طبكعا يٮٚيٜٛعات ايعتي ٜكلكْٚٗعا بأْؿوعٗ

ٕععـْٞ بلذًععٝـ هٝاهععات ٚقععلاكات إؿاك٠ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ ْتٝذعع١ اٱٕععاّ َٚعلؾعع١ ايوععهإ  ا

 َا ٜوُض بٓذاغ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ يًت١ُٝٓ., ٕتڀًباتِٗ

ايقٟ ي٘ أ١ُٖٝ نعبلر٠ ٗ  , أَا ايڀلف ا٭ػل َٔ ايؿٛاعٌ المح١ًٝ ؾٗٛ ايكڀاع اـاْ

 تععـبلر ٗ ايعَُٛٝعع١ ُٓٛععاتإ بعععض ؾٌععٌ بعععـ ػاُعع١, تلقٝعع١ أؿا٤ إؼڀڀععات ايتُٜٓٛعع١ 

 آيٝعععات ُعععٓض ٚبايتعععايٞ, ايتوعععٝلر ٗ ُعععا٥ب١ غعععلر باعتُاؿٖعععا تٛدٗعععات المحًٝععع١ إلاؾعععل

المحًٝعع١ بلًععاؿ٠   ايعاَعع١ إلاؾععل توععٝلري ؾععلْ سكٝكٝعع١  اـععاْ ايكڀععاع َععع ايٌععلان١

ٕ  اتؿاقٝعات  عكـ علد ٚفيو, أنلد ٘  ا٫قتِعاؿ  ًعلنات  أٚ ٚايٌعلان١  ايتععاٚ  أٚ إؼعتً
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 إلاؾعل  توٝلر ٗ ايتكًٝـ١ٜ ايڀلم يًتوٝلر ٚػاٚم دـٜـ٠ آيٝات ٜتٝض َا... اما٫َتٝ عكٛؿ

 اـاْ ايكڀاع طلف َٔ المح١ًٝ ايت١ُٜٛٓ ايوٝاهات تٓؿٝق إٔ إٍ إٓاؾ١, المح١ًٝ ايعا١َ

ٔ  إوعتُل  ايبشعح  إٍ ٜعـعٛ  ٖعا , ا٫قتِعاؿ١ٜ  ايٓاسٝع١  َٔ ؾعاي١ٝ أنجل ٜعتلد  ٥٬َُع١  عع

ٌ  ايتناَعات  تٛٓعٝض  ٚٓعلٚك٠ , المح١ًٝ ١ٜٛايتُٓ ايوٝاهات ٚؾعاي١ٝ  تعـبلر  ٚعكًٓع١ , ايؿعاعً

 .ايبًـ١ٜ إؼڀڀات ُٓٔ إٓـكد١ إٌاكٜع كتًـ

 ُععٓع عًُٝعع١ كنععا٥ن أٖععِ ٗ إعًَٛععات تعععـ أسععـ ّٚهععٔ اٱًععاك٠ إٍ إٔ إٌععاكن١

ٞ   ٚٚٓععع ايكععلاك  اؿكععا٥ل َععٔ تععٛؾلر يععقيو ٫بععـ, اـڀعع٘ ايتُٜٓٛعع١ عًعع٢ إوععت٣ٛ المحًعع

 ْٛععِ تِععُِٝ عٓععـ ٚايتُٓٝعع١ يًتؼڀععٝ٘ ايل٥ٝوعع١ باؾٛاْععب إتعًكعع١ ا٫دتُاعٝعع١ ٚايكععِٝ

 اؾٛاْععب تٌععٌُ يًتؼڀععٝ٘ ايل٥ٝوعع١ ٚاؾٛاْععب, إعًَٛععات اـاُعع١ بإؼڀڀععات ايبًـٜعع١

 ـ تبـأ ايتؼڀٝ٘ ع١ًُٝ ٚ٭ٕ, ٚايب١ٝ٦ٝ, ا٫قتِاؿ١ٜ, ا٫دتُاع١ٝ  ٚٚٓعع  إٌعه١ً  بتعلٜع

 ٚاؾُاععات  ا٭ؾعلاؿ  ْٝعع  ٌَعاكن١  ع٢ً ُـتعت إؼلدات ٚؾاع١ًٝ ُش١ ؾإٕ ا٭ٖـاف

 .  ٚإوتكب١ًٝ اؿاي١ٝ ا٫ستٝادات بٓٛاّ ايع٬ق١ أُشاب

 ايتُٓٛٝععٞ الشٝهععٌ ايٓٛععل ٗ إعععاؿ٠ عععلد: ايتذوععٝـ ايؿعًععٞ ي٬َلننٜعع١ اٱؿاكٜعع١  *

ّ  ٚإٓاطل َا ٚا٭قايِٝ يًـٚي١ ٚاٱؿاكٟ  ٚايڀبٝعٝع١  ايـّٛغلاؾٝع١  ػُِٛعٝاتٗا  َعع  ٜعت٤٬

 . اي٬َلنن١ٜ تڀبٝل ٜوٌٗ َا ٚا٫قتِاؿ١ٜ ايبٌل١ٜ ٌَانًٗا ٌٚس, ٚساداتٗا

ّ , المح١ًٝ المجايى ٚتك١ٜٛ, إلنن١ٜ ايوًڀ١ َٔ اي٬ِسٝات تؿٜٛض ٚ إعاؿ٠  ؾايٓٛعا

 الش٦ٝعات  إٍ ايعًٝعا  َعٔ الش٦ٝعات   ايِع٬سٝات  تؿعٜٛض  َبـأ ع٢ً أهاها قا٥ِ اي٬َلننٟ

 ٚؽتًععـ, إڀًٛبعع١ ٚادباتٗععا ؿا٤أ ٗ لاسٗععا َوععتًنَات ْٝععع ٚتععٛؾلر ٚؿعُٗععا ايععـْٝا

 ٚطبٝعع١  المحًٝع١  اٱؿاك٠ طبٝعع١  سوعب  تٌعًُٗا  ايعتي  ٚاؾٛاْعب  ايِع٬سٝات  تؿٜٛض ؿكد١

 ٚإؿاكٜعع١ َايٝعع١ ُعع٬سٝات تٌععٌُ ٚايععتي, عاتكٗععا عًعع٢ إًكععا٠ ٚإٗععاّ ٚايوععهإ إٓڀكعع١

 ٚؽڀٝڀ١ٝ.

ّ  يػعلض  كتًؿع١  َوعتٜٛات  ٚعًع٢  ٚإعًَٛعات  يًبٝاْات ٚاهع١ إٓاؾ١ يتٛؾلر قاعـ٠  إٕعا

ٌ  إو٪ٚيٌ ِ  ٗ اٱؿاكٜع ِ  بٛاقعع  ٚايبًعـٜات  المحًٝع١  ٚاٱؿاكات ا٭قعايٝ  ـ ٗ َٓعاطكٗ  كتًع

 سذعععِ ينٜعععاؿ٠ اهعععتػ٬لشا ّهعععٔ ايعععتي ٚايهآَععع١ إتاسععع١ إعععٛاكؿ ٚنعععقيو, المجعععا٫ت

 ساداتٗعا  ٚتًبٝع١  اٱؿاكات نؿا٠٤ ٚمٜاؿ٠ ْٛعٝتٗا ٚؼوٌ ايوهإ إٍ إكـ١َ اــَات

 (2111, )عذابٞ .اؿـٜج١ َاتإوتًن َٔ
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إفٕ ؾايتذوععٝـ ايؿعًععٞ ي٬َلننٜعع١ ٜوععُض َععٓض ايبًـٜعع١ ُعع٬سٝات ٚاهععع١ ٗ ُععٓع    

ٖٚقا َا ٜ٪ًٖعٗا يتهعٕٛ لشعا ُع٬سٝات ٱلعام كڀڀاتٗعا ايتُٜٓٛع١ ٚاػتٝعاك         , ايكلاكات

 ٌَاكٜعٗا ٚؾل أٚيٜٛتٗا.

 : بًـ١ٜ* تٛؾلر اٱَهاْات إاؿ١ٜ ٚايبٌل١ٜ يً

ؾُععٔ , إاؿٜعع١ ٚايبٌععل١ٜ ٜوععُض بڀبٝععع١ اؿععاٍ بتذوععٝـ إٌععاكٜع   ؾتععٛؾلر اٱَهاْععات

, ايٓاس١ٝ إاي١ٝ ٫بـ إٔ ٜهٕٛ يًبًـ١ٜ َعٛاكؿ َايٝع١ ناؾٝع١ َٚوعتك١ً ععٔ إعاْعات ايـٚيع١       

ٚفيو يًلؾع َٔ قـكاتٗا ٗ ايتوٝلر ايعَُٛٞ المحًٞ ٚايتؼًّ َٔ ايتبعٝع١ يًُلنعن ؾُٝعا    

   ىّ ٌُٜٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ.

ٚايعُعٌ عًع٢ إٌْعا٤    , ع٢ً ايبًـٜات َٔ اهتػ٬ٍ ْٝع َِاؿكٖا ايتًُٜٛٝع١ ٚعًٝ٘ ٫بـ 

ٚفيععو بتععأطلر َععٔ إؿاك٠ ؾعايعع١  , ْٛععاّ ٓععلٜبي قًععٞ نؿٝععٌ بتػڀٝعع١ استٝاداتٗععا إايٝعع١  

ٜٚبكع٢ إٔ ا٫هعتجُاك   , ئب٘ ؼٌِٝ ائلا٥ب المح١ًٝ ٚايعتؼًّ َعٔ ايتٗعلب ائعلٜبي    

ٍ إعٛاكؿ إايٝع١ ايهاؾٝعع١ ؿٕٚ   ٗ إعٛكؿ ايبٌعلٟ ًع٤ٞ ٓعلٚكٟ ؾهٝعـ ّهعٔ اهعتػ٬       

 تٛؾل َٛاكؿ بٌل١ٜ نؿأ٠ ٭دٌ توٝلرٖا بڀلٜك١ دٝـ٠ ٚعك١ْٝ٬.

 : ًٞإٌْا٤ بٓو يًُعًَٛات ع٢ً إوت٣ٛ المح *

إف ٜوععاِٖ إٌْععا٤ بٓععو إعًَٛععات ٗ ؼكٝععل ايعـٜععـ َععٔ إناٜععا يًُؼڀڀععٌ ٕٚوعع٪ٚيٞ   

ٚالعام  , ١ اؽعاف ايكعلاكات  سٝح ٜوُض بٓو إعًَٛعات بلذًعٝـ عًُٝع   , اؾُاعات المح١ًٝ

ؾبٓعٛى إعًَٛععات المحًٝع١ توععاعـ عًع٢ ؽڀععٝ٘ عًُٝععات    , إٗعاّ ٚا٭ؾعععاٍ بڀلٜكع١ ؾعايعع١  

, ٚايتٓب٪ با٭ٚٓاع ايڀاك١٥. )الشاؿٟ, ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚاٱؿاك٠ اي١َٝٛٝ يًلداَر ٚإٌلٚعات

ًعع٢ ٚبايتععايٞ َععٔ ائععلٚكٟ ؾععتض المجععاٍ يهاؾعع١ ا٭طععلاف ايؿاعًعع١ ع     , (28ْ, 1983

َوععت٣ٛ ايبًععـٜات اؾنا٥لٜعع١ يتكععـِٜ َععا أتععٝض لشععا َععٔ َعًَٛععات يتشكٝععل ايتععـؾل إعععلٗ     

 يبًٛؽ ؽڀٝ٘ هًِٝ. اي٬مّ

 : ١ُٜٛٓ* تٛهٝع فاٍ تـػٌ ايبًـ١ٜ ُٓٔ إؼڀڀات ايت

سٝح لـ إٔ ؿٚك ايبًـ١ٜ ٗ ػوعٝـ إؼڀڀعات ايتُٜٓٛع١ ٗ اؾنا٥عل ٜكتِعل أهاهعا       

اغ بععض إٌعاكٜع ٚايعتي ٫ تكعاكٕ بإٌعاكٜع إكـَع١ َعٔ        عًع٢ ايتِعٜٛت ٚإعـا٫ٚت ٚاقعلذ    

ؾٓذـ إٔ عـؿ ايعًُٝات إـكد١ ُٓٔ َٝناْٝع١ ايبًـٜع١ ععٔ طلٜعل ًُٜٛعٗا      , طلف ايـٚي١

ٚايتي تؿلض ْؿوٗا علد ٖعقٙ  , ايقاتٞ قًٌٝ َكاك١ْ بايعًُٝات ايتي ٍُٛ َٔ طلف ايـٚي١
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ـٜعع١ نؿاععٌ قععٛكٟ يًتُٓٝع١ عًعع٢   ٚبايتعايٞ ٫بععـ َعٔ ؿػعٍٛ ايبً   , اٱعاْعات ايعتي تكععـَٗا  

ؾ٬بعـ َعٔ إٔ   , إوت٣ٛ اٱقًُٝٞ ته٬ُٝ يٌٓاٙ ايـٚيع١ ٚبلافٗعا ٚيعٝى تٔعاكبا َعٗعا     

تتعٍٛ أٜٔعا ؿكاهع١     تِبض المجايى المح١ًٝ ١٦ٖٝ ٓابڀ١ يًوٝاهات ايت١ُٜٛٓ المح١ًٝ سٝح

 ايعًُٝات إكلذس١ ُٓٔ إؼڀڀات ايبًـ١ٜ يًت١ُٝٓ.

تعتعلد عك٬ْٝع١   : اكات ٚؼـٜـ أٚيٜٛات إؼڀڀات ايت١ُٜٛٓ* ايعك١ْٝ٬ ٗ اؽاف ايكل

ايتؼڀٝ٘ ٚؼـٜـ أٚيٜٛات ايتُٓٝع١ ٓعُٔ إؼڀڀعات ايبًـٜع١ َعٔ أٖعِ ايٌعلٚٙ ايٛادعب         

ؾايعك٬ْٝععع١ تععععـ ػاُععع١ٝ   , (61ْ, 2111, ؼكٝكٗعععا ئعععُإ لعععاغ أؿا٥ٗا)اكْوعععت   

ٛع َعٔ  َلنن١ٜ ٕواك ايتؼڀٝ٘ ٖٚٞ طلٜل يًتؿهلر ٱهعاؿ سًعٍٛ يًٌُعه٬ت ؾٗعٞ ْع     

 ايتشًٌٝ ايعًُٞ يًٌُه٬ت..

 ع١ ػععاتععُ

ٗ ػتاّ ؿكاهتٓا ٬ْسٜ أْ٘ كغِ ا٭١ُٖٝ ايتي تتُتع بٗا إؼڀڀات ايبًـ١ٜ ٗ ايع١ًُٝ 

باعتباكٖععا أؿا٠ يًتٌٓععٝ٘ ا٫قتِععاؿٟ عًعع٢    , ايتُٜٓٛعع١ عًعع٢ إوععت٣ٛ المحًععٞ ٗ اؾنا٥ععل   

ٍ إًعععلاى ْٝعععع ٚتهعععلٜى اؾٛاكٜععع١ ٗ توعععٝلر ايبًـٜععع١ َعععٔ ػععع٬ , َوعععت٣ٛ ايبًعععـٜات

إ٫ أْ٘ ٗ ايٛاقع ٜبكع٢ أؿا٤ٖعا ٓععٝـ    , إٛاطٌٓ ٗ ؼـٜـ أٚيٜٛاتِٗ ايت١ُٜٛٓ ٗ اٱقًِٝ

 ٚبعٝـ عٔ ؼكٝل ت١ُٝٓ ق١ًٝ سكٝك١ٝ ٚؾل أهى َت١ٓٝ.

ٚفات أٚيٜٛعع١ ٗ ايتُٓٝعع١ , إف لععـ إٔ إؼڀعع٘ ايبًععـٟ كغععِ أْعع٘ ّععى قڀاعععات َُٗعع١  

  ِ إ٫ أْعع٘ ؼععٍٛ َععٔ أؿا٠ تُٜٓٛعع١ إٍ فععلؿ   , المحًٝعع١ ٚؾععل إَهاْععات ٚٚععلٚف نععٌ إقًععٝ

ٌ  , َِععـك َععايٞ تٓتٛععلٙ ايبًـٜعع١ يتؿعٝععٌ بلافٗععا     , ٚايععتي ٫ تلقععٞ يڀُٛسععات إععٛاطٓ

  ٚبايتايٞ ِٜبض ٗ ا٭ػلر فلؿ كڀ٘ يتذٗٝن ايبًـ١ٜ ببعض إٌاكٜع ؾك٘. 
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 ٕلادعقا١ُ٥ ا

 ٍ ٞ (. 1974), أبععٛ بهععل َتععٛ ٞ ٚ ايتؼڀععٝ٘ ايكععَٛ إُٓٛعع١ : ٖل٠. ايكععااٱقًُٝععٞ ٚالمحًعع

 ايعلب١ٝ يًعًّٛ اٱؿاك١ٜ.  

. ) تلْععع١ ؾِٝعععٌ عبعععـ ايعنٜعععن إعععـاػٌ إٍ ايتؼڀعععٝ٘(. 2111), اكْوعععت ايهوعععٓـك

 ايٌٓل ايعًُٞ ٚإڀابع. : (. ايلٜاض2(. )َٙباكى

ٞ   , بٌعاك٠ عاٜعـ٠   ؿاك ايهتعاب ايعلبعٞ يًڀباععع١   : . ايكعاٖل٠ إعـػٌ إٍ ايتؼڀعٝ٘ اٱقًُٝع

 ٚايٌٓل. بـٕٚ تاكٜؽ.

ٔ بعٔ طٝؿع   (. " أٟ اهعتك٬ي١ٝ يًذُاعععات المحًٝع١ اؾنا٥لٜع١ ٗ ٚععٌ    2111), ٛك ِْععل ايعـٜ

  .22 .ف١ً إؿاك٠, يكاْْٛٞ ايبًـ١ٜ ٚاي١ٜ٫ٛ" 1999ٌَلٚعٞ دٛإ 

 يًٌٓععل الشععـ٣ ؿاك: اؾنا٥ععل .اؾنا٥ععلٟ ايتٌععلٜع ٗ ايبًـٜعع١(. 2111), عععاؿٍ بععٛعُلإ

  ٚايتٛمٜع.

 22 ٗ إعع٪كؾ 11-11 ايكععإْٛ .(2111), ١ايٌعععبٝ ايـّكلاطٝعع١ اؾنا٥لٜعع١ اؾُٗٛكٜعع١

ْٜٛٝٛ 2111  ٔ ٕ  ٚإتٔعُ  إڀبعع١ : اؾنا٥عل , 37 ايععـؿ  .ايللزٝع١  اؾلٜعـ٠  ايبًـٜع١.  قعاْٛ

   ايللز١ٝ.

ّ  .(1998), ايٌعب١ٝ ايـّكلاط١ٝ اؾُٗٛك١ٜ اؾنا٥ل١ٜ ٟ  إلهعٛ ِ  ايتٓؿٝعق  227-98 كقع

 .51 ايععـؿ  .ايللزٝع١  اؾلٜعـ٠ , يًتذٗٝن ايـٚي١ بٓؿكات إتعًل 1998-17-13 ٗ إ٪كؾ

 ايللز١ٝ. إڀبع١: اؾنا٥ل

 يًهتععاب دععـاكا: عُععإ .ا٫قتِععاؿٟ ٚايتؼڀععٝ٘ ايتُٓٝعع١ .(2116), سوععٔ ػًععـ ؾًععٝض

 ٚايتٛمٜع. يًٌٓل ايهتب ٚعالم ايعإٞ

 ٕ ايبًعععـٜات ٚالمحًٝعععات ٗ ٚعععٌ ا٭ؿٚاك  (. 2119), لزعععلر قُعععـ عبعععـ ايٖٛعععاب ٚآػعععلٚ

 ١ُٛٓ ايعلب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱؿاك١ٜ. إ: . ايكاٖل٠اؾـٜـ٠ يًشه١َٛ

 ٕ ؿاك ُععؿا٤ يًٌٓععل : عُععإ .ايتؼڀععٝ٘ اٱقًُٝععٞ(. 2117), ايعععاْٞ قُععـ داهععِ ًعععبا

 ٚايتٛمٜع. 
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77 

 ـ أِععاٙ إؿاك٠ إععـٕ ايهععلد٣ َععع ايلذنٝععن عًعع٢  (. 2115), عبععـ ايٖٛععاب لزععلر قُعع

 ل. . ٚكق١ َكـ١َ يًًُتك٢ ايعلبٞ ايجاْٞ ) إؿاك٠ إـٕ ايهلد٣ (. ََِـ١ٜٓ يٓـٕ

 .ؾعاي١ٝ اي٬َلنن١ٜ اٱؿاك١ٜ ٗ ػوٝـ ؾهل٠ ايـّكلاطٝع١  (.2111), عذابٞ ايٝاي

 َـاػ١ً َكـ١َ ُٓٔ إًتك٢ ايٛطني ؼـٜات اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٗ اؾنا٥ل. اؾًؿ١.  

 ؿاك: ا٭كؿٕ .اٱقًُٝٞ ايتُٟٓٛ ايتؼڀٝ٘ ٗ َكـ١َ (. 2119), عجُإ غِٓٝ قُـ غِٓٝ

 ٚايتٛمٜع. يًٌٓل ُؿا٤

 ٗ المحًٝع١  اؾُاعات اهتك٬ي١ٝ ٗ إلننٟ ايتٌُٜٛ اثل" .(1996), َِڀؿ٢ ادٞنل

  .12 .ٚايوٝاه١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ايكا١ْْٝٛ يًعًّٛ اؾنا٥ل١ٜ المج١ً اؾنا٥لٟ". ايكإْٛ

: سًكع١ ؿكاهع١ٝ. اؾنا٥عل    ."ٚالمحًٝع١  ٚايتُٓٝع١  (. "ايبًـٜع١ 2111), يعٲؿاك٠  ايٛط١ٝٓ إـكه١

 ؿاك٠.يٲ ايٛط١ٝٓ إـكه١

ٍ  ٗ ايتُٓٝع١  قٔاٜا سؿٛع٢.  إسوإ, َِڀؿ٢ آـ َلِٜ : اٱهعهٓـك١ٜ  .ايٓاَٝع١  ايعـٚ

 ؿاك إعلؾ١ اؾاَع١ٝ. بـٕٚ تاكٜؽ.

بٓو إعًَٛات المح١ًٝ ٚؿٚكٖا ٗ ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٗ (. 1983), الشاؿٟ قُـ قُـ

 ؿاك إلٜؽ. : . ايلٜاضايٛطٔ ايعلبٞ

Seriak(L), (1998), Décentralisation et administration des 

collectivités locales. Algérie: E.N.A.G,. 


