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بين الدٔر التٍىٕٙ ٔوعٗكات  :ٕوٗٛالمٍظىات الدٔلٗٛ غر الحه

 التفعٗن.

 جاوعٛ قالمٛ  -  بٕخرص خديجٛ :الباحجٛ

 جاوعٛ قالمٛ  - غسلاٌ٘ ٔداد .د .أ 

 : ًَؼّ

إٍ إبعلام ا٭ؿٚاك ايتُٜٓٛع١ يًُُٓٛعات ايـٚيٝع١ غعلر       تٗـف ٖقٙ ايٛكقع١ ايبشجٝع١  

ٟ ، اؿه١َٝٛ ٍ إٔ ايتطعٛ ٞ تٌعلر إ  ٚ ػا١ُ إٕ إطايع١ ٗ أؿبٝات ايعٌُ اـعلر

ايتناٜـ ايعـؿٟ الشا٥ٌ ٗ  ـؿ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ ٗ ايعكـٜٔ ا٭ػلرٜٔ َٔ 

ايكعععلٕ إآعععٞ ُعععاسب٘ تٓعععٛع ٗ ايٛٚعععا٥ـ ؾباٱٓعععاؾ١ إٍ ا٭ٌْعععط١ اٱِا٥ٝععع١     

أُبشت إُٓٛات غعلر  ، تٛؾلر اؿادات اٱْوا١ْٝٚ ايتعًِٝٚ ا٭هاه١ٝ نايِش١

سكعٛم  ٚ ٝع١ ٚإعلأ٠  دتُا ايعـايع١ ا٫ ٚ اؿه١َٝٛ تٗعتِ بكٔعاٜا دـٜعـ٠ َجعٌ ايب٦ٝع١     

إٌاكن١ َعٔ داْعب ا٭ؾعلاؿ ٗ  ًُٝع١ إؽعاف      ٚ ٌْل قِٝ ايـّكلاط١ٝٚ ،اٱْوإ

نععقيو ٜٗععـف إكععاٍ إٍ تٛٓععٝض   ٚ ،ايكععلاكات ٗ ؼـٜععـ استٝادععاتِٗ ايتُٜٓٛعع١  

كتًـ ايعلاقٌٝ ايعتي تٛادع٘  ُعٌ إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١ َعٔ ايعٓكّ ُٜٛعٌ          

 المجتُع١ٝ.ٚ ١ٜ إٍ تِاؿّ ٗ اـ١ُِٝٛ ايجكاؾ١ إُٓٛات١َٝٛاكؿ بٌلٚ )ٌَبٛٙ(

ٟ ، إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١   :ايهًُععات إؿتاسٝعع١  ، ايععـٚك ايتُٓععٛ

 إعٝكات.، ايٛٚا٥ـ

Abstract: 
The aim of this paper is to highlight the developmental roles of 

international non-governmental organizations, especially since reading 

the literature of charitable and voluntary work indicates that the 

phenomenal increase in the number of NGOs in the last two decades 

of the last century is accompanied by a variety of jobs, in addition to 

basic development activities such as health and Education and the 

provision of humanitarian needs, NGOs have become concerned with 

new issues such as the environment, social justice, women and human 

rights, spreading the values of democracy and participation by 

individuals in the decision-making process in determining their 

developmental needs, The article also aims at clarifying the various 

obstacles facing the work of NGOs from the lack of funding 

(suspicious) and human resources to a clash in the privacy of 

Organizational and community culture.  
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 : َكـ١َ

بععـاٜات ٚ ايتوعععٝٓات َععٔ ايكععلٕ ايعٌععلٜٔٚ ّهععٔ ايكععٍٛ إٔ  كععـ ايجُاْٝٓععات

 َعععاماٍ  عععـؿٖاٚ سٝعععح ماؿ، NGO ايعٌعععلٜٔ بأْععع٘  ِعععل اٍٚ ايكعععلٕ اؿعععاؿٟ

سٝععح تعتععلد ، ايـٚيٝعع١ٚ قًُٝٝعع١اٱٚ ٜتعععاِٚ ؿٚكٖععا  ًعع٢ ناؾعع١ ا٭ُعععـ٠ المحًٝعع١ ٚ

    ٘ ٖٚعقا ْتٝذع١ تطعٛك    ، إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ ؾعا ٬ أهاهعٝا َععلذف بع

قععـكاتٗا ٗ ايتعاَععٌ َععع ايكٔععاٜا ايعإٝعع١ ػاُعع١ ٗ ٚععٌ ايتشعع٫ٛت ايعإٝعع١ ٖععا       

  ٕ تعععأثلر ٗ كهعععِ ايهعععجلر َعععٔ  ٚ أ طععع٢ لشعععا ؿؾعععع١ قٜٛععع١ يتِعععبض نؿا عععٌ فٚ ٚم

هتٌعلاف  إَٔ ٖٓعا ناْعت أُٖٝع١ كُعـ ؿٚكٖعا ٚقاٚيع١       ، ا٭دٓـات ٚايوٝاهات

، ؼععـخ  ًعع٢ ناؾعع١ إوععتٜٛات َوععتكبًٗا  ًعع٢ ٓعع٤ٛ إععتػلرات إتوععاك ١ ايععتي   

مٜعاؿ٠  ًع٢ ٓععـ ٖٝانعٌ      ؾاٱستٝاداتًباع ناؾ١ إؾايـٚي١ لم تعـ قاؿك٠  ٢ً 

بايتععايٞ تٌععهٌ تًععو إُٓٛععات َٓؿعقا يًٌُععاكن١  ًعع٢ مٜععاؿ٠ اًععباع  ٚ إٌعاكن١ 

 ،(NGO)  بايتعععايٞ ٖعععقٙ اؿكٝكععع١ دعًعععت ا٫ٖتُعععاّ بٗعععا   ٚ ،ستٝادعععاتبععععض اٱ

 ٖا أَلا ٓلٚكٜا ٗ  إٓا إعاُل.ايوعٞ إٍ تؿعٌٝ ؿٚكٚ اؿـٜح  ٓٗاٚ

ٚيعٌ اؿـٜح  عٔ ٖعقٙ إُٓٛعات ايـٚيٝع١ غعلر اؿهَٛٝع١ َلٖعٕٛ بعايتعلض         

وعاٍٚ  ٚ ،ٕؼتًـ ا٭ؿٚاك ايتي ت٪ؿٜٗا ٗ إ اؿ٠ بٓا٤ ايـٚي١ ٚالمجتُع  ٢ً سـ هٛا٤

ٖععقا إكععاٍ ايلذنٝععن  ًعع٢ كتًععـ ا٭ؿٚاك ايععتي تكععّٛ بٗععا إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر  

 ،ايعلاقٝععٌ ايععتي تٛادٗٗععا ٚ تٓععٛع سذععِ ايِعععٛبات ٚ ٖععقا بععاػت٬ف اؿهَٛٝعع١ ٚ

 : اْط٬قا َٔ ٖقا ْطلغ ايو٪اٍ ايتايٞٚ

  ايتي تكّٛ بٗا إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛايت١ُٜٛٓ َاٖٞ ا٭ؿٚاك ، ٗ

 ؟ٌٚ ٚدٛؿ ١ًْ َٔ ايعلاقٌٝ ؼٍٛ ؿٕٚ آؿا٤ ا٭ؿٚاك إٓٛط١ بٗا 

ؼًٝعٌ فُٛ ع١   ٚ ايـكاهع١ إكتٝٓعا  علض    ٚيٲداب١  ٢ً ايتوا٩ٍ المحٛكٟ لشعقٙ 

 :  ٚؾل المحاٚك ايتاي١ٝ، َٔ ايٓكاٙ ا٭هاه١ٝ ايتي تتٓاٍٚ َٛٓٛع ؿكاهتٓا ٖقٙ

 ٕٛٓإطاك َعلٗ. :ُات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛعععععععععععععععا 

  يًُُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ.ايت١ُٜٛٓ ا٭ؿٚاك 

 اؿه١َٝٛ.ايعلاقٌٝ ايتي تٛادٗٗا ٗ إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر  

 إطاك َعلٗ.: أ٫ٚ/ إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ
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 : َا١ٖٝ إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ .1

ّٕ كٚغ ايتعععإٚ ٚإوععا ـ٠ ٚدععـت َٓععق ٚدععٛؿ ايبٌععل١ٜ  ٞ ادتُععا ْوععإ ؾاٱ، إ

ٞ نعإ ٜعتِ  علد ايتعاكٜؽ ٗ أًعهاٍ كتًؿع١ ؾلؿٜع١ أٚ        دتُا ايعٌُ ا٫ٚ بايؿطل٠

ُٓٛععععات غععععلر اؿهَٛٝعععع١ أػععععق ٜتبًععععٛك َععععع بععععلٚم ؿٚك   إ٫ إٔ ؿٚك إ، ْا ٝعععع١

، أٟ ٗ ايب١٦ٝ ا٭ٚكٚب١ٝ ػع٬ٍ ايكعلٕ ايتاهعع  ٌعل    ، ؼـٜـ َٗاَٗاٚ اؿهَٛات

نععٌ فيععو ًععذع  ًعع٢  ، ٜٚعع٬تٚ ـتعع٘ َععٔ َععتحيٚيّ َععاٚ نُععا إٔ اْععـ٫ع اؿععلٚب

تأؿٜع١ ؿٚك ٫ ُاكهع٘ اؿهَٛعات نتٓؿٝعق أ ُعاٍ      ٚ ٛ ٝع١ تأهٝى اؾُعٝعات ايطّ 

ٗ ؾلذات اؿلٚب تٗـف بٌهٌ َباًل إٍ ؽؿٝـ إتحهعٞ  عٔ   ْوا١ْٝ غا١ُ إ

 بني ايبٌل.

سٔععٛكٖا ٚ امؿٜععاؿ ٌْععاطٗاٚ ؾتعععاِٚ ؿٚك إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ 

ٞ    إ ٢ً ايِعٝـ ايعإٞ دعًٗا تٓاٍ    لذاف ١َُٛٓ ا٭َعِ إتشعـ٠ نٌعلٜو أهاهع

ا سكعععٛم إؿاك٠ قٔعععاٜٚ ٗ ايعععـؾاعٚ َوعععتكبًٗاٚ ؾععععاٍ ٗ تكلٜعععل َِعععلر ايبٌعععل١ٜ ٚ

ا٫ْوإ ٚٓاٜت٘ سٝعح باتعت ٖعقٙ إُٓٛعات تعتعلد ايوعًط١ ايجايجع١ ٗ ايععالم بععـ          

 (1)ا٭سناب ايوٝاه١ٝ.ٚ اؿهَٛات

ٔ    ٚ ّٚهٔ ايكٍٛ إٔ  كعـ ايجُاْٝٓعات   بعـاٜات  ٚ ايتوععٝٓات َعٔ ايكعلٕ ايعٌعلٜ

 سٝعح ماؿ َٚعاماٍ ٜتناٜعـ  عـؿٖا    ، NGOايعٌلٜٔ بأْع٘  ِعلاٍ   ٚ ايكلٕ اؿاؿٟ

ٚ ًع٢ ايعلغِ   ، (2)ايـٚيٝع١ ٚ اٱق١ًُٝٝٚ  ٢ً ناؾ١ ا٭ُعـ٠ المح١ًٝ ٜتعاِٚ ؿٚكٖاٚ

 Non gouvernementalَععععٔ إٔ َِععععطًض إُٓٛععععات غععععلر اؿهَٛٝعععع١   

organisations  َعععٔ إِعععطًشات ا٭نجعععل ًعععٝٛ ا  ًععع٢ إوعععت٣ٛ ايععععإٞ  ٜععععـ

، يهٔ يٝى بإِطًض ايٛسٝعـ يًتععبلر  ٓٗعا   ، يًتعبلر  ٔ ٖقا ايٓٛع َٔ إُٓٛات

إف ٫ ٜٛدـ ، تعبلرات أػل٣ يٲًاك٠ إٍ ا٭ْٛاع َٔ إُٓٛاتٚ َِطًشاتؾٗٓاى 

 ٝعععع١دتُا إتؿععععام سععععٍٛ َِععععطًض ٚاسععععـ ٚفيععععو بوععععبب اػععععت٬ف ايوععععٝاقات ا٫ 

ٍ ٚ ايجكاؾ١ٝٚ ١ٜقتِاؿا٫ٚ ٚلشعقا دعل٣ اهعتؼـاّ َِعطًشات     ، ايوٝاه١ٝ بٌ ايعـٚ

سٝععح اهععتؼـّ ٖععقا إِععطًض    ، َتعععـؿ٠ َجععٌ َِععطًض إُٓٛععات غععلر ايلعٝعع١     

ٖٓعاى  ٚ ،بععض ايعـٍٚ ا٭ٚكٚبٝع١   ٚ اي٫ٜٛات إتشعـ٠ ا٭َلٜهٝع١  ٚ جلرا ٗ نٓـان

ٖٚٓععاى ، َِععطًض إُٓٛععات ا٭ًٖٝعع١ ايععقٟ ٜهجععل اهععتؼـاَ٘ ٗ ايععـٍٚ ايعلبٝعع١   
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سٝععح توععتؼـّ َععٔ قبععٌ بعععض إُٓٛععات    ، أػععلرا َِععطًض إُٓٛععات ايتطٛ ٝعع١  

(3)ايـٚي١ٝ اؿه١َٝٛ يٲًاك٠ إٍ ٖقٙ ا٭ْٛاع َٔ إُٓٛات.
 

إؼتًؿ١ ايتي قعـَت يٲًعاك٠ إٍ   ٚ ًٝ٘ إفا ناْت ٖقٙ إِطًشات إتٓٛ ١ٚ 

ؾععإٕ ، إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ تٌععهٌ ؼععـٜا ٓععُٔ ؿكاهعع١ إٛٓععٛع  

ايتشعععـٟ اٯػعععل ٜهُعععٔ ٗ ٚٓعععع دعععاَع َعععاْع ٕؿٗعععّٛ إُٓٛعععات ايـٚيٝععع١ غعععلر      

ٗا ايكععاٌْْٛٝ ٜـكهعععْٛ ٚ ٭ٕ نععٌ دٗعع١ أٚ َ٪هوعع١ ٚستعع٢ ايؿكٗععا٤     ، اؿهَٛٝعع١ 

َٚعلؾع١  ، تؿولر ٖقا إِطًضٚ ٚ ًٝ٘ ّهٔ ؼًٌٝ، عوب اينا١ٜٚ ايتي ٜلْٚٗا

تعلٜععـ ، ايتعلٜععـ ايكععاْْٛٞ، ػاٖععات) ايتعلٜععـ ايؿكٗععٞإَعٓععاٙ بٓععا٤ا  ًعع٢ ث٬ثعع١ 

 إ٪هوات ايـٚي١ٝ َع٢ٓ إؿّٗٛ ايللزٞ(.

 ٞٗايتعلٜـ ايؿك:   (ٛلؾٗا أْتعٛإ غناْع Antoine gazono   إُٓٛع١ غعلر ")

ْ    اؿهَٛٝعع١ َععٔ دٓوععٝات  ، بأْٗععا ْععع ٭ًععؼاْ طبٝعععٌٝ أٚ َعٓععٌٜٛ ػععٛا

ؽٔعع  ٚ ٫ٚ تٗعـف يتشكٝعل ايعلبض   ، بٌٓعاطٗا ٚ بٛٚا٥ؿٗعا ، كتًؿ١ ؿٚي١ٝ بطابعٗعا 

(4)يًكإْٛ ايـاػًٞ يًـٚي١ ايتي ٜٛدـ ؾٝٗا َكلٖا".
 

 ْْٞٛا٫ لذاف بإُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ َٔ ايٓاس١ٝ  ِلم ٜت :ايتعلٜـ ايكا

ؾكععـ بععٌ ايكععلاك  وععت٣ٛ ايععـٚيٞ إ٫ ٗ  ٗععـ ٦ٖٝعع١ ا٭َععِ إتشععـ٠ ايكاْْٛٝعع١  ًعع٢ إ

ٞ ايتعععابع دتُعععا ا٫ٚ ٟقتِعععاؿ عععٔ المجًعععى ا٫ 1950-02-07ايِعععاؿك ٗ  288

" نععٌ َُٓٛعع١ ؿٚيٝعع١ لم ٜععتِ   :يٮَععِ إتشععـ٠ تِععٛكا قاْْٛٝععا لشععقٙ الش٦ٝععات بأْٗععا   

ٌ ا طعا٤  إٌْا٩ٖا َٛدب ا٫تؿاقٝات بٌ اؿهَٛات َا ؾٝٗا إُٓٛات ايتي تكب

ٌٜٚععلذٙ ٫ ٜعلقععٌ ا٭ ٔععا٤ إٓتُععٌٝ إٍ ٖععقٙ   ، تعٝٝععِٓٗ ايوععًطات اؿهَٛٝعع١ 

(5)ايؿ١٦ سل١ٜ ايتعبلر ؿاػٌ ٖقٙ إُٓٛات"
 

إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١     1901ٚقـ  لؾٗا ايكإْٛ ايؿلْوٞ ايِعاؿك هع١ٓ   

 بععاك٠  ععٔ اتؿععام ٜععتِ بععٌ     ٖععٞ» L associationبأْٗععا إ٪هوعع١ أٚ اؾُعٝعع١ " 

فُٛ ععع١ َعععٔ ا٭ًعععؼاْ يًعُعععٌ بِعععٛك٠ ؿا٥ُععع١ َعععٔ أدعععٌ ؼكٝعععل     ًؼِعععٌ أٚ

 (6)ا٭ٖـاف إٌلذن١ َٔ غلر ؼكٝل ايلبض.

   ٞ قبععٌ إٔ ٜٛٗعل َِعطًض َُٓٛعع١ غعلر سهَٛٝع١ ٗ َٝجععام      :إؿٗعّٛ ايللزع

نعإ َتععاكف توع١ُٝ ايتُٓٛٝعات ْؿوعٗا ب ْعٝعات ؿٚيٝع١ ستع٢         ، ا٭َِ إتشـ٠
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جععام ا٭َععِ إتشععـ٠ إتعًكعع١ بععـٚك    َععٔ َٝ 71ٚٗععلت ايتوعع١ُٝ اؾـٜععـ٠ ٗ إععاؿ٠    

ٞ َععٔ أدععٌ ؼـٜععـ ا٫طععاك ايكععاْْٛٞ ايععقٟ ٜععِٓٛ   دتُععا ا٫ٚ ٟقتِععاؿالمجًععى ا٫

ٚدعا٤ ٗ ٖعقٙ إعاؿ٠    ، اؿلن١ اؾُع١ٜٛ ٗ ايععالم ٚ ايع٬قات بٌ ايٓٛاّ ا٭ٖٞ

  (7)٫هتٌاك٠ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ إٗت١ُ َوا٥ٌ َتعًك١ باػتِاُاتٗا.

  ٕ ( ٗ ايبـاٜع١ لم ؼعـؿ تعلٜؿعا ؿقٝكعا لشعقٙ      UNا٭َعِ إتشعـ٠ )   تبعا يعقيو ؾعإ

إُٓٛععات إ٫ إٔ ايعععـٚك إتعععاِٚ لشعععقٙ إُٓٛعععات  ًعع٢ ايِععععٝـ ايعععـٚيٞ أؿ٣ إٍ    

 :   ٢ً نٌ NGOSأُبشت ايّٝٛ تطًل اهِ ٚ ا لذاف ١َُٛٓ ا٭َِ إتشـ٠ بٗا

 ْتُا٤ إيٝٗا إكاؿٜعا طٛ ٝعا  ٜهٕٛ اٱ، " ١َُٛٓ كع١ٝ ،  ٕ وعت٣ٛ  تٓعتِٛ  ًع٢ ا

تكعاؿ َعٔ   ، لشا أٖـاف قعـؿ٠ توعع٢ إٍ ؼكٝكٗعا   ، أٚ ايـٚيٞ، ايٛطنيٚ ،المحًٞ

َتٓٛ عع١ َععٔ  ٚ ٚتعع٪ؿٟ َٗععاّ  ـٜععـ٠  ، طععلف أًععؼاْ لشععِ اٖتُاَععات ٌَععلذن١    

ٖتُعععاّ  ًععع٢ غعععلاك ؼُٝعععٌ إعععٛاطٌٓ  ًععع٢ اٱ ، ْوعععا١ْٝايٛٚعععا٥ـ اٱٚ اـعععـَات

هعع١ٝ  ًعع٢ ٚتٌععذٝع إٌععاكن١ ايوٝا، َلاقبعع١ ايوٝاهععات، بأ ُععاٍ اؿهَٛععات

 ٞ ٚتوععا ـ  ًعع٢ كُععـ ٚتٓؿٝععق   ، تعُععٌ نتحيٝعع١ يٲْععقاك إبهععل  ، إوععت٣ٛ المحًعع

(8)إعاٖـات ايـٚي١ٝ.ٚ تؿاقٝاتاٱ
 

   ٞ  " بأْٗعا تتٔعُٔ ايعـٜعـ َعٔ اؾُا عات      :ٗ سٌ ؾكـ  لؾٗا ايبٓعو ايعـٚي

ْوععا١ْٝ أٚ تعاْٚٝعع١ أنجععل َععٔ إإ٪هوععات إوععتك١ً  ععٔ اؿهَٛعع١ ٚلشععا أٖععـاف  ٚ

 ،أٟ أْٗععا ٚنععا٫ت ػاُعع١ تكععّٛ بععـ ِ ايتُٓٝعع١ ايـٚيٝعع١، ١نْٛٗععا أٖععـاف ػاكٜعع

تأػععق ًععهٌ ْا ععات ؿٜٓٝعع١ َُٓٛعع١ إقًُٝٝععا أٚ قًٝععا أٚ ْا ععات تٌٓععأ ٗ        ٚ

(9)ايكل٣"
 

َععٔ ػعع٬ٍ ايتعلٜععـ ايعععاّ   :ػِععا٥ّ إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١  .2

      ٍ سٝعح ناْعت   ، ايقٟ نإ س١ًِٝ ٕؼتًعـ إععاكف ايعتي ساٚيعت ؼـٜعـ إعـيٛ

إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١  عٔ      ؿعلؿ ٓنعٌ َعل٠ ُعؿ١ أٚ َٝعن٠ ؼعـؿ ٚت     تٔٝـ ٗ 

      ّ ، بععاقٞ ايهٝاْععات ايععتي قععـ تكععلذب َٓٗععا أٚ تتٌععاب٘ َعٗععا ٗ بعععض اـِععا٥

ايوعععععُات ايعاَعععع١ يًُُٓٛعععععات ايـٚيٝععععع١ غعععععلر  ٚ ّٚهععععٔ إٔ ْوعععععتٓتر إُٝعععععنات 

 :  إتُج١ً ٗٚ، اؿه١َٝٛ
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  ٞ عععني إبعععاؿ  ا٤ ُععؿ١ اؿهَٛٝعع١ ٖٓععا ت كععإٕ اْت: غٝععاب ا٫تؿععام اؿهععَٛ

أٚ توعععٝلرٖا ، تعععـػٌ سهعععَٛٞ ٗ اٌْعععا٤ ٖعععقٙ إُٓٛعععات أٚ ايوعععٝطل٠  ًٝٗعععا      

اِا تٌٓأ  ٔ طلٜل َاٜوع٢ُ بإبعاؿك٠ اـاُع١ َعٔ طعلف      ٚ ،بلافٗاٚ غططٗا

ٖٚقا ؿيٌٝ  ٢ً ايعؿ١ٜٛ ايتًكا٥ٝع١ ايعتي تٌٓعأ    ، أًؼاْ ػاكز أٟ تأطلر َٔ ايـٍٚ

(10)ٚتعٌُ بٗا ا١ُٕٛٓ.
 

 ٗؾإُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ ًععؼّ  :اايطععابع اـععاْ ٗ اٌْععا٥

َعٓععٟٛ ىٔععع ٭سهععاّ ايكععإْٛ ايععـاػًٞ ٱسععـ٣ ايععـٍٚ َعٓعع٢ إٕ إُٓٛععات         

اؿهَٛٝعع١ ايععتي ؽٔععع ٭سهععاّ ايكععإْٛ ايععـٚيٞ ايعععاّ با تباكٖععا ًععؼّ َععٔ   

ٚأنععلد َجععاٍ  ًعع٢ فيععو ايًذٓعع١ ايـٚيٝعع١ يًِععًٝب ا٭ٓععل  ، أًععؼاْ ٖععقا ا٭ػععلر

، ٟ با تبعاك إٔ َكلٖعا ٜتٛادعـ ظٓٝعـ ايوٜٛوعل١ٜ     ؾٗٞ ؽٔع يًكعإْٛ ايوٜٛوعل  

هعععتك٬ي١ٝ غعععلر اؿهَٛٝععع١ ٭ْٗعععا تتُتعععع بايٌؼِععع١ٝ    ؾٗعععٞ تتُتعععع بٓعععٛع َعععٔ اٱ  

(11)إع١ٜٛٓ.
 

 )ٞهععتكلا٤ تععاكٜؽ إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر إ ٓععـ  :ٖععـؾٗا يععٝى كعععٞ ) ْؿععع

   ٞ بايتععايٞ ٚ اؿهَٛٝعع١ لععـ أْٗععا َٓععق بععـاٜاتٗا ٫ توععع٢ إٍ ؼكٝععل ٖععـف كععع

ٖعععٞ ٚ اػ٬قٝعع١ ٚ ؾٗععٞ توععع٢ إٍ ؼكٝعععل أٖععـاف َعٜٓٛعع١    ، اتٗا تطٛ ٝعع١ ؾٌٓععاط 

سععلذاّ ا٫ْوععإ ٭ػٝعع٘   إتوععع٢ إٍ ٚ ْوععا١ْٝ يٮؾععلاؿ اؿؿععاٚ  ًعع٢ ايهلاَعع١ اٱ  

ٚأؾهعاك  ، ٚنعقيو اــَع١ ايلٚسٝع١ ٚفيعو َعا تٌٓعلٙ َعٔ َبعاؿ٨        ، (12)ا٫ْوإ

، يـٚيٝع١ ايع٬قات اٚ ٚ ًُٗا  ٢ً تطٜٛل فا٫ت اؿٝا٠، َواْـ٠ ؿكٛم ا٫ْوإ

ؾٗععٞ َُٓٛععات ٫ توععع٢ إٍ ؼكٝععل كبععض َعععٌ ٫ٚ إٍ تعنٜععن اؾاْععب إععاؿٟ لشععا    

(13)ٖٚقا َاّٝنٖا  ٔ ايٌلنات إتعـؿ٠ اؾٓوٝات.، ن١ُُٛٓ
 

 تهتوععب إُٓٛعع١ ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ ػاُعع١ٝ    :ايؿعايٝعع١ٚ ايهؿععا٠٤

ايعلبض  ايؿعاي١ٝ َٔ طبٝعع١ ٌْعاطٗا ؾٗعٞ َُٓٛعات تطٛ ٝع١ ٫ توعتٗـف       ٚ ايهؿا٠٤

تعٌُ  ٢ً أهاي ؼكٝل إٓؿع١ ايعا١َ ٚقاٚي١ إهاؿ اؿًٍٛ يهاؾع١  ، َٔ  ًُٗا

ٌّعع نُععا تكععّٛ بايععـؾاع  ععٔ اؿلٜععات ايعاَعع١   ، ا٭ٓعععـ ٗ المجتُعععٚ ١ايؿ٦ععات الش

ّ   ، ايب٦ٝع١ ٚ ٓا١ٜ إلأ٠ٚ نتعنٜن سكٛم ا٫ْوإ ٚإقاَع١  ، ٚتعـ ِٝ  ًُٝعات ايوع٬

ايتهٝعـ َعع كتًعـ ايكٔعاٜا     ٚ إلْٚع١ نُا تتُٝعن ب ، دوٛك ايتعإٚ بٌ ا٭ؾلاؿ
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 ـٚ ٖقا َا أ طع٢ لشعا ؿاؾعع أنعلد يًهؿعا٠٤ ٗ ٌْعاطٗا       َوعاْـ٠ َعٔ طعلف    ٚ تأٜٝع

(14)ايعـٜـ َٔ ايؿ٦ات.
 

 ٞ٫ ّهعٔ إٔ ٜكعّٛ أٟ تٓٛعِٝ  ًع٢ إوعت٣ٛ ايعـٚيٞ إ٫ إفا        :ايطابع ايـٚي

عنٜعن  ٚيعِٓل ايـٚي١ٝ أ١ُٖٝ نبلر٠ ٗ ت، تعـ٣ اؿـٚؿ ايوٝاه١ٝ يًـٚي١ ايٛاسـ٠

ٞ  ٚ ؾعاي١ٝ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛٚ ق٠ٛ ٚيكعـ أنعـ   ، ايتأثلر  ٢ً المجتُعع ايعـٚي

أسععـ اـععلدا٤ ٗ اؼععاؿ اؾُعٝععات ايـٚيٝعع١  ًعع٢ إٔ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١        

٭ْٗععا تتٌععهٌ َععٔ ٖععجًٌ وًُععٕٛ دٓوععٝات  ـٜععـ٠ ) ، تتِععـ بايطععابع ايععـٚيٞ

ؿ إاي١ٝ ايعتي هعب إٔ وِعٌ    تعتلد ؿٚي١ٝ َٔ سٝح إٛاكٚ ،ث٬خ ؿٍٚ  ٢ً ا٭قٌ(

ٚاًعلذٙ  ، ٚاتواع فاٍ ٌْاطٗا إٍ ؿٍٚ  ـٜـ٠،  ًٝٗا َٔ ث٬خ ؿٍٚ  ٢ً ا٭قٌ

إ٪ُل ايعاّ ١ُٕٛٓ ايْٝٛوهٛ ٗ ا١ُٕٛٓ ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ إٔ تِٔ ْوعب١  

(15)نبلر٠ َٔ المجُٛ ات أٚ ا٭ؾلاؿ نأ ٔا٤ ٌَُٓٔ َٔ ب٬ؿ َتعـؿ٠.
 

 ؾ١ إٍ اـِا٥ّ ايوايؿ١ ايقنل هعب إٔ ٜتعٛؾل   إٓا: طابع ا٫هتُلاك١ٜ

هتُلاك١ٜ ايتي تأػعق ًعهٌ سلنع١    ٗ ا١ُٕٛٓ ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ  اٌَ اٱ

(16)أٚ كابط١.
 

هعتُلاك١ٜ ٜععني ايهٝعإ ايعـا٥ِ يهعٌ َُٓٛع١ غعلر سهَٛٝع١ بأْٗعا          ؾطابع اٱ

نٌ ػُع أٚ ْع١ٝ أٚ سلن١ َهْٛع١ بِعؿ١ ؿا٥ُع١ َعٔ طعلف ػعٛاْ َٓعتٌُ        

ؾأٓعاف ُعؿ١ ايـَّٛع١ ايعتي     ، ايهوبٚ تًؿ١ ٕتابع١ أٖـاف غلر ايلبضيـٍٚ ك

هب إٔ تتٛؾل  ٓـ كتًـ إُٓٛات ٖٚقٙ ايِؿ١ ُٝنٖا  ٔ إع٪ُلات ايـٚيٝع١   

ايععتي تعكععـ يـكاهعع١ َوععا٥ٌ قععـؿ٠ يععقا هععب إٔ ُتًععو إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر       

ِ ٚ اؿهَٛٝعع١ إؿاك٠ تِععاْ بععٌ تٛمٜععع ا٫ػٚ َكععل ٜوععُض بٛدععٛؿ ْععٛع َععٔ ايتٓٛععٝ

اؾُعٝعات  ٚ أدٗنتٗا ا٭َل ايعقٟ وعـخ َعٔ ػ٬يع٘ ايتٓوعٝل بعٌ كتًعـ ايؿعلٚع        

 (17)ايتابع١ ي١ًُُٛٓ.

 : ثاْٝا/ا٭ؿٚاك ايت١ُٜٛٓ يًُُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ

1.  ٗ أُععبض َٛٓععٛع  :ؼكٝععل تُٓٝعع١ ًععا١ًَ  ؿٚك إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ 

ايـاكهٕٛ ٚ ؾكـ قاّ ايباسجٕٛ، ٠المجتُع إـْٞ َِـك اٖتُاّ ٗ ايوٓٛات ا٭ػلر

قاَععت اي٫ٜٛععات إتشععـ٠ باؿَععاز    ٚ ايؿًوععؿ١ٝ ٚ ببشععح دععقٚكٙ ايتاكىٝعع١ ايٓٛلٜعع١   
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أٜٔعا هٝاهعتٗا   ٚ َتطًبات المجتُع إـْٞ ٗ نعجلر َعٔ بعلاَر إعاْٚع١ اـاكدٝع١     

 اـاكد١ٝ بٛد٘  اّ.

٫ ٚتكععّٛ بًععـإ ايعععالم ايجايععح بععايلذٜٚر يًُذتُععع إععـْٞ  ًعع٢ أْعع٘ وُععٌ آَععا     

ؾاؿهَٛعات َؿلؿٖعا يعٔ توعتطٝع أبعـا إٔ      ،  ١ُٝٛ ٗ َوعا ـ٠ دٗعٛؿ ايتُٓٝع١   

  ٌ  ا٫يتناَععات ايععتي ؼععٍٛ ؿٕٚ ؼكٝععل ْٗٔععتٗا اؿكٝكٝعع١     ٚ ؼععٌ ْٝععع إٌععان

ٚ ٌ ٍ  ٚ امؿٖاكٖعععا ايٌعععاَ ٚلشعععقا أٌْعععأت إُٓٛعععات ايـٚيٝععع١ غعععلر     ، تعععـَٗا ايؿععععا

ات ايعععتي ايتُٓٛٝعععٚ اؿهَٛٝععع١ ٗ هعععٓٛات ايجُاْٝٓعععات فُٛ ععع١ َعععٔ ا٫ؼعععاؿات

إُٓٛععات  ٚ إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ اؿهَٛٝعع١  ٚ توععتٗـف ايتعععإٚ َععع اؿهَٛععات   

 (18)ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ َٔ أدٌ تٓؿٝق بلاَر ايت١ُٝٓ.

ٚتكععّٛ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ايٛطٓٝعع١ بُٛععؿٗا أسععـ قطا ععات المجتُععع       

 :  إـْٞ ايٛطني

 ٍبايوًطات اؿه١َٝٛ. ا٫تِا 

 َتطًبات ايت١ُٝٓ.ٚ تتٛ ١ٝ ايلأٟ ايعاّ باستٝادا 

 ايت١ُٝٝٛٓ َا ىـّ ايت١ُٝٓ.ٚ ؿؾع اؾٗٛؿ ايتٌلٜع١ٝ 

 .ايوعٞ إٍ إًلاى إٛاطٌٓ ٗ اؾٗٛؿ ايلا١َٝ يتٓؿٝق بلاَر ايت١ُٝٓ 

 :  أَا بايٓوب١ يًُُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ ؾإْٗا تكّٛ َاًٜٞ

       ٗ ؿٍٚ ايععالم  تٛ ١ٝ ايلأٟ ايعاّ بإٌعانٌ اؿكٝكٝع١ ايعتي تٛادع٘ ايتُٓٝع١

 ايجايح.

 ٜٔٛتطٜٛل َُٓٛات غلر سه١َٝٛ َوعتك١ً ٗ ؿٍٚ ايععالم   ٚ ايعٌُ  ٢ً ته

 ايجايح.

 ايتذلٜب١ٝ بايتعإٚ َع إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١    ، تٓؿٝق إٌاكٜع ايِػلر٠

 ايٛط١ٝٓ.

    اقًُٝٝع١ ٗ ؿٍٚ ايععالم ايجايعح يهعٞ     ٚ ايعٌُ  ٢ً اٌْعا٤ َ٪هوعات قًٝع١

 يًت١ُٝٓ.تعٌُ ٗ ٌٚ ػط٘ ط١ًٜٛ ا٭دٌ 
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  ايتععععبلر  عععٔ َطايبٗعععا يعععـ٣  ٚ ُجٝعععٌ إُٓٛعععات غعععلر اؿهَٛٝععع١ ايٛطٓٝععع١

 أدٗن٠ ا٭َِ إتشـ٠ إع١ٝٓ بايت١ُٝٓ.ٚ إُٓٛات ايـٚي١ٝ اؿه١َٝٛ

ٜٚٛٗععل ؿٚك إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ ٗ فععاٍ ايتُٓٝعع١ َععٔ ػ٬لشععا   

َٚعٔ  ، إعلأ٠ ٚ ايب٦ٝع١ ٚ دٗٛؿٖا ايلا١َٝ إٍ ا ٤٬ ؿكد١ ايٛ ٞ ايعاّ َوا٥ٌ ايؿكعل 

إلاقب١ ٗ ٜـ دعن٤ ُعػلر   ٚ ايوًط١ٚ أدٌ ػاٚم ِافز ايت١ُٝٓ ايتي ؼِل إٛاكؿ

  ٕ ٝع١ ٜوعتذٝب يًشادعات    دتُا ا٫ٚ ١ٜقتِعاؿ تعبني ِعٛفز يًتُٓٝع١ ا٫   ٚ َعٔ ايوعها

 ١ٜقتِعاؿ ٜعطٞ يًُٛاطٔ قـك نبلر َٔ إٌاكن١ ٗ إؿاك٠ ايٌ٪ٕٚ ا٫ٚ ا٫ْوا١ْٝ

 (19)ايوٝاه١ٝ.ٚ

اُعبشت إُٓٛعات غعلر     :ات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ ٚٓا١ٜ ايب٦ٝع١ إُٓٛ .2

ػا١ُ ٕا تٓاميت ايـٚي١  عٔ  ٚ اؿه١َٝٛ تٓاؾى ايـٍٚ ٗ ايكٝاّ ببعض ايٛٚا٥ـ

    ٞ ٗ ػٔععِ ايتطععٛك  ٚ بعععض إٗععاّ ٗ ٚععٌ ايتطععٛكات ايععتي  لؾٗععا المجتُععع ايععـٚي

اف بععٌ ْايععت ا٫ ععلذٚ سٝععح أثبتععت إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ؾا ًٝتٗععا  ، ايعًُععٞ

إُٓٛعععات ايـٚيٝععع١ إ٫ إٔ تكبًعععت ٚ ؾُعععا نعععإ َعععٔ ايعععـٍٚ، اْتن تععع٘  عععٔ دعععـاك٠

 ٞ اؾـٜـ.دتُا ايٌلٜو ا٫

َٚععٔ بععٌ ٖععقٙ ايٛٚععا٥ـ ؾكععـ يعبععت إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ ؿٚكا    

ٕ  ٚ َُٗا نُعا نعإ لشعا    ، َتُٝنا ٗ إ٪ُلات ايـٚي١ٝ ايتي  كـت ٗ ٖعقا ايٌعأ

 ٔ بعـ٤  ، ا٫تؿاقٝعات ايـٚيٝع١ ايعتي توعع٢ ؿُاٜع١ ايب٦ٝع١       ايؿٌٔ ٗ إبلاّ ايهجلر َع

 ّ ٚفيععو بتكلٜععب ٚدٗععات ، ايتِععـٜل  ًعع١ إعاٖععـاتٚ عععح ايععـٍٚ  ًعع٢ ا٫ْٔععُا

تكٓٝع١ ْٛعلا يًؼعلد٠    ٚ أٚ َا تكـَ٘ َعٔ َوعا ـات ؾٓٝع١   ، تقيٌٝ ايِعٛباتٚ ايٓٛل

باٱٓععاؾ١ إٍ أْٗععا أُععبشت َععٔ آيٝععات    ، ايععتي انتوععبتٗا ٗ َٝععـإ ؽِِععٗا  

 ايؿعاٍ لشقٙ ا٫تؿاقٝات. ايتٓؿٝق

سٝععح ًٜععنّ ايكععإْٛ ٗ بعععض ايععـٍٚ الش٦ٝععات إتؼِِعع١ بِععٝا١ْ ايب٦ٝعع١  ًعع٢    

  ٞ بععـّ اؽعاف ايكعلاك ٗ فُٛ ع١ َعٔ إوعا٥ٌ إتعًكع١        ، إوت٣ٛ ايعٛطني أٚ المحًع

ٍ  ٚ إ٫ بعـ أػق كأٟ اؾُعٝعات ا٭نجعل ُجع٬ٝ   ، بايب١٦ٝ ٚفيعو  ، إعلٚؾع١ ٗ المجعا

ٜٚٓبػعععٞ أٜٔعععا  ًععع٢   ، بع ايعععـّكلاطٞ لشعععقٙ ايكعععلاكات  ٗ ْطعععام تأنٝعععـ ايطعععا  

 اؿهَٛعععات إٔ تٌعععلى إُٓٛعععات غعععلر اؿهَٛٝععع١ ؾعًٝعععا ٗ ايٓكعععاَ ايعععٛطني   
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ٚيكعععـ أ طععع٢ َععع٪ُل ايكعععاٖل٠ ، ايعععـٚيٞ َتععع٢ نعععإ فيعععو ٖهٓعععا ٚ قًُٝعععٞاٱٚ

ؿؾععععا دـٜعععـا يًذٗعععٛؿ ايعععتي تبعععقلشا إُٓٛعععات غعععلد      1994ايتُٓٝععع١ ٚ يًوعععهإ

ؿلُعع١ ي٬ ععلذاف بتًععو إُٓٛععات نٌععلٜو ًععل ٞ ٚفيععو بت٦ٝٗعع١ اي، اؿهَٛٝعع١

مٜععاؿ٠ ايطًععب ٚ نُععا إٔ اتوععاع سذععِ المجتُعععات، يًشهَٛععات ٗ  ًُٝعع١ ايتُٓٝعع١

هعاِٖ ٗ بعلٚم إٌْعا٤ َ٪هوعات     ، اٱؿاغ ٗ هل ١ ا٫هعتذاب١ ٚ،  ٢ً اــَات

َٚعععٔ ثعععِ ، المجتُعععع إعععـْٞ نٌعععلٜو أهاهعععٞ يًشهَٛععع١ ٗ ؼُعععٌ إوععع٪ٚي١ٝ  

 ٞ ، أُعبض لشععا ؿٚك دععٖٛلٟ ٗ ؼكٝعل ايتُٓٝعع١ بععالمجتُع   ؾُ٪هوعات المجتُععع إععـْ

ايب٦ٝعٞ بعـٕٚ   ٚ ٟقتِعاؿ َٚٔ ثم١ ايتُٓٝع١ إوعتـا١َ ٱهعاؿ ايتعٛامٕ بعٌ ايٓٛعاّ ا٫      

  ٞ يعععقا هعععب  ًععع٢ تًعععو  ، اهعععتٓناف يًُعععٛاكؿ ايطبٝعٝععع١ َعععع َلا عععا٠ ا٭َعععٔ ايب٦ٝععع

  ًععع٢ ايـٚيععع١  تُعععاؿ٢ َلسًععع١ ا٫تتؼطّعععٚ إ٪هوعععات إٔ تٓطًعععل يًكٝعععاّ بأؿٚاكٖعععا

 ـٚ ؼكٝل إٌاكن١ ايٌعب١ٝ َٔ ػ٬ٍ  ٌُ َِٓٛٚ اهعتؼـاّ ناؾع١   ٚ تٓوٝل دٝع

 (20)اٱْوإ.إتاس١ يًشؿاٚ  ٢ً سٝا٠ ٚ ايٛها٥ٌ إٓاهب١

ؾٗٓعاى ؿٚك ؿٚيععٞ تًعبعع٘ إُٓٛععات غعلر اؿهَٛٝعع١ ٓععُٔ ايؿلٜععل اؿهععَٛٞ   

 ايععـٚيٞ يتػععٝلر إٓععاؾ ايععقٟ ل تٌععهًٝ٘ بايتعععإٚ بععٌ َُٓٛعع١ ا٭كُععاؿ اؾٜٛعع١       

 ١ٜقتِعاؿ ا٫ٚ ايؿٓٝع١ ٚ اَر ا٫َِ إتشـ٠ يًب١٦ٝ يًكٝعاّ بعإدلا٤ ايبشعٛخ ايعًُٝع١    بلْٚ

إُٓٛعات  ٚ ٚ ُل َٔ ٖقٙ ايل٩ٜعا اػعاٙ َ٪هوعات ايتُٜٛعٌ ايعإٝع١     ، ١ٝدتُا ا٫ٚ

بعض اؿهَٛات معٛ ٓعُإ تعـؾل ايتُٜٛعٌ إٍ ايتُٜٛعٌ إٍ ٌَعاكٜع       ٚ ،ايـٚي١ٝ

ٌ  ٕٛع١ ايكٔعاٜا ايعتي تٔعُٓت     ٚؾكا ٭ٚيٜٛعات دعـٍ بع   ٚ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ

 سكٛم ا٫ْوإ.ٚ ايب١٦ٝٚ ُهٌٚ ايتكًٌٝ َٔ ايؿكل

نُععا هععاُٖت إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ ٗ تععبني إدععلا٤ات قاْْٛٝعع١ 

 ٚؼلٜعل إعلأ٠  ، ايب٦ٝع١ ْٚوإ ٓا١ٜ ؿٚي١ٝ ًَن١َ ؾُٝا ٜتعًل بايـؾاع  ٔ سكٛم اٱ

ٛاك بعٌ ايٌعُاٍ ايعقٟ ٜعتُعـ     اؿع ٚ ،اؾٛعٚ ايهؿاغ ٓـ ايؿكلٚ ،سكٛم ايطؿٌٚ

 ١ً فُٛ ١ َٔ إباؿ٨ ايعتي اهعتٗـف ايعناّ ايعـٍٚ إتكـَع١ بتكعـِٜ إوعا ـات        

 ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا إٍ ايـٍٚ ايٓا١َٝ.ٚ إاي١ٝ

طاكٜعع١ يتػععٝلر إٓععاؾ تؿاقٝعع١ اٱٚيكععـ يعبععت إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ٗ اٱ  

َٔعع١ ايععتي تٛكؿٖععا بعععض ايععـٍٚ   ؿٚكا ٗ تٛٓععٝض ايًػعع١ ايـبًَٛاهعع١ٝ ايـٚيٝعع١ ايػا  



 2018العدد الخاوض جاٌف٘  ____________ المجمٛ الجسائرٖٛ للأوَ الإٌصاٌ٘
 

 
175 

ٚنعقيو تعقك ٗا بايوعٝاؿ٠ ايٛطٓٝع١     ، يتلدٜل أؾعالشا ػاٙ إوا١ُٖ ٗ تػٝلر إٓعاؾ 

 يتذٓب ؼًُٗا إو٪ٚي١ٝ  ٔ أٓلاك ٖقا ايتػلر.

ٚ ًٝ٘ ؾكـ ُهٓعت ٖعقٙ إُٓٛعات َعٔ ايتِعـٟ يًٌُعه٬ت إؼتًؿع١ ايعتي         

ٚتٓٛ عععت ُعععٛك ، تٗاتٓٛ عععت اؾٗعععٛؿ ايعععتي بعععقيٚ تجعععاك ٗ فعععاٍ سكعععٛم ا٫ْوعععإ

ّتععـ يٌٝععٌُ ، ٚأُععبشت ُععاكي ٖععقا ايععـٚك  ًعع٢ ْطععام  ععإٞ ٚاهععع  ، ٌْععاطٗا

إُٓٛعععات ايـٚيٝععع١  ٚ ّٚعععاكي ٓعععػطٗا  ًععع٢ اؿهَٛعععات  ، ْٝعععع ؿٍٚ ايععععالم 

 (21)إجٌ ايتي تكلٖا ٖقٙ إٛاثٝل.ٚ اؿه١َٝٛ َٔ أدٌ ًٓٗا  ٢ً إباؿ٨

  ٗ  فعععاٍ ا٫هعععتعـاؿ ٚثمععع١ ؿٚك َتُٝعععن يًُُٓٛعععات ايب٦ٝٝععع١ غعععلر اؿهَٛٝععع١ 

سٝح تٗعـف ٖعقٙ إُٓٛعات َعٔ     ، اؿًٝٛي١ ؿٕٚ ٚقٛ ٗاٚ ؿا٫ت ايطٛاك٨ ايب١ٝ٦ٝ

ٚكا٤ ايعُععٌ ٗ ٖععقا المجععاٍ إٍ ٓععُإ اهععتذاب١ ؿٚيعع١ َٛسععـ٠ ؿععا٫ت ايطععٛاك٨      

سٝح تٗـف ٖقٙ إُٓٛات َٔ ٚكا٤ ايعٌُ ٗ ٖقا ، اؿًٝٛي١ ؿٕٚ ٚقٛ ٗاٚ ايب١ٝ٦ٝ

 ٓعععُإ ايوعععل ١ٚ َٛسعععـ٠ ؿعععا٫ت ايطعععٛاك٨ المجعععاٍ إٍ ٓعععُإ اهعععتذاب١ ؿٚيععع١ 

َععٔ ايهععٛاكخ ، تٓوععٝل ا٫هععتذاب١ ايـٚيٝعع١ إتعًكعع١ بايب٦ٝعع١ ٚ ايهؿععا٠٤ ٗ تعب٦عع١ٚ

غلرٖا ٚهب  ٢ً َ٪هوات ايتٌُٜٛ ايـٚي١ٝ ٚٚنا٫ت إعْٛع١  ٚ ٚسا٫ت ايطٛاك٨

، بلْععاَر ا٭َععِ إتشععـ٠ يًتُٓٝعع١ ، ايب٦ٝٝعع١ ايتُٜٓٛعع١ ) بلْععاَر ا٭َععِ إتشععـ٠ يًب٦ٝعع١  

 (22)يبٓو ايـٚيٞ...( إٔ تعطٞ ٌْاطا يًُُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ ا٭ٚي١ٜٛ.ا

3.
    ّ  :ؿٚك إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر اؿه١َٝٛ ٗ سٛن١ُ  ًُٝعات بٓعا٤ ايوع٬

اَهاْٝات َعتلد٠ دعًت َٓٗعا  ٚ َ٪٬ٖتNGOSًُو إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ 

لدتٗعا إٝـاْٝع١   ؾ٬ٔ  ٔ ػ، بعـ ايٓناع بٓا٤ َلس١ً َا بإ اؿ٠أسـ ايؿٛا ٌ إع١ٝٓ 

ؾإٕ فيو إِعا  ، بٓا٤ ايكـكاتٚ ايهبلر٠ ٗ َٗاّ فات ١ًُ ببٓا٤ ايو٬ّ ناٱغاث١

، َلْٚتٗا ٗ ايتعاٌَ َعع قٔعاٜا  ـٜعـ٠   ٚ ٜلدع إٍ طبٝع١ تلنٝبتٗا غلر ايللز١ٝ

إِععـاق١ٝ ايععتي تتععٝض لشععا بٓععا٤   ٚ عٝععح ًُععو إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ إلْٚعع١  

بايتععايٞ نوععب  ٚ ًععٌٝ ستعع٢ ٜععتِ قبٛلشععا بوععٗٛي١   ٬قععات ثكعع١ َععع ايوععهإ المح  

َعٔ ًعأْٗا    ًعلنات ؾعايع١  ٚ باٱٓاؾ١ إٍ قـكتٗا  ٢ً تطٜٛل ٌَاكٜع، ًل ٝتٗا

باٱٓعاؾ١ إٍ قعـكتٗا   ، بايتايٞ نوعب ًعل ٝتٗا  ٚ إٔ توِٗ ٗ  ١ًُٝ بٓا٤ ايو٬ّ

ّ    ٚ  ٢ً تطٜٛل ٌَاكٜع ، ًلنات ؾعاي١ َٔ ًأْٗا إٔ توعِٗ ٗ  ًُٝع١ بٓعا٤ ايوع٬
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ايت١٦ٝٗ َٔ ٚد١ٗ ْٛل إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١ ٫ هعب إٔ     ٚ ا اؿ٠ ايبٓا٤ؾلداَر 

٘ ٚ ٜهععٕٛ ٖععـؾٗا اهععتبـاٍ أٚ تعععٜٛض ايبٓٝعع١ ايتشتٝعع١   إِععا ٚ ،إععٛاكؿ إاؿٜعع١ ؾكعع

اٱؿاك١ٜ يًُذتُععات إتٔعلك٠   ٚ ايوٝاه١ٝ، ١ٝدتُا ٌٌُٜ نقيو تك١ٜٛ ايب٢ٓ ا٫

يٮؾععلاؿ ايععقٜٔ  ععإْٛ َععٔ  باٱٓععاؾ١ إٍ إوععا١ُٖ ٗ ؼكٝععل ا٫هععتكلاك ايٓؿوععٞ

ٚبعععقيو تٔعععِ َعٛعععِ  ، ايعععتٗذلر طعععٛاٍ هعععٓٛات ايٓعععناع ، ا٫هعععتػ٬ٍ، ايتُٗعععٍٝ

بعععـ ايٓععناع تِععٛكات يطبٝععع١    إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ايعاًَعع١ ٗ َلاسععٌ َععا    

ِ ، ٓاٜع١ سكعٛم ا٭ؾعلاؿ   ٚ تكّٛ با٭هاي  ٢ً ُٓإ اهلذداع،  ًُٗا  ُٚهٝعٓٗ

ُعٌ َعٔ ًعأْٗا ايتعلٜعـ َعا يًؿعلؿ َعٔ        ٚكًعات   ٚ بٓا٤ قـكاتِٗ َٔ ػ٬ٍ بلاَرٚ

ٚا طا٥ِٗ فاٍ أؾوض َٔ اؿلٜعات ايعتي توعِٗ ٗ    ،  ًٝ٘ َٔ ٚادبات َاٚ سكٛم

بايتعايٞ ا٫نعلاٙ ٗ كتًعـ    ٚ ايعطا٤ ؿاػعٌ المجتُعع  ٚ اط٬م ايعٓإ يلٚغ ا٫بـاع

 (23)ايعًُٝات ايت١ُٜٛٓ.

طعععٜٛل ٚيتؿعٝععٌ َٔعععاٌَ ا٭َعععٔ ا٫ْوعععاْٞ ٗ َلسًععع١ بٓعععا٤ ايوععع٬ّ ٜتٔعععُٔ ت 

ا٭ؿٚاك ؿُاٜعع١ ا٭ؾععلاؿ َععٔ  ٚ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ لمجُٛ عع١ َععٔ ايع٬قععات  

  ٔ لشععقا ؾٗعٞ تِععٝؼ فُٛ عع١ َعٔ اٯيٝععات ايعتي ُهٓٗععا َععٔ    ، سعا٫ت اْعععـاّ ا٭َع

 : ايتي ْٛكؿ َٓٗا َاًٜٞٚ ؼكٝل أٖـاؾٗا

 ْوعاْٞ تًذعأ إُٓٛعات ايـٚيٝع١     ٱكهعا٤ ا٭َعٔ اٱ   :بٓا٤ ايٌبهات ايتعا١ْٝٚ

، ١َٝ إٍ بٓا٤ ًبهات ق١ًٝ أٚ  ا١ٕٝ َٔ أدٌ تٛهعٝع فعاٍ  ًُعٗا   غلر اؿهٛ

َٔ ػع٬ٍ إًعلاى ؾٛا عٌ دعـؿ ٚتطعٜٛل ًعلنات ؾعايع١ بػٝع١ ٓاٜع١ ا٭ؾعلاؿ َعٔ            

 ٞ  تٔععِ ٖععقٙ ايٌععبهات إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١   ٚ ،تٗـٜععـات ا٭َععٔ اٱْوععاْ

ٚ     ِ أٖععـاف ٚ ايٛنععا٫ت إتؼِِعع١ ايتابععع١ يٮَععِ إتشععـ٠ ايععتي ػُععع بٝٓٗععا قععٝ

توعٌٗٝ  ُعٌ بعٔععٗا   ٚ ٚبعقيو تعُعٌ  ًع٢ تبعاؿٍ إعًَٛعات ؾُٝعا بٝٓٗعا       ، ٌَعلذن١ 

ايععتي ْؿععقت ٌَععاكٜع  ـٜععـ٠   World Visionٖٚععٛ َادوععـت٘ َُٓٛعع١  ، ايععبعض

 قاؿتٗا.ٚ تعاًَت َع تعنٜن ايو٬ّ َٔ ادٌ اقا١َ  ٬قات َع المجتُعات المح١ًٝ

 ايـٚيٝع١   ٖٞ  باك٠  ٔ ؾعإ توعتعٌ بٗعا إُٓٛعات    : ؾإ تكِٞ اؿكا٥ل

ٕ ٚ غلر اؿه١َٝٛ يتشـٜـ َٗاّ ايتأنٝعـ  ًٝٗعا بايتععإٚ    ٚ ٬ُسٝات ٖقٙ ايًذعا

تكعّٛ أٜٔعا  ًع٢ ٚٓعع هعذٌ      ٚ َع باقٞ إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١  علد ايتٌعبٝو     
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  ٞ نُععا توععا ـٖا ٗ تكٝععِٝ ايتهععايٝـ  ، ؿقٝععل َعطٝععات ايب٦ٝعع١ إعٓٝعع١ بايتكِعع

 سكٛقِٗ.ٚ ا٫ْوا١ْٝ ايٓاػ١  ٔ ايتٗـٜـ أٚ ا٫ْتٗاى ٭َٔ ا٭ؾلاؿ

 ٞأَني َتٌٚ بٓا٤ ُلغ َ٪هواتٞ هٝاه : 

 َٞوت٣ٛ ايبٓا٤ ايوٝاه : 

تٌٓعع٘ إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١ ٗ فععاٍ إ ععاؿ٠ بٓععا٤ إ٪هوععات       

فيعو َعٔ   ٚ بعـ ايٓعناع  ٗ فتُعات َا ايوًِٚ ا٭١َٝٓ بػ١ٝ إقلاك ا٭َٔٚ ايوٝاه١ٝ

تعتععلد ٚ ،ُجععٌ  ًُٝععات ايتشوععٝى ٚايلقابعع١ قٛاَٗععا  ، ػعع٬ٍ تععٛؾلر أكٓعع١ٝ ُععًب١ 

 ًُٝعع١ ايتشوععٝى اسععـ٣ فععا٫ت تععـػٌ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ٗ ايعًُٝعع١      

ّ     ْتؼابا٫ قعععٛاٌْ ٚ ٝععع١ أٜعععٔ تكعععـّ كتًعععـ ا٫كًعععاؿات إـْٝععع١ إتعًكععع١ بأسهعععا

 تع١ًُٝٝ تٛ ١ٜٛ. ات ٗ ًهٌ بلاَرْتؼابا٫

، َععٔ دٗعع١ أػععل٣ تعععـ إلاقبعع١ اـطعع٠ٛ ايجاْٝعع١ إهًُعع١ يعًُٝعع١ ايتشوععٝى        

ٚتتُجععععٌ ٗ قٝععععاّ إُٓٛععععات غععععلر اؿهَٛٝعععع١ بتععععٛؾلر َععععلاقبٌ يوععععلر ايعًُٝعععع١  

 ْنا١ٖ ايٓتا٥ر إعًٔ  ًٝٗا.ٚ اؿلْ  ٢ً ًؿاؾ١ٝٚ ،١ْٝتؼابا٫

  ؼكٝعل ا٫هعتكلاك  يًُوعت٣ٛ ا٭َعني أُٖٝع١ بايػع١ ٗ      :َوت٣ٛ ايبٓا٤ ا٭َعني 

ٚ ٚ ؼكٝكععع٘ ؼعععٍٛ ؿٕٚ انعععلاٙ إُٓٛعععات غعععلر   ا٭َعععإ ؿاػعععٌ المجتُعععع ؾـْٚععع٘ أ

اؿه١َٝٛ ٗ  ًُٝات بٓا٤ ايو٬ّ ٗ باقٞ المجا٫ت ْتٝذ١ يِععٛب١ ؼكٝعل فيعو    

تتبعأٜ إوعاُٖات ايعتي تكعّٛ بٗعا إُٓٛعات غعلر        ٚ ،ٗ ٌٚ تلؿٟ ا٭ٚٓاع ا٭َٓٝع١ 

ات إِععاؿ١ ايٛطٓٝعع١ بععٌ كتًععـ أؾععلاؿ    اؿهَٛٝعع١ ٗ ٖععقا المجععاٍ َععٔ  ًُٝعع   

المجتُعععع إٍ تعنٜعععن إلسًععع١ ا٫ْتكايٝععع١ با٫ػعععاٙ معععٛ ؿٚيععع١ ؿّكلاطٝععع١ قٛاَٗعععا     

 سكٛم ا٫ْوإ.ٚ ايـّكلاط١ٝ

بععـ   ٚتعتلد  ًُٝات إِاؿ١ ايٛط١ٝٓ َٔ أٍٚ ايعًُٝات ايتي تطبل ٗ ب١٦ٝ َعا 

بقيو  ١ًُٝ ايتٛؾٝل ٚ ،ع اٱثنيايٓناع ٫هُٝا إفا تعًل ا٭َل بايٓنا ات فات ايطاب

المحب١ ٓعلٚك٠ ًَشع١ َعٔ    ٚ تعنٜن قِٝ ايتواَضٚ بٌ ا٭طلاف ايتي ناْت َتٓام ١

ايكٔا٤  ٢ً ا٭سكاؿ ائػ١ٝٓٝ ايتي قعـ ٜهٓٗعا بععض ا٭ؾعلاؿ     ٚ أدٌ إكها٤ ا٭َٔ

 (24)بايلغِ َٔ اْتٗا٤ ايٓناع.
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4.   ٕ بشت يكععـ أُعع :ؿٚك إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ٗ تلقٝعع١ سكععٛم ا٫ْوععا

 ١ًُٝ تلق١ٝ سكٛم ا٫ْوإ كنٓا أهاهعٝا َعٔ أكنعإ ايـّكلاطٝع١ ٚؿيٝعٌ  ًع٢       

ايـٚي١ ايعتي تٗعتِ َذعاٍ سكعٛم اٱْوعإ ٚتوعع٢ ؿا٥ُعا        ٚ سٔاك٠ المجتُعٚ امؿٖاك

ايطُأْٝٓع١ ٗ  ٚ  عن٠ ايعٓؿى ٚإٔ ٜعٓعِ باؿلٜع١    ٚ إٔ ٜعٍٝ ًعبٗا ٗ ٌٚ ايهلاَع١ 

 ٌٚ المجتُع ٚبٌ أقلاْ٘.

 ايـٚيٝععع١ غعععلر اؿهَٛٝععع١ َذُٛ ععع١ َعععٔ اٯيٝعععات  ٚقعععـ هعععاُٖت إُٓٛعععات  

 وععإ تِععب فًُععٗا ٗ ؼكٝععل ا٭َععٔتإؿاك٠ قٔععاٜا سكععٛم اٱٚ ا٭هععايٝب يلذقٝعع١ٚ

 : ٞ يًؿلؿ ايبٌلٟ ٚأُٖٗادتُا ايكٞ ا٫ٚ ايو٬ّٚ

 إٕ سكععٛم ا٫ْوععإ ُععى ايع٬قععات  :ْوععإايتشوععٝى عكععٛم اٱٚ  عع٬ّاٱ

 ؾعلاؿ ايوععٞ إٍ تلقٝع١ ٖعقٙ اؿكعٛم     ؾُٝا بٌ ا٭ؾعلاؿ ُعاك يناَعا  ًع٢ ٖع٪٤٫ ا٭     

اٱ عع٬ّ ٕعلؾعع١ ٖععقٙ اؿكععٛم ٚؼًٝععٌ  ٚ ٫ٚ ٜععأتٞ ٖععقا إ٫ بايتشوععٝى ، تعنٜنٖععاٚ

   ٘ َعا يػلرْععا َععٔ سكععٛم  ٚ َٔعاَٝٓٗا يًٛقععٛف  ٓععـ َعاٖٛ يٓععا َععٔ سكعٛم ؾتتُوععو بعع

ؾٓشلذَٗا ٚتكـ  ٓـ سـٖا طبكا يًُجٌ ايكا٥ٌ" تٓتٗعٞ سلٜتعو  ٓعـَا تبعـأ سلٜع١      

إسٝعا٤ إٓاهعبات اـاُع١ ؿكعٛم     ، إًتكٝعات ٚ ٬ٍ ايٓعـٚات اٯػلٜٔ" ٚفيو َٔ ػ

 المج٬ت إتعًك١ عكٛم ا٫ْوإ.ٚ إُـاك ايهتب، ا٫ْوإ

   ٕ ٕ   :ايلذبٝعع١  ًعع٢ سكععٛم ا٫ْوععا ، إ اؿععـٜح  ععٔ َٛٓععٛع سكععٛم ا٫ْوععا

ٜوتًنّ اؿـٜح  ٔ ثكاؾ١ سكٛم ا٫ْوإ َٚـ٣ ػقكٖا ٗ المجتُعع ٚبعٌ أؾعلاؿٙ    

 ٛم ٫بـ َٔ تلب١ٝ  ٢ً ٖقٙ اؿكٛم.ٚيهٞ تتذقك ٖقٙ اؿك

تأُععٌ ثكاؾعع١ ايععـؾاع  ععٔ ٖععقٙ  ٚ إف تعتععلد ايلذبٝعع١  ًعع٢ سكععٛم ا٫ْوععإ تلهععٝؽ 

تو١ٜٛ هًٛى ا٭ؾلاؿ َٔ أدٌ كقٞ المجتُع ايقٟ ٜعٌٕٝٛ ؾٝع٘ ٚفيعو َعٔ    ٚ اؿكٛم

 : ػ٬ٍ

      اؿعععح  ًععع٢ تعععـكٜى سكعععٛم ا٫ْوعععإ ٗ إٓعععاٖر ايتعًُٝٝععع١ سٝعععح تًععععب

ؿه١َٝٛ ؿٚكا َُٗا ٗ فاٍ ايبشح  ٢ً تعـكٜى سكعٛم   إُٓٛات ايـٚي١ٝ غلر ا

(25)ا٫ْوإ ٜٚعتلد ٖقا إٛٓٛع ْتٝذ١ ؾٗٛؿ نجلر٠ قاَت بٗا ٖقٙ إُٓٛات.
 

 ٕوتاز ايٓاًطٕٛ ٗ بلْعاَر   :ايكٝاّ بـٚكات تـكٜب١ٝ يلذهٝؽ سكٛم ا٫ْوا

ٔ   ٚ سكٛم ا٫ْوإ إٓاُعب هعٛا٤ ؿاػعٌ أهع٬ى     ٚ نقيو إٛاطٓعٕٛ أُعشاب إٗع
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أُعععشاب َٗعععٔ سعععل٠ إٍ ايتٌعععبع بجكاؾععع١ سكعععٛم ا٫ْوعععإ ٚإٔ تهعععٕٛ      ٚ ٚيععع١ايـ

ِ     ٚ هًٛناتِٗ ِ   ٚ تِلؾاتِٗ تعِٓ  عٔ ٚ عٞ سكٝكعٞ عكعٛقٗ  ٚادبعاتِٗ ػعاٙ غلرٖع

ٚ     ٘  ٚيهعٞ تلذهعؽ ٖعقٙ اؿكعٛم ٗ فٖعٔ ايؿعلؿ      ، ػاٙ المجتُعع ايعقٟ ٖعِ دعن٤ َٓع

ٚدعب  ، تِبض كُٝـا ٜكّٛ هًٛناتِٗ َٔ ػ٬ٍ استهانِٗ بأ ٔا٤ المجتُعع ٚ

انتوععاب هععًٛنٝات توععتٓـ  ٚ ا ِٗ إٍ ؿٚكات تـكٜبٝعع١ َععٔ أدععٌ ٖاكهعع١ اػٔعع

ٕ ٚ غًعع٢ ايـّكلاطٝعع١  يًُُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ؿٚك نععبلر ٗ   ٚ سكععٛم ا٫ْوععا

 فاٍ ايتـكٜب  ٢ً سكٛم ا٫ْوإ.

ؾهجلرا َا تكّٛ ٖقٙ إُٓٛات بـٚكات تـكٜب١ٝ ٜوتؿٝـ َٓٗا ؾ٦ات نعجلر٠ ٗ  

، ْكععابٌٝ، ُععشؿٌٝ، ْوععإٍ سكععٛم اٱالمجتُععع هععٛا٤ نععاْٛا ْاًععطٌ ٗ فععا 

 ٚإؿاكٌٜ...الخ، أه٬ى ايوًط١، كداٍ أَٔ، كداٍ قإْٛ

ّٚهٔ ا تباك إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ َٔ ايوعابكٌ ٗ فعاٍ ايتجكٝعـ ٗ    

ؾٗٞ تكّٛ إٍ داْب فيو بعـٚكات تـكٜبٝع١ يتشٜٛعٌ إعلؾع١     ، ْوإفاٍ سكٛم اٱ

ُٛ ات ا١ٕٝٓٗ ايتي توعتطٝع ايتعأثلر  ًع٢    ٖٚٓاى  ـؿ َٔ المج، إٍ َٗاكات  ١ًُٝ

ْوععإ ؿاػععٌ المجتُععع ٖععا هعًععٗا َععٔ ايؿ٦ععات إٓاهععب١ لشععقا       ٖاكهعع١ سكععٛم اٱ 

ٚتعتِ  ، تٌٌُ ٖقٙ المجُٛ ات ايؿ٦ات ايتاي١ٝ ٚإٕ لم تهٔ قاُل٠  ًٝٗاٚ ايتـكٜب

اػتٝعععاك إعععـكبٌ  ، ٖعععقٙ ايعًُٝععع١ َعععٔ ػععع٬ٍ ؼـٜعععـ اؾُٗعععٛك إ عععـاؿ ايعععلداَر     

 (26)كٝل ايؿعاي١ٝ ايك٣ِٛ يًلداَر ايتـكٜب١ٝ.ؼ، إٓاهبٌ

قٝاّ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ بعـٚك اؿُاٜع١ ٚتعنٜعن سكعٛم ا٫ْوعإ       نقيو

 : أُٖٗاٚ ؾإْٗا توتعٌُ آيٝات تبٌ ٚتٛٗل ٚاقع ٖقٙ اؿكٛم

  تعتعلد ايتكعاكٜل أؿا٠ َعٔ أؿٚات اؿُاٜعع١ ايعتي تكعّٛ إُٓٛعات غععلر        :ايتكعاكٜل

ايعًععني يًشهَٛععات ؾُٝععا ٜتعًععل َٛٓععٛع سكععٛم   اؿهَٛٝعع١ َععٔ ػ٬لشععا بؿٔععض 

ٖٚععععقٙ أؿا٠ َُٗعععع١ َععععٔ ا٭ؿٚات ايععععتي توععععتعٌ بٗععععا إُٓٛععععات غععععلر     ، ا٫ْوععععإ

سٝععععح توععععع٢ ٖععععقٙ إُٓٛععععات إٍ ػٓٝععععـ ايعععععاك ايععععقٟ هععععًٝشل ، اؿهَٛٝعععع١

تًععب ايتكعاكٜل ايِعاؿك٠  عٔ     ٚ باؿهَٛات  ٓـ ؾٔض ا٫ْتٗانات ايتي تكّٛ بٗا

بعجعات تكِعٞ اؿكعا٥ل ايعتي تلهعًٗا إٍ ا٭ٚٓعاع       َُٓٛات سكعٛم ا٫ْوعإ ٚ عٔ    

ٚكغعععِ إٔ ٖعععقٙ ايتكعععاكٜل ٚسعععـٖا ٚؿٕٚ  ٛاَعععٌ أػعععل٣ ، ايوعععا٥ـ٠ ٗ ؿٚيععع١ َعٝٓععع١
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ق٬ًٝ َا ت٪ؿٟ إٍ قٝاّ ايـٚي١ َٛٓٛع ايبشح بٌعهٌ َعٔ   ، نـ ِ ايلأٟ ايعاّ

إ٫ أْٗعا توعِٗ بطلٜكع١ أٚ بعأػل٣ ٗ     ، أًهاٍ ايعٌُ إًُٛي يٛقـ اْتٗاناتٗعا 

بايتعايٞ  نلشعا  عٔ المجتُعع ايعـٚيٞ ٖعا ٜنٜعـ        ٚ لزع١ تًو ايـٚيع١ ٚ يِٝتا٫ها٠٤ 

 ائػ٘  ٢ً تًو ايـٚي١ نٞ تعـٍ هًٛنٗا ايقٟ ٜعـ اْتٗانا ؿكٛم ا٫ْوإ.

ٓعع٬ت ٚ ٚايتكععاكٜل ايععتي تِععـكٖا إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ َٚععـاػ٬تٗا      

َ    ٚ ستذادٝععع١ايلهعععا٥ٌ اٱ  ٝععع١إطًبٝععع١ نتًعععو ايعععتي تتبٓاٖعععا إُٓٛعععات اؿهٛ

 المحًٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١  ٚ ايبٝاْععات ايِععشؿ١ٝ ايِععاؿك٠  ععٔ إُٓٛععات ايـٚيٝعع١    ٚ

اؿًكات ايلاه١ٝ ايعًٓٝع١ اـاُع١ بأٚٓعاع سكعٛم اٱْوعإ ٗ أكدعا٤       ٚ إ٪ُلاتٚ

 ٕ ، ايعععالم توععِٗ نًععٗا ٗ تعب٦عع١ ايععلأٟ ايعععاّ ايعععإٞ يععـ ِ قٔعع١ٝ سكععٛم ا٫ْوععا

ايـٚي١ٝ إهًؿ١ ٚ ق١ًُٝٝ َٓٗابٌ اؿهَٛات اٱ ّٚهٔ ايكٍٛ إٔ إ٪هوات َا

ٓاٜتٗا ٖٞ ا٭نجل ٬َٝ مٛ ايكٝاّ بادلا٤  ًُعٞ ػعاٙ   ٚ ْوإبتٛطٝـ سكٛم اٱ

إكاطعع١ سٝععح تهععٕٛ قع٠ٛ ايععلأٟ ايعععاّ   ٚ ؿٚيع١ تٓتٗععو سكعٛم ا٫ْوععإ نإعاقبعع١  

 ـ         إثباتعات ْٛ ٝع١   ٚ ايـٚيٞ َٛدٗع١ ٓعـ تًعو ايـٚيع١ كغعِ اْع٘ ِٜععب تكعـِٜ ًعٛاٖ

 (27)ٙ ايؿهل٠.ٚن١ُٝ ناؾ١ٝ يـ ِ ٖق

 ا٭ؿٚات :ايبعجات َٔ ٚ  ٌ  اٯيٝات تكّٛ بٗا إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ َعٔ أدع

ْتٗانعععات ٗ فعععاٍ سكعععٛم ا٫ْوعععإ ٖعععٛ إٜؿعععاؿ ايبعجعععات إٍ َٛقعععع    َٛادٗععع١ اٱ

 اٱْتٗاى.

ٚتعتعععلد ايبعجعععات أهعععًٛبا ٖٝعععنا ئًعععػ٘  ًععع٢ اؿهَٛعععات نًُعععا ٚٗعععلت     

 ؾا٫ٖتُععاّ بايععـؾاع، إَ٪ًععلات تجبععت ٚقععٛع اْتٗانععات ؿععل َععٔ سكععٛم ا٫ْوعع   

ؿٚيٞ ٗ إٓ ٚاسـ ٚغايبا َعاتكّٛ بعجعات   ٚ ٓا١ٜ سكٛم ا٫ْوإ ٖٛ اٖتُاّ قًٞٚ

تكِٞ اؿكا٥ل ايعتي تلهعًٗا إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١ ايـٚيٝع١ بايتععإٚ أسٝاْعا         

  ٍ بإُععـاك ، أٚ َععع إُٓٛععات المحًٝعع١ غععلر اؿهَٛٝعع١   ، َععع ؾلٚ ٗععا ؿاػععٌ ايععـٚ

ايٛسٝععـ ايععقٟ ٜٓععاقض أٚ ٜععـسض ايتكُٝٝععات ايععتي  تكععاكٜل تهععٕٛ أسٝاْععا إِععـك

تِـكٖا اؿه١َٛ إع١ٝٓ سٍٛ ٖاكهتٗا بايٓوب١ ؿكٛم ا٫ْوإ ٖقا إٕ قاَعت  

 تًو اؿه١َٛ َجٌ ٖقا ايتكِٝٝ أ٬ُ.



 2018العدد الخاوض جاٌف٘  ____________ المجمٛ الجسائرٖٛ للأوَ الإٌصاٌ٘
 

 
181 

ٖٚٓاى  ـؿ قًٌٝ َٔ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ ايعتي تعٛؾل بعجعات َٝـاْٝع١ إٍ     

ك٠ إف تتطًعب َعٔ أدعٌ إٜؿعاؿ بعجع١      ٭ٕ ٖٓاى  كبات تؿعلذض ٖعقٙ إبعاؿ   ، بًـ َعٌ

 أ با٤ َاي١ٝ نبلر٠ يتػطٝتٗا ٫ٚ تتشًُٗا إ٫ إُٓٛات فات ا١ُ٥٬ٕ إاي١ٝ ايـا٥ُع١ 

ٚ          ٍ  قـ تٌعهٌ إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١ بعجعات ٌَعلذن١ َعٔ أدعٌ ؼكٝعل ؾععا

ًععهًت بعجعع١ َععٔ إُٓٛععات غععلر     1993َٚجععاٍ  ًعع٢ فيععو ٗ دععاْؿٞ    ، ًععاٌَٚ

بععع١ سكعععٛم ا٫ْوعععإ ايؿٝـكايٝععع١ ايـٚيٝععع١ ؿكعععٛم     ٖعععٞ َُٓٛععع١ َلاق  اؿهَٛٝععع١

ٕ   ٚ ،ا٫ْوععإ ا٫ؼععاؿ ٚ ،ايتُٓٝعع١ ايـّكلاطٝعع١ ٚ إلنععن ايععـٚيٞ ؿكععٛم ا٫ْوععا

 ٕ ٚقاَععت بتشكٝععل ًععاٌَ سععٍٛ المجععامك ايععتي   ، ا٫ؾلٜكععٞ إٌععلذى ؿكععٛم ا٫ْوععا

 (28).1990اكتهبت ٗ كٚاْـا َٓق أنتٛبل 

 : لر اؿه١ََٝٛعٝكات تؿعٌٝ ؿٚك إُٓٛات ايـٚي١ٝ غثايجا/

1. ٌ ٌ   :إعععٛاكؿ ايبٌععل١ٜ ٚ ايتُٜٛعع إعععٛاكؿ ايبٌعععل١ٜ ٚ ٌٜعععهٌ نععٌ َعععٔ ايتُٜٛعع

 ِٓلٜٔ سٌٜٝٛ ٗ  ٌُ إُٓٛات غلر اؿهَٛٝع١ إف إٔ سعـٚخ ػًعٌ أٟ َُٓٗعا     

قـ ٜ٪ؿٟ ٗ ايهجلر َٔ ا٭سٝعإ إٍ تٛقعـ   ٚ َٔ ًأْ٘ ايتأثلر  ٢ً ؾعاي١ٝ ا١ُٕٛٓ

ٛ ، ٌَععاكٜع بهاًَععٗا  قععـ ٌْععاٙ إُٓٛعع١ ٫هععُٝا إفا   ٓععـ إٍ فيععو إَهاْٝعع١ ت

 اكتب٘ ا٭َل بٌض أٚ اْعـاّ ايتٌُٜٛ لشا.

ّٚجٌ إاٍ  ِٓلا أهاهٝا ؿْٚ٘ ٫ توعتطٝع إُٓٛع١ تكعـِٜ كتًعـ ػعـَاتٗا      

باٱٓعاؾ١ إٍ اهعتؼـاَ٘   ، بوبب اهتؼـاَ٘ ٗ ٌُٜٛ فٌُ إٌاكٜع اــَاتٝع١ 

َ  ٚ ػٗٝنٖععاٚ ٭غععلاض  ـٜععـ٠ نإقاَعع١ إٌٓععتحت    ٖٚععٛ َععا  ، ًٌؿؾععع أدععٛك ايعععا

َٔ ػ٬ٍ اقلذاسٗا ٱدلا٤ ّهٓ٘ ايتشكٝعل َعٔ    sarah Michalأنـت٘ ايباسج١ 

ايتأثلرات ايوعًب١ٝ إايٝع١ ايعتي تٛدٗٗعا إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١ ايعتي تٌٓع٘ ٗ          

ُـٜـ ؾلذتٗعا بعـ٫ َعٔ    ٚ فاٍ ا٭َٔ اٱْواْٞ َٔ ػ٬ٍ مٜاؿ٠  ـؿ  كٛؿ ايتٌُٜٛ

 ـ  ، هعع١ٓ ٚاسععـ٠  ٌ  سٝععح إٔ ٚدععٛؿ  ععـؿ قعع قِععلٖا ٜعع٪ؿٟ  ٚ ؿ َععٔ  كععٛؿ ايتُٜٛعع

 .(29)ايتؼًٞ  ٔ ٌَاكٜع أػل٣ٚ با١ُٕٛٓ إٍ تكًّٝ ٌَاكٜعٗا

ٌ ٚ ،َٚععٔ دٗعع١ أػععل٣  ٜطععلغ َٛٓععٛع إععٛاكؿ ايبٌععل١ٜ   ، باٱٓععاؾ١ إٍ ايتُٜٛعع

إف تععاْٞ إُٓٛعات ٗ بععض ا٭سٝعإ     ، ؼـٜا نبلرا يًُُٓٛات غعلر اؿهَٛٝع١  

َععٔ ايٓععاي ؾععلْ  ُععٌ أنجععل  َععٔ ْكععّ إععٛكؿ ايبٌععلٟ بوععبب تؿٔععٌٝ ايهععجلر
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اهتكلاكا َكاك١ْ َع ايٛٚا٥ـ ايٌاغل٠ ٗ إُٓٛات غلر اؿهَٛٝع١ سٝعح تعٛامٕ    

NGO    ؿا٥ُععععا بععععٌ َكتٔععععٝات إٌععععاكٜع ٚ ٌ ٚٚؾكععععا يععععبعض  ، هعععع١َ٬ إععععٛٚؿ

اٱسِا٥ٝات ؾعإٕ  عـؿ سعٛاؿخ ايعٓعـ ٓعـ ايععاًٌَ ٗ المجعاٍ اٱْوعاْٞ َعا بعٌ           

بعععٌ  %117ؿ ٓعععشاٜا اكتؿعععع إٍ ٚإٔ  عععـ، %103اكتؿعععع إٍ  2009إٍ 2000

ٗ اؾػاْوعتإ ل قتعٌ ٔوع١ أ ٔعا٤ َعٔ َُٓٛع١ أطبعا٤ بع٬         ٚ 2009-1997 اّ 

ْوععشاب َععٔ  سٝععح أْعع٘ ٚ ًعع٢ إثععل ٖععقٙ اؿاؿثعع١ قععلكت إُٓٛعع١ َععٔ اٱ      ، سععـٚؿ

 نُعععا أٚؿت أ ُعععاٍ ايعٓعععـ ٗ ْٝذلرٜعععا ايعععتي أ كبعععت     2004أؾػاْوعععتإ هععع١ٓ  

ٌ بإُٓٛععععات غععععلر   ًععععؼّ  اَعععع  100عٝععععا٠ أنجععععل َععععٔ     2011ات اْتؼابعععع

 .(30)اؿه١َٝٛ

ٜعععجلر اؿعععـٜح  عععٔ َعععـ٣ ًعععل ١ٝ إُٓٛعععات غعععلر      :ايٌعععل ١ٝ إُٓٛاتٝععع١ .2

  ٍ ٫ هععُٝا فاى ايععقٟ ٜلنععن  ًعع٢ َععـ٣ قبععٍٛ     ، اؿهَٛٝعع١ ايهععجلر َععٔ اؾععـ

ٌٜعاك إٍ  ٚ ،اهتكا١َ أ ُالشاٚ َـ٣ ْنا١ٖٚ ا١ُٕٛٓ َٔ قبٌ ايٌعب ؿاػٌ المجتُع

ًُُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١ ٭ْٗعا توعا ـ ٗ      َؿّٗٛ ايٌل ١ٝ  ٢ً أْ٘ أَعل سٝعٟٛ ي  

ايعتي  ٚ ،NGOهعًط١  ٚ ؾِٗ ايطلم إتعـؿ٠ ا٭ٚد٘ ايتي َٔ ػ٬لشا ٜعلدك اؾُٗعٛك  

 .(31)ٜوتٓـ ٗ قبٛلشا ٗ المجتُع  ٢ً ايتٛقعات المجتُع١ٝ

ٚ تٌلر ا٭طل إوتؼـ١َ يتكِٝٝ ًل ١ٝ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ إٍ نْٛٗا 

ٝ ٚ ٜعع١ اوعع١ يًػَوّٝ ٕ  قابًعع١ يًتػعع اهععتٓاؿا إٍ ايٓٛلٜعع١   ٚ ،لر ٗ ايهععجلر َععٔ ا٭سٝععا

لـ إٔ إُٓٛات ايـٚي١ٝ غعلر اؿهَٛٝع١    Schuman با٭هاي  ٌُٚ ايت١ُٝٝٛٓ

 : ايتي ْقنلٖا ؾُٝاًٜٞٚ تعتُـ  ٢ً أكبع أْٛاع َٔ ايٌل ١ٝ

 .ايٌل ١ٝ إعٝاك١ٜ 

 .ايٌل ١ٝ إعلؾ١ٝ 

 .ايٌل ١ٝ ايلداغُات١ٝ 

 .ايٌل ١ٝ ايت١ُٝٝٛٓ 

ل يٌععل ١ٝ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١  ًعع٢ ايٓشععٛ ايععقٟ ؼععـؿٙ    ٚ بععقيو ٜٓٛعع

قعـك٠ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝع١ يًتٛاؾععل َععع اـطابعات ايوععا٥ـ٠  ًعع٢ ايوععاستٌ    
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قـكتٗا  ًع٢ ايتؿعاٚض سعٍٛ ايتٓاقٔعات ايعتي تٌٓعأ بعٌ ٖعقٜٔ         ٚ ،المح١ًٝٚ ايعا١ٕٝ

 ايعإٌ.

ايكا عـ٠   ٚ تتٛؾل نقيو ًعل ١ٝ إُٓٛعات غعلر اؿهَٛٝع١  ًع٢ َعـ٣ َتاْع١       

إٌععاكن١ ايتطٛ ٝعع١ ٗ بلافٗععا ٚ ،إّاْٗععا بأٖععـاؾٗاٚ اؾُاٖلرٜعع١ إوععاْـ٠ لشععا

 .(32)اهتُلاكٜتٗاٚ ايتي تعـ ُٓاْا يـَّٛتٗا

تٌععععلر اـُِٛععععع١ٝ المجتُعٝعععع١ إٍ إٛكٚثعععععات    :اـُِٛعععع١ٝ المجتُعٝععععع١ .3

ُجعععٌ ٖعععقٙ  ٚ ،إُٝعععنات ايجكاؾٝععع١ ايعععتي ٜتُٝعععن بٗعععا نعععٌ فتُعععع    ٚ ٝععع١دتُا ا٫

 ـٚ نُعا تًععب ايععاؿات   ، ات فتُع١ ١ٜٖٛ نٌ فتُعع إهْٛ ا٭ علاف  ٚ ايتكايٝع

ؿٚكا ٗ تجبٝ٘  ٌُ ايعـٜـ َٔ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ ػاُع١ ٗ  ًُٝعات بٓعا٤    

دًعب  عاؿات   ٚ تكعّٛ بٌٓعل أؾهعاك   ، ايتي ٚٗ إطاك  ًُٗا ٗ بٓا٤ ايو٬ّٚ ايو٬ّ

ـػٌ ؾٝٗعا ؼعت   تكايٝعـ ًععٛب ايعـٍٚ إتع    ٚ بعٝعـ٠ نعٌ ايبععـ  عٔ  عاؿات     ٚ غلٜب١

يععقيو ٚ ،ايكٓا ععات المجتُعٝعع١ المحًٝعع١ ٚ ٖٚععٛ َععا ٜتٓععاؾ٢ ، إوععاٚا٠ٚ ًعععاك اؿلٜعع١

تًك٢ ٖقٙ إُٓٛات ٗ غايب ا٭سٝإ ايلؾض َٔ قبٌ المجتُع بعـّ ايتععإٚ َعٗعا   

 نُعا قعـ ؼعاٍٚ ٖعقٙ إُٓٛعات تهٝٝعـ ٌْعاطٗا َعا ٜتٓاهعب         ، أٚ ايتطٛع ؾٝٗا

٫ ٜػعععلر ايهععجلر ٗ ايٛاقعععع ْتٝذععع١ تلهعععؽ  اـُِٛععٝات المجتُعٝععع١ إ٫ إٔ فيعععو  ٚ

 أؾهاك تلؾض اٯػل إُجٌ ٗ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ.

نقيو ًٜعب ايـٜٔ ؿٚكا َُٗا ٗ تٌهٌٝ  كب١ سكٝكٝع١ ُجعٌ ؼعـٜا نعبلرا     

يعُععٌ إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ ػاُعع١ ٗ المجتُعععات ايععتي نععإ ؾٝٗععا ايععـٜٔ       

 تُجععٌ ٗ ايِععبػ١ ايـٜٓٝعع١ يًُُٓٛعع١ أَععا ايععـٚك ايجععاْٞ ؾٝ، ايوععبب ايل٥ٝوععٞ يًٓععناع

بٌ المجتُعات إوعتٗـؾ١ بعًُٝعات بٓعا٤ ايوع٬ّ     ٚ ايتي تٌهٌ دـاكا َٓٝعا بٝٓٗاٚ

ايعلقععٞ ؿاػععٌ ٚ ْكوععاّ ايطععا٥ؿٞسٝععح قععـ تٌععذع إُٓٛععات غععلر اؿهَٛٝعع١ اٱ  

 .(33)المجتُعات ٖا ٜ٪ؿٟ إٍ بلٚم ٖقٙ ايٌلو١  ٢ً سواب اؾُا ات ا٭ػل٣

  :ا١ُاـ

ُٕٓٛعات غعلر اؿهَٛٝعع١ ٗ إطعاك َعا اُععطًض  ًع٢ توعُٝت٘ بإوععاك       توعاِٖ ا 

،  ًع٢ َوعتٜٛات َتععـؿ٠   ٚ اٍ ٗ فعا٫ت كتًؿع١  بٌهٌ ؾعّ، ايجاْٞ يًـبًَٛاه١ٝ

، ستٝادععات المجتُعٝعع١ يؿععلذ٠ َابعععـ اؿععلباٱٚ أٜععٔ تكععـّ ػععـَات َتٓٛ عع١ تععت٤٬ّ
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 ٘ ٗ فعاٍ  تٌعابهٗا هعٛا٤   ٚ بعايلغِ َعٔ تعكعـ ايٛعلٚف ايـٚيٝع١     ٚ ٖٚا ٫ ًٌ أْع

إ٫ أْٗعععا ، ستععع٢ اْتٗانعععات سكعععٛم ا٫ْوعععإٚ أٚ  ًُٝعععات بٓعععا٤ ايوععع٬ّ، ايتُٓٝععع١

ٖٝعن٠ ٗ تـػًعٗا َعٔ    ٚ ؼلْ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ  ٢ً إٔ تهٕٛ ايوباق١

  ٌ إ٫ أْٗععا ، َلنععن اٖتُععاّ ك٥ٝوععٞ لشععا  ٚ ػعع٬ٍ اٖتُاَٗععا بععايؿلؿ نٛسععـ٠ ؼًٝعع

١ فُٛ ع١ َعٔ إعٛقعات    ٚبايلغِ َٔ  ًُٗا ٖقا تعلذض إُٓٛات غعلر اؿهَٛٝع  

٘ ٚ ايتي ؼـ َٔ ٌْاطٗا ِ    ٚ تعلقًع َعـ٣ تعـؾل ايتُٜٛعٌ    ٚ ايعتي تعلتب٘ أهاهعا عذع

ايععتي تلذدععِ ٗ ْوععب١ٝ  ٚ لشععاٚ َلدعٝتعع٘ باٱٓععاؾ١ إٍ َععـ٣ قبععٍٛ المجتُعععات لشععا   

اُطـاَٗا غُِٛٝات فتُع١ٝ ق١ًٝ ايتي تتعاكض ٗ ايهجلر َعٔ  ٚ ًل ٝتٗا

ٚيععقى ، تتبٓاٖععاٚ إُٓٛعات غععلر اؿهَٛٝع١  ا٭سٝعإ َععع ايُٛعؿات ايععتي تكععـَٗا   

١ًٝ هلذاتٝذ١ٝ ايتـػّتبـٚ اؿاد١ َاه١ إٍ إ اؿ٠ ايٓٛل ٗ ايل١ٜ٩ ايتي ؼهِ اٱ

َلادععع١ آيٝععات ايعُععٌ ّععا ٜوععاِٖ ٗ تععقيٌٝ ايعكبععات ايععتي ل        ٚ لشععقٙ إُٓٛععات 
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