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Algerian military professionalization process: 

 What options in turbulent environment? 
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 مَرص:ل

لل لاً ظني لالزفوغ لكسزاث لتع ٍص لالجزائصي،للاوشلولاشكل لاًلصاز لًطوهؽ لباًًا ول مصنزيا

لاًا َوقل َللمضعصبل،ليًـيلمنلب هملاًوسائيلاًتيلتملبَ زتهولفيلُشا دط ضولفيلػيلبُئللذيً

وة،للاحترافِلمشريغل الجُشلاً ظنيلاًشـبي،لففيلب ؾلوةلاًيتوئجلالمحللللفيلمجوللمكافحللالاإزُ

لمنل لوجزء لالجزائصًل لالماَحل لاًل اث لاحترافِل لتجا َس لة وي لح ل لمختَفل ظصحتلملوزباث

لمخعطلشوميلًتع ٍصلاًلسزاثلالزفوؾَللًل مل.

ل لماوز لاًتحسياثلاًتيلت اخَ لب هم لزضس لُ  لالززاةل لُشٍ لم ض غ ن مٌؼ ملللاحترافِلاإ

ل.الزفوغلاً ظني

ل.مٌؼ مللالزفوغلاً ظني؛لالمؤةاللاًـاىصًللفيلالجزائصل؛الجُشلاحترافِللاًكللٌثلالمفتوحِل:
Abstract:  

The development of national defence capabilities has been a central 

concern for Algerian decision-makers, particularly in a troubled 

international environment. One of the most important alternatives 

developed in this context is the professionalization of the National 

People’s Army. Following the results achieved in the fight against 

terrorism, various approaches have been suggested on ways to 

professionalize the Algerian armed forces as part of a comprehensive 

plan to develop the nation's defence capabilities. 

This study aims to identify the key challenges facing the 

professionalization process of the national defence system. 

Key words: Professionalism of the armed forces; the military institution 

in Algeria; The national defense system. 
 

                                                           

  لالمؤًفلالمصاةي 
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لملسّمل:

مصنزيالباًًا وللًطوهؽلاًلصازلالجزائصي،للوشلولااشكللتع ٍصلمٌؼ مللالزفوغلاً ظنيلٌ لل

َلل كَيمَللدط ضولفيلػيلبُئللذيً و،لفوًتعَؽلاإلىلتحسًثلياإ ولتيوميلاٍتهسًساثليتي غلمطوذزُ يميُز

ل لمن لًـس لالزفوغ لمٌؼ مل لمى ناث ليم كـِوللال يً ياثيؾصرهل لالجزائص لياكؽ لًفصط اًتي

لبسزخللؿوًَللمنلال همَل،ليحِثلب نلالجُشلاً ظنيلاًشـبيلًـتبرللوميالاةتراتَجيلاًتـ مـِو

ل لالزة ت ز لب حكام لفمنللذاتال ليفق لالزفوغ، لفيلمجول لكسزاثلال مل لح ًِو لاًتيلتًتؼم اًصئُا َل

مكاناتلؿلىلتع ٍصلش تلولالاالمت كؽلب نلٍى نل َلاًتلٌَلليالموذًللفيلة َوقلماوزلم ازذٍلاًبشرًللياإ

لالاحترافِللحزءالزئُا َولمنلمشريغلاًتع ٍصلياًـصرهلللميؼ مللالزفوغلاً ظني.

منلب هملالملوزباثلاًتيلظصحتلفيلة َوقلاًتـوميلمؽلملتضَوثلتعؼ ٍصلمٌؼ مؼللالزفؼوغل

الجؼُشلاًؼ ظنيلاًشؼـبي،لففؼيلب ؾلؼوةلاًيتؼوئجلالمَم ةؼللاًؼتيلحللتهؼوللحترافِلالمشريغاً ظنيل

وة،لاًتيلكانللمؤةاللالجُشللم اجهلالجزائصلمعَؽلال ًفِللالجَستلفيلمجولل فيللذيزلمهؼمب فللالاإزُ

وليتحجيملتوـوتهو،لضَلتلتط زاثلمختَفللًا ويلتحلِقل اًلؼ اثلالماؼَحلللحترافِؼلاتحََسلدعصُ

لوميلًتع ٍصلاًلسزاثلالزفوؾَللًل مل.الجزائصًللوجزءلمنلمخعطلش

ةؼؼتراتَجيتحؼؼسًثليؾصرؼؼهللاًلؼؼسزاثلالزفوؾَؼؼللاً ظيَؼؼلللماؼؼوزلؾتوؼؼوزايمىؼؼنل لورَؼؼوزلاإ

ًًاؼجملمؼؽلاًتعؼ زاثلاًؼتيللحترافِؼلالافيلماوزللنخصاظالا،لفوًت خَلنح لًطوهؽلاًلصازلباًًا ول

ةؼتراتَجي،لٌشِسُولاًـولملياًتلَيراثلاًـمَلللاًتيلظؼصب ثلؿؼلىلاًفَاؼفللاًـاؼىصًللياًتفىؼيرلالا

لوُزًؼلحِثلحَتلالجَ صلالمِيَللالمى هللمنلك املذائملمحسيذلاًـسذليؿؼلىلذزخؼللؿوًَؼللمؼنلالج

لاًتجِيز.لجلِلة المحيلالجَ صلاًشـوَللنثيرتلاًـسذل،ياًتثكملفيلاًتىٌ ً حِللالحسًثل

فيلالميؼ مللاًـاىصًللاًـسًؼسلمؼنلاًتحؼسياث،للحترافِلالاًعصخلتجا َسلماوزلبالملوبيل

لالاهـؼزالنحؼ لُشالالمشرؼيغلمؼنلىؼزيغلاًلؼ اثلالماؼَحلللعوَقًـيلب همِولُ لمولكسلًيجملؾنلتل

فيلمهومهؼولليالماوهستلعمؾنلاًـمقلالمجتمـي،لموليهسذلبفلسانهوللمطسزلمهملمنلمطوذزلالزلالاهفطولي

ضوفلللمولكسلٌشكلَلاًتلَيرلفيلظوَـللاًترهَوللاًبشرًللٌَمؤةاللاًـاؼىصًللمؼنلتحؼ ل لالزفوؾَل،لاإ

لاًـاىصًل.ل-اًـلاكوثلالمسهَلللنمطفيلظوَـلليل

نلم ض غلُؼشٍلالززاةؼللُؼ ل محؼوي لاةؼ تءلاءلب هململامؼشرلمشرؼيغلاحترافِؼللالجؼُشلاإ

 مللالزفؼوغلاًؼ ظنيليفؼقلملتضؼَوثلالمِيَؼللِولماوزلؾصرهللمٌؼزسملب هملاًتحسياثلاًتيلً اجهليل



للؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼلالجُشلالجزائصي:لب ًللدِوزاثلفيلبُئللمضعصبل؟لاحترافِلماوزل
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ًِؼشاللالمحؼتملة اياًاـيلًعصخلبسائيلعمََللمنلشأ نهولالماوهمللفيلم اجهللالاهـكاةوثللِلفلحترايالا

لب مل".ل-الماوزلؿلىلزابعلل"خُش

اًلؼ اثللاحترافِؼلمولهيلاًتحؼسياثلاًصئُاؼ َللاًؼتيلت اخؼَلماؼوزل:لاةلالاإشكاًَللاًصئُا َللٌلسزل

مشريغلالاحترافِللؿلىلاًصابعل:للهـكاةوثاالماَحللالجزائصًل؟ليمولهيلاًوسائيلالملترحللًتءويسل

لمل؟ب لل-خُش

ؿؼؼلىلحِؼؼ صلمهيَؼؼل،لًـتؼؼبرللؾؼؼ ذالااًفصضؼؼَللاًصئُاؼؼ َللٌَوثؼؼث:لفيلػؼؼيلاًت خؼؼَلاًـؼؼولميلنحؼؼ ل

زًؼسلمؼنلت،لًىنلدط ضَللاًتجصبللاًتوزيخَؼللالجزائصًؼللامشريغلاحترافِللالجزائصيلحتمَلللالدِوزلً

جمؼلة المؼنلاًتؼسابيرلًتـزٍؼزللؾؼ ذافؼصطلؾنلالحوضنلالمجتمـي،لمولًلاًل اثلالماَحللاهـزالمخوظصل

ل.ب ملل-اًصابط:لخُش

اًـاؼؼىصًللالشيلب ةؼؼ لل-مؼؼنلالاإظؼؼوزلاًيؼؼؼصيلاًتلََؼؼسيلٌَـلاكؼؼوثلالمسهَؼؼلللوهعلاكؼؼا

فيلنتوبؼؼَلاًشؼؼِيرل"الجيؼؼسيليالزي :لهؼصًؼؼللاًـلاكؼؼوثلل" نُيتٌلتؼؼضؼؼوم ًيل"ال يلىللفتراضؼؼوتَا

7290ة يللاًطوذزلاًـاىصًللية َوة تهو"لل–المسهَلل
1

،لنحويللفِملظوَـللاًتث لاثلاًؼتيليمىؼنل

مشرؼيغللؾؼ ذاب نلتعصب لؿؼلىلالمؤةاؼللاًـاؼىصًلليظوَـؼللؿلاكتهؼولبالمؤةاؼوثلالمسهَؼللهتِءؼلل

ب نلالمِيَؼؼللاًـاؼؼىصًلللفؼؼتراطااًصئُاؼؼ َللؿؼؼلىللُيتٌلتؼؼ ن،لبحَؼؼثلتأ ةاؼؼتلملوزبؼؼللحترافِؼؼلالا

ؿؼلىللٍ ؿؼللك اؿؼسليب ذلاكِؼوثللل..(لكوئؼ.اه ءل)مثيلباقيلالمِن:لالمحومين،لال ظوؼوءللب ضفِولزابع

ذازتلاًـيؼؼف،لالماؼؼؤيًَل،ل تؼؼتَرصلفيلحؼؼو لالمِيؼؼللاًـاؼؼىصًللفيلجؼؼلاجلمىؼؼ ناث:لالخؼؼبرتلفيلاإ

اًتـوضؼس،زيخلزاتَللب يل لاًىصب
2
ةؼ تللاًَللتجؼوٍلالمؤةاؼوثلالاِيَؼللتـؼزسلزيخلُؼشٍلاًصابعؼللالملل

يالمِيَؼللاًـاؼىصًلللالًيعؼ يلحاؼ وَلفلؼطلؿؼلىللحترافِؼلالاالمسهَللال دصى،لفوًت خَلنح لبيوءل

ذزخؼلليلااؼوللزتفؼوغايلتصاحؽلتأ جيرلالمؤةاللاًـاىصًللؿؼلىلالميؼ مؼللاًا َوةؼ َلللح لاثاتزاًسل

لالمؤةاللتجوٍلالمجتمؽ.لهـزاًَلاولمنلمخوظصلهَلٍزًسلب ًضلًاإليدض ؾِولٌَلِوذتلالمسهَل،لبيل

،لفؼوإنلُيتٌلتؼ نيالمصاحـؼوثلاًؼتيلظؼصب ثلؿؼلىلتطؼ زاثللهتلؼوذاثالايؿلىلاًصغملمنل

ةِوموتَللالتزالل ظؼوزالتفاؼيريالمٌوةؼ ولًتشؼكللاإ ب يلالمِيَؼلللحترافِؼلالاوللميوكشؼللتحؼسياثلماؼوزلاإ

لPraetorianism"ؿؼلىلمطؼعَشرلاًيفؼ رلاًـاؼىصيل"لاؾؼ ذٍ،لدط ضولمؼنلحِؼثلاًـاىصًل

ًشرؼؼخلمـؼؼوذ لالاةؼؼ تللاًَلليالاحترافِؼؼلليالحَؼؼوذ،لفولمطؼؼعَشرلالماؼؼ تمسلمؼؼنلتاؼؼمَللالحؼؼصشل
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لىلب نلتؼسذيلاًـاؼىصلفيلاًا َوةؼللب يلفيلالحَؼوتلالمسهَؼللماؼأ  ل الاإمبراظ زيلاًصيمؼو لٌشؼيرلاإ

ؼوَكسيمللمنلاًيوحِللاًتوزيخل ًلوهُ ًىؼنلمؼنلالممىؼنلضؼوطلُؼشالاًتؼسذيلل،ل،ليًُ لمنلالممىؼنلاإ

يجوبَوليمفِسالٌَمجتمؽ .يحـلهلاإ
3
ل

الجُشلمنلمٌؼ زلُيتٌلت نلب ةوةولجلاجللمى ناث:لالخبرتليالماؤيًَلللاحترافِللتشمي

الاح ؾَؼل،لياً فؼوءلاًتيؼيمؼيلٌَؼؼزملاءلالملٌزةؼين،لفولحصفؼللاًـاؼؼىصًللتىاؼ لب ؾضؼوءُولتلوًَؼؼسل

لتاؼ َيرلاًـيؼفليتيؼيمؼَ،لٌشؼـصينلبالماؼؤيًَللتجؼوٍليزيخلتيؼيمَل،ليتجـؼيلمؼ ملترتطؼينلفي

اًـيفلل قصاطلمحسذتلكوه نا،لفوإؾعوءلاًـاىصللاة تـلٌلسبائ مل)الزي (،لييجاسينهولمنلذلالل

ؼ للاحترافِؼلالاة تللاًَللفيلتا َيرلشؤينلالمؤةاللاًـاىصًللتًتجلؾيؼَل اًضؼووظليالجيؼ ذ،ليُ

وًؼسلب ًؼسً ً حِول"يفيلنهوًؼللالمعؼوعلًلؼؽلب مصلمنلشأ هَلب نلًـزسلبصيسلخُشلكؼ يليم ةؼمليمح

ُشالالجُشلظ ؿولتحتلماؤيًَللالحكاملالمسهَين".
4
ل

لل لب مو لالم جَل لالزفوغللفتـتمسملوزبتٌو لمٌؼ مل لًتع ز لتازيخي لتحََي لؿلى لراتَ لال ن في

ليل لالمؤةسيلالاحترافي، لاًعوبؽ لى لاإ لاًشـبي لاًعوبؽ لمن لتح ًِو ليمصاحي للملوزهلذزاةلاً ظني

ال ظصلالزة ت زًللياًتشرًـَلللاة تلصاءٌَتجصبللالجزائصًللفيلض ءلالخبراثلاًـولمَل،لفمنلذلالل

ة يحويللتحسًسلظوَـللاًتث لاثلالحوضلة الفيلاًتط زلاًصسميلًفَافللمٌؼ مللالزفوغلاً ظني،ل

نلٌلواـىلمنلذلاللفِملمضومينلدعوةلاًفوؿَينلاإلىلتحسًسلملامشرلاًت جهوثلالجسًست،ليفِمل

لًتحسياثلاًتيلت اخَلمشريغلتحسًثليؾصرهللمٌؼ مللالزفوغلاً ظني.ب هملا

 ليل:الموثثلال ل

لمنلالجُشلاًشـبيلاإلىلالجُشلالاحترافيل...حتمَللالاهتلول

اًا َوذتلاً ظيَلللاةترخوغٌلسي لالجزائصًللفيلمصحلة المولبـسلللاًتأ ةُا َب نسثلالم اجَقل

ؿلىلاًعوبؽلاًشـبيللمؤةاللالجُش،ليُ لدِوزللمليجاسلمنلذلاللالمامىلاًصسميلٌَمؤةالل

ل.ـساذُوليظوَـللمهومهوتل ،لبيلب ةوةولمنلذلالافحلل"الجُشلاً ظنيلاًشـبي"

لمولبـسلالاحتلالل:لاإزجلالحصةلاًتثصٍصًلليتحسياثلبيوءلالزي المعَ لال يل
يؾلِستهولفيلللالماَحمولمنلشملب نلالخَوزاثلاًتيلتملتوًيهولبخط ضلظوَـللاًل اثل

زجلاًث زتلاًتثصٍصًل،للاةترخوغمصحلة المولبـسل نح لتبنيللفولاتجوٍاًا َوذتلاً ظيَللما تمستلمنلاإ

الجُشللؾلِستمفِ ملالجُشلاًشـبيلكانلمٌعَلَلال ةوسيلتجصبللمـصنللاًتثصٍصلاًتيلضوقتل
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لب ضفَ لبشكللالجزائصي لمـتمسا لاًبشريللكليلخُشوً لك امَ لفي لة اء لاًشـوَل، لالحوضيل ؿلى

اًلتوًَلللفَافتَالمى نلمنلب بيوءلمختَفلفئوثلاًشـ لالشٍنلب مٌ لبخَوزلاًىفوخلالماَشرلب يلفيل

لاًىفوخلالماَشرلفيلاًفوتحلمنله فمبرل ؿلان لحِثلشكللاإ لاًشـبي، لؿلىلالزعملياًا يس المصتىزت

لاهتطوزمنلاًيضوللاًا َوسي،ليفصطلاهتلوللمـؼملمٌوضلًلحصنللتت يجوللماوزلظ ًيلل7291

لىلاًـميلالماَشر،لمـتمسٍنل الحصياثلالزيملصاظَلل)حزةلاًشـ لةوبلو(لمنلاًـميلاًا َوسيلاإ

ؿلىلاًلسزاثلالشاتَللٌَشـ لالجزائصي.
5
ل

ة وؽلة ي اثليهطفلظوَـللخُشلاًتثصٍصلاً ظنيللامتساذاًتثصٍصلؿلىللج زتحسذثلل

حينلينخوللمنلوءُشلشـبيلمشكللفيلك امَلمنلالمتع ؿينلمنلاًش ووةلب بيوءلاًصًف،لياًفلا

اإلىلخوه لالمعوزذٍنلمنلكبيللاًلوذتليالميوضَينلاًاوبلينلفيلحصنللاهتطوزلالحصياثلالزيملصاظَل،

ل لياًفوزين ليالمتمصذينلؿَيهو لب لاًاَعوثلالاة تـلٌزًل فجُشلاًتثصٍصلل6.الاحتلالُشلخلمنلًضو

خُشولمحترفو،لبيلكانلؾووزتلؾنللٍ ؿللل-فيلبساًتَلل-يفقلتلكلاًترهَوللاًبشرًلل"لملٍىنلب بسال

ل.7لزؾ تلاًىفوخلالماَشر"لاة تءوب امنلالميوضَينل
ب مولؿلىلما ت ىلاًـلِستلفيمىنلاًل للبأ نلظوَـللاًلوًللاًا َوة َللاًتيلل خَِولتأ ة لل

مهملللارلهَونالَحـَتلمٌل-تحصٍصلال زطلياةترخوغلاًا َوذتلاً ظيَللل–خُشلاًتثصٍصلاً ظنيل

ل.ًَللتتءويسلحسيذلال ؾلٌللاًلتوًَلليال ذيازلاًتلََسًللٌَجَ صوزة

ًتثلِؼقللالماَحللكسلب ؿَي المنلاًوساًللؾنلتأ ةؼُ لَُتتؼينيباًصغملمنلب نلكوذتلاًث زتلل

يخؼؼُشلاًتثصٍؼؼصلاًؼؼ ظنيلوجيؼؼوخلل،؛لحبهؼؼللاًتثصٍؼؼصلاًؼؼ ظنيلوىِؼؼونلةؼؼ َوسيب ُؼؼساعلاًثؼؼ زت

لالب نلظوَـؼؼللاًىفؼؼوخلالماؼؼَشرلكؼؼسلفصضؼؼتلاًتؼؼساذيلبؼؼينلاًَِتتؼؼينليب حؼؼسجتلًباؼؼول ؾاؼؼىصي،لاإ

شؼوزلاإلىلر لالمجوُؼسلؾوؼسل،لحِؼثلب لبالخطؼ ضلاًـاؼىصيباًًا وللًعوَـللمهومليب ذيازلالجيوخل

بساًللاًث زتلبصسثلبـظلالمؤشراثلاًبا َعل،ليًى ولياضحؼللالزلا لب هَلمٌشللمـتبراالذَسلمهصيل

مؼثلالُؼيلىىتؼ لفيلزب شل"بينلمولُؼ لةؼ َوسيليمؼولُؼ لؾاؼىصي،لاًتيوف للاًتساذيلب يؿلىل

ُؼيلتلؼسمللاًصةوئيلاًصسمَللحبهلليخُشلاًتثصٍؼصلاًؼ ظني،لب يلخؼُشليحبهؼللاًتثصٍؼصلاًؼ ظني،

الجبهللب ملالجُش؟"
8
ل
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شكاًَلل"ب يً ًللاًاؼ َوسيلؿؼلىلاًـاؼىصي"لفيلمؼصحلة المهمؼللمؼنلمصاحؼيليحل ينلب جيرثلاإ

اًىثيرلمنلاًلوذتلاًـاىصًينلالمَساهَينلب هَللالمجوللٌَ ٍؼزلبؼينلاًاؼ َوسيللاؾتبراًث زتلاًتثصٍصًل،ل

بانلاًثؼ زت لياًـاىصيلفيلاًـميلاًث زي،لحِثلتاوءللاًـلِؼسلؿؼلًلكافيلكوئؼسلاً لاًؼللاًثوهَؼللاإ

ؾؼؼنلالملطؼؼ ذلباًاؼؼ َوسيلياًـاؼؼىصيل"ل ؼؼولًتىؼؼ نلخؼؼُشلاًتثصٍؼؼصلاًفؼؼوزشلاً حِؼؼسلفيلالمـصنؼؼلل

الجيؼؼ ذلازتؼؼسيالاًؼؼزيلل–َلمؼؼنلمٌوضؼؼلًلحؼؼزةلاًشؼؼـ ،لالميوضؼؼَ نيالمَؼؼسان؟لب ًُاؼؼتلب كَوُتؼؼ

وللٌَعولؼؼللالمحصيمؼؼللمؼؼنلفلاحؼؼينليؾؼؼلٌللل....اًـاؼؼىصيلبؼؼ ؾيلةؼؼ َوسيليتجصبؼؼللهضؼؼوًَل نهؼؼولةؼؼ   اإ

"يمثلفين،لاًث زًينلالحلِلِين
9
ل.

لًىنلذيزللاىتهتل ليالاة تللاللاً ظيَين، ة ي اثلاًىفوخلالماَشرلباةترخوغلاًا َوذت

خُشلاًتثصٍصللملًًتَ،لبيلتح للًَتثميلب ؾووءلمهوملخسًستلفيلمصحلة الة َوة َللمختَفل،لحِثل

ؾنلبـظلملامشرلل7290موزشلل72ؿبرلال مصلاًَ ميلاًطوذزلمنلكِوذتلب زكانلخُشلاًتثصٍصلفيل

لاًلاحلللذيز لالمصحلة ا لالمـصنللالجُشلفي ن لاإ لالمجوُسين... لاًضووظليضووظلاًطفلب يهو ل"ب يهو :

موساًتلما تمصتلية تى نلب نثرلضرايتليب نثرلذكل،لفمنلُ لب يلىليب منلمٌكملبأ نلًؤمنلٌَشـ ل

لاًسرًؽلنح لاًتلسم؟للالب حس". ضمنللهلةيٍر ل10ؾ ذتلهصامتَليثصياتَل...ليً

لاًت خَل7292هصشلب يللذة ت زلٌَولاذلة يللل لب نلل،ُشا كصازٍ لالجُشلاً ظنيلخُشٌلباإ

لىل شـبيلفيلذسمللاًشـ ،ليمهومَلتتءويسلحسيذلياحبوثلالزفوغلؾنلالاة تللاللاً ظنيلاإ

.يالاح ؾَللٌَولاذلفيلهعوقلالحزة،لالاكتطوذًلالمشوزنللفيلاًًشوظوثلاًا َوة َل،ل
11
ل

يجـيلالمفِ ملاًتلََسيلالشيل" اةتبـوذمؤنسالل7209يُ لراثلاًت خَلالشيلجبتَلمِثوقلالجزائصل

منلالجُش،لمؤةاللؿلىلُومشلالمجتمؽلبـزللالجيسيلؾنلاًشـ لل هَللاليمىنلب نلتل ملج زتل

مشوزكلفيلجمَؽلمِوذٍنلبيوءلالمجتمؽل...لفولجُشلفيلبلسانلاًـولملاًثوًثلبسينلخُشلمَتزملباًث زت

لاًثلوفِل،لاًث زتلاًززاؾَل، لُومولفيلتصكِللاًث زت ياًث زتللالجسًس،ليتشكللظوكتَلاًِوئلة الؾيصرا

ل لتامل لمؤةال لمٌَ لتجـي لبهو لًل م لاًتي لاًىبرى لاًتنمَل لفمِوم لالحصنلللالاهسموحاًطيوؾَل... في

".اًشوملة الٌَث زت
12
ل
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لب نسالشيلب فصذلفطلالكاملالٌَءُشلاً ظنيلاًشـبي،لفلسلل7209ه فمبرلل00ب مولذة ت زلل

الخَوزاثلراتهولبخط ضلاًعوبؽلاًشـبيللمؤةاللالجُشل"اًـيصرلاًشـبيلؿوميلحوسملفيلالزفوغل

اً ظني"
13

ولاإلالمؤة لالزة ت زيلب نلالخسمللاً ظيَللاًتيلتمللاؾتبر.لييفقلراثلالميؼ زل كصازُ

،لًُ لاًلصطلم ولفلطلتَوَللحوخوثلالزفوغلاً ظني،لبيلكوٍتهولتأ مينلاًتركِلل7292فيلب فصًيل

لياًثلوفِللل نبرلؿسذل ىنليالماوهمللفيلتنمَللاًولاذ.ل ؾَلالاح

بالمحطلة الكانلتبنيلدِوزلالجُشلاًشـبيل"المَتزملبتثلِقلب ُساعلاًث زت"،ليالميسمجلفيلل

حِثلياجهتلالجزائصلمخوظصللحتلالالاماوزلاًتنمَللاً ظيَللمًاجلٌلمؽلتحسياثلمصحلة المولبـسل

ؿوذتلبيوءلالزي لؿلىلب نثرلمنل7292اًـسيانلالخوزجيل)حصةلاًصمولل (،لنلٌلذوضـتلمـصنللاإ

ضـَسلمـتمستلبشكللب ةوسيلؿلىلمؤةاللالجُش
14
ل.

لالمعَ لاًثو :لب يلىلماوؾيلاإضلاخليؾصرهللمؤةاللالجُش

لاإل لَُوكلِو لالجُشليؾصرهل لمؤةال لمحويلاثلتحسًثلكسزاث لب يلى لمٌتطتـ ذ فللى

ؿوذتلَُكلتهوللاة تهسعاًثماهٌُوثلمنلاًلصنلالموضي،لحِثل مشريغلاإضلاخلالمؤةاللاًـاىصًللاإ

لب زكانلبطلاحِوثلحلِلِللفيل ؿلىلشوكلللالجَ صلالحسًثل،لدط ضولمنلذلاللتأ ةُ لكِوذت

َكلللاًل اثلل،لنلٌلتم7229مويلل72،لثملكِوذتلاًل اثلاًبًرللفيل7221ه فمبرلل02 تشىِيليُ

لالشيلًؤمنل لؿلىلبالحجم لبًشوظوثلعمََوتَلاًلسزت لاًىفوءتلاًلِوم ليبش لػِصلتشىِيلؿوًَل ،

يمىنليضفلاإضلاحوثل .يحساثلكتوًَللمنله غلاًفصقلاًتيلتـتبرلنم رخولباًًا وللٌَل اثلاًبًرل

صًللاًتيلماتلَُوكلليبنىلمؤةاللالجليمولتوـِو،لل7221ة يلل ُش،للاة مالبالاإضلاحوثلالجُ 

ؿوذتلتيؼيملالميوظقلاًـاىصًللؿلىلاًعصًلللالحسًثللبجـَِولذوضـللًلِوذتلال زكانل تلكلالمتـَلللباإ

مبوشرتلبـسلب نلكاهتلفيلاًاوبقلمٌوظقلش وَلما تللة التمتلكلاًلِوذتلؿلىلما ت اُولضلاحِوثل

رلهويرت. وشوءلل00/77/7229ؾصعلالجُشلاً ظنيلاًشـبيلفيللاإ كِوذتلاًوثصًلليلاًل اثلكِوذتلاإ

ل لٌَءُش،ليفيلة يل لاًـومل ليالمفتش َل ل لمسٍصياثلب سازتلل7220اًل اثلالجً  ب ؾَسلتيؼيملؿست

لتملفيل لنلٌ لاً ظني، لك اثلالزفوغلالج يلؾنلالاإكَيم،لل7222ذٌامبرلل79الزفوغ لكِوذت وشوء اإ

المختَفللًَىتميلبش لبيوءلالجُشلاً ظنيلاًشـبيلبهَوكلَليفصيؿَ
15
. 
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لىلتحسًثلكسزاثلالجُش،لالشيلب ضوشرلمٌؼلٌلؿلىلشوكلللالجَ صللب ذثلُشٍلالجِ ذل اإ

لىلسًثالح لاإ ليملام لحصبيلحسًثلوابِو، لبـتوذ ليمجِزا لح ًل لبحصًل، لبصًل، لبلعوؿوثلمختَفل؛ ل

لمنل لة ي اث لجلاجل لجه ذ ن لاإ ليمًاجمل. لم حست لكِوذت لتحت لٌَتثصك لخوُزت لكتوًَل يحساث

بالاهتلوللمنلجهوسلؾاىصيلاإلىلخُشلؾصريلالاإضلاخلسمثتلٌَءُشلحا ل"خونللافوه "ل

لم ض ؿللتحتلةَعلل لال ذيرت شٍ ليُ لال زكان، لًلِوذت لمبوشرت لتابـل لمٌفطلة ا، لكِوذت لح ل مٌؼم

.زئُ لالدِ زًلليسٍصلالزفوغ
16
ل

لاًت خَل لمؽ لمًاجلٌ لكان لالجُش لمؤةال لتع ٍص لماوز لب ذشٍ لالشي لالميثى ُشا

ل للالمـَناًا َوسيلالجسًس لذة ت ز لذلال لمن لل02ؾيَ لب ؿوذلل7222فبراٍص لالشي الاإضلاحي،

رلب ضوثتلالمِمللالزائللٌَءُشل تـصًفلمهوملالمؤةاللفيلض ءلاًفَافللالجسًستللميؼ مللالحكم،لاإ

"تًتؼملمٌثصرتلفيلمجوللالزفوغلاً ظنيلمنلالزة ت زلل01اً ظنيلاًشـبيلحا لهصلالموذتل

ول تتمثيلالمِمللالزائللٌَءُشللح للالجُشلاً ظنيلاًشـبي،اًعوكللالزفوؾَللل ملليذعمِوليتع ٍصُ

اً ظنيلاًشـبيلفيلالمحوفؼللؿلىلالاة تللالليالزفوغلؾنلاًا َوذتلاً ظيَل،لنلٌلًضعَؽلبالزفوغل

لب ملاوِول لمٌوظق ليمختَف ليالج ي لاًبري لمجوًِو ليحلًٌل لاًترابَل ليةلامتهو لاًولاذ ليحست ؾن

ل17.اًوثصًل"

رنل ًنرىلب ذيازلالجُشلمنلالميؼ زلل7222فِفصيل02المصاحـللالزة ت زًللللهتؼوزاكانللابسلمنلاإ

لالزة ت زيللالزة ت زيلؿلىلال كيلتتليرلبشكللخشزي، لة َلتصرلذيزٍ "فولجُشلمنلحِ و

لاًترابَلل لياًالامل لحلًٌللالاة تللاللاً ظنيليالزفوغلؾنلاً حست لاًتلََسًل؛ لاًتلٌَل ؿلىلالمِوم

ٌَولاذ"
18
ل.

لزاثلالزفوغلاً ظني.سثلاًـولمَلليحتمَللتع ٍصلكالمعَ لاًثوًث:لاًتث لا

شِسلؾلسلاًتاـَيوثلمنلاًلصنلاًـشرٍنلتـصطلالجزائصلل سمللة َوة َللمتـسذتلال يخَل

لاًصئُسي لمنللكانلةببهو لذد للاًولاذلفيلذيامل لهتجلؾ و ُ لتـثرلماوزلالاهتلوللاًا َوسي،

ل لال ُلً، لذيزملًـوتاًـيف لذلاًِو لالجُش وبَلللحوةلٌلاؤةال زُ لالاإ لالدوؿوث لم اجهل في

وبيلؿلىلفغلالحيل ال منلبشكللوا بيلمؽللياةتبوةهَونلالزي ،ليفيلب ؾلوةلتصاحؽلالخعصلالاإزُ

لياجه لالجسًست، لال ًفِل لؿلىلالما ت ىللتبساًل لة اء لاً ظنيلتحسياثلخسًست، لالزفوغ مٌؼ مل

لاًتع زاث لم اهول لؿلىلالما ت ىلالزيليلفصضتلحتمَل لاًتيؼيمللالحوضلة الاً ظنيلب ي فيلمِسان

لةتراتَجي.اًـاىصيلياًفىصلالاإل
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مؤةاؼؼللالجؼؼُش،لُؼؼ لمشرؼؼيغلتحؼؼسًثلالجؼؼُشللياجهتؼؼًَـؼؼيلاًتحؼؼسيلاًىبؼؼيرلالشيل

فوًـؼولملل.يؾصرهللاًلسزاثلالزفوؾَللاً ظيَل،لياًت خَلنح لالانخصاظلفيلماوزلالاحترافِلليالمِيَل

ؿؼؼوذتلاًيؼؼؼؼصلفيلاًفَاؼؼفللاًـاؼؼىصًللياًتفىؼؼؼيرللؾؼؼصع لىلاإ تلَؼؼيراثليتعؼؼؼ زاثلعمَلؼؼللب ذثلاإ

بجَ صلضخمللمؼنلحِؼثلاًـؼستلياًـتؼوذ،للحتفوعالاالاةتراتَجيلاًتلََسي،لاًلوئملؿلىلضريزتل

تـصعلاًىثيرلمنلاًتث لاثلؿلىلذَفِؼللسياللالزيللاًلصبَللفيلالمؤةاللاًـاىصًلللحِثلبسب ث

كِوملحؼصيةللح لاثالتصاحؽيلت،لذذوضللفيلمصحلة المولبـسلالحصةلاًووزلل،اٍتهسًساثلاًكلاة َىِل

ؽ،ليُ لمول"ب ثازلب ة تلة المفت حللحؼ للمؼسىلب همَؼللالاحتفؼوعلبجَؼ صليىزاؿوثلؿلىلهعوقلياة

فوئلللاًتجِيزلياًتاََشرلتيفقلفيلةبَِِولملاًينلالزيلازاث"
19
ل.

لؿؼلىليخؼَلالخطؼ ضلذلاللؾلسلاًثماهٌُوثلمنلاًلصنلاًـشرٍنلػِؼصثلفيلاًـؼولملاًلؼصبي

حؼسيذلالمشؼوزنللللَؼصلمؼنتلاًؼتي،لحؼتراعالانحؼ لالجَؼ صلالمِيَؼللاًلوئؼللؿؼلىللم خللاًتثؼ ل

الميرؼصظينلالمتزاًؼسلؿؼلىللالاؾؼ ذللًطؼو لـاؼىصًالخسمؼللالًلفيلمهوملالزفوغلاً ظنيلؿبراًشـوَلل

رلب ضوثتلليالمجيسٍنلالزائينلفيلضف علاًل اثلالماَحل. لططؼوتتعَؼ لخمٌؼ موثلاًتاََشرلاإ

ًؼزاميليتى ًيولب نثرلتع زا،للالتا تجَ للمتعَووتهولعمََللاًتجيَؼس ،لذوضؼللفيلخوهؼ لاًفـوًَؼللالاإ

لىلاًتعؼؼ زاثل ؼؼشالمؼؼولًتعَؼؼ لاًيؼؼؼصلاإ المعَ بؼؼل،ل"فجَؼؼ صلاًـؼؼولملاًَؼؼ ملفيلتعؼؼ زلماؼؼ تمص،ليُ

شالمؼولًًؼتجلؾيؼَلةَاؼلة المترابعؼل،لفكلؼ ضفوءلضفللالاحترافِللؿلىلالجُش،ليُ لٌلاًتىٌ ً حِللياإ

نلمفِؼ ملاًفـوًَؼلل كانلاًتجِيزلب نثرلؾصرهللكللٌلكانلاًتـساذلكََلا،ليكاهتلمستلالخسمؼللكطؼيرت...اإ

ب ضوشرلاًَ ملمصتوعولبالاحترافِللالمتزاًستللزىلالجَ ص"
20
ل.

ذؼؼيرت،لمؼؼنلذؼؼلاللاًؼؼزياذتلالمـؼؼساثلاًـاؼؼىصًللتعؼؼ زالُؼؼوئلالذؼؼلاللاًـلؼؼ ذلال للؾصفؼؼت

الجَؼ صلالحسًثؼللتـتمؼسلؿؼلىلؿ ؼستلخؼسللفوضحؼتلت،المضعصذتلفيلت ػَفلاًتىٌ ً حِوثلالجسًؼس

لال مؼصلالشيمتع زت،لكاًعوئصاثلالمُسرت،لياًطؼ ازيخلاًووًاؼتِل،لييةؼوئيلالحؼصةلالاإًىتريهَؼل،ل

لفصطلؿلىلالجَ صلما ت ياثلؿوًَللمنلاًتى ٍنلياًتسزً لالما تمصلمنلب خؼيلاًؼتثكملفيًب ضوشرل

ؿلىلالمى نلاًشؼـبيلفيللالاؾ ذًتلوظؽلمؽلاًاـيلنح لتلََصللماوزالمـصنللالحسًثل،ليُ للك ام

لىلَج ءمجوللالزفوغلاً ظني،لحِثللملًـسلاٌ مجيسيلالخسمللاًـاؼىصًللًتَوَؼللحوخؼوثلالجؼُشللاإ

الموؼوشرلٌَلؼ تللالاةؼ تزساممجسيالنلٌلفيلالموضي،لحينلكاهتلالحصيةلتـتمسلبشكللب ةؼوسيلؿؼلىل



مالملباباؾصبيللؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ  
 

 020 ضفحلللللللللللللل0702،لذٌامبرل301-278ضلض:لل03،لاًـسذل70المجلسل

ب يلاًىثوفللاًـسذًل،لفول حِوللالجسًؼستلمؼنلالحؼصية،لاًـاىصًل،لة اءلمنلحِثلحجملاًتاََشرل

زج لمنلاًل تلاًطَوللياًلؼ تلاًيوعمؼل.تاًل تلالشهَل،للاة تزسامؿلىللاًـى لتـتمسلؿلىل
21
مـعؼىلل

ؼؼونلالجوُزًؼؼللياًؼؼتثكملفيلاؼؼ لٍزًؼؼسلمؼؼنلالحوخؼؼللٌَتىؼؼ ٍنلالمترطؼؼصليالمل تمصلمؼؼنلب خؼؼيلهاؼؼ لزُ

لمتعَووثلحصيةلالجَيلاًصابؽليالخوم .

اًفىؼؼصللصيلمؼؼنلتعؼؼ زاثلفييجؼؼلفيلمـؼؼزللؾؼؼلٌؤةاؼؼللاًـاؼؼىصًللالجزائصًؼؼللالمللملتىؼؼن

تؼ اتصلاًـاىصيلاًـولمي،لفمشريغلاًت خؼَلنحؼ لالاحترافِؼلليتحؼسًثلاًلؼ اثلالماؼَحللالجزائصًؼلل

ل.فَِلحتمَللباًًا وللٌَءُشلالجزائصيلصاظنخالالسؿ لتاوزللنهوًللاًتاـَيوثلمٌشلالحسًثلؾيَ

 الموثثلاًثو :

لاًتءوزةلاًـولمَللاًـاىصًللفيلض ءلًلاحترافِلالملوزبللالجزائصًلل

مَتباولبـظلاًشيء،لبينلال ظصيحوثلاًتيلتجـلهلملترنالبمـو للالاحترافِلًوسيلمفِ ملل

اًىفوءتلياًترطصليالما ت ىلاًـوليلمنلاًتثكملفيلمختَفلاًتلٌَوثلالحصبَل،لياًتط زاثلاًتيل

المـتمسلبشكللكليلؿلىلاًضووظليالجي ذلاًـومَين.لفمنلالمِملبساًللتحصرٍلفيلمـنىلالجُشلالمِني،ل

اًل اثلالماَحللبشكللؿوم،لثملاًاـيللاة تءلاءلمـولملالملوزبلللاحترافِلتحسًسلالملط ذلبمشريغل

حِثلتا تزسملال ذبَوثلاًفصوا َلللالجزائصًللاًصسمَلليب هملؾيوضدُولفيلض ءلاًتءوزةلاًـولمَل.

لوبلهلفيلاٌَلللالاإىكليًزللمطعَشرللprofessionnalisation militaireمطعَشرل  militaryيً

professionalizationل ل، لٌَماوز لمنللليلًفي لًتث لالشًلاإشوزت لالاؾ ذاًل اثلالماَحل

ل ليلؿلى لاًـومَين لاًـاوهص لبين لمختَط لاًـاىصًلك ام لالخسمل لل،مجيسي لى لؿلىللالاؾ ذاإ فلط

نلٌلً ػفلراثلالمطعَشرلب ًضول،لl'armée de métierلب يلخُشلمهني،ل،يناًـاوهصلالزائ

ٌَتـويرلؾنلذزخللؿوًَللمنلاًتثكملفيلمختَفلاًتلٌَوثليما ت ىلمنلاًترطصلفيلاًشؤينل

 اًـاىصًل.

لاًـاىصًللمنلذلاللال ذبَوثلاًلصبَللالاحتراعالمعَ لال يل:لفيلمـو ل

لل للازتوطتازيخَو للالاحترافِلمفِ م لًطوم ًي لاًيؼصًل لبالاإةِوموث لُيتٌلت ناًـاىصًل

ل لحِثلضوػ لاًـشرٍن، للُيتٌلت نذلاللخما ًَِوثلاًلصن لاًـلاكوثلالمسهَل لح ل ل–هؼصًتَ

لب ةوةولؿلىلمفِ ملمصنزيلُ ل" اإلىلمنلذلالهللمشيرااًـاىصي"للالاحتراعاًـاىصًللمـتمسا

لبساًللاًلصنلالً لبؼِ زلحِ صلتلكلاًتث لاثلاًتيلحطَتلفيلالجَ صلاًلصبَل لك امهوـشرٍن،

حِ صلؾنللؾ ضوه اتلب ةوة َللذائللمنلةلكلاًضووظلاإلىلخوه لمجيسيلالخسمللاًـاىصًل،ل
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لاًتيل لاًلصين لفي لةوذ لالشي لاٍنمط لٌَمَ ك لذسموتهم لًؤحصين لكاه ا لالشٍن ليالمصتزكل اًفصةون

ل لاًـاىصًل لفولحصفل لٌَلازتوعتة ولت، لالمتفصكين ليالجي ذ لٌَضووظ لذائم لةلك ـميلب ح ذ

لبجُشل لًتسعم لب ن ليمىن لهؼومِو لخُشو لٌشكل ن لاًالم، ليكت لب ي لالحصة لسمن لفي اًـاىصي

لملٍىنلم ح ذالكبيلة يلللُيتٌلت نب يلك ىلاًتـوتللسمنلالحصة،ليُ لنمطلحا للالاحتَوظ

.7277،لًىٌَلب ضوشرلاٍنمطلاًشوئؽلفيلمـؼملالزيللبـسلة يلل7277
22
ل

لملٍىنلالحصفِللاًيوبـللمنلاًتزاملالحصفل،لبيلالملط ذلبَلاًـيوضدللُيتٌلت نفولاحتراعلالشيلؾيوٍل

لراثلمطو ل لاح ؾَل لظولل لتـصًفلالجُشلب ضفَ لحِثلب ؿوذ لاًـاىصًل، لٌَشرطَل المى هل

محسذت.
23
ل

لىلاًيؼصلاإلىلمهلٌتهملباؾتووزلب نهولمختَفللؾنللنُيتٌلت تسفؽلالاحترافِللبحا لظصخل اًـاىصلاإ

لَـ لمهلٌثلاًا َوة َينليتج لُشٍ لتميؽ لب ن لًًبلي لثم لالشاتيليمن لبالانتفوء لٌشـصين لالاحترافِلِم

ل"فوًنر"ل ًى نللFinerالجُشلمنلاًصقوللفيلاًتسذيلفيلاًشأ نلاًا َوسي،ليُ لظصخلاهتلسٍ

اًـسًسلمنلاًش اُسلاًتوزيخَللتوينلب نلاًىثيرلمنلاًضووظلالمحترفينلبشكللؿوللكسلتسذَ الفيل

ًََلفيلمٌؼ زل"فوًنرل.اًا َوةللةوبلو نلمولت ضيلاإ منلؿلاكوثلبينلالاة تللاًَلللنُيتٌلت "لاإ

تبنىلؿلىلاًتـصًفلالشيلب ؾعوٍلًلاحترافِل.للافتراضَليالاحترافِلليالحَوذلُ لمجصذلاة تًتوخوثل

ل لفَتثلِقلل"فوًنر"فحا  لالمسهَل لاًاَعل لسم  لمبسب  لاًـاىص لٌا ت ؾ  لب ن لاًضريزي من

لكوئسل لمن لالحى مِل لاًا َوةوثلياًبرامج لينهوئيلجمَؽ لبشكللزسمي لتلصز ليج لب ن الاحترافِل

للاة تللاًَلل لياًتركِل لالزعم لةيريزت لًُاتلهتِءل لفولاحترافِل لة َوة َو، لالمس لالماؤيل الزي 

نهولكصازلة َوسيلالجُشليلالهيلاًايريزتلاًتيلتتل اب لفيلذعملالحَوذلاًـاىصيليتصكِتَ،لبيل"اإ

ة ولِللؿلىلضوزم"،ليحسذلب ض خليبشكللزسميليكوه  لب نلاًير لالمسهَللتملكلاًاَعلليال ل

اًضووظ،لًتبـَلعميلبَساق جيلًترة َخلتلكلاًتشرًـوثلالمؤةاللًام لاًاَعللالمسهَللؿلىل

الجُش.لاحترافِلولالحسًثلؾنليمىٌيلؾيسئشل،اًاَعللاًـاىصًللنثلوفللمجتمؽ
24
ل

ل لالجُشلمنللJanowitzلِتز"فلخوه ل"لاكترخبالملوبي لفي لالاحترافِل للمفِ م لذًيومِل لب نثر ملوزبل

لتؤة لؿلىل ليج لب ن لؾيسٍ لفولاحترافِل لاًـاىصًل، لؿلىلالملٌزةل لةلٌثلذَلِل ضفوء لاإ ذلال

لالحَوتل لتاير لذَلِل لنليم لالاة تثلوق لمـوًير ليفصط لالشاث لتلسٍص لمن لؿوًَل ما ت ياث

اًـاىصًل
25
ل.

للالاحترافِل لمو لذلال لمن لتلسماًـاىصًل لتتشكلللزىلكاهتل، لاًتي لياًثلوفل لاًليم لى لاإ تشير

لاًتلا يملاًـميلياًترطصلاً ػَفي،لفِييللٍ ؿللمـوًيرلملمنللاهعلاكواًضووظلاًـاىصًينل بسب 
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ملبمِوليالانتفوءيكيملةَ هَللًَتزملمنلذلاًِولاًـاىصً نلبـسملالخ طلفيلاًشؤينلاًا َوة َلل

ل.المسهَللالخض غلٌَلِوذتلاًا َوة َلليؿلىليخَلب دصل،الزفوغلاً ظني

صيالًىنلتح لال لمنللحُ  لمٌتطفلاًلصنلاًـشرٍنلدط ضو لمٌش لالمفِ م لؿلىلُشا ظصب 

لاًلصبيلنح لذلال لاًـولم لالجَ صلفي لمن لاًـسًس لالاإللت خَ لاًتجيَس لمبسب  ،لحبوزياًتزلًلؾن

لاًـاىصيلمصتوعولبالجُشلالمِنيلالاحتراعحِثلب ضوشرلمفِ مللنح لالمِيَللاًـاىصًل،لاـييالً

ُشالاًتث للالشيلم لل.المتـوكسٍنيالجي ذليضفلاًضووظلذائملمنلياًضووظللتـساذاًلوئملؿلىل

لالجَ صلفي لمن لاًثلِلة اللاًـسًس لبالاتجوُوث لمصتوعو لكان لاًـشرٍن، لاًلصن لنهوًل لاًلصبَل الزيل

لالمتاوزؿللالمجتمـوثلاًصب ةلًٌَللدط ضواًـمَلللفيللياًتلَيراث لاًتطيَؽ لاًترطصل،ليتيرت سياذت

نهوًللالحصةلاًووزذتليػِ زلب شكاللخسًستلمنللتلا يملاًـمي،لاًتع زلاًتىٌ ً جي،اً ػَفيليل

اًصراغ.
26
ل

برلحو لالجُشلاًبًرعو لبينلخماٌُوثلية تٌَُوثلاًلصنلاًـشرٍنلمنلب هملاًنمارحلتتلـل

لاًتسزيجيلٌَزسمللاًـاىصًللالاإحبوزًل،لفمشريغللالاحترافِلاًتيلظولتلفيهول ًلوء منلذلاللالاإ

لب نثرللالاحترافِل لك اثلماَحل لٌا تهسعلبيوء لؾل لهلوصلة َوسيلهويرلكان كصازٍ لاإ الشيلتم

َلا،لبأ كيلتكلفل،ل تلََصلتـساذلاًل اثلاًبًرللل7297ة يلللحِثلتمفوؿََللب نثرلك تليب نثرلتأُ 

ل)منل لىلاًيطفلتلصًوو لاإ لاًـاىصًل ل177اًتيلكاهتلتـتمسلبشكللب ةوسيلؿلىلمجيسيلالخسمل

لىل ًلوءلالخسمللاًـاىصًللالاإحبوزًللنهوئَولة يلللب ًفلؾاىصي(ل077ب ًفلاإ ُشال،ل7292ًَتملاإ

اًت خَلنح لالاُ ملباًي غلؿلىلحاوةلاًكم،للملٍىنلمصتوعولفلطلباًتع زاثلاًـاىصًلللاة مال

لٌَالاخلاًي يي،لبيلب ًضولباًتع زاثللامتلاك رللالاكتطوذًلبصًعوهَو حوضلة الذاذيلالممَىل،لاإ

فلسلة قلاًـميلظوكللش ووبَللهويرتليمىنلب نلتاوهملًـاىصًللت لاؾتبرلب زباةلاًـميلب نلالخسمللا

فيلتحلِقلوا لنم لب ؿلى.
27

 

لاًـاىصًللفيلالجزائصح للمشريغلالاحترافِللليالخعوةلاًصسمكصاءتلفيلالمعَ لاًثو :ل

مؽلبساًللال ًفِللالجسًستلت اتصلالحسًثلؾنلالاحترافِللاًـاىصًللؿلىلما ت ىلاًلِوذتلل

لفيل لال ة وقلاًا َوة َل لال زكان لكوئس لحِثلضدخ لالجُش، لؿلىلما ت ىلكِوذت ليب ًضو الجزائص

،لبأ نل"الجُشلالجزائصيلؿلىلب ؾتوةلالاحتراع"،ل0777اًفصًقلمحمدلاًـلٌزيلفيلفبراٍصلمنلة يلل

لتيويًتلاًطثفل لنلٌ لاًتيفِش، لاً ظنيلكِس لالزفوغ لمٌؼ مل لتع ٍص لمشريغ لب ن لى لاإ شوزت لاإ في

.لمشريغلاحترافِللالجُشل0771مويلل77اً سزاءلالميـلسلفيلاً ظيَللب هووءلؾنلذزاةللمجَ ل
28
ل
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بأ نلل0772فيلح ًََللمنلة يلللؾوسلاًـزٍزلب تفََلللاًاوبقلضدخلزئُ لالدِ زًليكبيلر ل

لىل ل.هيلهلعللًلوءلبينلالمؤةاللاًـاىصًللياًصئوةللحترافِلالاتحسًثلالجُشليتح ًلهلاإ

لاتضثتلالم لـولم لذلال لمن لالاحترافِل للماأ   لالجزائصًل لٌَصهًل لوذتلًلاًتصريحوثبـظلال يلى

لالتـنيللهيلالمؤةاللاًـاىصًللفيلتلكلاًفترت،لففيلهؼصلزئُ لال زكانلال ة وقلمحمدلاًـلٌزي

الجُشلاً ظنيلاًشـبي،لًىٌيوللملهليللحترافِلاباًضريزتلبيوءلخُشلمهنيل"كَيولب هيولة يـميلؿلىل

ؿساذلخُشلمهني،ليموليهملاًىثيرلمنلاًيوشلُ لمطيرلالخسمللاً ظيَللضمنلب بسالبأ هيولة يل ل ملباإ

لاً ظيَلل لالخسمل لب ن لصحَشر لاً ظيَل، لٌَزسمل لذائل لمكاهل لُيوك لة تى ن لب ك ل لالماأ  ، ُشٍ

ل ل ىن لحس لب ذنى لى لاإ ليةتتلَصلمستهو لاًش ووة، لمن لب كي لة يحوفغلؿلىلة تم لؿسذ ًىٌيو

هيولهتلسملبثبوثلة اءلؿلىلالاحترافِللكسلشرغلفيهول...لليح ذُو يتزذاذلحض زالً مولبـسلً ملاإ

الما ت ىلاًبشريلب يلما ت ىلاًتجِيزاث"
29
 لراثلاًتط زلالشيلؿبرلؾيَلاٌَ اءلالمتلوؿسليُل.

لياًتثكمللكوئلا:لمحمدلت اتي لاًـاىصًل لفيلتيفِشلالمِوم لياًىفوءت لتـنيلاًلسزت لكاهتلالاحترافِل را اإ

ل لفيلاًتجِيزاثلياًـتوذ لبَفلاًتوم لب ػنلب نلالجُشلاً ظنيلاًشـبيلكس لالحو  لففيلُشٍ المت فص،

رالكاهتلتـنيلب نلًطوشرلالجُشلمشكلالمنلؾاىصًينلؿومَينلذينل ما ت ىلالاحترافِل،لب مولاإ

ب فصاذلالخسمللاً ظيَل،لفأ نالب تحفغلؿلىلُشٍلالاحترافِل،لل نلر لًوـسلالمؤةاللاًـاىصًللؾنل

َليلاًوـسلالدوُيريلياًشـبي لٌَءُشال ملليً
30
. 

لل لح ل لمفطلة ا لتط زاث لب ي لمشوزًؽ لب ي لالموضَين لاًـلسٍن لذلال لتعصخ ماأ  للم

ًتى نلمحيلهلوصلمجتمـيلم ةؽللب يلال خوللاًزمٌَللًتجا َسُو،لالاحترافِللاًـاىصًللفيلالجزائص

لىل ب يلؿلىلب كيلم ض غلح ازلة َوسيلبينلاًفوؿَينلفيلماوزلضيوؿللاًلصاز،ليُ ليضؽلمختَفلاإ

صىلفيلمـؼملالزيللاًتيلشِسثلتجا َسلالاحترافِللاًـاىصًل،لحِثلكانلماوزلحسلمولؾلٌلح

لذلاللة ي اثلالراٌُوثل لمحيلخسللة َوسيلهويرلفيلبصًعوهَو لاًـاىصًل لالمِيَل لنح  اًت خَ

ل لظصحَ لالشي لٌَمشريغ لباًًا ول لال مص لينش  لشيراك"ياًا تٌُوث، لة يللل"خوك لفصواو في

ليتجا َسٍلفيلللمؤًسٍنليالمـوزضين،ليالشيلكانلمحيلهلوصلياةؽلبينلا7229 كبيلب نلًتملاكصازٍ

.0770يل7220مسىلخماللة ي اثلبينل
31
ل

لالماـىلاة تمصؿلىلاًصغملمنلر ل ،لفلسلالخعوةلاًصسميلفيلاًتأ هَسلؿلىلخسًللُشا

منللتدصًعللاًعصًقلاًتيليضـب نلل0772ة يللب حمسلكوًسلضو لب يزذلكوئسلال زكانلال ة وقل

لىلملوزبللشوملة اللب خي يؼ مللاًتى ٍنلمهملللملب يكللمنلذلاًِولاٍ  طلبملسزاثلالجُشلماتٌستلاإ

الاحترافِللبمفِ مهولاًـمَقلهيلُسعلب ةوسيلمنلال ُساعل"جلوفللاًـاىصيلالمحترع،لعقصشل
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"اًىبرىلاًتيلتضم ولملوزبتٌولفيلُشالالمجول
32
بأ نلفيلمٌوة وللب دصىلراثلالماؤيللخسذلاًتأ هَسلل.

ظوزلمشريغخُشلمحترعليخويوءلبل لُزلًتأ ذًللمهومَلُ لهتِءللتـى لمولتملبشلهلمنلجه ذلفيلاإ

لاًىف ل لاًبشرًل لالم ازذ لمى ناثلالجُشليت فير لتع ٍص لمؽ لالمتىِفل لب ؿلىلذزخوثللُسعأ ت بَ ػ

الاحترافِلليالمِيَل،لُشٍلاًيتِءللتحللتلمنلذلالل"كللُشٍلالجِ ذلالمضيَللالموشي لاًتيلسمتل

لىلملوملالاحتراع"بل اتيولالمل .اَحللاإ
33

 

ر ا ت ىلؿوليلالملل لاحترافِللاًـاىصًللمنلذلاللالخعوةلاًصسميلُباًوسيلالملط ذللناإ

ل لاًتلٌَوثلالحصبَل، لياًتثكملفيلمختَفل لياًىفوءت لالجوُزًل لاًبرنامجلالاهتزوبيلمن لب نسٍ لمو يُ 

الاهتزوبَللال زبؽليالراين"لفيلٌَصئُ لؾوسلالمجَسلتو نلفيلاًويسلاًثو ليالراينلمنلاًتزاموتَل

كَيمَللة َـىفلالجُشلاً ظنيل ظوزلمهومَلالزة ت زًللٌلسفوغلؾنلاًا َوذتلاً ظيَللياًالامللالاإ اإ

لاحترافيهول لذزخل ليزفؽ لاًل اث لكسزاث لًتحسًثليؾصرهل لالزائل لال ُساع لتحلِق لمتوبـل ؿلى

يخوُزٍتهو"
34
ل.

نلمولًـزسلاًتط زلالجزائصيلح للماأ  لالاحترافِل ه نهولمصتوعللبالجوُزًللاًـمََوتَلللاإ

منل،ل0702ياًتثكملاًـوليلفيلاًتلٌَوثلالحصبَل،لمولضدخلبَلكوئسلب زكانلالجُشلفيلمويلة يلل

خُشولمحترفولبكللمولتـيََلؾووزتلالاحتراع،لمنلمـو للكسل"ب ضوشرلالجُشلاً ظنيلاًشـبيب نل

لالح لبفضي لتفىيٍر لفي ليمحترفو لب ذائَ، لفي لمحترفو لخُشو لؿلىلالحفوعلؿلىليذلالاث، صضلالزائم

الجوُزًللاًـمََوتَللفيلب ؿلىلما ت ياتهولياًتثضيرلياًتسزً لالجَسٍنلٌَل اثلالماَحل"
35
ل.

لمشريغلالاحترافِلليفقلالملوزبللالجزائصًللى ناثالمعَ لاًثوًث:لم

ل لة يل لًي فمبر لالزة ت زي لاًتـسًي لل0707ؿبر لتح ل لالمؤة للمهمؾن لتط ز في

الزة ت زيللماأ  لالزفوغلاً ظني،لحِثلتضميتلذًووخللالزة ت زلل يللمصتلتأ هَسالؿلىلحصضل

الزي لؿلىلتع ٍصلمٌؼ مللالزفوغلاً ظنيليفقلمتعَووثلالاحترافِلل"تاِصلالزي لؿلىلاحترافِلل

ٌَثفوعلؿلىلشلاً ظنيلاًشـبيليؿلىلؾصرهتَلباًشكللالشيليجـلهليمتلكلاًلسزاثلالمعَ بللُالجل

الاة تللاللاً ظني،ليالزفوغلؾنلاًا َوذتلاً ظيَل،لييحستلاًولاذليحصمتهولاًترابَلليحلًٌللمجوًِول

لياًوثصي". ليالج ي اًبري
36

ل لمنليمىن لذائم لك ام لؿلى لالمـتمس لالمِني لالجُش لمفِ م لب ن اًل ل

ح للفيلالجزائصلاًضووظلاًـومَينليالجي ذلالمتـوكسٍن،لػيلماتبـسالمنلتط زاثلضيوغلاًلصازل
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ب بصسلالخعوةلاًصسميلب نلالاإبلوءلؿلىلالخسمللاً ظيَللكضَللماأ  لالاحترافِللاًـاىصًل،لحِثل

لاً ظني لالزفوغ لمٌؼ مل لتتطيلبعوَـل لمهملل،مبسئَل لبشرًل لم ازذ لًتـوتل لب ذات لًى نهو ،لباًيؼص

زثا للب مل.ل-الجُشللًـى لزمزًللزابعلوتازيخَليب ًضولب ضفِولاإ

لال دص لاً خَ فِ لالاُ مليفقلالميؼ زلالجزائصيللماوزلتجا َسلاحترافِللالجُشللب مو

اوٍصل بميؼ مللاًتى ٍن،لبموليحلقلما ت ياثلؿوًَللمنلاًتثكمليالاكتونللمختَفلاًفٌ نلالحصبَلليٌ

لاًـصرًل لال ةَحل لمٌؼ مل لٌَلِوذتلتع ز ليالاهضووظليالخض غ لفيلقصشلكيملالاًتزام اِم ليٌ ،

ل.اًـََو

لتلََصلالاؾ ذلؿلىلالخسمللاً ظيَللاًـاىصًلاًفصغلال يل:ل

اًتجصبللاًتوزيخَللٌَزسمللاً ظيَلليال ذيازلالمجتمـَللاًتيلاضعَـتلبهولذلالللفيلض ء

لىلً لالمصاحيلاًاوبلل،ل لمنلفترتلاًتجيَسلالاحبوزيلذاذيلضف علالجُشليؼصلفيلالجزائصلاإ لسايً

لتل لمجصذ له نهو للمتعَووثلالزفوغتءويس لمبوشرت للاة تءوبل للًلطسزماً ظنيلب ي لالحوخل  ازذللمتَوَل

فيلالملوملال يللية َلة المنلتـتبرللبيلبشرًللمـتبرتلًطو لمهوملالزفوغلاً ظنيلال هَلليالما تلبََل.

ليةوئيلتحلِقلالاهسموحلاً ظنيلياًتكاميلالمجتمـيليمسزةللٌَتًش تللياًتثلِفليمىنلمنلذلاًِو

مـؼملذيللليُ لشأ نله ءليزيخلاًتضثَل.تصة َخلمبوذئلاً ظيَلليتـزٍزلكيملالالاًـميلؿلى

ًزامِللتثصكلًلاهسموحلاً ظنيليؿوميلًصب ةلحِثلاًـولملاًثوًث،ل لىلالخسمللاًـاىصًللالاإ ًيؼصلاإ

ل ليهسرلٌَمترَلاثلاًـطو ًلللاًفئ ًلاًف ازق ليتـوزعليمـصفل لح از ل"الجُشليزشل ل يالجًِ 

ًزامِللهيلاإحسىلب ؾؼملفضوئيلالزي لاًتيلهطفِولمبسئَولبالحسًثل." الما ولل،لالخسمللالاإ
37
ل

لالميعَقلب نسثلمختَفلاًيط ضلاًتشرًـَلل الميؼملللمجوللالزفوغلاً ظنيلفيلمنلُشا

لاالجزائصل لالحفوعلؿلىلمبسب  ظوزلالخسمللاً ظيَلؿلىلضريزت ،لفوإلىلخوه لًتجيَسلالاإًزاميلفيلاإ

ل لبشريا لم زذا و لباؾتووزُ لٌلسي  لاًلسزاثلالزفوؾَل لفيلتـزٍز لماوهمتهو لالجُشلاً ظنيلُومو يمس

لاً ظني،ل لالزفوغ لمجِ ذ لبيوء لفي لؿَيهو لالازتكاس ليمىن لمتـسذت لنفوءاث لراث لبعوكوث اًشـبي

لًتـوتللك ظوزا لاإ سزاثلاًش ووةللخسمللب ُساعلاًتنمَللاً ظيَللفيلشكلتلالخسمللاً ظيَللب ًضو

الماوهمللفيلانجوسلاًـسًسلمنلالمصافقلياًونىلاًتثتَل.مختَفلالمجلاثلمنلذلالل
38
ل
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ل لالمحوفؼل لؿلىلضريزت لاًـاىصًل لًلاحترافِل لالجزائصًل لزنزثلالملوزبل لمبسئَلللشا بطفل

اًـاىصًينلاًـومَين،للمنلب ةوسيلفيلتى ٍنلتـساذلالجُش،لالمشكلوـيصرلؿلىلالخسمللاً ظيَلل

ل ليضـَللاًـاىصًين لفي لالاحتَوظَين لياًـاىصًين لاً ظيَل، لالخسمل ليؾاىصيي المتـوكسٍن،

.وشوظ
39
لاًـاىصًلل لالخسمل لنح لخفِظلمست لًـنيلتلََصلالاؾ ذلؿلىلًىنلمؽلالاتجوٍ لمو ،

تملل7222يلة يلليسيلالخسمللاً ظيَللًطو لاًـاىصًينلالزائينل)اًـومَينلب يلالمتـوكسٍن(،لففمجل

ل لة يل لثملحصىلب ًضو ليهطف، لمنلة يتينلاإلىلة يل لالخسمل لمستلل0771تلََصلفترت مصاحـل

الخسمللًتطوشرلة يللياحست
40
ل.

تـزسلالاتجوُوثلالجسًستلاًتيلػِصثلذلاللاًـلسلاًثو لمنلاًلصنلاً احسلياًـشرٍنل

ًزامِل اإلىلحسلمولض اةلاًصهًللالجزائصًللبهشالالخط ض،لحِثلل،بخط ضلالخسمللاًـاىصًللالاإ

ًلوءلشِسلاًـولملم خل لاإ ًزامِلاًـاىصًللالخسملللمنلاًتراحؽلؾنلفىصت بـسلب نلكانلاًت خَلل،الاإ

ب ؿوذثلب يهصاهَولاًـميلل0771لففيلة يل،لاًلوً لُ لاًتزلًلؾ و،لب يلتلََطِولاإلىلحسيذُولالزهَو

ب ًضوللسب ؿَيتلاًا ًل0770لة َوللجزٍصتلاًلصم،ليفيلة يلباًتجيَسلالاحبوزيلؿلىلذَفِللضملزي

لحِولل لاًلَق لباب  لاًـاىصًل، لاًلسزاث لسياذت لبلَل لاًـاىصًل لبالخسمل لاًـمي لؾ ذت ؾن

لاًـاىصًللليكاهتفيلالميعلل،لللصية َاًعم حوثلاً لب كصثلالخسمل لال يلىلفيلاًا ًسلكس ٌَمصت

ل77يلبهولمجسذلًفترتلتجيَسلتا تمصل،لكبيلب نلًـوذلاًـم0777،ليب ًلَتلفيلح ًََلل7277ة يلل

شِصالتشميلكلالالجًاين،لحِثلضدخليسٍصلالزفوغلاًا ًسيل"لزب ًيولب نلاً حساثللملتىتميل

لبالخسملل لاًـمي لب ؿسنا للش  لالميؼ مل للاإنلٌل لكصاز لاخور لًتـين لكان لاًتع غ، لكوؿست ؿلى

.اًـاىصًل"
41
يموه ًيبُنمالظصخلاًصئُ لاًفصوسيلل لموهصينلكضَللؾ ذتلاًتجيَسلالاإحبوزيلٌَيلوصلاإ

للبل ت لالذلة الالاهتزوبَل لاتجوُل0770ًصئوة َوثلذلال لاؾتووزٍ ليمىن ؿوذتللوفيلمو لاإ لنح  ؾىا َو

تعوَقلمبسب لاًتجيَسلالاإًزامي.
42
ل

لاًفصغلاًثو :لتع ٍصلمٌؼ مللاًتى ٍن

ل لال ةوسيللمشريغ لاً ظنيلالجزائصًلللالاحترافِلالمصتىز لالزفوغ لفيلمٌؼ مل اًـاىصًل

ياًتسزً لاًلتولي،لال كاذيميلُ لتع ٍصليتحسًثلكسزاثلالجُشلؿبرلاًـيوًللبماوزاثلاًتى ٍنل

لمختَفل لفي لاًتى ٍن لمٌؼ مل لبتع ٍص لالاُ م لهلعل لفي لاًصهى لمختَف لتلوظـت حِث
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لاًتث لما ت ى لمن لاًصفؽ ليمىن لياًتسزً  لاًتى ٍن لفـبر لاًـَ ملالما ت ياث، لمختَف لفي كم

بمولتع ٍصلكسزاثلاًتشلَيلياًا َعصتلؿلىلال هؼمللالحصبَللالحسًثل،لب ًضولاًـاىصًل،لنلٌليمىنل

لكسزاثلاًتـوميلمؽلاٍتهسًساثلًـزسيلالمختَفللَتحسياثللٌاة تءوبللالمؤةاللاًـاىصًلللٍزًسلذزخل

اًثلوفللللصشمهلٌلًلمطسزاب ًضولهملمنلر لب نلماوزاثلاًتى ٍنلالمختَفللتشكلل،ليال لالجسًست

لالاحترافِلللزىلضووظليمٌتا بيلالجُش.

تـتمسلمٌؼ مللاًتى ٍنلفيلالمؤةاللاًـاىصًللؿلىلش وىللمنلالمسازشليالمؤةاوثل

لالحصبَل لاًفٌ ن لمختَف لفي لالمترططل ليلاًتى ًًِل لاًتسزً ، لالميؼ ملللؾصفتل،مصانز ُشٍ

صًللمٌشلة يلل تمثَتلفيلتأ ةُ لالمسزةللاًـََولٌَثصبَللاًتيلتـتبرلل،تلصًوول0779اإضلاحوثلحُ 

لبالجُشلالجزائصي لاًـاىصي لاًتى ٍن لمٌؼ مل لُصم لالجُشللًل،قمل لضووظ لتحضير لمهمل تت لى

للً لياًلِوذت.لشلياًاومين لًل زكان لاًـََو للالماؤيًَوث لتـميم لثم لبيؼوم لاًـمي لذلاًتى ٍن لم ل

LMDلب ضؽلمسازشلاًتى ٍنلتحتل0770ة يللؿبرلمختَفلمؤةاوثلاًتى ٍنلاًـاىصيلل،

 سازتلالزفوغلييسازتلاًتـَيملاًـولي،لشمَتلُشٍلالاإضلاحوثلب ًضولًثيوئَللالًوَساق حِللالًً ضوًللا

ل ؿوذت لاإلاإ لنمط لراثلالم اُ لالمتـسذتحِوء لاًفتَل لٌَـيوضدلاًبشرًل لالموىص لذلاللل،الاهتلوء من

مسزةللاًلِوذتليالازكانلل،لنلٌلتـتبر0772ب نت بصلة يللل09تأ ةُ لمسازشلب ش ووللال مللفيل

لب دصلمنلمل0779المًشأ تلة يلل لمٌؼ مللاًتى ٍنلبلصطلتيلوُصلالاإضلاحوثلاًؼمؼِصا ؾصفتهو

لاًفـوًَل.لمـوًيرلاًىفوءتليللاة تءوبلَُيلاًـيصرلاًبشريلأ لزفؽلما ت ىلت

جلوفللاًـاىصيلالمحترعلؿلىلب نلاًِسعلال هملباًًا ولللميؼ مللاًتى ٍنلًولىلتصة َخل

لبحسيذ لياً لاءللالمَتزم لاًعوؿل لًليم ليالمتمثي لٌلسي ، لالدِ زي لٌَعوبؽ لالمحترم لالزة ت زًل، مهومَ

ليالاحتراملٌَمؤةاوثلاًشرؾَل.

 الموثثلاًثوًث:

لؾصرهلليتحسًثلاًل اثلالماَحلاًتحسياثلاًتيلت اخَلماوزل

لفيلل لً ضؽ لب ن لالمِم لمن لياحبوتَلالاؾتووز لبحسيذ لخُشلاحترافيلمَتزم لبيوء لمبتلى ب ن

لؿلىل لكوذز لالزة ت زًل، لُسعلضلٌن لمختَفلاٍتهسًساثلُ  لم اجهل لاً ظنيلفي لال من حلًٌل
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،لفولاحترافِللاًـاىصًللًُاتلمجصذلشـوزلب يلدعوةلًـلبوثاةتراتَجيلتلفلذيهَلاًـسًسلمنلا

لًتحسياث.ظ ًيلًتعَ لتحلِلَلم اجهللجملة المنلاب ح ع،لبيلهيلماوزل

للمصاحيلاًا َوة َللاًاوبللتجويسلاإزجلاتحسيلالمعَ لال يل:ل

ٌشكللجليلاًتجصبللاًا َوة َللاًتيلحـَتلمؤةاللالجُشلذلاللمصاحيلبيوءلالزي لل

،لٌلسي ليفيلمختَفلالمحعوثلالمفطََللمؤةاللراثلحض زلحوسمليمؤثصلفيلالماوزاثلالمطيًرل

لىلمصاحيلالاة تللالل لاًتثصٍصًللاإ زثالًطـ لتجويسٍ،لفوًتجصبللاًتيلتصاتتلمٌشلؾِسلاًث زت اإ

ل لىال يلى لاإ لتلليض لا لالمتـثرلتكاذ لالزيملصاظي لاًتث ل للشكلمصحلة ا لؾلِست لمن ل،ؤةالالمحزء

لباًًا وللٌَجَيلال يللمنل لال لليفقلمٌعقلاً ضوًللتـتبرلِوذاثلاًتيلكاهتلالًدط ضو ب نللبً 

دط ضولفيلسمنلال سموثلاًا َوة َل،لحِثلب هَطلة"حصشلاًث زت"لاًلِوملبَللح ُيوكليا

كللٌلكسزثلب هَلكسليالحفوعلؿلىل"نهجلاًث زت"،لًتطثَشرلالماوزلف ضتلهفاِولضلاحِللاًتسذيل

ل."دعِولال ضَي"انحصاعلؾنللحطي

لفيلل لتـس لاًا َوة َل لاً ػَفل لكاهت لالمجوُسٍن لمن لاًتوزيخَل لاًلِوذاث للجَي باًًا ول

لب ضَلة التى ٍنلالمؤةال،ليمنلتل لفوإنلسٍصهمليػَفل لالموضَللٌشكللاإلثمل زجلالمصحلة الاًا َوة َل

يلذوضلفِملذَفِللفىصًلليمىنلمنلذلاًِولبَ زتلم اكفليةَ هَوثلكسلتى نلنابـللمنل ب يلتأ يً

لٌَيط ضلالزة ت زًللالمحسذتللمِوملالمؤةال.

لل نلتحسيلتجويس لمنليخلالمصاحيلاًتوزللتوـوثاإ لؿوًَل لمؤةاللؿلىلذزخل لًويوء لالموضَل َل

صيلباًًا وللًلِوذاثلالمؤةاللاًـاىصًل،لدط ضوليب نلماأ  لالحَوذلالاحترافِللُ لتحسيل حُ 

هيلماأ  لخسًَللًطـ لفيهوليضؽلالحسيذلاًفوضلة البينلمولُ لة َوسيليموللءُش،اًا َوسيلٌَ

نلال مصلٍزذاذلتـلِسالفيلػيلاًتع زلالمتا وللوزغلٌَتهسًساثُ لؾاىصي،لبيلاإ يتي غلمطوذزُ

ل)الحصيةلاًلاتموجََل،لالحصيةلاًِجَيل،لحصيةلالجَيلالخوم (.

لاًتحسيلؿبرلاًـميلؿلىلل لًِشا لالمؤةاوثلاًا َوة َللتـزٍزيمىنلالاة تءوبل ل،شرؾَل

فكللٌلكاهتلالمؤةاوثلالمسهَللماتٌستلًشرؾَللشـوَللياةـللكللٌلحوسثلؿلىلضفللاًام لؿلىل

َسليلباقيلمؤةاوثلالزي ليحطَتلؿلىل اًتحسيلب ًضولمنلذلالللا،ليمىنلزفؽلُشعوؿلاًاًتأً 

شكاللصيخلالمِيَللاًـوًَلللزىلال حِوللالجسًستلمنلاًلِوذاثلاًطوؿست،لفولاإلاًاًـميلؿلىلقصشل

حِيلاًث زتلالماَحللل،ًتـَقلب ةوةولبالجَيلال يلاًير لاًـاىصًللزلاذيلحسيذلب لبفِملالمصتوطل

لملتضَوثلالمـصل لفصضتلؿَََ لة َوة َل لبال ةوشلمٌوضيلضوح لكضَل نللالشيلاؾتبرلهفاَ
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لللملٍىنلمنلالممىنليضؽلحسيذلفوضلة البينلذيزٍلاًزيلاًـاىصي،ليمنلثملحميلاًالاخليازتساء

ل.اًا َوسيليمهومَلاًـاىصًل

لكِوذاثل لًشـ ز لمطسزا لتى ن لكس لالجزائصًل لاًـاىصًل لٌَمؤةال لالخوضل لاًتوزيخَل لاًتجصبل ن اإ

َِملٌَلِوملبأ ذيازل المؤةاللمنلال حِوللال يلىلبي غلمنلال ة ولِللب يلالمشريؾَللاًتوزيخَللاًتيلتؤُ

ل لاًتلََسًل. لالمِوم لحسيذ لاًلِوذاثلللكؿلىلاًـى لمنلر لتمتتءويس لاًـاىصًل منلاًطوؿست

لبـسلالاة تللالل فيللتحلِقلماوزلمهنيلبهسعاًتيلانخصظتلفيلالمؤةاللاًـاىصًللب حِوللمو

ظوزلاً ػَفللاًـاىصًل منلذلاللتمثَِولًليمللالاحترافِلكسزتلب نبرلؿلىلالاة تءوبلللمتعَووثلل،اإ

لل.ا َوة َللالمسهَثليالخض غلٌَاَعللالًمايازليتيفِشلاًتـَالحصفللاًـاىصًللاًلوئللؿلىلظوؿللال ل

ل.المجتمـَللب مللفيلملوبيلالمخوظصلاًـز ل-المعَ لاًثو :لتحسيلتـزٍزلزابعللالجُش

كانلاًتحسيلال نبرلالشيللدط ضولفيلالزيللاًلصبَللالجَ صلالمِيَللةفيلمـؼملتجوزلل

ًلوءلعمََللاًتجيَسلالاإحبوزيلالاهـزاللدعصلياجهتَلمٌؼ موثلالجُشلُ ل ؾنلالمجتمؽلباب لاإ

اهفطوللاًتيلتـسلهمزتليضيلبينلالمجتمؽليمؤةاللالجُش،لفبيوءلالجَ صلالمِيَللٍزًسلمنلمخوظصل

راثلب ثازلمهمللؿلىلاًصيابطلفولخسمللاًـاىصًللل.شـوَليللالًضلؾنلالحومٌؼ مللالزفوغلاً ظنيل

ل ليالجُش، لالمجمؽ لذلالبين لمن ر لٌا للاإ لمتـسذتلالمجيسٍن لشوبل لظوكوث لال ذير لُشا ت ؾ 

ََِوليتـوئتهولًطو لدعطلالزفوغلاً ظنيلفيلحولاثلاًالمليالحصة،ليب ًضول اًىفوءاثليمىنلتأُ 

َيللهتوئجالجُشلتطسٍصللتـَسلمؤةالَسلجيلمنلذلاللمخصخوثلعمََللاًتل عمََللاًتسزً لياًتأُ 

لالمجيسينلمنلتط زاثليكيمللاًـاىصي لًتَلوٍ لالزفوغللح للذيزمنلذلاللمو المؤةالليمهوم

لفل،اً ظنيلنح لالمجتمؽ ًزامِولزفـوثلاًتيلت ييلالخسمل لمختَفللفيلالحَوتلللالاإ لًتشليلم اكؽ تـ ذ

لالمسهَللمزيذتلبليمليمثيلالحَوتلاًـاىصًللاًلوئللؿلىلزيخلاًتضثَللياً لاءلٌَ ظن.

الاإحبوزيلكسليخففللمولمنلشملب نلمِيلالملوزبللالجزائصًللنح لالاإبلوءلؿلىلمبسب لاًتجيَسل

منلمخوظصلاهـزاللمؤةاللالجُشلؿلىلالمجتمؽ،لًىنلتلََصلمستلالخسمللالاإحبوزًلليتصاحؽلؿسذل

لاًتزاموتهولكسلًلَيلمنلهعوقلاًصيابطلاًتيلتجمؽلمؤةاللالجُشلبالمجتمؽ،للش لُيوكلالخوضـينل

لب مل.ل-اتجوٍلنح لاؾ ذلبسائيليمىنلمنلذلاًِولتـزٍزلزابعللخُش

هسرلاًط زتلاٍنمعَلللتمىنوش َعلللاتطوًَلاًوسائيلاًتيلتملظصحهولُ لتع ٍصلة َوةللمنلبينل

لاًىبرى" لٌَصب يلاًـومل"la grand muette" اًصائجللح لل"اًطومتل يت فيرلالمـَ موثلاًكافِل

لًتطيليالمجتمؽلح ل راثلال همَللح لللهووءب يلال لذاذيلالمؤةاللباًتع زاثلالحوضلة اللكللمو

لاً لالزفوغ لة َوة َل لالجُشؾصطل ظنيلب ي لمؤةال لل وشعل لًسذيلضم ولالحطوئيلالزيزًل ،
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فصاذلالمجتمؽلسيازتلمختَفلاً حساثليمؤةاوثلاًتىٍ نلتِشرلل لاًتيلتلب ًضولبصامجلال ب اةلالمفت حلل

ل.اًتوبـللٌَءُش

ةِوملالمؤةاللفيلمختَفلمه هلورليالاإكوجللاإبانلال سموثلياًى ازجلاًعوَـَلنش لًـتبرلاإ لوملالاإ

َللاًتـوينلاًـاىصيؿبرل  ً ةتراتَجَلالمس لمنلبينلاًـيوضدلال ةول-ب اًصيابطلل ظَستلة َللضمنلاإ

لب مل.-شلُالجلللاًتوزيخَللبينلالجُشليالمجتمؽليتـزٍزلزابع

لالمعَ لاًثوًث:لتحسيلم اهوللاًتع زلاًتىٌ ً جيلالمتاوزغ

اًـاىصًل،لبفـيلٌشِسلاًـولملتع زاثلسرًـللفيلمجوللمٌؼ موثلاًتاََشرلياًتىٌ ً حِولل

للش ل لمختَفلاٍتهسًساث، ليم اجهل لاًصذغ لتحلِق ون لياًتيوف لؿلىلها لزُ لاًتاَشر ة ووق

تـتبرلم اهوللاًتع زاثلفيلمجوللمٌؼ موثلاًتاََشرلتحسيليح ذيلباًًا ولللمؤةاللالجُشلفيل

لب هملب يخ لب حس لُ  لالمتع زت لفوًتثكملفيلالميؼ موثلالحصبَل ليالمِيَل، َلة َوقلتحلِقلالاحترافِل

ونلاًـصرهللياًتحسًثلذاذيلمٌؼ مللالجُش. لها لزُ

لاًتع زلفيلمٌؼ موثلاًتاََشرلفيلسياذتلبالملوبيل لاًـسيلالمت اضيللم اهول يمىنلب نلٌاِملُشا

فوٍتهسًساثلالمختَفلليدط ضَلل.لاًفج تلاًتىٌ ً حِللبينلمؤةاللالجُشليباقيلمؤةاوثلالمجتمؽ

لالاإل لالج از ليظوَـل لٌلسي  لالجلصافي لاًتلٌَللالم كؽ لاًلسزاث لتحسًث لمن لالمضعصةليجـي كَيمي

ل لؿلىلماوز ليراثلب ة ولِل لياًا َوة َللٌَءُشلماأ  لراثلب يً ًل، تحسًثلاًونىلالاح ؾَل

وللً خسٌلسي ،ل ول حو لمنلاًتووٍنلاًشسًسلبينلالما ت ىلاًتىٌ ً جيلٌَمؤةاللاًـاىصًلليكيُر

"المؤةاللال نثرلؾصرًلليتلسمولًَى نلالجُشللًتـزسلتسزحِوليضؽمنلاًونىليالميؼلٌث،لحِثل

."تلٌَولمنلةوئصلمؤةاوثلالزي 
43
فوًضووظلالشٍنلتَل التى ًيولؿلىلما ت ياثلؿََوليتحكم الل

لمؤةاوثل لؿلىلب نهو لاإلىلباقيلمؤةاوثلالمجتمؽ لًيؼصين لمو لكوًوو لمـلست فيلتىٌ ً حِوثلخس

لحِو.متزَفلليبسائَللمنلحِثلما ت ىلاة تزسامهولب يلتحكمِولفيلاًتىٌ ً ل

نلاًـميلؿلىلتشجَؽلاًتـوينلفيلمجوللال بحوجلبينلَُوكللاًوثثلاًـاىصًلليهؼيرتهولالمسهَللفيل اإ

الجومـوثليمصانزلاًوثثلمنلشأ هَلب نلٌاِملفيلاً كتلراتَلفيلتحاينلما ت ىلالاة تءوبلل

لاًتىٌ ً حِللبينلمؤةاللالجُشليباقيل ًتحسيلم اهوللاًتع زلاًتىٌ ً جي،ليفيلزب ةلاًفج ت

لفيلثلالمجتمؽمؤةاو لذيز لمحََو لاًطيوؿوثلاًـاىصًل لت ظين للماـى لٍى ن لب ن لنش لًت كؽ .

لٍصفؽلمنل اًترفِفلمنلاًتوـَللالخوزحِللفيلمجوللاًتاََشر،ليتع ٍصلش وكاثلالميوي لالمحََللبمو

 ما ت ىلالمؤةاوثلالاكتطوذًللًتءويسلاًفج تلاًتىٌ ً حِل.

ل
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ل:الخوتمل

فيلض ءلاًتط زاثلاًتيلظصحتلؿلىلما ت ىلضيوغلاًلصازلفيلالجزائصلح للب يً ياثلل

ماوزلاحترافِللاًل اثلالماَحللةـتلالززاةللاإلىلمحوي لاة تلصاءلمـولملُشالالمشريغلتجا َسل

لالملوزباثلاًكلاة َىِلل لمنلمٌؼ ز لالمختَفل منلذلاللمضومينلالخعوةلاًصسميليتحََيلب بـوذٍ

لالم لاًـلاكوث لدِوزلل-سهَلًيؼصًل لتبني لنح  لالاتجوٍ لُشا لافتراطلب ن لمن لمٌعَلين اًـاىصًل.

الما تءساثلاًتيلتـصفِولاًاوحللاًـولمَل،ليمولًـصفَلاًفىصلالاةتراتَجيليلالاحترافِللًأ تيلتموش َول

ل.ثمنلتع ز،لحِثلب ضحىلتجا َسلالاحترافِللحتمَللتفصضِولاًـسًسلمنلالاؾتووزا

بم ض غلتجا َسلالاحترافِللاًـاىصًللفيلاًىثيرلمنللالمِتمليمَللكاذال للبحوجال ليتأ ةُاولؿلىلهتوئجل

تءوزةلالملوزهللؿبرلاًـولم،لاًتيلب نسثلب نلتجا َسلمشريغلالاحترافِللٌشميلماوزالمـلسالمنلالً

يول اًتسابيرللالتلتصرلفلطلؿلىلعمََللاةتبساللمجيسيلالخسمللاًـاىصًللبـاوهصلؿومَين،لحويً

اأ  لالاحتراعلاًـاىصي،لياًيؼصلفيلؾيوضدلتجا َسلُشالصًلللملتحََيلمى ناثلالملوزبللالجزائ

لالمشريغلًت ضَشرلجملة الاًتحسياثلاًيوتجللؾنلتعوَلَ.

ل لمفِ م لب ن لاًل ل لاًتوزيخَلللالاحترافِليمىن لاًتءوزة لبادتلاع لمضومِيَ لادتَفت اًـاىصًل

البرلنلٍى نلمـب ل،لفِ لمفِ مليمىنلفيلمـيوٍلاًبا َطليال ًسً ً حِللاعلالميؼ موثلاًفىصًللتدلايل

ًزامِل،لنلٌليمىنلب نلٍى نلفيلب بـوذٍلاًشوملة الؾنلمٌثىلاًتزلًلؾنل َللالخسمللاًـاىصًللالاإ  ً ب

ليالمثيللاًتث لاثؾنلجملة المنللمـبرا لاًليم لالجُشلاًتيلتم لمٌؼ مل لذاذيلمٌؼ مل اًـمَلل

لمسهَلليالحَوذليمـوًيرلاًاَ كلاًلوئللؿلىلاحتراملالمؤةاوثلالدِ زًلليالخض غلًاَعللاًلِوذتلا

لتجوٍلالميوفاللاًا َوة َل.

مللاًـاىصًللمؽلاًـميلسالخلوسب لكوئملؿلىلضريزتلاٍتماملبمللالاحترافِلاًتط زلالجزائصيللمفِ مل

ل لالجتعؿلى لمن لٌَصفؽ لاًتى ٍن لمٌؼ مل لاًـملو ٍص لياًلََوُزًل لؿلىلستَل لاًـمي لمؽ لالحصبَل زاث

لؾَل.تصة َخلكيملاًعوؿللياً لاءلٌَمؤةاوثلاًا َوة َللاًشرل

لال ةو لياجهة لاًتحسياث لاًتي للتَل لاًتوزللالاحتراعمٌؼ مل لالاإزج ليجليليخهي لٌَمؤةال ي

-تلًتـزٍزلزابطلالجُشلشللالجسًستلمنلاًلِوذاثلياًتسابيرلالمتزحِوًىنلال لل،لالملٌزةوثلالموضَ

يجوبَلل-يسلُشٍلاًتحسياثليتع ٍصلؿلاكوثلمسهَلوب ملليمىنلب نلتاِملفيلتج  ل.ؾاىصًللاإ
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