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لموخص:

لًؼتورلحِو لامو طني،لاولخوللتنو  لفيلػوَولًؼتمدلالذيلالاقتطوذيلامتط زلفيلذيزالامتأ مينلًوؼب

ن.لالاقتطووذيلنونمو لمطودزلب نوولكولٌلال مو ال،لمرؤيشلم زذلك نولفيلام طنيلملاقتطوذلمم لالامتأ مينلقطو  لا 

نشوو ل2772لةو نللامتوأ مينلقطوو لمتطو ٍرلامؼم مِوللاماووطوثلقبوللمو لالمتخوذتلامتدابير لضولٌنلضونوذً لك 

لامويلامؼراقِوللباوببلالمرحو لامـور لتحنو للملال ضرازليتأ مِنووثلال شوخوصلتأ مِنووثليفطولللهو،،لالمؤم 

لشركثلولىلامفوػوَوولليننووصلالمتضرووزٍ ،لتؼووً ظلفيليبوو  لامتووأ مين،لثنوفووللكـَوووةلامتووأ مينلقطووو لت اخووو

ل.لامتأ مين لىليامتنظو،،لامتكو ٍ :لامتومَوللال ةوومَبلاتووو ليحبليتط ٍرهلامتأ مينلقطو ليمتنً  لكفوو تلخونوبلا 

ذازت ل.امتأ مِنَللالمنتجوثليتط ٍرلالمولي،لاما قليتفؼَللامتأ مين،لشركثلا 

ل.الاةتثمازلالاذخوز؛لالمولي؛لاما قلام طني؛لالاقتطوذلامتأ مين؛لشركثلالخطر؛لامتأ مين؛ل:المفتوحِللامكللٌث
Abstract: 

Insurance plays an important role in economic development by contributing 

to its diversification. While a provider of capital and finance for economic 

sectors, insurance further constitutes a source of economic development on its 

own.  However,  the measures , which were taken  by public authorities to 

develop the insurance sector in 2006, and which included  both  the setting up of 

insurance funds and  distinction between person insurance and damage 

insurance,  have failed to meet their  goals, due to lack of insurance culture, 

slow reimbursement of victims and insurance companies’ lack of efficiency 
A stronger and well developed insurance sector entails better training and 

organization, in addition to competent insurance management, effective 

financial market and advanced insurance products. 

Keywords: Insurance, danger, insurance companies, national economy, 

financial market, investment, savings. 
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لمندّمل:ل

لىلب ةو ةلً اخولبولامنوشلمختوفلال خطووزلامويلًتؼرضو نلميوول "ظيرثلالحوخللموحللا 

ب فراذاليحلٌػوث،ليخو لرلكلبؼدلب نلباثلم لامطؼبلػلىلم لً اخولالخطرلمموزةللب ًللليةو َلة ال

ولفعلنتوئجو"
1

لىل اغودذلطرًنولل،"ينتِجللاموث لغو لب ةوو ةللم ا وللال خطووز،لت خوولامنووشلا 

امتأ مينلبحَ لتت لىلىَئللما تنلة اللتحمللغب لالخطرلمنوبللتحمللالمتضرزلتكلفتولاميلًودفؼيول

مندموللػلىلشكللب قاوط،يكنتلىذهلاميَئوثلتن ملبتجمَعلال خطوزليفرسىوليتحمللغوئهوو،لاوول

مولتتو لىلًؼنيلب نلىذهلام ة َلة الم لب همليةوئللتم ًللالخاوزتلامنوتجللغ لتحن لخطرلمؼين،غند

غفوو لامشوخصلالذيلتؼور للخلمو لالخاووزتل" اميَئللتحموللنتووالالخطورليا 
2

،لفومتوأ مينليةو َلة ال

،حِوو لتونووتلاوليزلالجزائرًووللاقتطوووذلليخوودثللم ا ووللال خطوووزلالمووتملة اليالمت قؼووللالحووديج،

رالكنلالاقتطوذلام طنيلًنو ملل،اما قلفيلنهوًللامثمانُنوثليتخوتلغ لة َوةللاحتكازلاما ق فو 

لىلامتنو  لالاقتطووذي نولم لامضرويزيلانوجو  لامَو ملا  بـَوللتطو ٍرهليتنو  لتم ًولللػلىلامنف لفو 

لىلػدتلا ضلاحوثلفيلقطوو لامتوأ مينللمطوذزه،حِ  تجاودثلفيلقوون نللجأ ثلاوليزلالجزائرًللا 

70-55زقمل
3
ؼتورلزخووللالاقتطووذلامتوأ مينلبأ نوولل المتؼو لبامتأ مِنوثليالذيلنظ،لنشوطلامتأ مين.ليً

لاح لفيلامنشووطلالاقتطووذيلب نلالموؤم لًنودمل لىلب خورى،يً ننللالخطرلم ليحدتلاقتطوذًلللا 

خدمللنومؤم للخ،لفِوَعللخلالآمون
4
ل.

تطُبلػدذالقوَلاللًؼترلامتأ مينلك ة َلة المتنا ،لالخاوئرلػلىلػدذلكويرللم لال فراذلامي

فيمالبُنه،
5

لىلتننَللامتأ مِنوثل،ليلاة يمالقوون نل ،ليتفسرلىذهلالمنوزبللغ لطرً لالاىدملبامرح  لا 

امؼدذلامكبيرلالذيلٍرخصلامتكفللبال خطوزلم لقبللالمؤم ،ليامويلتظيورلب نهوولؿويرلعوتملة الػولىل

الما ت ىلامفرذي
6

يال شوخوصلمو ل وللل،لفِوؼبلامتوأ مينلذيزالماولٌلمو لحِو لحلًٌوللال مو ال

لىلم ا وللال خطووزلامويلًتؼور لميوولامفورذل يذيزلاقتطوذيلم ل وللب خرى،يدودالامتوأ مينلا 

لىلالدوػلل،لفِؼمللامتأ مينلػلىلتخفِظلالخاوئرلالمومَللؿيرل يالمؤةاللفِتملننللالخطرلم لامفرذلا 

لالمؤكدت.

 لله،لغو لال ضرازللالًنتصرلنشوطلشركثلامتأ مينلػلىلتـطَللالخاوئرلب يلتؼ ًظلالمؤم

يمكو لالاغودذلػوَوولفيلتنو  للاميللحنته،لبوللًتاوعلنوؼوبلاوليزلفيلامتطو زلالاقتطووذيلالذي

لال خيرلى لحتمَللمتط زه.ًؼترلقطو لامتأ مينلب حدلالمركثلاميلتاوهملل نلىذالام طني،اولخلل

ػودتلغراقِوللممووللفيلاسذىوزلالاقتطوذلام طني،ليمك لت اخولشركثلامتوأ مينلفيلمموزةوللنشووطيو

  ًننصلم لذيزىول،ليميذالًطرخلامتاوؤللامتولي:
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ليموولت ا وو لامويلامطوؼ باثلزغملامو طنيلىللٌاوهملقطو لامتأ مينلفيلتم ًللالاقتطوذ

خوبللبامنطو  لنونه  لاتخورىولام احبلالآمَوثلهي لاولزاةوللقاومتلالا شوكامَللىوذهلغ ليملا 

لى لالموثوو )لامتووأ مينلقطووو لتن ًوولليل،(ال يللالموثوو )اموو طنيلالاقتطوووذلفيلامتووأ مينلماووو للا 

ل.امتحوَلًلام ضفيلالمنهجلاتوو لتملالم ض  لىذاليلمؼولجل(.لامثوني

ليل:الموث لال ل

لماو للامتأ مينلفيلالاقتطوذلام طني

لبتووَلل لحِ لًن م لمزذيخو، لذيزا لالجزائر لفيهو لاوليللاو لامتأ مينلفيلجمَع "ًوؼبلنظوم

لمل قاوطلام احبل لىؤلا  لذفع لالمدخراثلنتِجل ليتجمَع لم ل ل، يت فيرلحوحِوثلالمؤم لله،

لًنتجلغنول لنلديزلم ل للب خرى،لممو لمشوزًعلاقتطوذًللتحن لب زباحو لياةتثمازىولفيلػدت ذفؼيو

لاهنه  لبالاقل لالاقتطوذي" لاهنم  لفي ليالماو ل لام طني تطوذ
7

لفوػلل لامتأ مين لقطو  لًؼتر ،ب ي

ل لال م الليجمعلالاذخوز. لفيلحِ يلفيلامتنمَللالاقتطوذًللم لخلاللحلًٌل لامتأ مينل لٌاوػد "

لتنشرهلشركثلامتأ مينلم لام غيلبينل لنلديزللغ لطرً لمو الموفظلللػلىلامن تلالاقتطوذًلل

لم لنوحد ل لله، لالخطرلالمؤم  لامتصرالامؼمديلالمؤذيلا لىليق   ليتحذٍرهملم  لالخطر ليق    

بالا ضوفلللمولتشترطوللبؼظلامشركثلفيلامؼندلالمرملمعلالمؤم للخلللجيللاشتراكولفيلتحمللحز ل

لالخطر" ليق   لغ  لالماؤيمَل م 
8

ل لالاقتطوذليلل، ن ي ليً لبتن غيو، لال خطوز لامتأ مين ً اكب

الاقتطوذًل،لفيلك نولٌاوهملفيلحلًٌللال م الليال شخوصلغ لام طني.في لٌشكللمطدزلنوتنمَلل

راللح لالمطنعلخاوزتلناتجللغ ل طرً لتؼ ًظلالخاوئرلاملاحنللفيلحوزليق  لالح اذج،لفمثلالا 

نتوحل ػوذتلبنو ليةوئللالا  الحرً ل،لفومتؼ ًظلالذيلًدفؼولالمؤم لٌامحلبا 
9
ل.ل

لب ةوة َولفيلاقتطوذلاما قل،ليى ذالمولًفسرلالمكانللاميليحتويولفيلًوؼبلامتأ مينلذيزا

لالمجوللزغملالمجي ذاثلالموذيزلم لقبلل لفيلىذا لمتأ خرت لب نلالجزائر ودي ليً لالحدً ، الاقتطوذ

المتؼو لبامتأ مِنوثل70-72ا حبلقون نلل70-55اماوطوثلامؼم مِلللاة يمالتؼدًللب مر
10

،ليزغمل

ندمللفيلتم ًللالاقتطوذلة ا لم لامطؼوةلفو نلمشركثلامتأ مينلذيزالمالٌلم لخلاللالخدمللالم

ليتأ ثيرلامتأ مينلػلىلامنشوطل آثاز ليب لامتأ مينلفيلتم ًللالاقتطوذ)المطوبلال يل(، حِ لماو ل

لالاقتطوذي)لالمطوبلامثوني(.

للفيلتمً للالاقتطوذلماو للامتأ مينلالمطوبلال يل:
لة قل لا لى لبامرح   لحِ  لام طني، لالاقتطوذ لمم لي لب حد لامتأ مِني لامنشوط ٌشكل

نهولتشمللػلىل ية َ لل577شركللكليولغض تلفيلجمؼَللالمؤمنين،ليمولًنوزةلل22امتأ مِنوثلفو 
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مت سًعلمنتجوثلامتأ مين
11

ثلاثلليغشرينلشركللل2700،لب يلشمللقطو لامتأ مينلفيلنهوًللة نلل

ونلمختطتونلفيلامتأ مينلامنر لامؼنوزيليامنر لنوتطدٍر،ليثلاثلل)شركلللا ػوذتلامتأ مين،ليشركت

لشركثلفيل لػدذ لحِ لبوؽ لشركثلمتأ مينلال شخوص، لية وع لمتأ مينلال ضراز، غشرلشركل

خمالليغشرينلمنهولالجزائرًللنوتكافللامؼومل2722ة قلامتأ مِنوثلما نلل
12
،فتملتدغ،لقطو لل

ل لتكملة ا لامتنوَدي،لامتأ مِنوثلبامتأ مينلامتكافلًلالذيلى  لقطو للنونظوم لمترقِل لاة تحدجل كلٌ

لمنت خوثلامتأ مينلياميل لتن   لاما قلم لخلال لمتط ٍر ليتاؼىلامشركثلالمؼتمدت امتأ مِنوث.

ذمو وتضم ل فيلالاقتطوذلام طني.ل"لامتأ مينلى لية َلة المت سًعلالخاوئرلاميلتوث لبامفرذلػلىللا 

لىلتك ٍ لضنديق،للحلٌػللم لال فراذ، ؼ  لمنولامنوَو ن،ليددالا  ٌاوهملفِولامكثيرين،ليً

ت قفلنجوحولػلىلاختَوزلقدزلكالم لال خطوزلالمتشوبهللل الذٍ لًطوب نلبخاوئرلب يلب ضراز،ليً

نوتأ مينلػويهو"
13

ل نلخدمللل.لت خدلب ن ا لمختوفللنوتأ مِنوث،ليهيلمُاتلقوبلة النوتودًللفيمالبُنهو،

غندلتأ مينلالحرً للالًؤذيلنفسلالخدمللاميللامتأ مينلمُاتلانت حلمتجونس،للفم لام اضحلب ن

لب ة اق،ل للاليمك لامتكل،لغ لة قلامتأ مينلبللال صحلى لػدت ًؤذدولغندلتأ مينلالحَوت،ليميذا

لخوصلبو لامتأ مينلة ق لم  ل فوكللفر 
14

لامتأ مينلؾَوةل لؾَوةلتجونسلمنت ح ترتبلغ  ،يً

للشفوفِتو. لم لامنوتجلالملًلالخل76, 0يٌشكللة قلامتأ مينلنا ول لPIBوم ل
15

ؼترلقطو ل ،يً

لنونم ل لمطدز لال يل(،يب نو لمرؤيشلال م ال)امفر  لم زذ لام طنيلفيلك نو لملاقتطوذ امتأ مينلمم ل

لالاقتطوذيل)امفر لامثوني(.ل

للقطو لامتأ مينلكم زذلمرؤيشلال م اللامفر لال يل:
"لٍك نلامتأ مينليةو َلة المتكو ٍ لزؤيشلال مو اللغو لطرًو لالاحتَوطووثلالمجمؼوللولىل

شركثلامتوأ مينليامويليمكو لب اةوطتهوللتم ًوللخطو لتنم ًولليت ظَوفلىوذهلال مو اللفيلب يخووول

نتووحللك ظَفوللاقتطووذًللنوتوأ مينلتوأ جلنتِجوللللمنوعلالاحوتكازلل اةتثمازًللمختوفلل،لكلٌلب نلسياذتلالا 

نموئَل" بدخ لللشركثلامتأ مينلكمنوفسلللمشريػوثلا 
16

.تظيورلماوو للقطوو لامتوأ مينلفيلتم ًولل

وتمللت ظَفيوولمو لقبولللقتطوذالا ام طنيلم لخلاللتجمَعلب قاوطلالمؤم لله،لفيلشكللب م ال،ليً

شركثلامتأ مينلة ا لبالا ًدا لفيلامون كلب يلالخزًنللامؼم مِل،لباغتووزهملماوتررٍ لمؤةاو َين،ل

ٍكوو نلامتووأ مينلموو لغ امووللالائوودنلغنوودمولٌاووي،لفيلدوَووللخووو لامننوو ذللغوو لطرًوو لتوو فيرللل.

اووي،لامتووأ مينلفيلذالالاقتطوووذللامنوو  للغنوودلشرا لاماوو نداثلاموويلامنووري ل نوماووتررٍ ليٌ

تطدزىولاوليزليال شخوصلامؼومل.
17

ل
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موَوووزلل050اًوودا لمبووومؽلمومَووللقوودزثلبووولل2700سجوووتلشركثلامتووأ مينلفيلةوو نلل

وَووزلملل52ذًنوز......يب هملىذهلالاًداػوثلقدلتمتلفيلشكللق،لفيلالخزًنللامؼم مِللاووؽلقدزلبوول

م لال ض للالمومَوللمشروكثلامتوأ مينل%ل57ذًنوزلحزائريلياميلتمثلل
18

،لييحوبلامتحدًودلب نل

امنشوطلالموليلى لحز لما،لم لنشوطلشركثلامتأ مينل،لفيو لًتؼوو لبنشووطلمونظ،ل،ليشركثل

،،لالموؤم للهولحتىلتك نلب موملامتزاموتهولاتجووهامتأ مينلموزمللبامتلاكلب ض لللاة يمالالمومَلليامؼنوزًلل

ل57يفيلىذالالا طوزلفو نلامشركثلالجزائرًللموزمللباكتتوةلة نداثلالخزًنللمتـطَوللمبووؽلقودزهل

ٍوراذاثلامنوجموللغو لامنشووطلالمووليللتاومحلمشروكثللل% كحدلب ذنىلم لتؼيداته،ل،لكولٌلب نلالا 

امتأ مينلبت اسنللامنتوالامتننَل
19
ل.

مو الليال شوخوصليخوذةلٌاوهملالمؤمن نلفيلامتنمَللالاقتطووذًللغو لطرًو لتـطَوللال ل

الاذخوزلهتم ًللالاقتطوذل،لكللٌلتط زلاما قلكلولٌلكنوتلماوو تولماموللفيلالاقتطووذل،ليب حودل

مؤشراثلتطو زلاماو قلىو لمؼودللالانتشووزلاؼوملحوز لمو لزقملال غولٌللالمنجوزتلفيلامتوأ مينل

لىلالم ازذل"امثرياث"لالمنتجلللػلىلالما ت ىلامو طنيل لمولًلالا حولٌلي"ل"لامنووتجلا(PIB )بامنظرلا 

ل%0يىذالالمؼدللقدلتط زلفيلاما ن اثلال خيرتل،ليمكنولب ذنىلمو ل
20

لالب نلىنووكلتراحوعلفيل ،لا 

حابلا حطوئَوثلالمجووسلامو طنيلل2727ما نللل %ل 0,71امنوتجلالملًلالا حلٌليلالذيلقدزلبول

لنوتأ مِنوثل.ل

"ًؤذيلتورا لال قاووطلا لىلتجمَوعلزؤيشللال مو اللولىلشركثلامتوأ مين،لحِو لتنو ملل

باةتثمازىولمتدغ،لالاقتطوذلامن  .لًؼمللامتوأ مينلػولىلتجمَوعلالمودخراثللفيلالدوػوللليت ظَفيوول

نوطولحلامؼوم،لينظراللخط زتللىذالاوليزليب  َتولتودخللالمشرو لمتوأ م،لشركثلامتوأ مينليب حوكامل

ػلىلب م اميوليكَفِللاة تـلاميولمطولحلاموولاذ"امرقوبلل
21

،لفِؼموللامتوأ مينلػولىلتجمَوعلال مو اللمو ل

تملت ظَفيولفيلشوكللب ةوي،ليةو نداثلغنووزاث. "لاشو لب نلنوتوأ مينللخلاللتحطَللال قاوطليً

نتوحلفومتأ مينلاوليمنحولمو لب موونلنوتووحرليامطوونعليامؼومول،لًوداللامثنوللفيلنفاوول،ل ب ثرهلػلىلالا 

نتووووح"يامثنوووللمووو ل ب هملغ اموووللسياذتلالا 
22

،ب يلٌاووووهمللامتوووأ مينلفيلتووو فيرلال مووو ليامطمأ نُنوووللل

لىلاموزياذتلفيلالانتوحِول،ل"فومتوأ مينل يالاة تنرازلولىلال شخوص،لكلٌلب نلتم ًللالمشوزًعلًؤذيلا 

نتوحىؤلا لػلىلامؼملللزتػلىلال شخوصلم لشأ نولب نلٍزًدلقد بتخوَطي،للم لغنصرلالخ الليالا 

غندمولًندم نلػلىلالمشريػوث،لفوطمئنونللامشخصلػلىلنتوالدو،،ليػودملالذيلقدلًؼت زهمل

وليجؼ،لً اخولالما تنبل........" قونولػلىلما تنبللريً
23

تخذلامتأ مينلكم زذلمورؤيشلال مو الل .يً

لالاةتثماز)ب يلا(،ليالاذخوز)ثانَو(،يام ةوطللالمومَل)ثامثو(.لػدتلض زلب  يو:
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زلاموويلت اخووولال فووراذليامشرووكثلموو لقبووللالمووؤم لًووتملتـطَووللال خطوووالاةووتثمازللب يلا:

،فُاوووهملالمووؤم لفيلامتطوو زلالاقتطوووذيليالاحدغووي،ليموو لنلفيلتطوو زلال نشووطللالمنشوو ئلل

نوثريت
24

لىلتؼ ًظلال ضرازلاملاحنلل،ليال قاووطلامويلتملتجمَؼيوولمو لقبوللشركثل ،بالا ضوفللا 

م ذائعلامونكِل،ليشرا لةو نداثلالخزًنوللامتأ مينللاميلتا تخدملفيلتم ًللال نشطللالاقتطوذًللك

نشو لمنوضبلدللخدًودتل نشو لامثريتليرلكلغ لطرً لا  امؼم مِلل.كلٌلٌاوهملقطو لامتأ مينلفيلا 

ل2702ػوموللفيلنهوًولل020777،ليتجويسثلىذهلامنا وللا لىل2777شخصلفيلة نللل0.277م ل

مكاتوبلةولٌ تللمو لال غو انلامؼووم نلنوتوأ مينليالذٍو لًنشوط نلفيل527ذينلاحتاوةلػدذل

امتأ مين
25

،فتم ًللالمشوزًعلالاقتطوذًللم لقبوللشركثلامتوأ مينلًونج،لغنوولخوو لمنوضوبلدولل

نوتجلىوذالال خويرلمو ل.خدًدتل ًؼترلامتأ مينلحز لفيلتم ًللالاقتطوذللبفضللخذةلالاذخوز،ليً

ام ذائوعلب قاوطلامتأ مِنوثلاميلت ضعلب موملامتؼيداثل،ليىذهلام ذائعلتك نلمنظمل،ليتملزفعلمبووؽل

موَوزلذًنوزلموولًنووزةلنطوفلقو،لاوليز،ليميوذالل277ا لىلل2702مكللشركثلامتأ مينلفيلة نلل

ًؼترلالمؤمن نلكماتررًينلمؤةاينل
26
ل.ل

تنتطعللشركثلامتأ مينلمبومؽلمؼترتلفيلشكللقا لاميليجبلب نلت ضعلماولامللالموؤم ل

لىلق اػدلضووزملل،ليتورزلله،ليامضحويالل نهولتضم لتنفِذلالامتزاموثل.لفِخضعليضعلى ذهلالموومؽلا 

ىذهلال خيرتلبالمنفؼوللامويليمكو لب نلتنودماولملاقتطووذ،لفيوذهلامكتوللمو لزؤيشلال مو اللتحمولل

لنلديزلليالدوػوثلالموَللالم ازذلالمؼترتلاميلتامحلبتـطَللحز لما،لم لامنري لامؼومل.

ما ت ياثل:لالخزًنللامؼم مِلل،يامونو ك"لًوزملامتشرًعلالمؤم لبامنِوملباةتثمازاثلػلىلب زبعل

"شرا لاما نداث"للفيلالمؤةاووثل،لياموتلاكلامؼنووزاثل،للامؼوملليالخوضل"،ليب ةي،لزب شلالمول

م لالاذخووزلفيلشوكللل%57يخط ضَللىذالامنون نلب نهولتشترطلػلىلالمؤم ليضعلػلىلال قلل

يىووذالل)ام ذائووع(،اثلةوو نداثلالخزًنووللامؼم مِوول.ليىنوووكلقوورازلًوونظ،لماوو ت ىلىووذهلالاةووتثمازل

الامووتزاملموو لنظوووملالحَطووللٌاووؼىلا لىلضوولٌنلموولا تلشركثلامتووأ مينلاتجوووهلالمووؤم للهوو،لفيل ل

امظريا
27

لاح لامتزاملاوليزلالجزائرًلللذوًوللالموؤم للهو،لمو لىوذالامنو  لمو لال خطووزل،ل .لليً

نوري لنوماوتررٍ ل،ليىذالب ضعلالم ازذلفيلالخزًنللامؼم مِلليفيلامون كل،لياميلبديزىولتمنحلام

اوهملالمؤم لفيلتم ًللالمشوزًعلراثلالمنفؼللامؼم مِلليحِ ًللالاقتطوذلامو طنيل،ليالاةو تفوذتل يٌ

فيلتأ مِنووثلمتن ػوللكلولٌلليحميلال غ انلالاقتطووذً نلب نفاوي،لبالاكتتووةلم لىذالالاذخوز.لكللٌ

فوو نلػودذلالموؤمنينللٌاو  نلفيلتجمَعلالاذخوزلييضؼوللتحتلتصرالالاقتطوذلام طني،ليميذا

خوضللمعلتن  لش وكاته،لفيلامت سًعلاميلتونىلام ة َلة الال ةوة َلللانتشوزلثنوفللامتوأ مين،ليلب حودل
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الموؤشراثلالميمووللػوولىلماوو ت ىلنشوووطولالاقتطوووذي.لب نجووزلةوو قلامتأ مِنوووثلالجزائووريللةوو نلل

زلموعلجموعلموَووزلذًنوول50موَوزلذًنوز،ليكنلتؼ ًظلالمؤم لله،لفو قلل113,9زقملب غلٌلللل2702

موَووزللذًنووزليامويلتمثوللماوو للشركثلامتوأ مينللفيلتم ًوللل277ام ذائوعلالمومَوللليامؼنوزًوللبوول

الاقتطوذ
28

.ليخط ضَللقطو لامتأ مِنوثللتجؼللمنول ووسالماولٌلفيلةويريزتلزالاولة الالاقتطووذ
29

،ل

لحِ للًتملاةتثمازلب م اللقطو لامتأ مينلفيلاما قلالموليل.ل

 ثانَو:لتشجَعلالاذخوز

ٌاوػدلامتأ مينلػولىلالاذخووزلفولماو تأ م لًنو ملباقتطوو لمبوومؽلذيزًولللمو لذخو،لتمثوللل

ب قاوطلامتأ مينلليً  يوولا لىلشركثلامتوأ مينلامويلتنو ملباةوتثمازىوليذفوعلامتؼو ًظلغنودليقو  ل

الحوذج،ليكذاليثائ لامتأ مينلػلىلالحَوتلاولت فرهللم لاحتَووطيليػوئودلاةوتثمازلتمكو لالموؤم للخل

الحط للػلىلمبومؽللملٍك لمَثطلللػويهولذينليح ذليثَنللالحَووت"م ل
30

،"فومتوأ مينلػولىلالحَووتلل

لالية َلة الم ليةوئللالاذخوزل،لحِ لٍتمك لالمؤم للخللغ لطرًنوول فيلامؼدًدلم لض زهلمُسلا 

رالبولغنودلنهوًوللامتوأ مينليمو لزب ةولٌللًؼتودلبوول،ليلمل ب نلًدخرلبأ قاوطلامتأ مينلاميلًدفؼيو،لفو 

ذخوزهللبـيرلامتأ مين،لحِ لتا ته لىذهلالموومؽلامنوَلة الة نللبؼدلب خرىلبدلالم لٍك ل ٌا تطَعللا 

نفوق" ماوكيوللبذلكلغ لالا  ذفؼيولب قاوطوليا 
31

،فِؼترلامتأ مينليػو لاذخوزي،لحِ لٌشجعلامفورذل

نفوقليػدملالا  اا.ل"ليفيلامتأ مينلػلىلال ش َو للٌا تطَعلالموؤم للخلب نلٌاو تؼَدل ػلىلتنظ،لالا 

المفنوو ذللبتؼوو ًظلغوو لفنوودهل.ليكثوويرالمووولًووؤذيللرلكلا لىلالاةوو تفوذتلموو لامتثاووُنوثللمووولخ

نتوووح" الماوو تخدملللممووولٍزًوودللفيلب  َووللالموووللالمؼوووذلكؼومووللموو لغ امووللالا 
32

رالكنلتجمَووعل ،فووو 

ًوداغيولمو لقبوللشركثلامتوأ مينلفيلامونو لالمركوزيلالذيلبوديزهل تملا  ال قاوطلٌشكللب م الليً

ًووداغيوللفيل لىلًنوو ملبا  الخزًنووللامؼم مِووللب يلامونوو كلامتجوزًووللبـَووللتم ًووللالمشوووزًعلاموويلتووؤذيلا 

نتوحِل. لالا 

"ً ضحلذيزلشركثلامتأ مينللفيلجمعلال م الللامؼوئوَلل)ب مو اللالاةو تهلاك(لىوذالاوليزلل

ػووذتلت حيهيووللػورلامتوأ مينل ال ةوسي،لب يلبدللت حِولال م اللا لىلالاة تهلاكللامؼووئلًلليمكو لا 

لىلمولٌام ػووذتلت سًؼيوولا  ىلباذخوزلاما قلالمووشر،ليىذالػرلب قاوطلامتأ مينلاميلًتملتجمَؼيوليا 

ياةتثمازىوللفيلمجولاثلب خرىلةو ا لػورلشركثلامتوأ مينلنفاويول،لب يلػورلطرتوولنوتودايلللفيل

ة قلام ةوطللالمومَلل،ليىذالمولٌامىلبالاذخوزلالموليلنواو ق
33

.ليجوبلب نلًؼموللامفووػو نلفيل

نتشوزلامتأ مينل،لفينوكلفر لخوصلفيلامتأ مِنوثلم وللملاذخوزلػلىلالمدىلامط ًل،لاما قلػلىلا
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تؼو لال مرلبتأ مِنووثلال شوخوص. تجمَوعلب قاووطللٌاومحيليالذيلٌاوهملفيلتم ًللالاقتطوذل،ليً

نشو لزؤيشلب م اللخوضللبتأ مِنوثلالحَوتل.لالمؤم لله، لبا 

لثامثو:لام ةوطللالمومَل

ةوووطللالمومَوولل،لحِوو لب نووولًوؼووبلذيزالب ةوةوو َولفيلجمووعل"باغتووووزلامتووأ مينلكؼومووللنو ل

ػوذتلت سًؼيولفيلالاقتطوذ،ليل خللذيزهلفيلام ةووطللالمومَولل فراذليم لنلا  المدخراثلامؼوئوَللمل 

آثازلػلىلما ت ىلجموعلال مو الللفيلالاقتطووذ" ،لفو نلتط ٍرلة قلامتأ مِنوثللخلب ًضولب
34

،ل"لكولٌل

لىلما ت ىلةو قلام ةووطللالمومَولل،لىوذهلالمنوفاوللترفوعلب نلشركثلامتأ مينلتتنوفسلفيمالبُنهولػ

م لفؼومَللالاقتطوذليتحا لخودموثلام ةووطللالمومَوللمموولٌاومحلنوماوتررٍ لبالاةو تفوذتللمو ل

ب يغَللمومَللخدًدتليمتن ػل"
35
ُاوهملامتأ مينلفيلتط ٍرلام ةوطللالمومَلليالاةتثمازلفيلال م اللفل،

لاميلتملتجمَؼيو.ل

للامتأ مينلمطدزلنونم لالاقتطوذيلامفر لامثوني:
تاي،لب نشطللقطو لامتأ مينلالمختوفلللفيلاهنم لالاقتطوذي،لة ا لك ة َ لموليلب يلكنوقلل"

ذازتلالمخووطرلالمختوفوللبشوكلللغو نومخوطرلب يلكجيللتؼو ًظ،ليرلكل طرًو لتؼوئوللالمودخراثليا 

"كف ليفوػل
36

ميولب ثازلماملللػلىللخدموثلامتأ مينليمك للب نلٍك ن  ،ل"يبط زتلب كثرلتحدًدا،لفوو ن

ب يلاقتطوذ،لمثللتؼزٍزلالاة تنرازلالموليل،ليتؼوئللالمدخراثلالموَل،ليتاويَللامتجووزتليامتوووذلل

ذازتلالخطورلبشوكللب كوثرلكفوو تلليتنوَوللالخاووئرلالموتملة ال،ليكوذاللامتجوزي، ال مورلالذيلًتوِحلا 

امكفو تللفيلتخطَصلزب شلالمول"ل
37

لتم ًللالاقتطوذلينمو ه،ل.لفتشوزكلشركثلامتأ مينلمبوشرتلفي

يلتمثللام ذائعلالمومَللمشروكثلامتوأ مينلماوو تهولليب زقوملقطو لامتأ مينلالجزائريلتؤكدلىذالام اقع،

موَووزلذًنووزلل002ا لىلل2777موَووزلذًنووزلفيلةو نللل39,1فيلتم ًللالاقتطوذ،لحِ لتجوويسثل

لىل،لكلٌلتضوالالح اذجلاميلتمتلتا ٍتهولب ثنوو لنفوسلامفوترتل2702ة نلل ل022يامويلازتفؼوتلا 

موَوزلذًنوز.ليفيلال خيرلفو نلقطو لامتأ مينلًو فرلمنوضوبلامؼمولل،لفيو لٌشومللػولىلب كوثرلمو ل

ل2702ػومللفيلنهوًللة نللل02777
38

."ٌاوي،للامتوأ مينلفيلخوو لفورصلامؼموللبشوكللمبووشرل

يؿيرلمبوشرلفيلالاقتطوذ"
39

نشو ،لفُاوهملنشوطلامتأ مينلفيل تلمنوضبلدللة ا لبطفللمبوشرللا 

غندمولتك نلىَو لخدًدتلنوتأ مينلمفت حولل،لب يلبطرًنوللؿويرلمبووشرتلبفضوللال نشوطللالمختوفولل

كمتؼ ًظليالخرتلليالماوػدت
40

نشو لمنوضوبلدوللخدًودتل لىلا  ،ليب ذىلت ةعلامنشوطلامتأ مِنيلا 

لخوضللامكفو تلالمينَللبـَللخذةلامزبائ .ل
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ممولب حرسلل2700موَوزلذًنوزللفيلة نلل027زقملال غلٌلللفيلقطو لامتأ مِنوثلمولًنوزةللبوؽ

نلالا موكاناثل2707بامنظرلماو نللل%ل05تندملب ثنو لىذهلاما ن اثلال خيرتللفيلمؼدللاهنم لبول .ا 

لىلتطو زلػودذلاماوكانلياولخولل، نجووسلىَوو للالمؤمنللمامللبطفللخوضللبامنظورلا  نشوو لا  يلتملا 

،ليزقملال غولٌللالمنجوزللةوو نلللPME/PMIػودتلمؤةاووثلمت ةووطلليضوـيرتللاقتطووذًللمنهوو

لالًؼكسلالا مكاناثلالمؤمنللفيلالجزائرلزغملالمجي ذاثلالموذيزللمو لقبوللامشروكث،لكولٌلل2700

موَووزلذًنووز،ليلسجووتلسياذتلايجوبَوللل151,9سياذتلتنوزةلبولل2720بوؽلزقملال غلٌللهنهوًللة نلل

.لفموثلالازتفوو لحظويرتل2720ماو نللل 4,8موكللامفوري لقودزثلبوولللمنت خووثلةو قلامتأ مِنووث

لىلموولًنووزةل ل07اماك ليالحظيرتلامتجوزًلليامطنوغَللفيلاماو ن اثلامؼشروتلال خويرتلنو ضو للا 

ب خطوووزللمتؼوودذ،لفيلحووينلب نلػودذلغنوو ذلامتووأ مينلالمكتتووولل2702ملاًوينليحوودتلفيلنهوًووللةوو نلل

ينفوسلامشوللمتوأ مينلال شوخوصلب ٍو لليرتلامتطو ز.اماك ليامك ازجلامطوَؼَللللملتتبوعلنفوسليتو

زلل ضرا،لفشركثلتأ مينلال شخوصلالمنش ئللحدًثولبؼودلفطوللتأ مِنووثلالالا مكاناثلكويرتتك نل

غ لتأ مِنوثلال شخوص،ليبدب لال خذلبؼوينلالاغتوووزلىوذهلالا مكانَولليبؼودلثولاجلةو ن اثلمو ل

ال غولٌلل،ليغور لمنت خووثلليح ذلشركثلال شخوصلفو نلحطَوتهولايجوبَللمعلتط زلماو،لمورقم

لابدلم لامنِوملاجي ذاثلمتـطَللالا مكانَللالمؤمنللفيلالجزائرلب كثرلتن ػولليخوربَل.
41
لل.ل

ٌشكللامتأ مينلػوملالمل مون،لحِ لاجرذلػلملامؼ نلالاقتطوذيلب نوولمـطوىلبامتوأ مينل،ل

لكلب ضعلمختوفليمك لب نلٌاتررلبكللب مونل،لحِ لٌاوهملامتأ مينلب ًضولفيلاهنم لالاقتطوذيلير

تـطَووللتأ مِنوووثلخوضووللبهووو،ليلالًنتصروولامنشوووطلامتووأ مِنيلػوولىللتحووتلامنطوػوووثلالاقتطوووذًل

ننووصلال خطووزلغو لطرًو لام قوًول،لفموثلالتشوترطلشركثل امتؼ ًظلفن ل،ليمك لٌاووهملفيلا 

امتووأ مينلمتثمووللال خطوووزليضووعليةوووئللام قوًوولليالذوًوول،لينفووسلال موورلغنوودمولًووتملتوودقِ لل

اوليزًللمل خطوز(،لفيو يلتنوترخلت ضوَوثللفيلام قوًوللبـور لتفووذيليقو  للامزيازاثال خطوز)

الح اذجل
42
بتثمللال خطوزليبامتوليلالماوو للفيلتطو زلال نشوطللالمنشو ئلللفتامحلامتأ مِنوثل،

2702موَوزلذًنوزلة نللل005نوثريت.لحن لقطو لامتأ مِنوثلنا وللنم لقدزثل
43
. 

كنوقولللفيلاهنم لالاقتطوذي،لة ا لك ة َ لموليلب يلتاي،لب نشطللقطو لامتأ مينلالمختوفل"

ذازتلالمخووطرللطرًو لتؼوئوليرلكلغو للتؼو ًظ،نومخوطرلب يلكجيلل لالمختوفوللبشوكلالمودخراثليا 

كف ليفؼول"
44
لل

ل

ل
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آثازهلػلىلامنشوطلالاقتطوذيلالمطوبلامثوني: للتأ ثيرلامتأ مينليب
ًظيرلتأ ثيرلامتأ مينلػلىلامنشوطلالاقتطوذيلة ا لػلىلالاقتطوذلالجوز ليامكلويل)امفور ل

آثازهلػلىلامنشوطلالاقتطوذيل)امفر لامثوني(.ل لال يل(،ليب

للتأ ثيرلامتأ مينلػلىلامنشوطلالاقتطوذيلامفر لال يل:
ًوؼبلامتأ مينلذيزلزما،لػلىلما ت ىلالاقتطوذلامكلويليالاقتطووذلالجوز ،لفيو لمورتو ل

طوزلمامللامتأ مينلال ةوة َلليالمتمثلة الفيلضلٌنلحلًٌوللال مو الللبامتط زلالاقتطوذي، يبداًلليفيلا 

اومحلب ًضوولتجدًودلب ذياثل يال شخوص،لفومتأ مينلًؼ  لالمؤم للهو،لفيلحووزليقو  لحووذجل،ليٌ

نتوح،ليالموفظللػلىلاولخل، فبدينلامتأ مينلتك نلػودتلمؤةاووثلةَولللحو اذجلمامولليلاللالا 

الاة تمرازلفيلب نشطتهو،ليمولًترتبلغنهولم لب ثازلةوووَللامويلتنطو يلػولىلامؼمولل،لنلليمك لميو

امحلمشركثلامتأ مينلامتدخللكماتررلفيلال ةو اق. لامتأ مينلى ل وسلق يلمتثرً لالاذخوزليٌ

ال م اللاميلتملتجمَؼيولم لقبوللشركثلامتوأ مينلفِوتملاةوتثمازلحوز لكوويرلمنهوولفيلالاقتطووذلفيل

ًودا لةو نداثليب ةوي،،لياةوتثمازاثلغنوزًوللفيلاماو قلالمووليل،للعلولىلامونو ك،شكلليذائو يلا 

ًووودا يب ًضوووولتوووتملغووو لطرًووو لليب ةوووي،لزب شلموووولللفيلامشروووكثلب يلفيلانشوووو لامشروووكث. لالا 

يالمشوزكل،
45
ًظيورلتوأ ثيرلامتوأ مينلػولىلامنشووطلالاقتطووذيلػولىلماو ت ىلالاقتطووذلالجوز لل.

ل)ب يلا(،ليالاقتطوذلامكلي)لثانَو(.

لب يلا:لتأ ثيرلامتأ مينلػلىلما ت ىلالاقتطوذلالجز ل

ًؼترلامتوأ مينللغندلامتأ مين.لامت قِعلػلىىنوكلمزايالٌا تفوذلمنهولامفرذليامشركللم لخلالل

ننوصللم لػدملامَنوينل،لفيو للالٍزًوللالخطورل،ل بامنا وللمرةلال  تل،ليزةلالمؤةالللى لالا 

ننووصللتـوير اموثريتلنوموؤم للخ،لفوذخووزلزةلامؼووئلة اليزةلليمك لًتثركلػلىلالما ت ىللالموليلبا 

المؤةاوللًنشوأ لاحتَوطووثلليقوئَوللامويلتكوو نلضريزًولللاةو تمرازًللام حودتلالاقتطووذًللاموويل

ًتكفللبهو
46

.ًطؼبلتحدًدلالمووؽلال مثللملاحتَوطوثل،لياميلتك نلفِولالمرذيذًللالمومَللعديذتل

 نلعودذليذيزيلاةو تنرلالخطورلالمووليل،لبؼوئ لاما َ زل،ليبفضللذفعلقا لامتوأ مينلالذيلٍكو

نتوووح يب ضوووحلب حوودلمكوو ناثلللامتكلفووللالا حلٌمَووللملا 
47

،لب يلب نلىنوووكلضوولٌناثليمنثيووولامتووأ مينل

ًتجوولالمؤمنو نلا لىلحلًٌوللال مو الليال نشوطللليال شوخوصللكتايَللالحطو للػولىلامنوري .ل

يالآثازلالمومَللنوماؤيمَللالمدنَللمل غ انلالاقتطوذًينلفيلحوزليق  لب خطوزلاحدمَللقوبلة النوتوأ ثيرل

آمَللجمعلال قاوطلاميلتاتندلػولىلتنووالال خطووزل،ليال قاووطلٍكو نللحوز لمنهوول م لخلاللب

يغو لطرًو لىوذهلالآمَوللٍكو نل لماوتررلةوو ا لب كنللمخطوصلمتؼو ًظلال ضرازلاملاحنولل،
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يىذالم لخلاللالذوًللالمننوللغو لطرًو لامتوأ مينللشخطولطوَؼَولب يلمؼن يالبأ مونلم لال خطوز،

لبهدالتفوذيلل للخاوزتللمولخل،ب يلب نشطتو.

ًلاح للؾَوةلثنوفللامتوأ مينلولىلال غو انلالاقتطووذًينلامو طنَينلحو للذيزلامتوأ مينللل

ًفسرولل نفاي،لم لال خطووزلامويليمكو لب نلتوؤثرلػولىلب مو اله،،ليماوؤيمَوته،ل،ليىوذالموولذوًللب ل

لىلامنوتجلالملًلالا حلٌلي ،يتونىلقدزاثلل(PIB)ضؼفلمؼدللانتشوزلامتأ مينللفيلاما قلبامنظرلا 

فيلب خطوزلالخ اص،ليالمؤةاوثلامطـيرتليالمت ةطلل،ليالحوخولللذوًوللال شوخوصللماملاما قل

ملبامتوأ مينلضودلامكو ازجلامطوَؼَولفموثلالالاموتزا
48
الذيلتؼوو لبامنظووملامؼوومللل(CAT-NAT)ل

يامتضوم لام طنيل،يترتبلغنولضؼفلفيلامطوب،لحِو لٌاوتندلػولىلاشوتراطوثلالمو ثنينلفيل

يىذهلالخاوزتلفيلال زباخلمو لناحِوللتورا لب قاووطلامتأ مِنووثللحوزلالا يجوزلب يلبَعلب م اللغنوزًل.

تشكللضـطولػلىلامندزاثلالمومَلل،ليالمولا تلالمومَوللمشروكثلامتوأ مينلػلىلالما ت ىلام طنيلقدل

اموويلهيلموودغ تلفيلب يللحظوولللم ا وولللال خطوووزلاموويلتتكوورزلبطووفللؿوويرلطوَؼَووللكثوو اذجل

المريز
49
ل.لل

لثانَو:لتأ ثيرلامتأ مينلػلىلالاقتطوذلامكلي

ؼوو لبوولمبووشرتلتأ ثيرالػلىلما ت ىلالاقتطوذلامكليلذاخللالمجوللالذيلًتليموزشلامتأ مينل

يالذيلًنطبللػلىلالخطرليتحننو
50

،ليتاوهملامتأ مِنوثلفيلامفي،لالجَدلل حدلالحنوئ لال ةوةو َلل

مؼولمنوليلى ليح ذلػدملامَنين
51

،ليتحويللمنظلٌثلالموؤمنينلتورحِحلامؼودذليامشودتلفيلالحو اذجل

ننوووصلموو ل،يرلكلب ضووعلة َوةووللامتؼرًفووللاموويلتشووجعلام قوًوولل امتكلفووللفُاوووهملالمؤمنوو نلفيلا 

الدوغَللنوث اذجليرلكلبدالامشركثلام طنَللنو قوًللياميلتشكللمطوثته،لالمومَللالمركلمكلل

امؼومول.لًووزملالموؤم لل ةو ووةلاحتراسًوللبالمولا تلليهتمثَوللضم لالمطووحلللحال نشطل،ليمك لتدزل

لولفوعاميليجبلاليتـطَللاولً نلامتننَللاتجوهلالمؤم لله،ل)لال خطوزلاماوزًلل،لال زضدتلنوث اذج

ي(،ليغوو لطرًوو لاًوودا لاماوو نداثللالمومَوولليامنندًوولل ميووو،ليىنوووكلب زضوودتلب خوورىلمنظموولل...ا 

يتنوتجلىوذهلليامؼنوزًلليةو نداثلالماوو للامويلتؼتورلكةوتثمازاثلتاووهمللفيلتم ًوللالاقتطووذ.

الاةووتثمازاثلمنت خوووثلمكثفووللنومووؤمنينل،ليغوو لطرًوو لىووذهلالآمَووللًطوووحلالمووؤم لماووتررل

ةسي.مؤل
52
لل

آثازلامتأ مينلػلىلامنشوطلالاقتطوذيلامفر لامثوني: للب
نلخدموثلامتأ مينليمك لب نلٍك نلميولب ثازلمامللػلىلب يلاقتطوذ،لمثللتؼزٍزلالاة تنرازل ا 

ذازتل المولي،ليتؼوئللالمدخراثلالموَول،ليتاويَللامتجووزتليامتوووذللامتجووزيل،لال مورلالذيلًتوِحلا 
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الخاوئرلالمتملة ال،ليكذالامكفو تللفيلتخطَصلزب شلالموولالخطرلبشكللب كثرلكفو تليتنوَللم ل
53

ل،ل

لًلً:لًترتبلغ لتأ ثيرلامتأ مينلػلىلامنشوطلالاقتطوذيلمو

ٌاوووهملامتووأ مينلفيلتكوو ٍ لاولخووللاموو طنيلبتثرٍوورلامن.ووللالمضوووفل.....حِ لتؼتوورللب يلا:

لىلفئللب خورىل)للكنشوطلمننللالم ازذلم لفئللاماكانل)المؤم لله،لالذٍ للملًتؼرض الا لىلحوذج( ا 

المؤم لله،لالذٍ لتؼرض النوحوذج(
54

بوينلالموؤم لل،لفِك نلرلكلبتشجَعلالاةتثماز،ليامتؼووينلموو

نتوحِللنوتأ مِنوثللا حلٌمَلللله،للم ا للال خطوز. لب يلال قاوطلالمدف ػولفلاليمك لذمجلالماو للالا 

حلٌمَل امتكلفوللل،ليتناو ،المدف ػل،ليٌشكللىذالامتدف لامننديلم ض  لخدمللالمؤم لالح اذجلا 

نوث اذجلبينلحلٌػللالمؤم لله،
55

ل،ل.ل

مولحرىلػوَولامؼمللى لاغتووزلامتوأ مينلمطودزالنوؼمولة الامطوؼوللكولٌلىو لامشوأ نلفيللثانَو:

ل)لذفوعلال قاووطلبرًطونَو......يمنحلنشوطلامتأ مينلموؼظلالمؼوملاثلامتجوزًلليالمومَوللموعلال حنوي

(....لففيلالحوزلال يلىللتؼدلامتأ مِنوثلمطدزالنوؼملة الامطوؼول،ليفيلامثونَوللتاووهمللخاوئرتا ًللا

ننوصفيلعجزلميزانلالحاوباثل،لب يل المتو فرتللحو لللالا حطووئَوثامفوئظل،ليمكو لػودملكفوًولللا 

تنِ.يوولضوؼووماو للمختوفلقطوػوثللالاقتطوذللفيلامتدف لاوليليلمرؤيشلال مو الليجؼولل
56

،ل

ًؼترلامتأ مينلمطدزلنوؼملة الامطؼول،لحِ لًفتحلال ب اةلنومؼوملاثلامتجوزًلليالمومَللمعلالخوزحليل

لكدفعلال قاوطلليتؼ ًظلالمتضرزٍ .

ل،م لبينلالآثازلامنوش ئللغ لمموزةللنشوطلامتأ مِنوثلػلىلالما ت ىلالاقتطوذلامكليلثامثو:

يال كثرلب  َللىو لالذيليمووزشلػولىلماو ت ىلاماو قلالموولي،لحِو لسجونوولحو للزقوبوللاوليزل

لىلترا لضخومللكتللال م اللغ لطرً لاحتَوطوثلتننَلل،ليىذالصحَحلموُسل نوتأ مينلب نولًؤذيلا 

زالالة ا،ليمك لب ًضولبامنا وللمتأ مِنوثلال ضرازلاميليجبلب نلت ضوعللفن لبامنا وللمتأ مينلالحَوتلي

حتَوطوثلالاغدذلالمخطصلمل خطوزلاماوزًل،ليالاغدذلالمخطوصلنوثو اذجلامويليجوبلفيلالا

تا ٍتهو
57

ل،للالتشكللالاحتَوطوثلكتلة المؼترتل،بللتنم لبسرػللكويرتلمعلتط زلب نشطللامتأ مين.

ل:الموث لامثوني

للقطو لامتأ مين لتنً 

نلالا ضلاحوثلاميلغرفيولقطو لامتأ مينلةو نلل ،لحويموتلمو لخلاميوولاماووطوثل2772ا 

نطبلامتطو ٍرلػولىلب حوزا لمو لمنتجووثل امؼم مِللاتخورلامتدابيرلاملاسمللمتط ٍرلىذالامنطو .ليً

ظيرل لمولتونتوولمو لفطوللتأ مِنووثلال شوخوصل امتأ مين،ليلالاختلاللام ظَفيليامؼراقِلل،ليً

نشو ليتأ مِنوثلال ضراز،ليل يضعلبن لتأ مِنيل،ليزفعلما ت ىلزب ةلٌللال ذنىلمشركثلامتأ مين،ليا 
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طووزيفيلال خويرلتشوجَعلامشرواكللفيلل،ضنوذً لضلٌنلالمؤم لله، ظيورلب نللا  فؼومَوللامتاو َير،ليً

ىذهلالا ضلاحوثللملتامحلبتط زلقطوو لامتوأ مينلحوتىلًوؼوبلذيزالفيلترقِوللال نشوطللالمنتجولل

نوثريت
58

بيرلامـر لالمرح لمنهوليى لتط ٍرلقطو لامتأ مين.ليمتن ًوللقطوو ل،لب يللملتحن لىذهلامتدا

نتوحلامثريتليحوبلمؼرفوللامؼراقِوللامويلتؼترضوول)المطووبلال يل(،لنلاموثو لغو ل امتأ مينلفيلا 

آمَوثلب يلال ةومَبلام احبل تووغيوب لمتط ٍرهل)المطوبلامثوني(.لا 

لامؼراقِللاميلتؼتر لقطو لامتأ مينللالمطوبلال يل:
نل لملتكو لفؼووزلل2772الا ضلاحوثلاميلتونتهولاوليزلالجزائرًللفيلمجوللامتأ مِنوثلة نللا 

لل نلالمؤم لً اخووللٍ ػوللمو لامؼراقِوللفيلاماو قلامويلتنِودلماوو توللفيلاهنمو لالاقتطووذي.

ليتتمثللىذهلامؼراقِللفيلغراقِللخوزحِل)لامفر لال يل(،ليغراقِللذاخوَلل)امفر لامثوني(.ل

للغراقِللخوزحِلليل:امفر لال ل
تتمثللامؼراقِللالخوزحِللفيلؾَوةلثنوفللامتأ مين)لب يلا(،ليػدململائمللامنط صلامتشرًؼَلل

بؼوظلفوري ل يامتنظ.َللمعلالمتـيراثلالحوضلة الفيلامنطوو لالاقتطووذي)ثانَو(،ليلػودملاةو تـلال

لامتأ مِنوثلبطفللكفِلل)ثامثو(.ل

"ًؼدللًلاح لب نلثنوفللامتأ مينلفيلالجزائرلتكاذلتك نلمنؼدمل،لؾَوةلثنوفللامتأ مينلب يلا:

ضؼفلام غيلامتأ مِنيلظوىرتلشموتلكفللالمجتمؼوثلامنومِل،لمؼدمليح ذلثنوفوللالخطور...."
59

،ب يل

ذزاكلامفرذلالجزائريل،يلالمتؼوموينلالاقتطوذًينلمل خطوزلاميلتهودذهملفيلالحَووتليال مو الل ػدملا 

طَللامتأ مِنَلللم ا وللىوذهلال خطووزلموػودالموولًتؼوو لمنهوولبامتأ مِنووثليال نشطل،ليتجوىوي،لنوتلـ

مزامِللكمتأ مينلػلىلاما َوزاثليىذالزاحعلمؼدملام غيلبامنتوالالخطيرتلاميلتترتوبلغو ليقو  ل الا 

الخاوئر.ليٌشكللالما ت ىلامثنوفيلػوئ لزئُسي،لل نلثنوفللامتأ مينلؿيرلمتطو زتلبطوفللكفِوللفيل

فومتوأ مينلػوولىللقِوللتطو زلتوأ مينلال شوخوصلضمو لغ اموللاحدغَوللثنوفِول،يطننوو.لتنودزحلغرا

مووزا لكوولٌلىوو لامشووأ نلفيلتووأ مينل كمتووأ مينلػوولىلالحَوووتلىوو لال شووخوص زاذيليمووُسلا  تصرووالا 

اما َوزاث،ليىذاليخضعلماو كثللاحدغَللثنوفِوللتحودذللفيلظوللب طورلاحدغَوللياقتطووذًلل،ل

يمك لهيلماأ زليقوت..لفتـيرلةو كليمك للب نلًتثن لبدينلش ل،
60
كولٌلتاووهملامتنومَودلب يلل.

رالكنل لالا  امؼوذاثلفيلامتنو لالخ اصلغ لتأ مينلمنوسله،ل،ب يلاكتتوةلغنو ذلامتوأ مينلمل شوخوصلا 

ىنوكلامتزاملكمنحلقور لب يلبَوعلغنووز.لفِجوبلالاػوتراالب نلامتوأ خرلالماوجللفيلتاو ًللبؼوظل

سلامط زتلاماووَللمنطو لامتوأ مينالخاوئر)تنِ،لالخاوئر(،لخوضللفيلفر لاما َوزاثلًرل
61
يب نلل.ل
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يػدمللتنديملشركثلامتأ مينللخودموثلراثلحو ذتللالجزائري،ؾَوةلثنوفللامتأ مينلولىلالم اط ل

للالتا تجَبلمتطوؼوثلامزبائ .

تحَينلبؼظلامنط صلامتشرًؼَلليامتنظ.َللالمتؼونوللثانَو:لامنط صلامتشرًؼَلليامتنظ.َلل

تأ مينلم لب خوللاتاوو ليتاويَللقنو اثلخدًودتلفيلامت ةو َعلةو ا لبتنظ،ليةيرلام ةوطللفيلامل

تؼو لال مرلبتأ مِنووثلال ضرازلب يلتأ مِنووثلال شوخوص،ليب ًضوولمو لب خوللمرينولليتحدًودلبؼوظل

وللػولىلامن.وللالمضووفلل ،ليػولىلامشروا لياموَوعلمشروكثللTVAامنط صلامضرًبِلللاة يمالامضروً

بِللامويلتؼرقوللاتاوو لةو قلامتأ مِنووث تأ مينلال شخوص،ليبطفللػوملل لامنط صلامضروً
62

،ل

بِللػووئ لفيلفؼومَوللةو قل ب يلتشكللامنط صلالمنظمللنو ةووطللفيلامتوأ مينليامنطو صلامضروً

لامتأ مِنوثل.

لبؼظلفري لامتأ مِنوثلبطفللكفِلل ػدملاة تـلالل:ثامثو

ة قلامتأ مينلم لخولالليحو ذليذائوعلؿويرلمتطو زتلتمثوللامؼجوزلفيلتـطَوللًظيرلفشلل

يلٍراذلبأ خطوزلالخ اصلغندلالموؤمنينلهيلتـطَوللالماووك لليامتجووزتليالحورفِينليبؼوظللاما ق،

المي لالحرت،ليكذلكلتأ مِنوثلال شخوصلاميلتمسلامالامللالجادًللمل شوخوصل"لالحو اذجليل

لالامطحلليام فوتليالماوػدتل"،ليالا ذخوز،ليلالٍكتتبلالخو اصلبطوفللػوموللفيلام قوتلالحووليلا 

مو لل%55ل نووليمثوللتنرًوووللتأ مِنوثلاما َوزاثلاميلتونىللبالمنوة وللامفر للالمي. لفيلاماو ق،

حووولٌليلزقملال غووولٌللفيلحوووينلب نلتأ مِنووووثلال شوووخوصللالتتجوووويسلناووو ولل لا غطوووو لل %0ا 

حجميو
63

رحعلترٍرلػدملاة تـلاللبؼظلفري لامتأ مل لىلػدتلب ة ووةلب  يو:.يٍ لِنوثلبطفللكفِللا 

 ننصلامت اضلليامترييجلم لقبللالمؤمنين.-

حرا اثخوربَللالمنت خوثل،ل-  الاكتتوةل،لين غَللالخدموثل.ليا 

قنو ما ت ىلتك ٍ لماؤيليلامتا ً لحتىليمك ل-  المؤم لله،ل.لا 

يامورالالة ال"،لبامنا ولللمنت خوثلتأ مِنوثلال شوخوصلتاومىلب ًضوول"منت خووثلالاذخووزل-

يح ذلة قلموليلقوذزلػلىلاذمو ولك ةوئللمومَللضريزًلؼدملف
64
 .ل

للغراقِللذاخوَللامفر لامثوني:
تتمثللامؼراقِللاولاخوَللفيلب  لتؼ ًظلالمتضروزٍ )ب يلا(،ليننوصلالا طووزاث،ليضوؼفل

لفيلتك ٍنهولفيلقطو لامتأ مينل)ثانَو(،ليننصلامفوػوَللولىلشركثلامتأ مينل)ثامثو(.

نلالا حرا اثلالمتوؼللفيلتا ًللالخاوئرلامنوجموللغو للب  لفيلتؼ ًظلالمتضرزٍ لب يلا: :ا 

لىللانتظوزلمدتلب ط للنوثط للػلىلامتؼ ًظل،ليتظيورلىنوولػودمل يق  لامضرزلبطَئللممولًؤذيلا 
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نلامتؼطَللفيلذفعلىوذهل لىلفندلالمؤم لله،لامثنلللفيلشركثلامتأ مين."ا  فوػوَللامنطو ل،بالا ضوفللا 

حرا اثللامتا ًللتؤثرلػلىلالمؤمنينلله،ليتنز لثنته،للفيلنشوطلامتوأ مين"امتؼ ًضوثل طوزلا  يا 
65

،ل

لفيرحعلرلكلا لىلزذا تلالخدمللالمندمللم لقبللشركثلامتأ مينلفيلتا ًللالخاوئر.ل

"ػدملالاة تفوذتلم لمئوثلثانَو:لننصلالا طوزاث،ليضؼفلفيلتك ٍنهولفيلقطو لامتأ مينلل

خرحلة ن يالم لالجومؼوثلام طنَلل،لكلٌلب نلانؼداملة َوةووثلياةوللالا طوزاثلالجزائرًللاميلتت

لىلػوودملحوو ذتللالخوودموثلالمندموول"ل ملاةووتثمازلفيلزب شلالموووللامبشروويلك ضووللفكووريلب ذىلا 
66
ل

طوزاثلمتخططللفيلمجووللامتوأ مينليىوذالزاحوعلنوتكو ٍ لالمتشو،لفيل،فل لىلا  ِفتندلقطو لامتأ مينلا 

لل.ػوَولمختطللفيلامتأ مينالجومؼللالجزائرًلل،ليكذالؾَوةلمدازشل

نلؾَوووةلالا ػوولامليامت اضووللبووينلشركثلننووصلامفوػوَووللولىلشركثلامتووأ مينلللثامثووو: ا 

حِوو لؾَوووةلالا شوويوزليامووترييجلنومنت خوووثللامتووأ مينليالمووؤم للهوو،لًفنوودلحِ ًووللقطووو لامتووأ مين،

لكلٌلًلاح لننصلامكفو تلامبشرًللفيلفر لتأ مِنوثلال شخوص.للامتأ مِنَللًؤثرلػلىلتا ًنيو.

للال ةومَبلام احبلاتووغيولمتط ٍرلقطو لامتأ مينلالمطوبلامثوني:
لىلال ىووداالالمرحوو تليالمتمووثلة الفيلل2772لملتاوو تجبلامتوودابيرلالمتخووذتلا حووبلتؼوودًلل ا 

ضولاحوثلدَنول شوترطلمتطو زلامتوأ مينلفيلالجزائورلا  يجوبلب نلتكو نللتط ٍرلقطوو لامتوأ مين.ليٌ

تؼوو لبامشروي ل منظملليب لالتك نليقتَللاميلتا تج ةلاماوطوثلامؼم مِلليماونيلامنطوو ل،ليً

تملتنِ.يوولذيزياللمتوبؼولللتطو زلامنطوو لللا ضلاحوثفيل راثلب ىداالعدذتلم لحِ لامزمونل،ليً

يماو تولفيلتم ًللالاقتطوذلام طني.
67

ل

هيهوولمتطو ٍرل امتكو ٍ ،ليكفوو تللقطوو لامتأ مِنووثلب  يوو:ىنوكلػدتلب ةومَبليمك لانوج  لا 

ذازتلشركثلامتأ مين،ليامتنظ،ل)امفر لال يل(،ليتط ٍرلالمنتجوثلامتأ مِنَل،ليتفؼَللاما قلالموليل ا 

ل)امفر لامثوني(.ل

ذازتلشركثلامتأ مين،ليامتنظ،لامفر لال يل: للامتك ٍ ،ليكفو تلا 
توووو ًنتضيوولتحاووينلقطووو لامتووأ مينل ذازتلالخطوو اثلامتومَوول:لالا  متكوو ٍ ل)ب يلا(،ليكفووو تلا 

لشركثلامتأ مينل)ثانَو(،ليامتنظ،ل)ثامثو(.

حلٌ لىنوكامتك ٍ للب يلا: لىللا  م لامفوػوينلفيلقطو لامتأ مينلفيلالجزائورلػولىلب نلالحوخوللا 

ذازتلراثل امنطَحلليامتك ٍ لمامتين،لفولخط اثلاميلتهودالمتثاوينلب ذا لامشروكث،لييضوعلا 

ح ذتليتط ٍرلامرقوبللاولاخوَلل،ليضريزتلتحاينلالخدمللالمندمللنومؤم لله،ل،لفلاليمك لب نلتوتمل

طوزفيل ذازتلال غلٌلننصلامن غَلليامكمَللم ةلا  وئللتأ طيرلا 
68

،لب يلضريزتلالاىودملبامتكو ٍ لفيل
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قطو لامتأ مينلبـَلللتحاوينلالخودموثلالمندموللنووزبائ ،ليالاةو تفوذتلمو لالخوراثلال حنوَوللفيل

لمجوللامتك ٍ لكة تجوبلللحوخوثلامزبائ .ل

ذازتلشركثلامتأ مينللكفو ت)نجوػل(لثانَو: وزًوللًوينلامؼجزلفيلامتا ً ،ليالخط موثلامتجا 

ةتراتَجَلللا خضو لقطعلمنت خوثلخدًودتلفيلاماو ق،ليت ةو َعللمشركثلامتأ مينلاميللملترسخ ا 

تن  لامزبائ ل،يب ًضولتشكِلة الالمنت خوثلالما قلل،ليفحصلب مَطوثلالمنترحللػلىلالموؤم للهو،لفيل

ظيووزل لىلا  اما ن اثلالموضَللاميلتوينلى.نللمنت خووثلم حودتلفيلمختووفلامفوري ،ليلالتوؤذيلا 

ل ضوزليامتجدًدلانوتونليجبلب نلتميزل لحركَوللتجوزًوللنا وللا
69

.فوومؼجزلالملاحو لفيلتاو ً ل

يلييمكو لليتحاينلح كمللقطو لامتوأ مين.المنتجوثلامتأ مِنَلليمك لا ضلاحولبتبنيلة َوةللغصرنلل

ضوفللغ امللب خرىلمرتوطللبامثنوفللاميلتنودملؿومووولنوشروخللاةو يمالننوصلاموتزاملالجزائورًينلفيل ا 

كراهليمُسلكثلًٌللضدلخطرلعدذ.لالحَوت،لحِ مينلتأ ل ًتونىلالجزائرً نلامتأ مينلؿوموولك 
70
لل.ل

طوزلتنظ.يلمرنلٌايللامتنظ،للثامثو: ًتؼو لال مرلبنِوملاماوطوثلامؼم مِللبالجو شلفيلا 

نشوووطلالمتؼوووموينلفيلامنطووو لمووعلالاحتفوووطلاطووولحلاموو ط 
71

،لب يلضريزتلتاوويَللنشوووطل

ػوووذتلامنظورلفيلامنطو صلامتشروًؼَلليامتنظ.َوللحووتىللالمتؼووموينلفيلقطوو  امتوأ مينلمو لخولاللا 

ت اكبلامتث لاثلالاقتطوذًلليالاحدغَلليامتكن م حِللاميلتؼرفيولالجزائرلم ل ولل،لياموثو ل

آمَوثلمرنللتناج،لمعلامتط زلالحوضللفيلالمجتمعل.  غ لب

للوليتط ٍرلالمنتجوثلامتأ مِنَل،ليتفؼَللاما قلالملامفر لامثوني:
يجبلػلىلشركثلامتأ مينلتط ٍرلالمنتجوثلامتأ مِنَلليتن ًؼيولحتىلتضوم لتطو زلامنطوو ل

ل)ب يلا(،ليتفؼَللاما قلالموليل)ثانَو(.

ًوتملتجدًودلام ثائو لب يلالمنوتجلامتوأ مِنيلب يلابوتكازلمنوتجللب يلا:لتط ٍرلالمنتجوثلامتأ مِنَل"

مولبتؼدًللشكللام ثَنللب يلشريطيولب يلطرائ ل ضوفللمزايالخدًودتلبخولاالخدًدلا  تا ًنيولب يلبا 

المزايالالمذك زتلفيلام ثَنلل"
72

ػلىلت ة َعلامؼر لامتأ مِنيلموعللتط ٍرلالمنتجوثلامتأ مِنَللنطب،يلً

منت خوثلبا َطلليمتن ػللب كثرلملائمللمعلحوخووثلاموزبائ ،لفينوولٍكو نلامرىوونلػولىلامتجدًودل

مَو.ليتوؼبلشركثلال شخوصلذيزالما لٌلفيلتط ٍرليترقِللىوذالالجوز لمو لالذيليجبلامت ضللا 

للاما قلالذيللخلقدزتلق ًل.

يجبلب نلٍكو نلانتشووزلحوز لمو لتأ مِنووثلالخو اصلب حودلب ىوداالالمينوللل نلتجاو َدهل

يميذالفينوكلػدتلب نشوطللضريزًولليحوبلامنِووملبهوولػولىللٌاوهملحدلفيلتط زلامنطو لفيللٍ،.

يامثنوللفيلنشووطلامتوأ مينلغو لليالمطوداقِل،ما ت ىلاما قللاة يمالم لناحِللتحاينلامطو زت،ل



لخديجللفوضللوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

ل500ضفحلللللللللللللللل2023مويل،ل545-225،لصلص:ل70،لامؼدذل70لالمجلد
 

طرً لامت اضلليامتثاُس،ليامتك ٍ ل،ليتنوزةلامزبائ لخوضللن غَللال ذا لمو لحِو لتنظو،ل

قنوو للالح اذج، ب يلتط زلالمنت خوثلاميلتا تجَبلحنِنوللللحوخووثلالموؤم للهو،ليحوتىليمكو لا 

تووةلميوذالب يلراكلالمنتو حل،لب يلالمنفؼوللمو لالاكتللالمؤم للخللغو لب  َولليذيزلتصروالامتوأ مين،

يت ة َعلش وكاته،لنوت سًعليىذالنوتنرةلمو لليجبلػلىلالمؤمنينلتؼداذلب نشطللامت اضلليامترييج،

حورا اثامزبائ ،ليتحدً ل دويو،،ليتجدًودليتحاوينلن غَوللالمنت خووثليال ذا اثللا 
73

.ياتاوو ل

 للهو،،ليتورييجلمنت خووثلب نشطللالاتطوللبكللام ةوئللالخوضللاميلتتِحلالمؼو مللامكاملة النومؤم

امتأ مين.ليتحاينلالا ٍراذاثلالمومَللمشركثلامتأ مينليتن غيوولكلاةوتثمازلفيلزب شلالموول،ليامتودخلل

فيلة قلامو زضللتؼدليةوئللفؼوزلفيلتم ًللالاقتطوذلام طني
74
ل.

ذازتلل آخووللامتؼو ًظل،ليا  ننووصلب ٍك نلم لامضريزيلتؼزٍوزلالجيو ذليالمتوبؼوللمو لب خوللا 

امتا ً ليالاتطوللبـَللتؼرالاماكانلبامنشوطلامتوأ مِني،ليلويو،لبطوفللتدزيجَوللػولىلشركثل

ػوذتلامثنللتمرلم لخلاللن غَللالخدمللكمولة الػولىلماو ت ىل ػولللفي،ل لامفوئدتلاميليجنيهو. يا 

تؼ ًظلالخاوئر)لالح اذج(،ليمكو لب ًضوولحو للب مو زلقوػدًوللكةو تنبوللاموزبائ لياماولٌ للهو،ل

ليب نلتك نلال مكنلليامتجييزاثلمريحل.لله،،ليتنديملامنطوئح

نومدخرٍ لػولىلةوبِلللثمازلاليمنحلاما قلالموليلفرصلملاةتللتفؼَللاما قلالموليلثانَو:ل

ي(،ل ططدملتط زلنشوطلالحَوتلبنلة المنت خوثلالاذخوز)اما قلالموليلش وولمنؼدم.....ا  المثول،ليً

ومَوللماولٌلاختوفوتلب نظمتهوو)لػومولل،ليمعلقرابلللخماينلبنو ليشركثلامتوأ مينل،ليمؤةاووثلم

نولٌمَللالجزائرًللفيلامشري لفيلامتط زللدًلقدلتأ خرثلامط زتلالجلخوضل،لمختوطل،ليب حنوَل(،لي

ػوذتلامتطثَحليجبلب نلٌامحللخلبوؼوبلذيزلالمنو طلبوو لالفو  يا 
75

.ليىنووكلػودتلاخوتلالاثلؿويرل

نوـوووليؾَوووةلامشووفوفِللفيليامناوو وللالمرتفؼوولللمأ م فووللتملاكتشوووفيولكووننصلاماوو َ زلالماوو تمر

الحاوباثلليتـطَللق ًللمؼموَوثلالاة تيراذليامتطدٍرلػلىلحاووةلتم ًوللالمشووزًعلامطونوغَل.ل

امتأ خرلالمؼتورلفيلنظووملالمؼو مووث،لفولالت خودلب يلشركوللقووذزتلػولىلاغطوو لمؼو مووثلشووملة ال

الا ػلامللالآليلريليكملة الفيلام قتلامفؼلً،ليب نلامتفويثلمذىل،لل نلالجزائرلتك نلمختطينلفيل

ما ت ىلػولي
76
ل.

ٌشكللتط زلقن اثلامت سًوعليةو َلة الفؼووزلموزياذتلزقملال غولٌل،لحِو لتجوويسثلشو وكلل

يكزلةوو نللل2722ا لىلل2777يكزلمبوووشرتليؿوويرلمبوووشرتلةوو نللل500ت سًووعلشركثلامتووأ مينل

ميوذالاتفوقِوللنوت سًوعلم قؼوللموعلامونو كل،ليلل25.ليب حرسثلش وكللبنو لامتوأ مينلتنودملبوول2702

لىلت ةو َعلقنو اثل يحبلمتوبؼللبرامجللافتتوخليكلاثللخدًدتلنوتنرةلم لامزبائ ل،لبالا ضووفللا 
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امت سًعلمشركثلامتأ مينلياة تؼلٌميولنوتكن م حِولالحدًثللملا ػلامليالاتطولل،ليلخوضوللاموَوعلغو ل

لبؼدل.

للالخوتمل:
اذخووزلال غو انلًوؼبلامتوأ مينلذيزالحوةولٌلفيلتطو ٍرلالاقتطووذلامو طنيليىوذالبتثفويزل

ذازتلال خطوز،ليالاةتثمازليت ظَفلامَدلامؼوملة ا.ليمعلرلكلفو نلناو وللماوو لل الذيلٌاوهملفيلا 

ل2727ةو نللل%ل0,71،لي2700ةو نللل%7002امتأ مينلفيلامنوتجلالملًلموسامتلضؼَفللتندزلبوول

يميذالًنوترخلزغملالا ضلاحوثلاميلباشرتهولاوليزلفيلقطو لامتأ مينلبـَللتم ًللالاقتطوذلام طنيل.

لًلً:لمو

يضعلة َوةللتنم ًللمترقِللنشوطلقطوو لامتوأ مين،ليرلكلبودالة َوةوللاةوتثمازلمنتجولل- 

 اولاخلً.متثاينلذخللال غ انلالاقتطوذًينليتشجَعلالاذخوزل

ػوذتلامنظرلفيلالمنظ مللامنون نَل.-   تن ًللامنشوطلامتأ مِنيلم لخلاللا 

ذخوللامتكن م حِولفيلامنطو لياموث لغ لطرقل-   تحاينلالخدمللامتأ مِنَللم لخلاللا 

للخدًدتلمتا ًنيو.         
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