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لب حدلب هملال ةومَبلامتيللجأ ث هيهولًـدلؾلدلام كالةلالمحفزتلمنلبينل الجزائر،يامتيلمنللا 

لالمرافقل لتا َيرليضَوهل لب خللتا َيرلب ي لالخوضلمن لب شخوضلاملوه ن لب حد لا شراك لًتم خلامِو

تلوضىلب حرالملوبللرلكلمحدذلبًا وللمئ ًللمنلزقملال ؾلٌلل امـوملللحاوةلاماوعللالمف ضلل،يً

ـتبر لالحوخل،يً لالمف طلؾيد لامـوم لالمرفق لب زباخ لمن هتوحِل،يحزء لالا  لمن لالملوبللالمحلق،يمٌحل

الموليلحوفزالنومف طللهلنوـمللؿلىلتلديملخدمللعم مِللتولىلزضولالمرتفلين،يتـتبرلام كالةلالمحفزتل

منلبينلب هملالآمَوثلالحدًثللامتيلب زاذلبهولالمشرغلح كمللالمرافقلامـومللامتيلتل ملؿلىلالمشوزكلل

لالماوءلةلكودًللنوعرقلامتلوَدًل.يامشفوفِلليل

لالمفتوحِل: لامـومل،المشوزكل،للامكللٌث لالمرافق لح كمل لالمف ضل، لالمحفزت،اماوعل لام كالة ؾلد

 الماوءلة،لامشفوفِل.

Abstract: 
The stimulating agency contract is considered one of the most 

important methods that Algeria has resorted to, through which a person 

of private law is involved in order to manage or manage and maintain 
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public facilities for the account of the delegated authority, and he 

receives a pay for that specified by a percentage from the  achieved 

turnover, and a grant from the  productivity and a part of the delegated 

public utility profits when needed. And the financial compensation is 

considered an incentive for the delegate to work for providing a public 

service that receives the users’ satisfaction. And the stimulating agency is 

considered among the most important modern mechanisms by which the 

legislator wanted the govern the public utilities that is based on 

participation, transparency and accountability as an alternative to 

traditional methods. 

Key words: motivating agency contract, delegated authority, governance 

of public utilities, participation, accountability, transparency. 

 

لملدّمل:ل

ل لامفاوذ ن لباببلب ةومَبلا  لامـومل، لفيلالمرافق لامـم مِل ليتدنيلالخدمل يامويريكراظَل

امتا َيرلامكلاة َكِللكامتا َيرلالمووشرليب ةو ةلالمؤةاللامـم مِللامتيللملتـدلكوذزتؿلىلتووَلل

لبدائلل لالخوضلب ذىلنووثثلؾن لاملعوغ لالخدموثلامتيلًلدمهو لمؽ احتَوخوثلالمرتفلينلملوزهل

وَللينجوؿل،ليالجزائرلؿلىلقرازلامـدًدلمنلاوليللب زاذثلماوٍرتلُذالنوتا َيرلتك نلب كثرلفوؿل

لامرئوسيل لالمرة م و ضدازُ لامـومل،با  لحو لللمرافلِو يجوذ 747-07امتع زاثليا 
1

لالمتضمنلكوه نل ،

لظرًقل لؾن لنوتا َير لخدًدت لبنمارح لخوء لالذي لامـوم، لالمرفق ليتف ًضوث لامـم مِل امطفلوث

199-08الالمرة ملخوءلؿومو،ليبـدٍلخوءلالمرة ملامتيفِذيلتف ًظلالمرافقلامـومل،كيرلب نلُذ
2
ل

ـدلؾلدلام كالةلالمحفزتلمنلبينلب هملال شكاللامتيلاؾتمدُول مَحدذلب شكاللتف ًضوثلالمرفقلامـوم،ليً

المشرغلالجزائريلملاة تفوذتلمنلمزايالاملعوغلالخوض،لؾنلظرًقلا شراكَلفيلتا َيرلياة تللالل

اوةلاماوعللالمف ضل،لمنلب خللتلديملخدمللعم مِللراثلح ذتلالمرفقلامـوملالمراذلتف ًضَللحل

لتولىلزضولالمرتفلينليتحدلمنلامفاوذليامويريكراظَلليتـمللؿلىلح كمللالمرفقلامـومل.

منلالجوهبلامـوميلتاوَطلامض ءلؿلىلؾلدلام كالةللفي:ليتكمنلب همَللذزاةللام كالةلالمحفزت

لىلمفِ مهولياهتمَيزلبُنهوليبينلؾل ذللامـومللح كمللالمرافقلحدًثللالمحفزتلكآمَلل منلخلاللامتـرطلا 

لال ةومَبل لؿلى لامتخلً لى لا  لالجزائر لذفـت لامتي ل،ياوليافؽ لال خرى لامـومل لالمرافق تف ًضوث

براسليمنلالجوهبلامـملًللامكلاة َكِل، المرافقلامـومللؾنلظرًقلؾلدلام كالةللِللح كملكَفلمحويلةلا 

لا لالمحفزت ليامتيلًتملفيهو لالماوياتل، لؿلىلمبدب  لالمحوفؼل لامتا َيرلمؽ لالخ اضلفيلعموَل شراكلب حد
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يالاة تمرازًلليامتكِفلامكلاة َكِللنومرفقلامـوم،ليالاؾتماذلؿلىلامشفوفِلليالماوءلةليالمشوزكلل

ل.كمووذئلحدًثللًل ملؿويهو

لا شكامَللاولزاةل:ل

نجوؿللام كالةلالمحفزتلمولمدىلمفوذُو:لًعرخلم ض غلُذٍلاولزاةللا شكامَللفيلكوًللال همَل

ل؟فيلح كمللالمرافقلامـومل

لياهتمَيزلبُنهوليبينللتهدف براسلخطوئطِو لىلا  لا  لابتداءلبتـرًفِو ذزاةللؾلدلام كالةلالمحفزت

لؾلدلام كالةلالمحفزتلكآمَلتاوَطلامض ءلؿلىلم ض غلال ةومَبلال خرىليب ظرافلامـلدلفيهولا لىل

محويلةلتلديملذزاةلليلل.099-08بَلالمرة ملامتيفِذيلخوءلل،منلخلاللح كمللالمرفقلامـوملحدًثل

ل.تك نلاهعلاكللا لىلذزاةوثلؿومَلليكوه هَللب خرىلب كثرلت ةـوليتـملو

لالمفوُيمييل لامتـرطلملا ظوز لب خل لمن لام ضفي لالمنهج لاولزاةل لُذٍ لفي يالمنهجلل،اتوـيو

ل يامتيلخوءلبهولكللمنلامتحوَلًلمنلب خللتحوَللاميط ضلاملوه هَللالميؼمللمـلدلام كالةلالمحفزت

لالمرة ملامرئوسيليالمرة ملامتيفِذي.

لا ظوزلالمفوُيميللح كمللَخطصلمال يمللمنلمبثثينليولزاةللُذالالم ض غلاؾتمدنالخعلل

لبرزاثلانوو ءلا لىلؾلدلام كالةلالمحفزت.،ليامثونيللمالمرافقلامـوملليؾلدلام كالةلالمحفزت

ليل:الموثثلال ل

لالمرافقلامـوملليؾلدلام كالةلالمحفزت كمللالا ظوزلالمفوُيميللح

لالموثثلا لىلتحدًدللةًتعرق لفيلُذا لالمرافقلامـوملمفِ م في)المعوبلال يل(للح كمل

ل.)المعوبلامثوني(فيلمفِ ملؾلدلام كالةلالمحفزتيل

لمفِ ملح كمللالمرافقلامـوملللالمعوبلال يل:

يؾيوصرلح كملللال يل(ل)امفرغتـرًفلح كمللالمرافقلامـومللفيلفيلُذالالمعوبلة يتٌويل

ل)امفرغلامثوني(.المرافقلامـومللفيل

 ح كمللالمرافقلامـومللامفرغلال يل:لتـرًفل

لامتـرًفلامفلِيي:لب يلا:

ل لب نهو لؿلى لامـومل لالمرافق لح كمل لؾرف لمن لمؽلُيوك لامـومل لالمرافق لوشوظ معوبلل

ةتراتَوَل ليللا  لالمرتفلينملالحك مل لالم اظيين لتعوووث ل، لمِو لذينليالاة تجوبل لظ ؾي بشكل

مؽلضريزتلتبنيلمـوًيرلامشفوفِلليالمحوة ولليالماؤيمَل،لالمرايكل
3
ل.
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لمـوًيرليؾيوصرلتل ملؿويهو،ل لب نلح كمللالمرافقلامـومل،مِو لامتـرًفلًتضحلميو يمنلُذا

لالم اظيينل لكابلجلل لب خل لمن ذا ليُ لالحك مل لزؤًل ليفق لالمرتفلين لحوحِوث لتووَل لب خل من

لالمرتفلين.

لراثلموكِلليهيله غلمنلب ل لذاخللالمرافقلالحك مِل لالح كمل ليهتملبملٌزةل ه اغلالح كمل

ؿومللمثللالماتشفِوثليالمدازشليالميؼلٌثلامـومللالحك مِلل
1

ل

يمنلخلاللُذالامتـرًفلًتضحلميولب نلح كمللالمرافقلامـومللهيله غلمنلب ه اغلالح كمل،ل

تميزلُذالامي غلؾنلك نلالمرافقلامتيلتعوقلفيهوالح كملل تك نلممو كللموكِللؿومللنلديلةلبمفِ مهوليٍ

لام اةؽ.

لامتـرًفلامتشرًـي::لثاهَو

مٌَلل76ؾرفَلالمشرغلالجزائريلفيلاملوه نلامت حيهييلنومدًيللفيلفطلهلال يللفيلالموذتل

لبمتعوووثلالم اظنلمنلظرفل لالاُتمام لالحكملالذيلًتملبم حبَ متثلِقلالميفـلللالا ذازتؿلىلب هَ

.امـومللبشفوفِل
4

ل

لخلالل لمن لؾرفلالح كمل لالمشرغ لب ن لنجد لالمشرغ لب ؾعوٍ لامتـرًفلالذي لخلال يمن

لؾيوصرل لبلِل ليب همل لبشفوفِل، لامـومل لالميفـل ليتحلِق لاحتَوخوثلالم اظن ليهيلتووَل ب ُدافِو،

لالح كمللال خرىلكالماوءلةليزبطلالماؤيمَللبالمحوة ولليالمشوزكلليامفـومَل.

ل:المرافقلامـوملامثوني:لؾيوصرلح كمللفرغلام

لامشفوفِل،الماوءلةليالمشوزكللتل ملح كمللالمرافقلامـومللؿلىللٍ ؿللمنلامـيوصرلمنلبُنهو

ل:لب يلا:لامشفوفِل

لمنليض خلفيلالا حراءاثل تـدلامشفوفِللمنلبينلب هملؾيوصرلالح كملل،منلخلاللموت فرٍ

ليالمـوملاث لمضلٌنل، لالا ذازت ام ض خليالا فطوخلؾنليهيلا حدىلالاةتراتَوَوثلامتيلتاوكِو

ليتفـَللالماوءلةلمنلاخلل لبلرطلتحلِقلالم ض ؾَل كللامـموَوثليالمـو موثلامتيلتتملذاخوِو

.مكافحللامفاوذلبأ شكاله
5

ل

لفيل ليالا فطوخ لبام ض خ لترتوط لامشفوفِل لب ن لميو لًتضح لامتـرًف لُذا لخلال يمن

ذالموٌاِللؿلىلالمرتفقلامتـومللمؽلالمرافقلامـومللييخ لوقله غلمنلامثلللجاوُِو.المـو موثليُ
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لؿلى لباساكس لمُشول لؾرفِو لالخدملليكد للمراكبل لية َلة ا لب نهو لالمطولحل، لب ن نوتأ كد

لبتأ ذًللالخدمللمنلالمرفقلينالاكتطوذًللنوميتفـينلكدلزيؾَتلفـلالمنلكبللال شخوضلالمكلف

.امـوم
6

ل

لية َلة المنلب ل ل،ؿلىلب نهو لب ُدافِو لمنلخلال لامتـرًفلؾرفلامشفوفِل خللتفَِللىرىلب نلُذا

آمَوثلامركوبللؿلىلاملوئمَينلؿلىلتأ ذًللالخدمللالملدملليمدىلتحلِلِوللمعومبلالمرتفلين. لب

للالماوءلة:ثاهَو:

ذالمولًـمللؾلدلام كالةلالمحفزتلؿلىل،لتـدلالماوءلةلمنلامـيوصرلامتيلخوءثلبهولالح كمل يُ

لجاا َدٍلفيلتعوَلِو.

ل لفي لالم اظيين لحق لب نهو لؿلى لالماوءلة لاملرازاثليتـرف لؾن لالحك مي لالجِوس ماوءلة

ليلالتلتصرلؿلىلالماوءلةلاملوه هَلليالا ذازًل حراءاثلكوه هَلل،ليالا حراءاثلامتيلتتخذُو ياتخورلا 

محدذتلبحقلمخومفيلاميؼوم
7
ل.

للل:شوزكالملثاهَو:

ؾعوءلفرضلللدَؽلال فراذلمنلب خلل لا  لطدلبهو: حدىلؾيوصرلالح كملليً تـتبرلالمشوزكللا 

لب ل لؾن ليمتوبـتهولامتـوير ليتيفِذُو لالمشوزًؽ ؿداذ لا  لفي لا شراكِم لظرًق لؾن لياوشلولاتهم، زائهم،

يامركوبللؿويهو،لبطفللمبوشرتليكيرلمبوشرت.
8

ل

يمنلخلاللُذالامتـرًفلًتضحلميولالمشوزكللتتِحللدَؽلال فراذلذينلاة تثٌوءلب يلتمََيزل

لدُو.بُنهملنومشوزكللفيلاتخورلاملرازاث،يمتوبـتهولفيلجمَؽلمراحللجاا َ

منلخلاللُذٍلامـيوصرلنجدلب هَللامجوللنوحدًثلؾنلح كمللالمرافقلامـومللذينلتبنيل

لحوحِوثلالم اظيينليتولىلزضوهملمنل لتووَل لمن ليامتيلتمكنهو ليالمشوزكل...، ليالماوئلة ا امشفوفِل

لخلاللخدمللعم مِللراثلح ذت.

 :لام كالةلالمحفزتؾلدل:مفِ ملثونيالمعوبلامل

تـرًفلؾلدلام كالةلالمحفزتل)امفرغلال يل(لثملا لىلخطوئصللا لىلةًتعرقلفيلُذالالمعوب

ل.ام كالةلالمحفزتل)امفرغلامثوني(لثملا لىلب ظرافلؾلدلام كالةلالمحفزت

ل:امفرغلال يل:لتـرًفلؾلدلام كالةلالمحفزت

لامـوم لالمرفق لتف ًضوث لب شكال لمن لشكل لالمحفزت لام كالة لؾلد لمنل، لتـرًفَ ة يتٌويل

لىلالجوهبلامتشرًـي.الجوهبلامفلِييليالجوه لبلاملضوئيلثملا 

ل
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لامتـرًفلامفلِيي:-ب يلا

لامـدًد لالمحفزتلُيوك لام كالة لمـلد لامتـرًفوثلامفلَِل لبينلامتـرًفوثل،من ليمن تـرًفل:

هَ"لؾلدلًبرملبينلاوليلةليفرذلب يلشركللحِثلًتـِدلُذالب لؿلىل،لالذيلكدمَلةويمانلامعلٌيي

لالمرفقلامـومللحاوةل ذازت للالمنلال فراذلال خيرلبا  اوليلةلملوبللالحط للؿلىلؾ طلمنلكبوِو

الميتفـين
9

ل

لامتـرًفلحصرلاماوعللالمف ضللفيلاوليلةلفلطليالمف طللهلفيلفرذلب يل ىرىلب نلُذا

شركلليب همللال ظرافلال خرىليلمليحدذلفَِلكَفلٍك نلالملوبللالموليليامعرًلللامتيلًدازلبهول

لالمرفقلامـوم.

لىلام كَللاملِوملكلٌلؾرفِولاولكت زليمَ دلحِدزلخوبرلؿلىلاهَلؾلدلبملتضوٍلًف طلالم كللا 

لُذال ليملب ل لب فـول لب ي ل لب ؾلٌل لمن لجملة ا لب ي لفـل لب ي لبـمل لالاُتمام لب ي لكضويا لؿدت لب ي بلضَل

ليب نلٌا تفوذلمنلللهلامتفً ظلٌشترظلب نلًلبللام كَل،لكلٌليج س ب نلٍك نلكب للام كالةلضميَو

كبللام كَللبهو
10
ل.

تـرًفلالذيلكدمَلاولكت زليمَدلحِدزلخوبرلخوءلؿوموليكيرلياضح،حِثلىرىلب نلُذالامل

لب هَللملًوينلميولمنلُ لام كَلليلالالم كللكلٌلب هَللملبينلميولمولهيلم ض ؿوثلامتف ًظ.

ؿلىلاهَلؾلدلت كللمنلخلالهلل Braconnierيخوءلفيلتـرًفلب خرلنوفلَِلامفروسيلل

لمنل لمـي ي لب ي لظوَـي لشخص لا لى ل لؿوم لمرفق ليضَوهل لتا َير لامـم مِل لاماوعوث حدى ا 

لمحدذل لبأ حر لالمولي لالمووف لٍك ن لالمف ضل،ي لامـم مِل لالخوضللحاوةلالدوؿل ب شخوضلاملوه ن

لمنلال زباخ ليحزء هتوحِل لا  لا لىلؿلايت لال ؾلٌللالمحلقلبالا ضوفل لمنلزقم لمئ ًل يميحلمنللبًا ول

ظرفلاحدلاماوعوثلامـم مِلللالمنلظرفلمرتفليلالمرفقلامـومل
11

ل

ىرىلب نلُذالامتـرًفلكرًبلمنلتـرًفلؾلدلام كالةلالمحفزت،حِثلبينلميولامفلَِلامكِفِلل

لملوبلل لك حر لالمولي ليالملوبل لامتف ًظ لؾلد لب ظراف ليكذا لامـوم لالمرفق لبهو لٌا تلل امتي

لالاة تللال.

ب نلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾلدلتف ًظلل Claudie Boiteauيفيلالمجوللهفاَلٍرىلال ة تورل

نومرفقلامـوم،ييجادلشراكللالخ اضلفيلتا َيرلالمرفقلامـوملذينلب نلًتثمللالمف طللهلؾبءل

هتوحل ليالا  لال ؾلٌل لبرقم رتوط ليٍ لتا َيٍر لهتِجل لؿوََ لالمحطل لالمولي ليتشُِدٍ،يالمووف لالمرفق كومل ا 

ذالمتشوَؽلالمايرلموذللالجِ ذلنونه طلبالخدمللامـم مِلليامفـومل َلليُ
12

ل
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ىرىلفيلُذالامتـرًفلب هَلزكزلؿلىلذيزليب همَللؾلدلام كالةلالمحفزتلفيلجاا َدلامشراكللمؽل

لالموليلالمحطللؿوََلمنلب خللتحفيزل لملوبللالمووف هتوحلنومرفقلامـوم لامفـومَلليالا  الخ اضليسياذت

ليتشوَؽلالماير.

لالب نلـرًفلاملضوئيل:امت-ثاهَو لا  ل لىلتـرًفلؾلدلام كالةلالمحفزت لا  لالجزائريل لاملضوء لًتـرطل ل لم

ل لكضَل لفيل لامفروسيلتـرطلمِو املضوء
13

SAMITOMلمجوسلاوليلةل لمنل لكراز لضدز حِثل

امفروسيللخوءلفَِل:لب نلمشوظرتلالاة تللالل)ام كالةلالمحفزت(هيلؾلدلمنلؾل ذلتف ًضوثلالمرفقل

وبللالموليلالممي خلمنلظرفلاماوعللالمف ضللملوبللخدموتَامـوم،يامـبرتلبالمل
14

ل

يمولًفِملمنلكرازلمجوسلاوليلةلب نلام كالةلالمحفزتلهيلؾلدلتف ًظللمرفقلؿومللمتىلكانل

لالملوبللالموليلالممي خلمنلظرفلاماوعللالمف ضللمرتوعولبًتوئجلاة تللاللالمرفقلامـوم.

ل-ثامثو للامتـرًفلامتشرًـي: لالمحفزت،فيلهصلالموذت لام كالة لالجزائريلؾلد فيلل707ؾرفلالمشرغ

لامرئوسيل لامثومثللمنلالمرة م لنوطفلوثلامـم مِلليتف ًضوثلالمرفقلامـوملل747-05فلرتهو الميؼم

ل ملالمف طللهل بأ نل"لتـِدلاماوعللالمف ضللنومف طللهلبتا َيرلب يلتا َيرليضَوهللالمرفقلامـوم،يً

لالمرفقلامـومليتحتفغلباة تللاللالمرفقلامـو كومل لا  لامتيلتم للبيفاِو لالمف ضل مللحاوةلاماوعل

ذازتَ. لبا 

المتضمنلتف ًضوثلالمرفقلامـومللؿلىلل099-08منلالمرة ملامتيفِذيلل55يؾرفتهولالموذتل

ل ملالمف طللهل ب نهول"لتـِدلاماوعللالمف ضللنومف طللهلبتا َيرلب يلتا َيرليضَوهللالمرفقلامـوم،يً

لالمرفقلامـومليتحتفغلباة تللاللالمرل كومل لا  لامتيلتم للبيفاِو لالمف ضل فقلامـومللحاوةلاماوعل

ذازتَليزكوبتَلامكلَلل لبا 

دفؽلاحرلالمف طللهلمبوشرتلمنلاماوعللالمف ضللب اةعللمٌحللتحدذلوا وللمئ ًللمنل يً

هتوحِلليحطللمنلال زباخلؾيدلالاكتضوء،يكدلتـترطلالمف ط هيهولمٌحللالا  لزقملال ؾلٌللتضوفلا 

لالاة تللالل لتتـوقلبأ ؾووء لضيوؾَل لمخوظر ليكذا ٍراذاثلالاة تللال لتتـوقلبا  لجاوزًل لمخوظر له

لياميفلوثلالمرتوعللبتا َيرلالمرفقلامـوم.

لالمف ضلل لامتـرًفوثللحاوةلاماوعل لالمف طلله لمؽ لبالاشتراك لالمف ضل لاماوعل تحدذ

لالمـيَل.

ياشراكلاملعوغلالخوضلفيلشكللل،تل ملفكرتللؾلدلام كالةلالمحفزتلؿلىلتشوَؽلالاةتثماز

شراكل
15

لل دفؽلاحرلالمف طللهلمبوشرتلمنلاماوعللالمف ضللب اةعللمٌحللتحدذلبًا وللمئً  يً

هتوحِلليحطللمنلال زباخلؾيدلالاكتضوء. هيهولمٌحللالا  لمنلزقملب ؾلٌللتضوفلا 
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قلالمرفلاتحدذلاماوعللالمف ضللبالاشتراكلمؽلالمف طللهلامتـرًفوثلامتيلًدفـِولما تـمو ل

لامـوملييحطللالمف طللهلامتـرًفوثللحاوةلاماوعللالمف ضللالمـيَل.

لة ي اثلكحدل لبـشرت لالمحفزت لفيلشكللام كالة لامـوم لتف ًظلالمرفق لاتفوكِل لمدت تحدذ

لب كصى.

لؿلىل لالمف ضل لاماوعل لبعوبلمن لياحدت لبم حبلموثقلمرت لالمدت لُذٍ لتمدًد ييمكن

لمٌط ضلؿويهولفيللالاتفوكِل،شرًعللب لالتتـدىلب ةوشلتلرٍرلمـولللانجوسلاةتثمازاثلموذًللكير

ل(لكحدلب كصي.77مدتلاهتمدًدلة يتينل)

يمنلخلاللامتـرًفينلاماوبلينلًتضحلبأ نلالمشرغلب ؾعىللامتـرًفلهفاَللمـلدلام كالةل

المحفزتلفيلكلالالمرة مينلاماومفونلالذكرليب نلاماوعللالمف ضللهيلالماؤيلةلؾنلتيؼيمللالمرفقل

ل ذازتَ ليا  لامتا َيرليامطَوهللؿلىلامـوم لؿلىلامتا َيرلب ي كومتَ،يالمف طللهلًلتصرلذيزٍ يتم ًللا 

لمنلاماوعللالمف ضللبميحللتحدذلبًا وللمئ ًللمنلزقمل تلوضىلب حرٍ حابلامـلدلالمتفقلؿوََ،يً

لىلمٌحللهتوحلمرذيذًللالمرفقلامـوم،يحطللمنلال زباخلؾيدلالاكتضوء ضوفللا  ال ؾلٌل،ا 
16
ل.

ل لالمحفزت لام كالة لملرطليؾلد لمـِو لالمتـومل ليتشوؽ لتحفز لامـومل لالمرافق للح كمل كآمَل

كومللالمرفقلامـوملالذيلكوموولمولٍك نللالمشوزكللفيلتا َيرلالمرفقلامـوملذينلب نلًتثمللؾبء ا 

ليتفونيل لؿلىلامـمللبصرامل لفيلتحفيٍز لؿوملالب ةوة َو لًـد لالذيلًتلوضوٍ ليباُؼو،يال حر مكلفو

لللال حرلالذيلةُتلوضوٍ.متثلِقلب زباخلتـ ذلؿوََلمنلخلا

لفيلتا َيرل لامـوم لالخوضلياملعوغ لبينلاملعوغ لنوشراكل لتكرٌاو لامـلد لُذا لًـد يؿوََ

هتوحِللامـومَللبالملوبللالموليلالمتثطللؿوََل المرافقلامـومل،يمولًؤكدلرلكلازتووظلزقملال ؾلٌلليالا 

لامـوم. لنومرفق ليامطَوهل لامتا َير لب ي لامتا َير هتِجل
17
لل لامشراكل ذٍ لؾيوصرليُ لمن لؾيصرا تـد

ذخوللف اؿللخدًدتلمتا َيرلالمرفقلامـومل. لالح كمل،منلخلاللا 

لامفرغلامثونيل:لخطوئصلام كالةلالمحفزتل

لكآمَل لالمحفزت لام كالة لمـلد لب ن لنجد لمِو لامتـرًفوثلامتيلتـرضيو للمنلخلال لح كمللحدًثل

ولكال تي: لالمرافقلامـومللؿدتلخطوئصليمكنلركرُ

لللهيلمنلتليمليتدٍرلالمرفقلامـومل:اماوعللالمف ض-ب يلا

نجوسل لبا  لنوتفً ظلهيلمنلتل م لالمونحل نلمنلخطوئصلؾلدلام كالةلالمحفزت،ب نلاماوعل ا 

لل خوِولكلٌلخوءلفيلهصلالموذتل لًتلاءملمؽلب ُدافَلالمًشأ  لبمو المرفقلامـوملاملوبللنوتف ًظليجاِيٍز

لالذكر،يل55) لةومف لامتيفِذي لالمرة م لمن لامثومثل لفلرتَ لفي لبـدل( لحتى ذازتَ لبا  لمحتفؼل تولى
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لامـومللرلك،يهيلمنلتتثملل لمتىلب زاذثليمتىلاكتضتلالمطوحل لحقلاةترذاذٍ ليمِو تف ًضَ

كامللالمخوظر.
18

ل

ذاللالامتَوسليجـللمنلالا ذازتلظرفولك يالب موملالمف طلله. ليُ

لؾلدلام كالةلالمحفزتلكآمَلللح كمللالمرافقلامـومللؾلدلمحدذلالمدت-ثاهَو

نلالخوضَل ؾلدلمحدذلالمدتليتحدذل،امثوهَللمـلدلام كالةلالمحفزتلكآمَلللح كمللالمرافقلامـومللا 

(لفيلحدُولال كصى،ييمكنلتمدًدُولبم حبلموثقلؿلىلب ةوشل07الاتفوكِللبمدتلؾشرتلة ي اث)ل

(لة يلل77تلرٍرلمبرزلمنلاماوعللالمف ضللشرًعللب لالتتـدىلمدتلاهتمدًدلة يتينل)
19

ل

لىلالمرة ملام يكدلتملل،فوهَللمليحدذلمدتلتف ًظلالمرفقلامـومل747-05رئوسيليبامرح غلا 

يالمدتلامتَوسلفيلًدلاماوعللالمف ضللجاـللمنلل099-08تحدًدلالمدتلبطديزلالمرة ملامتيفِذيل

لالمف طللهلٌاـىلا لىلتحلِقلزبحلًـ ذلؿوََلكبللاهلضوءلالمدتلالممط ضلؿويهو.

لا َيرليامتا َيرليامطَوهللٍك نلؾلدلام كالةلالمحفزتلفيلحديذلامتلل-ثامثو

(ل55حابلمولخوءلفيلمٌع قلالموذتل)
20
فو نلالمف طللهلًلتصرلذيزٍلفيلامتا َيرلب يلل

كومللب يلاكتيوءلم اسملنومرفقل يولب ؾفىلالمشرغلالمف طللهلمنلا  امتا َيرليامطَوهللحابلالحولة،يُ

لامـوملالمف ط

لحط للالمف طللهلؿلىلب حرل:ل-زابـو

لب نلالمف طللهلًتثطللؿلىلب حرلًدفؽللهلمنلكبلليمنلخطوئصلؾلدلام كالةلالمحف زت

تك نلمنلؾيصرٍن لاماوعللالمف ضللمبوشرتليً

ليُ لمٌحللفيلشكللمبوفلموليلمحدذلبًا وللمئ ًللمنلزقملال ؾلٌلل-ب ل ؾيصرلثابتلمضم نل:

لًتلوضوٍلفيلحولةلزبحلالمرفقلب يلخاوزتَ

ضوفِللتـتبرلكمكافأ تلفيلل-ة حولةلزبحلالذيلظوللالمرفقلؾيصرلمتلير:ليهيلؾووزتلؾنلمٌحللا 

لؿلىلامـمللؿلىلتحاينلمرذيذلالمرفقلامـومل ذالمولٌشكللذافـولنومف طللهلمَثفزٍ لامـوم،يُ

لمرتفليل لامتـرًفوثلامتيلة َدفـِو لفيلتحدًد لالمف طلله لمؽ لالمف ضل لاماوعل يتشترك

المرفقلامـوملالمف طل
21
ثلل للكاُللحتىللالًتـافلالمف طللهلييحدذلاماـرلمنلتولوءلهفاَليً

لالمرتفلين.

لامفرغلامثومث:لب ظرافلؾلدلام كالةلالمحفزتل

لالمشرغلل ليكدلحدذ لالمرافقلامـومل لاحدلالآمَوثلالحدًثلللح كمل ًـدلؾلدلام كالةلالمحفزت

لب ظرافِوليهملاماوعللمونحللامتفً ظليالمف طللهلليالمرتفلينلبحكملؿلاكتهملبالمرفقلامـوم.
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ل:اماوعللمونحللامتفً ظلل-ب يلا

،نجدلب نلاماوعللالمف ضللتتمثلل099-08منلالمرة ملامتيفِذيلل74باة تلراءلهصلالموذتل

كويمَلل)ام لاًل،امولدًل(ليالمؤةاوثلامـم مِللراثلامعوبؽلالا ذازيلامتوبـللمِوليل فيلالدوؿوثلالا 

مكانهولب نلتك نلؾووزتلؾنلل75الماؤيلةلؾنلمرفقلؿوم،ييفلولنولٌذتل منلهفسلالمرة ملنجدلب نلبا 

ظوزلجامؽلًـَي نلممثلالؾنهملبم حبللٍ  ؿللمنلال شخوضلالمـي ًللالخوضـللنولوه نلامـومللفيلا 

اتفوكِلل
22
ل.

يمولًـوةلؾنلُذٍلامتشكِلة الامتيلخوءلبهولالمرة ملامتيفِذيلب نهولكيرلمحدذتلال ظرافل

يالمؤُلاثلام احبلت فرهملفيهمليتملركرهملبطفللؿوملل
23
يكانلمنلال خدزلتحدًدلال ظرافلل

فتحلباةليا لاثلبدكللفمِمللامل اهينلتفرطلؿويهولرلكلحتىللالٍكتيفلاميصلاملم طليً لمؤُ

ل. لامتأ يً

ل:المف طللهلل-ثاهَو

لىلالمرة ملامتيفِذيل نجدلل099-08يُ لامعرفلامثونيلفيلؾلدلام كالةلالمحفزت،يبامرح غلا 

ًب لالخوض،يً لب ي لمنلاملوه نلامـوم لمـي يالة اء لب نلٍك نلشخطو ليلب نلٍك نلب هَلٌشترظلفَِ

اشترظلب نلٍك نلشخطولمنلل747-05فيلحينلب نلالمرة ملامرئوسيلل،خوضـولنولوه نلالجزائري

ل لالخوضلة اء لب ي لامـوم لامشخصلاملوه ن لُذا لكان لب حٌبي لب ي ليظني لظوَـي لب ي مـي ي
24

.ل

ل لامتيفِذي لالمرة م لفي لالمشرغ لب ن لب يلل099-08يالملاحغ لام ظني لامشخصلامعوَـي لًذكر لم

لخوءلفيلالمرة ملامرئوسيلاماومفلالذكر.ال حٌبيلمثولٌل

لالمرتفلين:ل-ثامثو

لالم لب ن لتملرتزغم ليامتي لامـومل لبالمرافق لؿلاكتهم لبحكم لامـلد،يمكن لفي لظرفو لمُا  فلين

ش ووغلحوحِوتهم، وشوءُولمنلاخللا  ُومو،يتؼِرلُوتَلالحل قلالمكرةلللمركزالكدلمٌثِملاملوه نا 

ول منلام ثائقلالا ذازًل،ييمثو نلذيزلالمراكبلؿلىلوشوظللهملفيلفح ىلاتفوكِللامتف ًظلباؾتووزُ

ُلٌلال رالمولب خللالمف طللهلبامتزاموتَلب يلكانلُيوكلا  فيلالخدموثللب يلتلطيرمٌَلالمرفقلالمف طلا 

الملدمللمنلظرفَ
25

ومف طللهلملوبللالخدمللالملدمل،لذالنيالمرتفقلُ لالذيلة َدفؽلالا تاياثللل

وللال ة تورللزيميل يحبلب نلٍك نلفيلؿلاكللمؽلالمرتفلينليفلولمشريظلؾلدلامتفً ظلمثولٌلاؾتبُر

زيكاثل
26
لل لياة تفوذتهم لالمرفق لُذا لب ي لالخدمل لنومرتفلينلؿلىلُوتَ لامكبير كبول لالا  منهولللان

حط لهلؿلىلال حرلليًـ ذلؿلىلاوليلةللة َـ ذلؿلىلالمف طللهلبمداخِللتـ ذلؿوََلبامفوئدتلب جيوء

لمنلخلاللزضولالمرتفلينلؿلىلب ذاءلالمرافقلممولًـزسلزيخلالاهتماءلمِذٍلاوليلة.
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ل:لتمَيزلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾنلباقيلتف ًضوثلالمرفقلامـومللامفرغلامرابؽ

يلالميؼملنوطفلوثلامـم مِلليتف ًضوثلالمرفقلامـوملل747-05خوءلفيلالمرة ملامرئوسيل

ل لامتيفِذي لل099-08المرة م لام كالةلب لب زبـل لؾلد لبُنهو لمن لامـوم لتف ًضوثلالمرفق لمـل ذ شكال

لبينلؾلدلام كالةلالمحفزتليباقيلال شكاللال خرى.امفرغلاهتمَيزللة يحويللفيلُذايلالمحفزت،

ل:تمَيزلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾنلؾلدلالامتَوسلب يلا

لىلالمرة ملامرئوسيليالمرة مل امتيفِذيلاماومفونلالذكرلنجدلب نلامفرقلبينلؾلدلبامرح غلا 

لام كالةلالمحفزتلمؽلؾلدلالامتَوسلٍكمنلفيل:

لىلالمرة ملامرئوسيليالمرة ملامتيفِذيلنجدلب نلؾلدلام كالةللمنلحِثلالاة تللالل:ل-0 بامرح غلا 

َيرلالمحفزتللتختوفلؾنلؾلدلالامتَوسلمنلحِثلالاة تللال،فـلدلام كالةلالمحفزتلًل ملؿلىلامتا ل

كومللالمرفقلامـومليًـمللالمف طللهللحاوةلاماوعللمونحللامتف ًظل يامطَوهلللب يلامتا َيرلذينلا 

لالب نلالاة تللاللفيلؾلدلالامتَوسلكلٌلخوءلفيلالموذتل) (لمنلالمرة ملامرئوسيليكذالالموذتل707ا 

لمًشأ ثلب يلاكتيوءلممتوكاثلضريزلل099-08(لمنلالمرة ملامتيفِذيلل59) وشوء لبا  مو ًللٍك نلا 

كومللالمرفقلامـوملالمراذلتف ًضَلب يلاة تللالهلفلطلباسمَليؿلىلماؤيمَتَ تثمللالجزءلال كبرل،لا  يً

لىرىلب نلؾلدلام كالةلالمحفزتلُ لؾلدلبا َطلكيرلمكلفل منلالمخوظرلالمومَللمًشوظلالمرفق.مِذا

ذالمولٌشوؽلؿلىلامشراكللبينلاملعوغلامـومليالخوض. لنومف طللهليُ

نلؾلدلام كالةلالمحفزتلٍك نلالملوبللالموليلفيهولؾووزتلؾنلمٌحللثابتللللموليلمنلحِثلالملوبللا-7 :لا 

هتوحِلليحطلل ة ي يالملدمللمنلظرفلاماوعللالمف ضللمنلزقملال ؾلٌللالمحلق،يمٌحللؾنلالا 

منلال زباخلؾيدلالاكتضوءل
27

ب مولفيلؾلدلالامتَوسلًتثطللالمف طللهلؿلىلالملوبللموليللالذيللل

تاياثليزة ململوبللخدمل.ليمنلٍرتوطلباة تللا لهلنومرفقلمنلظرفلالمرتفلينلمبوشرتلبدفـِملا 

لالميحلل لخلال لمن لايجوبي لشق لُيوك لب ن لىرى لالمولي لالجوهب لمن لامـلدٍن لبين لاهتمَيز خلال

ل يشقلةوبيلٍتمثلل،يُ لال مرلالذيلكدلٌا تثا يَلالمف طللهلفيلؾلدلام كالةلالمحفزتلل،اما يً 

ذالمولكدليجـلهلًتلوؾسلفيلب ذاءلفيلب نلالمف طللهللال ًتثمللب يلخاوزتلب جيوءلفترتلامتف ًظليُ

لامتف ًظلالذيليهدفلا لىلتحاينل لؾلد ليزاء لبامِدفلمن ليخل ذا لؿويهو،يُ الخدموثلالمتفق

 مرذيذلخدموثلالمرفقلامـوم.

ل-9 للانلمنلحِثلالمدت ل لالمدت لمحدذا لؾلدان لكلاُلٌ لالامتَوس ل لؾلد لكلٌ لالمحفزت لام كالة لؾلد :

لال ل لبثلاجين لالامتَوس لؾلد لالمدت،ًلدز لمحديذ لامتف ًظلُ  لفي ل97ضل لييمدذ ب زبـللل74ة يل

ة ي اثلكثلدلب كصىلؿلىلب ةوشلتلرٍرلمـوللللب مولام كالةلالمحفزتلفِ لؾلدلكطيرلالمدت،كلٌلخوءل
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فيلالمرة ملامتيفِذيل
28

لدزلبـشرتلة ي اثل)لل (لكحدلب كصىلييمكنلتمدًدٍلبم حبلموثقل07يً

ليلمدت لياحدت لؾلدل77ة يتينل)لمرت لمؽ لبالملوزهل لكطيرت لالمحفزت لام كالة لؾلد لىريلب نلمدت يو (.يُ

 الامتَوس.

ل:لتمَيزلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾنلؾلدلالا يجوزللثاهَو

لٍتميزلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾنلؾلدلالا يجوزلفيلتف ًضوثلالمرفقلامـوملفيلموًلً:ل

لُ لمنلامـمنلحِثلالاة تللالل:-0 لؾلدلالا يجوزلؾلدلام كالةلالمحفزت لمؽ لبالملوزهل لالحدًثل ل ذ

الذيلًـتبرلمنلب كدملال ةومَبلحتىلكبللضديزلُذالالمرة م،ييختوفلؾلدلالا يجوزلؾنلام كالةل

لبطَوهتَل ل م ليً لٌايرلالمرفقلامـوم ل لالا يجوز لمنلحِثلالاة تللال،فولمف طللهلفيلؾلد المحفزت

تصرفللهللحاوبَلمؽلتحمللكللالمخوظرلتحتلزكوبللحزئَلل منلاماوعللالمف ضللكلٌلخوءلفيليً

ب مولؾلدلام كالةلالمحفزتلفولمف طللهلفيهولًل ملبتا َيرلل099-08(لمنلالمرة ملامتيفِذيل54الموذتل)

ـملللحاوةلاماوعللالمف ضلللذينلتحمللالمخوظرلحابلمول كومتَليً يضَوهللالمرفقلامـوملذينلا 

كانلفيلب نلاماوعللالمف ضللهيليٌشترل099-08(لمنلالمرة ملامتيفِذيلل55خوءلفيلهصلالموذتل)

كومللالمرفقلامـوم. لمنلتل ملبا 

ٍك نلالملوبللالموليلفيلؾلدلام كالةلالمحفزتلٍك نلبًا وللمئ ًللمنلزقملمنلحِثلالملوبللالموليل:-7

ل) لفيلالموذت لخوء لمنلال زباخلحابلمو ليوا ول هتوحِل لالا  لالميحل هيهو لمنل54ال ؾلٌللتضوفلا  )

لؾنلالملوبللالموليلفيلؾلدلالا يجوزلفِك نلؾووزتلؾنلب حرلالمرة ملامتيفِذيلاماومفل الذكر،ب مو

 ناتجلؾنلتحطَللالا تاياثلمنلما تـملًلالمرفقلامـوم.

تختوفلمدتلاتفوكِللؾلدلام كالةلالمحفزتلؾنلؾلدلالا يجوز،حابلمولخوءلفيلمنلحِثلالمدتل:-9

(لتمدذلما يتينل07اثلل)،فمدتلؾلدلام كالةلالمحفزتلمحدذلبـشرتلة ي ل099-08المرة ملامتيفِذيل

مكاهَللتمدًدٍل كحدلب كصىلب مولمدتلؾلدلالا يجوزلفلدلحدذثلبخماللؾشرتلة يللكحدلب كصىلمؽلا 

نجوسلاةتثمازاثلل79ا لىل ة ي اثليلمرتلياحدتلبعوبلمنلاماوعللالمف ضللؿلىلب ةوشلمـوللبا 

 موذًل.

ل:تمَيزلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾنلؾلدلامتا َيرللثامثو

لفزتلؾنلؾلدلامتا َيرلفيلتف ًضوثللالمرفقلامـوملفيللموًلً:تتميزلؾلدلام كالةلالمح

لؾلدلامتا َيرلفيلك نلاماوعلللمنلحِثلالاة تللالل:ل-0 لًتشوبَلمؽ نلؾلدلام كالةلالمحفزت ا 

لتـِدل لالمف ضل لامتا َيرلفيلب نلاماوعل لتتفقلمؽ لالمرفقلامـوم،كلٌ وشوء لبا  المف ضللهيلمنلتل م

المرفقلامـوم.نومف طللهلتا َيرلب يلتا َيرليلضَوهلل
29
ل ملُذالال خيرلفيلكلالمنلامتف ًضينلل يً



زيملكفوليةل-لياةينلب يمنلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

ل970ضفحللللللللللللللللل2023مويل،ل380-359،لضلض:ل70،لامـدذل77لالمجلد
 

ذازتَل باة تللاللالمرفقلامـومللحاوةلاماوعللالمف ضللمؽلاحتفوػِولبا 
30
فنرىلب نلُيوكلتشوبهولل

كويرالمنلحِثلالاة تللاللبينلؾلدلام كالةلالمحفزتليؾلدلامتا َيرلفيلنمطلامتا َيرليكذالكللفيل

وشوءلالمرل لفقلامـوملالمراذلتف ًضَ.تكفللاماوعللالمف ضللفيلا 

ؾلدلام كالةلالمحفزتلًوتليلمؽلؾلدلامتا َيرلفيلظرًلللتحطَللالملوبللمنلحِثلالملوبللالموليل:ل-7

لالب نهلٌليختوفونلفيلك نلالملوبلل الموليلففيلكللمنهلٌلٍك نلمنلظرفلاماوعللالمف ضللمبوشرت،ا 

الموليللفيلؾلدلامتا َيرليحدذلما ولولفيلامـلدل
31
لٍك نلبًا ولليالحقلفيلؾل لدلام كالةلالمحفزت

ـ ذلحزءلمنلال زباخلنومف طللهليتحتفغل هتوحِلليً هيهولالميحللالا  لا  مئ ًللمنلزقملال ؾلٌللمضوفو

الا ذازتلبال زباخلفيلؾلدلامتا َيرل
32

تحدًدلالملوبللالموليلفيلؾلدلامتا َيرليجـللمنلالمايرلكلٌلب نل

لمومَل.كيرلمكترجلبمولكدلًـ ذلؿلىلالمرفقلمنلؾ ائدل

ة ي اثليتمدذلُذٍلالمدتلبا يتينلكحدلل07مدتلامـلدلفيلؾلدلام كالةلالمحفزتللمنلحِثلالمدتل:-9

نجوسلاةتثمازاثل ب كصىلفيلحولةلا 
33
كيرلب نلالمدتللفيلؾلدلامتا َيرلهيلخمسلة ي اثلفلطلليلالل

يمكنلب نلتتجويسلرلك
34
لفـلدلامتا َيرلٍتميزلباموطل لالا حراءاثليامسرؿل ءلكلٌليختوفونلفيلمدت

لظرفلالخ اضل لمن لامتا َير ليجـل لالذي لالمحفزت لام كالة لؿلىلخلافلؾلد ليامتـلِد يامريتين

فِخففلامـبء،لكلٌليحرزلالمرفقلمنلال ةومَبلالا ذازًللالمومَللالمـِ ذت
35
لالمدتلل يىرىلب نلُذٍ

لكافِللمتثلِقلب ُدافِوليتحفيزلالمف طللهلفيلامـمللؿلىلتحلِقلؾ ائدلنومرفقلامـوم.

لل:الموثثلامثوني

لمبرزاثلانوو ءلا لىلؾلدللام كالةلالمحفزتل:

ُيوكلؿدتلب ة ووةلحـوتلالمشرغلالجزائريلًوجأ لا لىلؾل ذلتف ًضوثلالمرفقلامـوملبمولفَِل

ة يتٌويللفيلُذالالموثث،ذيافؽلانوو ءلالىلؾلدلام كالةلالمحفزتل)المعوبللذلكلؾلدلام كالةلالمحفزتل

ل(ال يل(ليمـ كوثلجاا َدُولفيل)المعوبلامثوني

لالمعوبلال يلل:لذيافؽلانوو ءلا لىلؾلدلام كالةلالمحفزتلل

ملدلب ضوحلمزامولؿلىلاوليلةلا ضلاخليتحاينلالمرافقلامـومللمتلديملخدمللعم مِللترقىل

لىلتعوـوثلالم اظنليتحدلمنلامتوذٍرليامفاوذلامكبيرلالذيلظوللالمرافقلامـومل. لا 

لمـ كوثللتحاينلالخدمللامـم مِلللامفرغلال يلل:

للىب ذ لفي ليامسرًؽ َب لامرُ ل لالخوضامتع ز لترايخل،املعوغ لامـومل لالمرافق يبلوء

لىلتعوـولب ثرلةووولؿلىلمرذيذُولفيلتلديمل،يالذيلمكانهو ثلال فراذ،يتاوٍرلخدمللعم مِللترقيلا 

ل.امتع زلالحوضل
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ل:لالمـ كوثمنلبينلب همللي

لاموطءلفيلب ذاءلالخدمللامـم مِللة اءلكانلباببلالمرافقلامـومللل- فيلحدلراتهو،ب يلبمولتاخرٍ

مكاناثلموذًللمِذٍلال خير،ب يلفيلامتشرًـوثلامتيلتحكملُذٍلالمرافق. لاوليلةلمنلا 

لخدمللل- لىلتلديم لنوتع زاثلالحوضلة ا،ًؤذيلا  لم اكوتهو ليؿدم ل لامـم مِل لالخدمل لتلديم ة ء

لىلالا ش ووغلامفـلًلنوحوخوثلامـومل. لعم مِلللالترقىلا 

لوقلالا خلاللبمودب لالماوياتلب موملالمرفقلامـومللتفشيلػوُرتلام ةوظللمموليخل-

لاهتشوزلامرش تليالمحا بَلليامفاوذلالا ذازيلل-

ةتشرافِللناحـلللمتثاينلالخدمللامـم مِلل- لالافتلوزلا لىلالابتكازلييضؽلة َوةوثلا 

هلصلتك ٍنلم ػفيلاملعوؿوثلامـومللممولًؤثرلةووولؿلىلمرذيذُول-
36

ل

ولفيلب جهزتلاوليلةلفيلجمَؽلما ت ياتهولممولًؤذيلا لىلؾركلة الةيرلاهتشوزلامويريكراظَلليتفش يهل-

المؤةاوثلامـم مِلليامًشوظلالاكتطوذي،يتتفلامويريكراظَللبثلللالا حراءاثليامتيؼيماثل

لىلتيوكظلمؽلبـضِولمتشكلل يتـلِدُو،يتتطفلباماعثَلليامـوزليتًتهييلفيلكومبلال حِونلا 

ذازًللتحيرلالمايٍرنليتحدجلامووو لة الفيلب يةوظلالم اظيينلمشوكللا 
37

يمِذٍلال ة ووةليامتيللل

ليتشـبهو،حـوتلمتوليلالخدمللناقموليمتهكلٌلؿلىلب ذاءلالمرافقل لاليمكنلحصرُولباببلكثرتهو

لامـومل.

لامفرغلامثونيل:ا يجوذلبدائللمتا َيرلالمرافقلامـوملل

يجوذلبدائللحلِلِلليفـولةلمتثاينلالخدمللامـم مِلليامرفؽلمنلكفوءت المرافقللمنلب خللا 

لب ةومَبلتف ًضوثلالمرفقل،امـومل لىل لالمومَلليالا ذازًلللجأ ثلاوليلةلا  يمنلب خللتخفِفلال ؾووء

ذازتهوللامـومليلامـومليمنلبُنهولام كالةلالمحفزتلنوالٌخلنولعوغلالخوضلبالمشوزكللفيلتيؼيملالمرافق لا 

ل لًـتمد لالخوض لاملعوغ لب ن لامتجوزة لب جوتت ةتراتَوَلملد لبامتيؼيملا  لتتميز

لخطخطلل،اولكِق لاوليلة لفَِ لتتويب ليةعَو لحلا لامـوم لالمرفق لتف ًضوث لؾل ذ يتـتبر

لالاة تللالل لظرًق لؾن لب خرى لف اؿل لا شراك لي لؿويهو لموكِتهو بلوء ليا  لامـومل المرافق

ذالمولحـللاوليلةلتوجأ لا لىلُذٍلامتلٌَل.،يامتا َير يُ
38
يىرىلب نلالمشرغلفـللحا يولل نلل

ذلام ظنيلحِثلبَـتلمؤةاوثلب وشأ ثلبموومفلضخمللالخطخطللب ثرثلكثيرالؿلىلالاكتطو

لبموومفلزمزًل.

ل

ل
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لالمعوبلامثونيل:ذيزلام كالةلالمحفزتلفيلح كمللالمرافقلامـوملل

لالمشرغلمنلخلاللالمرة مينل لبَ لالذيلخوء لالمحفزت لام كالة نلؾلد يالمرة ملل747-05ا 

ل.وفِلليالماوءلةليالمشوزكلَدلامشفلهلذيزلمهملفيلح كملللالمرافقلامـومللمنلخلاللجاا لل08-099

لامفرغلال يل:لذيزلام كالةلالمحفزتلفيلجاا َدلامشفوفِلليالماوءلةل

ضفوءلامشفوفِلليامفـومَللك نهلٌلؾيصرانلب ةوة َونلمنلل ؾلدلام كالةلالمحفزتللهلذيزلمهملفيلا 

ؾعوءلهفسلخدًدلمِول لب خلللح كمللالمرافقلامـوملليا 

لل:امشفوفِللجاا َدلفيلالمحفزتلام كالةلذيز -ب يلا

ا حدىلالاةتراتَوَوثلامتيلتاوكِولالا ذازتلمضلٌنلام ض خليالا فطوخلؾنللتـدلامشفوفِل

لبلرطلتحلِقلالم ض ؾَلليتفـَللالماوءلةللمنلاخلل كللامـموَوثليالمـو موثلامتيلتتملذاخوِو

مكافحللامفاوذلبأ شكاله
39

ل

ؿداذلل099-08المرة ملامتيفِذيلفيلالمف طللهللالمشرغليكدلب مزم تلرٍرلة ي يلمفطللا 

ولىلاملضوءلالا ذازيلُ لامضومنلال كبرلنوثفوعل،ؿلىله ؾَللالخدملليح ذتهولالملدمللنوميتفـين يً

لىله غلمنلالاةتٌكازليامرفظلولىلالمرتفلينليامرب يلامـومل ؿلىلمبدب لامشفوفِللليقَوبهولًؤذيلا 
40

ل

ل لكـيصرلمن لامشفوفِل لمتوا َد لكافِل لية َلة ا للاًـد لالا حراء لُذا لب ن ؾيوصرليىرى

لىلاملضوءل الح كمل،فيلػللؿدملزكوبللمشدذتلمنلظرفلاماوعللامف ضل،ليقَوةلجلوفللانوو ءلا 

 منلظرفلالمرتفلين.

لالماوءلة:لجاا َدلفيلالمحفزتلام كالةلذيز -ثاهَو

ذالمولًـمللتـدلالماوءلةلمنلامـيوصرلامتيلخوءثلبهولالح كملل ؾلدلام كالةلالمحفزتلؿلىل،يُ

لجاا َدٍلفيلتعوَلِو.

لنولٌذتل وزملالمف طلب جيوءلاة تللاللالمرفقلامـوملظولو -08منلالمرة ملامتيفِذيلل85يً

نلالملاحؼوثليامشكاييلل099 ب ضؽلسجللخوضلً ضؽلتحتلتصرفلما تـملًلالمرفقلمتديٍ

يمكنلما تـمللالمرفقلب نلًـلملاماوعللالمف ضللجاويسلل86يالاكتراحوثليتعوَلولل حكاملالموذتل

لب ضؽللب يلة ءلاة تللاللالمرفق لمنلمبوذئلاة تللاللالمرفقلامـومليتل م امـوملب يلخرقلمبدب 

لجيللامتثلِقل
41
حراءاثلكوه هَللزذؾَللتل ملل رالاكترهتلالماوءلةلبا  يالماوءلةلؾيصرلمهملخوضللا 

لالماوءلة لب ي لامشك ى لذفترل،م ض غ لفي لتاجل لشك ى لؾن لؾووزت لالماوءلة لكاهت را لا  ب مو

حراءلشكليامشكايىلذينلتحركلاماوعللالمف ضللفيل ٍزًدل،م اجهللالمف طللهلجاـللمنهولمجرذلا 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامـومللالمرافقللح كمللحدًثللكآمَللالمحفزتلام كالةل

ل974ضفحللللللللللللللللل2023مويل،ل380-359،لضلض:ل70،لامـدذل77لالمجلد
 

فيلاتاوغلامِ تلبينلالم اظنليالمرفقلييخللبمفِ ملالحكامللامتيلب زاذلالمشرغلتكرٌاِولؾنلظرًقل

ليام كالةلالمحفزتلم ض غلذزاةتٌو.،تف ًضوثلالمرفقلامـوم

 امفرغلامثونيل:لذيزلؾلدلام كالةلالمحفزتلفيلجاا َدلالمشوزكللل

لذيل لب موملٍتمثل لالمجول لفتح لفي لامـومل لالمرافق للح كمل لحدًثل لكآمَل لالمحفزت لام كالة ز

ذال ليُ لاملعوغلالخوضلالذيلًـتبرلاحدلف اؿللالح كمللفيلتا َيرلالمرافقلامـومل، ل مشوزكل

لخلالل لعم مِل،من لخدمل لبتلديم لالمرفقلبخط ضَتَ لخلاله لامتا َيرليحتفغلمن لمن امي غ

مكاهَللا شراكلاحدلب شخوضلاملوه نلامـومل لىلا  ضوفللا  آمَللامتفً ظ،ا  ب يلالخوضلؾنلظرًقلب

اوليلةلمنلالاة تفوذتلمنلالا مكاهَوثلالمت فرتلولىلالخ اض.
42
لٌا ت حبلمشوزكللل يُ لمو

لمنلب خللجاا َدل لاوليلةليالدوؿوثلالمحوَل لب جهزت ذازت فـولةلمنلظرفلاملعوغلالخوضلفيلا 

43مشوزكللفـولة
ذالمولب زاذٍلالمشرغلمنلخلاللؾلدلام كال للةلالمحفزت.يُ

لب شكاللمشوزكللالمف طللهلفيلؾلدلام كالةلالمحفزت-ب يلا

لمبوشرتل لبعرًلل لفيلتف ًظلالمرفقلامـوم ٌشوزكلالمف طللهلفيلؾلدلام كالةلالمحفزت

 يب خرىلكيرلمبوشرتل:

ل ملالمف طللمشوزكللمبوشرتل:/0 يتتمثللفيلب نلًـِدللهلبتا َيرلب يلتا َيرليضَوهللالمرفقلامـومليً

لهلباة تللاللالمرفقلامـومللحاوةلاماوعللالمف ضللحابلمولخوءلبَلالمرة ملامتيفِذيل
44

يول .يُ

لًؼِرلذيزلاملعوغلالخوضلخوَولمنلخلاللاملِوملبمِوملمٌ ظللب ةوةولنلديلة.

ل:/7 لالمف ضللمنلب خللتحدًدلامتـرًفوثلؾنلظرًقلاشترللمشوزكللكيرلمبوشرت لاماوعل اكَلمؽ

فيلموذتَلل747-05امتيلتدفؽلمنلظرفلمرتفليلالمرفقلامـوملحابلمولخوءلفيلالمرة ملامرئوسيل

،يكذالالمرة ملامتيفِذيلل07امفلرتلل707
45

ل

لينجدلب نلمبدب لالمشوزكللالذيلخوءلبَلؾلدلام كالةلالمحفزتللًؤثرلتأ جيرالفـولالمنلناحِتينلل:

ؾعوءلاهعووغلحِدلؾنلالخدموثل-ب ل خوقلؿلاكللخدًدتلبينلما تـملًلالمرافقليالمرافقلامـومل،يا 

لالملدمللملوبللمولًدفـَلمنلموللملوبللالاةتٌفوغلبهو.

وقلؿلاكللمميزتلبينلالمرافقلامـومللمؽلامـوموينلفيهول:ل نلتلٌَللامتف ًظلب حدجتلجلوفللبخل-ةل 

لتؤل لالحدًثل لتـتمدلؿلىلامتلٌَل لؿلىلالمرفقلخدًدت لًـ ذ لوليهم،ممو لىلتًش َطلزيخلالمووذزت ذيلا 

بامفوئدتليالمرذيذلالجَد
46
ل.

ل

ل
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لتلِيملؾلدلام كالةلالمحفزتللامفرغلامثومث:

ولكال تي:لل يجوبَوثلكلٌلمِولةووَوثليمكنلركرُ لؾلدلام كالةلالمحفزتلمِولا 

لام كالةلالمحفزت:لؾلدمزايال-ب يلا

لمميزاثلهذكرلمنهو:ٍتمتؽلؾلدلام كالةلالمحفزتلبـدتل

ذال- ب هَلؾلدلًتملبم حبَلا شراكلب حدلالمتـوموينلالخ اضلفيلتا َيرلالمرفقلامـوملالمراذلتف ًضَليُ

رلالخدمللامـم مِل. لموٌامحلبيلللتلٌَوثلامتا َيرليامتكٌ م حِولالحدًثلليالذيلمنلشأ هَلتعٍ 

مزياذتلزقملب ؾلٌللالمرفقلحتىلالملوبللالموليلفيلؾلدلام كالةلالمحفزتلٌشكللحوفزالنومف طللهلل-

لمٌَ. لًتضوؾفلب حرٍ

لىلاملعوغلل- ذالموًـتبرلذافـوليحوفزالنوخ اضلنو م حلا  لاًتثمللالمف طللهلب خعوزلامتا َيرليُ

امـوم
47
ل.

تامحلامركوبللامكلَللامتيلتحتفغلبهولاماوعللمونحللامتف ًظلةلاحولفيلم اجهللالمف طللهلل-

لحتىللاًـوثلبالمرفقلامـوم.

لوَووثلؾلدلام كالةلالمحفزت:ةلل-ثاهَو

لمنلةووَوثلؾلدلام كالةلالمحفزتلنجدلموًلً:

لالب نهولتحدلمنلحرًللالمف طللهليتلِدٍلؾنلا لىرىلب نلامركوبللامكلَللؿلىلامرغملمنل- يجوبَوتهولا 

ل.تلديملكيمللمضوفللفيلتا َيرلالمرافقلامـومل

ب شكاللؾل ذلتف ًضوثلالمرفقلزغملب نلالمشرغلالجزائريلهصلؿلىلؾلدلام كالةلالمحفزتلكشكللمنل

لؿلىلبذللكللالجِ ذلنونه طلبالمرفقلامـوم،ل امـوم،ليزغملب همَتَلفيلتشوَؽلالمف طللهليتحفيٍز

لالب نل يتلديملخدمللعم مِللؾصرًللتمتوسلبامفـومَلليامشفوفِلليتحدلمنلامفاوذليامويريكراظَل،لا 

لالناذزالؾكسلفرواو. ُذالاهنم رحللملٌا تـمللا 
48

ل

زاذتلمنلظرفلاملوئمينلؿلىلالمرافقلامـومللمتوا َدٍلؿلىلب زطليىرىلب نلُذال امي غليحتوحلا 

لالبلِتلمجرذلك اهينللاليح ذلمِولفيلام اكؽلامـملً. لام اكؽ،ليا 

ل

ل
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لالخوتمل:
منلخلاللذزاةتٌولنو كالةلالمحفزتلكآمَللحدًثلللح كمللالمرافقلامـوملل،نجدلب نهولؾلدلًتمل

ليضَوهتَللخوءلبَلالمرة ملامرئوسيلبم حبَلتف ًظلمرفقلؿوملمنلب خللتا َ لب يلتا َيٍر -05يٍر

ضوثلالمرفقلامـوملحِثلًل ملل099-08ل يللمرت،يبـدُولالمرة ملامتيفِذيلل747 المتضمنلتفً 

هيهول المف طللهلبتا َيرلالمرفقلبملوبللموليلٍتمثللفيلوا وللمئ ًللمنلزقملال ؾلٌللالمحلقلتضوفلا 

ذالاهنم هتوحِلليحطللمنلال زباخليُ طلمنلامـل ذلًل ملؿلىلتحفيزلالمف طللهلؾنلظرًقلحطللا 

ل ملُذالاهنمطللمنل الملوبللالموليللفكللٌلكاهتلاميجوؿللفيلامتا َيرلكانلالملوبللالموليلب كثرليً

و كومللالمًشأ ثليجاِيُز يبيوءالؿلىلُذٍلاولزاةللل،امـل ذلب ًضولؿلىلتحمللاماوعللالمف ضللب ؾووءلا 

لىلاميتوئجلامتومَلل: لت ضويولا 

آمَللل- ؾلدلام كالةلالمحفزتللؾلدلًل ملبم حبَلالمف طللهلبتا َيرليضَوهللمرفقلؿوملؾنلظرًقلب

ك نلالاة تللاللمطولحلاماوعللالمف ضل. لامتفً ظليٍ

فيلتا َيرلب يلتا َيرليضَوهللب حدللمشوزكللاملعوغلالخوضًتملمنلخلالهلؾلدلام كالةلالمحفزتل-

ذالمنلشأ هَلتخفِفلامـبءلؿلىل ـملالمرافقلامـوملليُ ب خللتحاينلالخدمللؿلىللميزاهَللاوليلة،يً

ش ووغلحوحِوثل امـم مِلليهلللخبرتلالخ اضليامتكٌ م حِولالحدًثللفيلتا َيرللالمرافقلامـوملليا 

المرتفلينلبدللامتا َيرلامكلاة َكيلنومرافقلامـومللالذيلب ضوحلٍكبدلالميزاهَللخاوئرلكويرتلملوبلل

ل.لخدمللعم مِللةُئل

كبوللامكبيرلؿلىلالمرفقلل- ًـتبرلالملوبللالموليلحوفزالمتلديملكيمللمضوفللمنلظرفلالمف طلله،فولا 

.ل لًـ ذلؿوََلبمداخِللتزًدلمنلب حرٍ

ؿداذلتلرٍرلة ي يلمفطللؿلىله ؾَللالخدمللامـم مِلليح ذتهول،منلب خللجاا َدلامشفوفِلل- ا 

ليامتيلتـتبرلؾيصرلمنلؾيوصرلالح كملل.

ضؽلتحتلتصرفلالمرتفلينلمتلديملشكاييهمليتؼولٌتهمليملاحؼوتهملفتحلسجللخوضلً لل-

،يتـتبرلية َلة المنليةوئللامركوبلليالماوءلةلمنلظرفلالمرتفلينلؿلىلح ذتلالخدملل

رالكانلُيوكلتلطيرلب يلا خلال. لالملدمل،يمل مولمِولا 

المرفقلمبدب لالمشوزكللالذيلخوءلبَلؾلدلام كالةلالمحفزتلمنلشأ هَلخوقلؿلاكللخدًدتلبينلل-

يالمرتفق،يتحفزلزيخلالمووذزتلنومف طلله،ممولًـ ذلبامفوئدتلؿلىلالمرفقليتل ًللزيخلالاهتماءل

ليالم اظيل.
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ا شراكلالمف طللهلمؽلاماوعللالمف ضللفيلتحدًدلامتـرًفوثلحوفزالولفؽلاملعوغلالخوضلفيللل-

لالمشوزكللفيلتا َيرلالمرافقلامـوملل.

ة ي اثلكوبلة النوتمدًدلة يتينلبلرازلمـوللمنلظرفلل07دتلؾلدلام كالةلالمحفزتلؾلدلمحدذلبمل-

لاماوعللالمف ضل.

ذازت.ل- للملًذكرلالمشرغللالحولاثلامتيلهوجأ لفيهولا لىلؾلدلام كالةلالمحفزتليتركِولنواوعللامتلدٍرًللملا 

رالمولاة تعـيل- ولؾلدلام كالةلالمحفزتللهلب همَللباملللفيلح كمللالمرفقلامـوملالمراذلتف ًضَلخوضلللا 

لاختَوزلالمف طللهلال وابليال خدزلمتا َيرلالمرفقلامـوم.

نليخدلفِ لفيللكيرلب هَللالً خدلولًَلتعوَقلفيلالجزائرلوٍتميزبَزغملب همَللُذالامـلدليمل- يا 

لؾكسلؾلدلمشوظرتلالاة تللاللفيلفرواو.لحولاثلناذزت

لامت ضَوثل:ل-

ؾعوءلام كالةلالمحفزتلاوليزلالحلِليليتـزٍزلمكاىتهولبهدفلح كمللالمرافقلامـوملل لمنلب خللا 

لهلترخلامت ضَوثلامتومَلل:بامشكللامفـولل

امتيليمكنلفيهولانوو ءللالحولاثليت ضَحل099-08مراحـللالمرة ملامتيفِذيلضريزتلل-

لامـوملالمراذلتف ًضَ.لؾلدلام كالةلالمحفزتلمنلب خللتا َيرلب يلتا َيرليضَوهللالمرفقل

ضريزتلتك ٍنلالميتخوينلالمحوَينليتحاُاِملبمدىلب همَللام كالةلالمحفزتلكآمَللجاادلامت خَللل-

لالجدًدلنلديلةلفيلح كمللالمرافقلامـوملليحلٌٍتهولمنلالا ختلاثلالمتفش َلفيهو.

ا َيرلضريزتلتحاُسلاملعوغلالخوضلبأ ةو ةلؾلدلام كالةلالمحفزت،ولفـَلنومشوزكللفيلتلل-

لالمرافقلامـومل.

 امِ امش:
 

المتضمنلامطفلوثلامـم مِلليتف ًضوثلالمرفقلل7705ةبتمبرلل06مؤزدلفيلل747-05المرة ملامرئوسيلل1

ل.ل7705ةبتمبرلل77ضوذزتلفيلل57امـومل،لحلزلؿدذل

ضوثلالمرفقلامـوم،لحلزلؿدذل7708قشتلل77المؤزدلفيلل099-08المرة ملامتيفِذي،لل2 ،لالمتضمنلتفً 

ل.7708قشتلل75،امطوذزلبتوزيخل48

كتطوذليامتجوزتلل3 مجلريليحي،لالمرفقلامـم ميلبينلمتعوووثلالح كملليضل ظلامـ لمل،مجلة الذزاةوثلفيلالا 

ل.906،ضل7705،ل77،امـدذل74المومَل،المجلدل

،لالمتضمنلاملوه نلامت حيهييلنومدًيل،حلزل7776فبؤاٍرل77،المؤزدلفيل76-76كوه نلزقملل4

ل.7776،ة يل05ؿدذ
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ظلالمرفقلامـوملفيلالجزائر،ب ظريحللملدمللميَللشِوذتلاولكت زاٍللسمَللةلامي،اميؼوملاملوه ني5 مـل ذلتفً 

ذازي،خومـللمحمدلب ضَوف،الما َلة ا،لالجزائر، ،ضلضل7770-7777امع زلامثومث،تخطصلكوه نلا 

ل.077،079
66Michel bazex .obligation communautaires de transparence et prestation des service 

public . edition juris –chasseur .October .1993. p 15. 

ولقشلةويمل،ؿُسىللخضر،ا ضلاخلالمرفقلامـوملبينلحتمَللتحاينلالخدمللامـم مِلليؾراكِللالا ضلاخل7

ل.079،لضل78،7708الا ذازيلفيلالجزائر،المجلة الالجزائرًللنولٌمَللامـومل،الجزائر،امـدذل

ذازتلالمحوَللفيلض ءلامتع زاثلالمـوصرت،مكتوللام فوءل8 محمدب مدٍنلظومشل،لة َوةوثلتحاينلب ذاءلالا 

 .757،لضل7770ل0،ظاملوه هَل،

ذازت،لالجزءلامثوني،لذازلامفكرل9 محمدلةويمانلامعلٌيي،مبوذئلاملوه نلالا ذازي،هؼرًللالمرفقلامـومليب ؾلٌللالا 

ل.75،ضل0997امـربيلذلظ،الا ةكٌدزًل،

براُيملب عمرت،ؾودلامـوليلحفغلالله،ام كالةلالمحفزتلك ةو ةلمتا َيرلالمرافقلامـومللالمحوَللفيلػللالمرة مل10 ا 

 .07،لضل7770،ذازلالمجدذلنوعووؿلليامًشرليامت سًؽ،ذظ،ةعَف،الجزائر،ل099-08امتيفِذيل

المحفزتلك ةو ةلمتا َيرلالمرافقلامـومللؾودلامـوليلحفغلالله،ف اسللجوط،امتأ ضَللالمفوُيميلمـلدلام كالةل11

المتـوقلبتف ًضوثلالمرفقلامـوم،لمجلة الالمشكاتلفيلالاكتطوذلامتنمَللل099-08المحوَللفيلػللالمرة ملامتيفِذيل

ل.770،لضل7777،ل70،لامـدذل75ياملوه ن،الجزائر،لالمجلدل

ظلالمرفقلامـوملفيلفرواوليالجزائر،زةولةلملد12 مللميَللشِوذتلاولكت زاٍلللملذلفيلبركَوللحاوملاولٍن،تفً 

ل.98،لضل7709-7708املوه نلامـوم،لخومـللب بيلبكرلبولوًد،لتوماون،لالجزائر،ل
13Ce 30 juin 1999. Req n°:198147. 

 99ب زكَوللحاوملاولٍن،لالمرحؽلاماوبق،لضل14

ظلالمرفقلامـوملكآمَللحدًثللمتا َيرلالمرفقلامـم مي،لمجلة الافو15 قلؿومَل،الجزائر،لبنلذزاجيلؾثمان،تفً 

ل.098،لضل7709،ل74امـدذلل00المجلدل

ل،لالمرحؽلاماوبق.099-08،لامفلرتلامرابـل،لالمرة ملامتيفِذيل55الموذتل16

المؤزدلفيلل099-08ه اللهً  ت،لامركوبللاملبوَللمتف ًضوثلالمرفقلامـوملؿلىلض ءلالمرة ملامتيفِذيلل17

 647،لضل7770،ل77،امـدذل79،لمجلة الالحل قليالحرياث،الجزائر،المجلدل77/78/7708

براُيملب عمرت،ؾودلامـوليلحفغلالله،لالمرحؽلاماوبق،لضل18 ل.09ا 

 .096لبنلذزاجيلؾثمان،المرحؽلاماوبق،لض19

 ،لالمرحؽلاماوبق.099-08،لالمرة ملامتيفِذيل55الموذتل20

ل.704سمَللةلامي،المرحؽلاماوبق،لضل21

 .80سمَللةلاميلالمرحؽلاماوبق،لضل22
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 .80المرحؽلهفاَ،لضل23

 .84المرحؽلهفاَ،ضل24

براُيملب عمرت،ؾودلامـوليلحفغلالله،المرحؽلاماوبق،ضلل25 ل.06ا 
26Remi rouquette .contribution a la classification des contrats synallagmatiques de l 

administration .ajda .1995 . p 486. 
 .099-08،لامفلرتلامرابـل،لالمرة ملامتيفِذيل55الموذتلل27

ل.089-08،لامفلرتلالخومال،لالمرة ملامتيفِذيل55الموذتلل28

ضوثلالمرفقلامـوملفيلػللالمرة ملامرئوسيلل29 -08يالمرة ملامتيفِذيلل747-05مزًتيلفوتح،ب شكاللتفً 

ل.969،لضل7777،ل70،امـدذل77،مجلة الامووحثلنلدزاةوثلال كاذيمَل،الجزائر،المجلدل099

 ملبركللمحمدلامزٍن،شوييلضوَحل،امتف ًظلك حدلال ةومَبلالحدًثللفيلتا َيرلالمرفقلامـوملحابلالمرةل30

ضوثلالمرفقلامـوملياكؽليب فوقلتعوَلَ،المجلة الالجزائرًللل747-05امرئوسيل المتضمنلامطفلوثلامـم مِلليتفً 

ل.79،للضل7707،ل77نولٌمَللامـومل،الجزائر،امـدذل

ل.777المرحؽلاماوبق،لضل’لؾودلامـوليلحفغلالله،لف اسللجوطلل31

ل.769فوتحلمزًتي،لالمرحؽلاماوبق،لضلل32

ل.ل099-08،لالمرة ملامتيفِذيل55الموذتلل33

ل.099-08،لالمرسزملامتيفِذيل56الموذتلل34

ل.640ه اللهً  ت،لالمرحؽلاماوبق،لضلل35

ذميدتلمراذ،تأ جيرلامشراكللبينلاملعوؿينلامـومليالخوضلؿلىلب ذاءلالمرافقلامـومل،اما يللل36

ل.405،406،لضل70،لامـدذل75الخومال،الجزائر،المجلدل

ؿُسىللخضر،ا ضلاخلالمرفقلامـوملبينلحتمَللتحاينلالخدمللامـم مِلليؾراكِللالا ضلاخلولقشلةويمل،ل37

ل.064،لضل78،7708الا ذازيلفيلالجزائر،المجلة الالجزائرًللنولٌمَللامـومل،الجزائر،امـدذل

ل.ل000ةلاميلسمَل،لالمرحؽلاماوبق،ضلل38

 .079-077المرحؽلهفاَلض،لل39

ل.097سمَللةلامي،لالمرحؽلاماوبق،لضلل40

ظلالمرفقلامـوملذزاةللؿلىلض ءلالمرة ملامرئوسيلل41 براملاتفوكِوثلتفً  حراءاثليلب ةسلا  حوفضيلةـوذ،ا 

ظلالمرفقلامـومليالمرة ملامتيفِذيلل05-747 ظلالمرفقلل099-08المتـوقلبتٌؼيملامطفلوثليتفً  المتـوقلبتفً 

ل.969،977،ضل77،7777،لامـدذل00امـوم،مجلة الالاحتهوذلنلدزاةوثلاملوه هَلليالاكتطوذًل،الجزائر،المجلدل

ؾك صلفتثي،الا ظوزلاملوه نيلنوشراكللفيلتا َيرلالمرفقلامـوملفيلالجزائر،زةولةلذكت زاٍلفيلامـو مل42

 .99،لضل7777،7770،الجزائر،0تخطصلاوليلةليالمؤةاوثلامـم مِل،خومـللالجزائرل

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامـومللالمرافقللح كمللحدًثللكآمَللالمحفزتلام كالةل

ل987ضفحللللللللللللللللل2023مويل،ل380-359،لضلض:ل70،لامـدذل77لالمجلد
 

 

،لضل7707يامت سًؽ،الجزائر،،حا زلنوًشرل70ب ضَوفلؾلٌز،لشرخلكوه نلامولدًللالجزائري،لامعوـلل43

ل047

 المرحؽلاماوبق.’ل099-08،لالمرة ملامتيفِذيل70امفلرتلل55الموذتلل44

 ،لالمرحؽلاماوبق.099-08،لالمرة ملامتيفِذيل75،لامفلرتل55الموذتلل45

ياسمَيللب حرً ،لب خولللؾلدلتف ًظلالمرفقلامـوم،لالمجلة الاميلدًللنولوه نليامـو ملاما َوة َل،لكلَلللل46

 .590ضل،77،7770امـدذلل06قلتيزيليسي،الجزائر،المجلدلالحل ل

 ،لالمرحؽلاماوبق.055-08،لالمرة ملامتيفِذيل55،لالموذتل79امفلرتللل47

ظلالمرفقلامـوملذزاةللملوزهللبينلامتشرًؽلالجزائريليامفروسي،لب ظريحللل48 ف ناشلةَِلة ا،لؾل ذلتفً 

ملاما َوة َل،لخومـللم م ذلمـمري،لتيزيليسي،لملدمللميَللشِوذتلاولكت زاٍلحل ق،لكلَللالحل قليامـو ل

ل.767،لضل7708
 


