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 مَخص:  

تاؼى من ذٍ الصزاةل م ض ع اًرقميل في المؤةاوث اًطثَل  وخَوز اةتراتَجي تتٌويل ُ       

لى م اهول اًتع زاث اًؼَمَل ياًتىٌ ً حِل لماوٍرت  خلاله مختَف الصيل يب برسُو الدزائر ا 

فراساث اًؼ لمل، حِث  اًَ م ضريزت  ب ضوثت اًتىٌ ً حِو اًرقمَلالما تجداث اًراُيل يمجوبهل ا 

ُذٍ الصزاةل الى  اًطثي، يتهدفػوث الذَ ًل يفي ملدمتهو اًلعوع مَحل خط ضو في اًلعو

المتبٌوت يتل يمِو ضمن المتعَووث الاًىتريهَل  الاةتراتَجَلتىَِف اًوُئل اًرقمَل الدزائرًل مع 

و ػلى الرد و يتفؼَي الميظ مل المؼَ موتَل يمدى تأ جيُر  ،مل اًطثَلٌَخدموث اًطثَل يتؼزٍزُ

و يمن خلال اًيتوئج المت ٍيهو ياًتي ب فرسث ػدت ملترحوث ب برسُو تثمين الدِ ذ يتؼزٍزُ  ضي ا 

َوث يخَق ب زضَل   ً براس اًيلوئص من خلال تفؼَي ب بال مكاهَوث اًلاسمل يتلََص اًتكاًَف يا 

ذازت المؤةاوث اًطثَل.غصرًل زقمَل صحَل   ناحؼل يفؼولة تاوهم في نجوخ ا 

 .اًطثي عاًلعو ؛اًطثَل لالردم ؛اًؼم ميالمرفق  ؛اًرقميل ؛اًتجربل الدزائرًلاًكللٌث المفتوحِل: 
Abstract: 

This study addresses the topic of digitization in health institutions 

as a strategic choice through which many countries, notably Algeria, seek 

to keep abreast of scientific and technological developments in order to 

keep pace with current developments and cope with globalization’s 

consequences. Digital technology is now an urgent necessity, especially 

in critical sectors, notably the health sector. The objective of this study is 

to adapt Algeria's digital environment to the strategy adopted and to 

evaluate it within the electronic requirements of health services and to 

                                                           

  المؤًف المراةي  
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enhance it and activate the information system and its impact on the 

health service. and through the results reached, which gave rise to 

several proposals, the most important of which were to value and 

strengthen efforts with the necessary capabilities, reduce costs and 

highlight shortcomings through the activation of mechanisms and the 

creation of efficient and effective modern digital health system that 

contributes to the success of the health institutions’ management. 

Key words: The Algerian experience; digitization; the public facility; the 

health service; the health sector. 

   ملدّمل: 

الصيل ذيمو الى تحلِق الاة تلراز يالاة تمرازًل ، يتؼتبر صحل ال فراذ هي مؼظم تاؼى       

لك  نجد ب ن اًؼدًد من الصيل حٌدث تأ مي الذى موث بَ ؾِو، لطمن ب سمى ال ُداف اًتي 

ػلى  ػدًدتٌشِد اًؼولم اًَ م تـيراث ي  اًطثَلكدزاتهو الموذًل منهو ياًبشرًل من ب خي اًرػوًل 

جمَع ال ضؼدت يفي مختَف المجولث، ب خبرث مؼظم ال هظمل ػلى اً ً ح في ػولم اًرقميل لم اهول 

ل في كافل اًلعوػوث الذَ ًل يفي ملدمتهو كعوع اًطحل ،فكان ًزامو اًث زت اًؼَمَل ياًتىًٌ  حِ

تبني هظوم مؼَ موتي ل ذازت المؤةاوث اًطثَل ًتىِف من خلاله مع اًتع ز اًتىٌ ً جي 

الدزائرًل  الاةتراتَجَلينجوخ المرافق اًطثَل  ياة تمرازٍتهو مرُ ن ػلى مدى فؼوًَل ،المتاوزع

لدزائرًل من خلال يسازت اًطحل في ُذا اًيعوق مجِ ذاث مؼتبرت ذل الذى مل االمتبٌوت بحَث تو

من اخي غصرهل المؤةاوث اًطثَل ياًؼمي ػلى تسرًع يتاَِي ةيريزت اًلعوع اًطثي من 

يمن ، ًفوئدت الم اظيين خلال تبني هظوم مؼَ موتي صحي ًضمن تلديم خدموث اًىتريهَل غصرًل

اًلعوع اًطثي في غصرهل رقميل اًا لى ب ي مدى ةوهمت : الميعَق هعرخ ال شكاًَل اًتوًَلُذا 

 لدزائر با

 ذٍ ال شكاًَل اًتاوؤلث اًتوًَل:يتيدزح ضمن ُ

 الردمل اًطثَل  ليموَُ باًرقميل مورا هلطد  -

 موهي اهم اًنمارح اًرقمَل المتبٌوت ٌَمؤةاوث اًطثَل في ظي اًتجربل الدزائرًل  -

خوبل   اًفرضَل الآتَل:ػلى ُذا اًتاوؤل من خلال يًلا 

اًلعوع اًطثي كللٌ ساذث ح ذت مخرخوث  ًؼصرهل رقميلًبا كللٌ ساذ اُتمام ضيوع اًلراز-

 المؤةاوث اًطثَل في الدزائر.

لى  ا الم ض عذُ ظوَؼل تل ذنا جمع لى ػ ٍرتىز الطي لًََ ج اً ضفي اًتحاتووع المنها 

باغتووزٍ المنهج اًؼَمي ٌَميوةب ٌَ ض ل  الصزاةلتفاير يتبا َط من ب خي ث  موَاًوَوناث يالمؼ
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لى ب ُداف الصزاةل يالطي ًتِح ًيو الاة تفوذت من الصزاةوث ياًوث ج المتؼَلل برقميل اًلعوع  ا 

 اًطثي.

 ذٍ الصزاةل ا لى:ُدف ته

 اًوَوناث يالمؼَ موث اًتي ًتبٌوُو كعوع اًطحل بهدف تحاين خدموتهو  يتلِيم ذزاةل

 َل اًطثَل.يتل يمِو ضمن اًوُئل اًرقم 

 مدى تأ جير الردموث الاًىتريهَل اًطثَل ػلى ةيريزت اًلعوع اًطثي يتؼزٍز  مؼرفل

 الد اهب الايجوبَل يابراس ب هم اًيلوئص اًتي من شأ نهو ب ن تؼزس الميظ مل اًطثَل.

 ضمن المتعَووث الاًىتريهَل  يتثمَنهوالمتبٌوت  الاةتراتَجَل تىَِف اًوُئل اًرقمَل مع

 تلََي تكاًَفِو.ي  ٌَخدموث اًطثَل

  و ػلى ح ذت ابراس الصيز الطي تاوهمَ اًرقميل في غصرهل المؤةاوث اًطثَل يمدى تأ جيُر

 الردموث اًطثَل.

لى   مبثثين: يلمؼولدل الم ض ع تم تلا يم الرعل ا 

 ٌَرقميل يالردمل اًطثَلال يل: ال ظوز المفوُيمي  الموثث. 

 لــــاًرقمِ اًطحل في الدزائرًل اًتجربل ياكع: اًثوني الموثث. 

 يل:الموثث ال  

 ٌَرقميل يالردمل اًطثَلال ظوز المفوُيمي 

باًـو هظرا ًتزاًد ال ذياز لصى كافل ال فراذ في جمَع مرافق  اُتماموًلي مجول الردموث 

مع بريس اًرقميل اًتي تمثي ب حد زكائز ة َوذت يك ت الردموث اًطثَل ي الذَوت اًَ مِل خط ضو 

ِو من يبذلك  الصيلة  تؼتبر اًرقميل يالردمل اًطثَل من ب برس المفوُيم اًتي اسذاذث ب همَتهو يتيويً

ظرف اًووحثين حِث تؼدذ المفوُيم ياًتؼرًفوث، ةُتم من خلاًِو اًتعرق الى موَُل اًرقميل 

 كمعَب ب يل يمفِ م الردمل اًطثَل كمعَب ثان.

 المعَب ال يل: اًرقميل

ِو اًووحث ن ح ل م ض ع اًرقميل يمدى ب همَتهو، يةُتمتؼدذث المفوُيم اًتي         من  تيويً

 خلاًِو اًتعرق الى ب برس تؼرًفوث اًرقميل يخطوئطِو يمتعَووث تعوَلِو.
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 (Digitization)اًفرع ال يل: موَُل اًرقميل 

 تؼرًف اًرقميل:-0

ٌامح بتث ًي  منهج”: ب نهو" ػلى Charlette Buresi"شوزً ث بيرسي" "ًؼرفِو  

لى اًيظوم اًرقمي لدم "ذيح ُ ذحز" "“اًوَوناث يالمؼَ موث من اًيظوم اًتيوظري ا   Doug، يً

Hodges ؼتبر فَِ" مفِ مًو ب خرًا تم توًَِ المىت حراء ”: ول اً ظيَل اًىٌدًل، يً اًرقميل عمََل ب ي ا 

لث الصيزياث، ًتث ًي المحت ى اًفىري المتوخ ػلى ية َط تخزٍن فيزيائي تلََدي، مثي )ملو

“.ياًىتب، يالمخع ظوث، يالررائط..( ا لى شكل زقمي
1
 

ؼرفِ لى ”بأ هَ:  "ةؼَد ًلعين"اًا َد  ويً عمََل هلي ب ي ضيف من اً ثائق اً زكِل ا 

“المؼَ موتَلكوبلة ا ًلاة تلبول يالاة تؼلٌل ب اةعل ال جهزت  طوحاٍنمط اًرقمي..، يت 
2
. 

عَق ػَيهو بؼظ اًووحثين بمطعَح  حشد كل اًتىٌ ً حِو اًرقمَل ياًتي ًلطد بهو "يً

 يال قموز يالذ اةُبياًتَفوس  اًِوتف من يالمؼَ موث التطولثػلى ضؼَد  المت فرتاًتلٌَوث 

 المجتمع تصرف ب فراذ فيييضؼِو  مدمجلمٌظ مل في  المتؼدذتياً ةوئط  ياًكابلاثاًطيوغَل 

.“يالاحتماغَل حِوتهم اًؼمََلفي  منهو ًلاة تفوذت
3
 

ؼرفِو   ياًِيدة َل هظمل اًؼَمَل ياًتىٌ ً حِلال  ” ب نهو:ػلى " Rowley""زيلي" يً

يال جهزت  ال واونمع  يتعوَلوتهو يتفوػَِو المؼَ موثتيويل يمؼوخلة ا  في الما تخدمل يال ذازًل

.“ اًتي تتؼَق بذلك ياًثلوفِل  يالاكتطوذًل الاحتماغَل الد اهب ينذلك 
4
 

المؼَ موث هي الذط ل ػلى المؼَ موث اًط تَل، يالمط زت، تىٌ ً حِو ” :ب ًضو يتؼرف 

و ياختزانهو يبثهو، يرلك  باة تخدام لٍ ػل من  ياًرقمَل، ياًتي تى ن في هص مدين يتجِيُز

“يهَل الذوة ول يالتطوًَل غن بؼدالمؼداث المَىري اًىتر 
5
. 

و ًُس ”:يتؼرف ب ًضو  يةع ػدذ من ل   فلط هلي المؼَ موث يمؼولدتهو يتخزٍنهو يتا َيُر

نمو اًفرس اًلدزت ػلى  ييملك) الابتكاز (المؼَ موث المت اضي بين من ً لص ال فراذ يالمؤةاوث، يا 

“ُ  ما تهلك ًِو بمِوزاث محديذت يبين من (المِوزاث(و اة تـلاًِ
6
. 

ذازًل ًؼصرهَ المؼَ موث،  اةتراتَجَلبأ نهو  يمن خلال اًتؼرًفوث اًاوبلل يمىن تؼرًفِو ا 

و لى تًا َق زقمي باغتووزُ َّل تح ًي المؼَ موث ا  اًتًا َق ًتم تيظيم  من خلال ُذاي  ،عمَ

مٌفطي، ينجد ب ن المؼَ موث في يحداث مٌُفطلة ا من اًوَوناث ياًتي يمىن مؼولدتهو بشكل 

تىٌ ً حِو اًرقمَل تؼتمد ب ةوةو ػلى لٍ ػل من المؼداث يال جهزت الاًىتريهَل اًتي تا تعَع من 
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ز من المؼَ موث ياًوَوناث المختَفل يمؼولدتهو يهلَِو من جهل الى ب خرى بأ كي خلاًِو جمع ب نبر كد

 تكلفل يب سرع يكت ممىن.

، نلٌ ب ن تحلِق اًؼولمي تع ز اًتىٌ ً جياً  فرضَ امتداذعم مو تؼتبر ؼمََل اًرقميل ف 

ل من خلال الاغتماذ ػلى تىٌ ً حِو الاػلام يالتطول، حِ ًىتريهَل لال  ذازت ال   ث ٍى ن ا 

  ػلى حد اًا اء.اًفرذ يالمجتمع ب ذاء  اًتـَير ياًتع ٍر يزفع ما ت ى ب جبت كدزتهو ػلى

خطوئص اًتىٌ ً حِو اًرقمَل -1 
7
:  

 اًتىٌ ً حِو اًرقمَل ًِو اًلدزت ػلى تحلِق ب ػلى ذزخوث سرػل اًتخوظر يزشوكل الذرنل -

ل سمون يمكانيالمريهل اًؼوًَل، اًتي تتجاد بت فير ب ي شيء يكل شيء، يفي ب ي   يبأً 

 ظرًلل.

 ياًتثكم في سمن اً ظَفل المتوحل يتمثي جمَع الذديذ الدـرافِل. تلََص اً كت -

ياًتي يمىن اً ض ل  تتِح يةوئي اًتخزٍن اًتي تا ت غب حجلٌ ُوئلا من المؼَ موث المخزهل -

ٍيهو بُسر يةِ لة  تامل. ا 

اًتلٌَوث  ل فضيالاةتثماز ال مثي  من خلال اً ظَفِلاًفوػََل  تع ٍرخوضَل اًلدزت ػلى  لصيهو -

 .المتوحل

المثلى الملٌزةوث  الاة تمرازًل فيتحلِق  تسرًع الرع اث نح تىٌ ً حِو اًرقمَل في اً هم وتا -

 .يضلٌنهو

 اوهم اًتىٌ ً حِو اًرقمَل في تؼجَي الرعى باتجوٍ تحلِق اة تمراز الملٌزةوث.ت  -

ًتا َير اًؼمي من حِث اًتخعَط،  اًتىٌ ً حِو اًرقمَل ال ةَ ة ال نثر فوػََل ينفوءت -

 اًتيفِذ، اًركوبل.

 اًفرع اًثوني: متعَووث تعوَق اًرقميل

 :المتعَووث اًتلٌَل -0

ت فير اًوًِل اًتثتَل من تىٌ ً حِو المؼَ موث يالتطولث يتدغيمِو باً ةوئي يال جهزت  

يالمؼداث الاًىتريهَل اًلاسمل ك جهزت الذوة ة يمَثلوتَ يكل مو ًتؼَق بش وكاث التطول 

، ش وىل (Intranet)ال هتراهت (، ش وىل Internet) ال هترهتش وىل اًاَىِل ياًلاةَىِل من 

وا تعَع من خلاًِو تأ مين اًت اضي يهلي المؼَ موث يالمطوذز  اًتي (،Extranet)ال هاتراهت 

المؼرفِل يضلٌن الصكل يةِ لة الاة تخدام ًتى ن متوحل ًلاة تؼلٌل ػلى ب يةع هعوق. 
8
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 اًلوه هَل:  المتعَووث اًتشرًؼَل ي -1

يال هظمل اًتي تؼد بمثوبل اًوًِل اًتثتَل اًلوه هَل  يال حراءاثتتضمن اًل اهين ياٌَ ائح 

رح ياًتشرًؼَل الطي ًتِح ٌَم اظيين الذط ل ػلى خدموث يمؼوملاث اًىتريهَل يتحمَي نمو

ذازًل تضمن حل كَ يتحمََ من اًِجلٌث يالاختراكوث من خلال الم اكع الاًىتريهَل  ا 

لمطداكِل ػلى اًتؼوملاث الاًىتريهَل.الاًىتريهَل يفق ك اػد كوه هَل ل ضفوء المشريغَل يا
9
  

ال ةوة َل:  اًلوه هَل المتعَولذٍ يمن بين ب برس ُ
10
 

 .تشرًؼوث تيظم وشر المؼَ موث يالمحوفظل ػلى ال سراز  -

 .تشرًؼوث خوضل بتحدًد زة م اة تخدام الم اكع ال ًىتريهَل  -

 .تشرًؼوث خوضل بضلٌن حل ق جمَع ال ظراف المؼيَل باًؼمي ال ًىتريني  -

المتعَووث اًا َوة َل يال ذازًل: -2
11
  

 ام اًلِوذت اًؼََو بالدِ ذ الملدملػلى مدى اًتز الاًىتريهَل  ال ذازتًت كف نجوخ ينجوػل  

                                                                              من خلال تلديم الصعم الموذي يالمؼي ي المت اضي.                                                      ني مشريع ال ذازت ال ًىتريهَلبت ً يالما تمرت 

ذازت اًتلََدًل ت فر ال زاذت اًا َوة َل ياًتزام الماؤيًين ياًلوذت بالدِ ذ اًاوغَل ًلاهتلول من ال  

يتؼمي ػلى تهَئل  الى الذى مل الاًىتريهَل من خلال الصعم الما تمر ياٍتم ًي يالمتوبؼل الصائمل

  اًوُئل اًلاسمل يالميوة ول ٌَؼمي يتت لى الاشراف ياًتلِيم ياًتيفِذ.

 في وَاًؼَ  ٌَلِوذتاً اضحل  الاةتراتَجَل ياًرؤًلاًلٌوػل اًتومل  ب ًضو الىنلٌ تحتوح 

لى  اً زكِلالمؼوملاث  عَجم  ًتث ًيازت ب ي الصيلة سب ي اً   المؤةال ًىتريهَلا  الصعم اًكامي  يتلديم ا 

ًِذا اًتث ل اًلاسمليال مكاهَوث 
12
. 

تعَب يضع الرعط ياًبرامج  ال ذازًليمن اًيوحِل  فِتؼَق ال مر باًَِكل اًتيظيمي يً

َوث اًلاسمل يظرًلل تووذل المؼَ موث اًىتريهَو بين شمي اًلعوع  يال ذازاث ال كاوم يالً  يٌ

 الروض ياًؼوم.
13
 

ياًَِكل اًتيظيمي ياًتدزًب من ب هم الاةتراتَجَوث يخعط اًتأ ةُس  ًؼتبر يضع 

 .ال ذازيغيوصر المتعَب 

 المتعَووث ال مٌَل: -3

بأ من المؼَ موث ال ًىتريني ضلٌن بلوء المؼَ موث الروضل بالدِل ب ي المؤةال ب ي  لطدً

ًىتريهَوتداز  اًتي الميظمل ٍيهوفي مأ من من اً ض ل  ا  جهزت الما تخدمل يحلًٌل ال   ياًتلاغب بهو ا 
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كاًبرامج  ل،ًثلٌٌَ لة اَب نثر من ية   بتأ مين يبَوناتهواز المؤةال اًتي تح ي ب سر  اًتخزٍنييةوئط 

 .المضوذت ٌَلرضيل ًضلٌن ةلامل المؼَ موث اًتي تؼد ب ؿلى مو تمَىَ المؤةال

من خلال ت فير ال من ياًسرًل الاًىتريهَل ػبر نجوػل ب هظمل ال مون في احراء  يرلك 

رلك  سرًل المؼَ موث.اًؼل ذ ييةوئي الصفع الاًىتريني ضف الى 
14
 

حراءاث ًَزم تحلِلِو: تضمن ال من المؼَ موتي ا  يً
15
 

 سهم هف لَالمشوزنل في اًؼمَ  الدِوثاًتأ ند من  يُ ب ي اًتأ ند من الما تخدم:  اًت جَق -

 المؼيَ ن كبي اً ً ح الى ب ي عمََل. ال شخوض

لى المؼَ موث  اًتأ هَد: ب ي اًتطدًق - ًىتريهَلػلى اًالٌخ باً ض ل ا  المؼَيين ًل شخوض  ال 

 .فلط

 ب جيوء هلَِو، مٌذ اٌَثظل اًتي وناثَباًو  تؼدًيتلاغب ب ي  ػدم يح ذاًتكامي: اًتأ ند من  -

 .ويهف ب زةَت

لى ال ظ دَ: يتؼني تأ ه لًاًسر  - فشوء المؼَ موث ا  المصرخ لهم بالظلاع ػلى  يراف ؿر ػدم ا 

 ياًوَوناث اًشخطَل يالمِمل. المؼَ موث تلك

 الاكتطوذًل:  ي الاحتماغَل المتعَووث -4

ذازت  لذتمَل الاهتلول ماوػدت يمدزنلتؼوئل احتماغَل  ايجوذتشمي ػلى ي   ال ًىتريهَل،ًلا 

مع الاة تؼوهل ب ةوئي  ال ذازًل،ال جهزت  يػلى ذزاًل كافِل بمزايا تعوَق اً ةوئي اًتلٌَل في

ياًيدياث ياًتجمؼوث اًتثاُا َل الروضل بًشر  تمع المدني في ذعم اٌَلوءاثلمج يجمؼَوث ا ال ػلام

.ًىتريهَلالاتعوَق ال ذازت  مزايا
16
 

 المتعَووث اًبشرًل: -5

ذازت ياًتي ٍرتىز ػَيهو بشكل كلي فيًؼتبر الم زذ اًبشري من ب    هم اًؼيوصر المى هل ًلا 

بُنهم  اًتا َير ال ذازي، ممو ًفرط اًاؼي نح  ت فير مٌود مٌوةب ٌَؼمي يتحاين اًت اضي فيما

.ًتثلِق خدمل عم مِل ب فضي
17
 

ذازتيتتمثي في لٍ ػل الصػوئم اًتي ًَزم ػلى     الم ازذ اًبشرًل ب ن تضؼِو هطب ب غَنهو  ا 

ب ن تنمَل الم ازذ اًبشرًل  زال ًىتريهَل، باغتوو ال ذازتالاضعلاع بمِومهو المختَفل غيد تعوَق غيد 

ه جهل زئُا َل في تؼظيم اًؼوئد من الاةتثماز اًبشري.
18
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مهلٌ  اذيز حِث ًَؼب مخعطًؼد اًؼيصر اًبشري من ب هم اًؼيوصر المِمل في نجوخ ب ي ي 

لة ا يالمتثكمل في ِذا تؼد اًىفوءاث اًبشرًل المؤُ  يب ةوة َو في نجوخ يتعوَق ال ذازت ال ًىتريهَل يً

لى  و غيد اًتث ل ا  اًوًِل المؼَ موتَل غن ظرًق اًتى ٍن ب حد المتعَووث ال ةوة َل اً احب ت فرُ

.ال ًىتريهَل ال ذازت
19
 

 الردمل اًطثَلالمعَب اًثوني: 

تعركت اًؼدًد من الصزاةوث الذدًثل الى م ض ع الردمل اًطثَل يتيويًت من خلاًِو  

و عملا تلٌَو مرتوعو  ِو اًوؼظ باغتووزُ ػدت مفوُيم ح ل ظوَؼل الردمل اًطثَل، حِث تيويً

ِو من مٌظ ز احتماغي يبؼضِم تعرق اٍيهو  باًؼَ م اًعوَل يمتعَووتهو المؼرفِل ياًوؼظ الآخر تيويً

ل اكتطوذًل يتنم ًل يفيما ًلً ةًتعرق ل برس اًتؼرًفوث ٌَخدمل اًطثَل يخطوئطِو من سايً

 ياه اغِو نلٌ ةُتم اًتعرق ب ًضو الى تعوَق اًرقميل في مجول الردمل اًطثَل.

  الردمل اًطثَل اًفرع ال يل: موَُل

لى كامين: : يمىناًتؼرًف -0  تؼرًف الردمل اًطثَل من خلال تلا يمِو ا 

اًطثَل اًؼلاحِل(: كالرـدموث اًطـثَل المتؼَلـل بطـحل اًفـرذ بطـ زت مبـوشرت، الردموث  )-

يتشمي خدموث اًتشخَص يخدموث اًؼلاح ةـ اء تم رلك  باًؼـلاح الصيائي الموـوشر في ػـين المـكان 

لى خـدموث  َـل تحتـوح زػوًـل سرٍرًـَ ذاخـي الماتشـفِوث بال ضـوفل ا  ب ي من خلال خدموث صحَـل ب يً

 اًرػوًل اًطثَل.
20
 

)الردموث اًطثَل اً كوئَل(: يتؼرف بالردموث اًطثَل اًوَئِل يتتؼَق بحلًٌـل ال فـراذ  -

من ال مراط المؼدًل يال يبئل يالسوًل من اًتدُ ز اًطثي اًيوتج من وشوظ ال فراذ يالمشريػوث 

المَ جل ٌَوُئل، يتتؼَق بطحل اًشخص بط زت ؿير مبوشرت تشمي خدموث اًتعؼيم ضد ال مراط 

يخدموث زػوًل ال م مل ياًعف لة.  اً بائَل
21
 

ش ووع المعوًب بأ نهو:الردمل اًطثَل نذلك   يتؼرف " مختَف اً ظوئف اًتي تا تدغي ا 

بشكل مبوشر، يترتوط باً ظوئف ال خرى ٌَمجتمع كاً ظَفل  الاة تمرازًلال واوهَل المتؼَلل باًولوء 

و بشكل ؿير مبوشر بح  َث تلدم ٌَمرًظ اًلدزت ػلى الاكتطوذًل، اًتؼَيمَل، الاحتماغَل يؿيُر

اًتىِف اًوُئي غن ظرًق تمىين الصعم ًلدزاتَ اًوَئِل، الذا َل ياًيفا َل بمو يمىٌَ من تحلِق 

 "ال ذاء المعَ ة.
22
 

تا تخدم من اخي تجيُب اًفرذ ال ضوبل تؼرف بانهو لٍ ػل من الردموث اً كوئَل اًتي 

ياًىشف اًعبي الصيزي اًشومي من مختَف الامراط يالايبئل يتشمي اًتـذًل اًاَيمل 
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َل ياًرػوًل اًطثَل ًكافل الافراذ مع ت فير  ياً كوًل من الامراط المؼدًل يتلديم الاةؼوفوث ال يً

كافل ال جهزت ياً ةوئي اًؼلاحِل.
23
 

"اًًشوظ الطي ًلدم ٌَميتفؼين ياًتي تهدف الى ييمىن تؼرًف الردمل اًطثَل ػلى انهو 

بَع ةَؼل مو اي خدمل يموهي الا  ط اٍنهوئي حِث ل ترتواش ووع حوخوث يزؾووث الما تهلك

مزيج متكامي من اًؼيوصر المَم ةل ياًـير المَم ةل ياًتي تحلق اش ووغِو زضو مؼين ٌَما تفِد" 
24
 

من خلال اًتؼرًفوث اًاوبلل نجد ب ن الردموث اًطثَل امتـداذ ٌَخدمـل اًؼم مِـل تهـدف 

مبوشرت يؿـير مبـوشرت مـن كافـل المخـوظر يال يبئـل يتـ فير الى حلًٌل الافراذ يضلٌن يكوٍتهم بط زت 

اًرػوًل اًطثَل يذعمَ ذاخي يخوزح الماتشـفِوث بشـ ا اً ظـوئف المختَفـل اًـتي مـن شـأ نهو ب ن 

 تجؼي اًفرذ ًتأ كلم مع بَئتَ.

 خطوئص الردمل اًطثَل: -1

 اًطثَل ه نهو شخطَل يؿير متجووال.الردموث  -

ةوػل. 13/ 13، مداز اًَ م اًلوبََل ٌَتأ حِي، يرلك  ػيتتميز بالة تمرازًل يػدم  -
25
 

 .المتؼَق بالردمل اًطثَل ضؼ بل اًتًبؤ باًعَب -

 يتزامن اهتوجهو مع اة تهلاوِو. ػدم مَم ة َل الردمل اًطثَل -
26
 

 اًطثَل الملدمل له. يالردمل )المرًظ( الما تهلكتؼوزط بين ت كؼوث   -

  .الردموث اًطثَل ؿير كوبلة ا ٌَتأ حِي  -

ختلاف الامراط بااًتخططوث في  اًطثَل: فوًتي عاًتنمَط ياًت حِد ٌَخدمل  كلة ا  -

الردمل.ًتعَب من خلاًِو تلدٍر اًعَب ػلى 
27

 

       :ب ه اع الردموث اًطثَل -2

اًرػوًل اًطثَل اًتي ًتَلوُو اًفرذ بط زت مبوشرت  اًفرذ: هيخدموث صحَل مرتوعل بطحل   -

َين من ب خي اًتشخَص ياًؼلاح اًطثي ياًي غي  تَلوُو من ظرف اخطوئَين يمؤُ يً

ا تفِد من خلاًِو المرًظ احراء عمََوث حراحِل يتَلي اًؼلاح اًعوَؼي من  ٌَفرذ، يٌ

ظرف اخطوئي. 
28
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توط باً ةوئي الماوػدت في تشمي ػلى الردموث اًتي تر  ماوػدت: يهيخدموث صحَل   -

 اًتشخَص ياًؼلاح ٌَفرذ مثي: ال شؼل ياًتحوًَي المخبًرل.

 بديزُو تيلام الى كامين: اًطثَل: يهياًرػوًل   -

اًتي ل تشمي ػلى خدموث الاً اء يالاةتشفوء يػوذت مو تى ن  اًرػوًل الروزحِل: يهي  -

 وبؼل ٌََِئوث يالميظلٌث الزؼ ًل.في غَوذاث ال ظووء الروضل اي مرانز اًؼلاح الروزحِل اًت

لطد بهو   - اًرػوًل الصاخََل: يهي اًتي تت فر ػلى خدموث صحَل ذاخي الماتشفِوث يً

اًرػوًل اًطثَل الاً ائَل اي الاةتشفوئَل يتلدم ٌَمرضى الطٍن تلتضي حوٍتهم المى ج في 

 الماتشفى كطد اًتشخَص ياًؼلاح.

تشمي ػلى ال وشعل اً كوئَل المتؼَلل بحلًٌل  ياًؼومل: يهي الردموث اًطثَل اًوَئِل  -

الم اظيين من الامراط المؼدًل، مكافحل الذشراث اًضوزت يالذَ اناث اًضوزًل يالرعيرت، 

اًتخَص من اًيفوياث اًاومل يمِوٍ اًصرف اًطثي، مؼولدل تَ ج اًِ اء، الاشراف 

 المووشر ػلى زػوًل اًعف لة يال م مل.

 " الى ه ػين ُلٌ:لماوػدسكي خََي ا"نلٌ ًطيفِو  
29
 

يب كاوم  حالدراحِل، اًؼلا ثاً كوئَل، اًؼمََويتشمي الردموث  ال ةوة َل:الردموث   -

الم ً ذٍن  )ال ظفول الردحاًؼلاح اًعوَؼي، اًطَدلة، زػوًل ال ظفول  الصم،بيم  اًع ازئ،

يػلاح الدِوس اًتيفسي، اًؼيوًل المرنزت، اًتط ٍر بال شؼل ال ًىتريهَل،  اً كت(كبي 

ػوذت  َي،الردموث اًيفا َل ٌَع ازئ، خدموث ا  خدموث احتماغَل، اًؼلاح المِني،  اًتأُ 

هؼوص، سزاػل ال غضوء، خدموث اًتدزًب ياًتؼَيم  اًؼلاح بال شؼل يكام حراحل اًلَب يال 

 الخ.اًطثي ... 

كومل المرًظ  دت:الماوػالردموث   - يتشمي الردموث اًتي تلدمهو المؤةاوث اًطثَل غيد ا 

كالموُت ياًـذاء، يالردموث اًتي تؤذيهو ال لث يال ذياث الما تخدمل في تاَِي عمََل 

ضوفاًتشخَص  لى الردموث اً كوئَل. لياًؼلاح، ا   ا 

زغم ُذا اًتي ع الم ح ذ ضمن الردموث اًطثَل الا ان جمَؼِو يهدف الى اًرػوًل         

 ياًشرائح.ياً كوًل اًطثَل الصائمل يالما تمرت ًكافل اًفئوث 
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  :اًطثَلمجول الردموث اًرقميل في تعوَق اًفرع اًثوني: 

 ػدت مفوُيم ٌَطحل اًرقمَل ب برسُو: الى "مٌظمل اًطحل اًؼولمَل "يتشير :تؼرًف اًطحل اًرقمَل-0

 ال ًىتريهَل اًطحل ٌشمي خومع كمطعَح ػوذتً " اًرقمَل اًطحل" مطعَح ٌاُ تخدم "

 اًضخمل اًوَوناث مِوذٍن في المتلدمل الذ ة ول ػَ م مثي اة تخدام المتع زت يالمجولث

ًتوء باًؽ الاهمَل مطدزا اًرقمَل اًتىٌ ً حِوث يب ضوثت ،"الاضعيوغي.. يالطكاء يالدَي مِوث  ل 

 يذعم كل المجولث المتؼَلل باًطحل اًؼم مِل ػلى ب يةع هعوق ممىن. اًطثَل الردموث
30
 

المؼَ موث  ن اًطحل ال ًىتريهَل تؼني الاة تخدام ػولي المرذيذ يالمأ م ن ًتىٌ ً حِوثا  "

 اًطثَل يالتطولث من ب خي ذعم اًطحل يالمَوذٍن المرتوعل بهو، بمو في رلك  خدموث اًرػوًل

 ".ياًترضد اًطثي ياًىتوباث اًطثَل ياًتثلِف يالمؼوزف ياًوث ج في المجول اًطثي
31
 

ايا تعوَق اًرقميل في كعوع اًطحلمز  -1
32
:  

ت فير اً ض ل ٌَخدموث اًطثَل من ظرف الم اظن في حِث ًتم من خلاًِو ةِ لة اً ض ل: 

يتجيب مشلل ، الازيافي يمن ب ي مكان، يخط ضو ٌَمرضى من الميوظق المؼزيلة ب ي يكت

 اًافر الى الماتشفِوث اًوؼَدت.

يو تاِم تىٌ ً حِواًطثَل تخفِظ اًتكاًَف - المؼَ موث يالتطول من خلال عمََل  : يُ

 اًطثَل. غن بؼد ياًرػوًل غن بؼد في تلََي اًتكاًَف اًعب

 يب جهزتحدًثل  ت فرٍ تىٌ ً حِو المؼَ موث يالتطول من ب ذياث والردمل اًطثَل: مح ذت  -

 من خلال اًو ابل اًرقمَل. الردمل اًطثَل من تحاين ح ذت غصرًل يمىنهو

  
33

:"Anushka Kanoongo" ضَف اًووحث      يً

ذخول اًوَوناث في اً كت   -  اًفؼلً.ا 

 يتخزٍنهو.اًلضوء ػلى اًتثلق من ال يزاق يحرنتهو   -

  اً زكِل.تؼزٍز اًوُئل ؿير   -

  .المزيزتػدم يح ذ مخوظر من الماتٌداث   -

 مؤمٌل.بَوناث   -

لى اًوَوناث ياة تؼوذتهو   -  يهلَِو.ةِ لة اً ض ل ا 
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رى اًووحث "            " ان اًتىٌ ً حِو تل ذ الى اًتـَير من خـلال اًطـحل Jody Ranckيٍ

و في:  برس ب ثرُ اًلاةَىِل يهظوم تىٌ ً حِو المؼَ موث اًطثي يً
34
 

ــ ل            ــتمالث تح ــق اح ــتي تخَ ــوث اً ــوم اًطــثياًتلٌَ ــ لة ي  اًيظ ــف المحم تشــمي اًِ ات

 بؼـد،اًطثَل غن  اًوَوناث، اًرػوًليالذ ة ول اًاحوبَل ياًش وكاث الاحتماغَل يمٌطوث تحََي 

آةـ َو  بؼـظ الصيل يالاةتشؼوز، مثـيب جهزت  فرًلِـو يب جـ زت اًطـحل المحمـ لة" ًعَـق ػَيهـو "في ا 

 .غلد من اًزمن خوزًل مٌذ مو ًلرة منكاهت 

ــث )         ــد اًثوً ــيص اًوي ــوثت2يً ــل" ب ض ــحل اًؼولمَ ــل اًط ــلٌل" مٌظم ــديل ب غ ــن خ  ( م

ــل مطــد ــوث اًرقمَ ــوء الرــدموث اًطــثَل يٌَطــحل امتز زا اًتىٌ ً حِ ًت ــل ل  ــد ال همَ ــل، ً اًؼم مِ

ــو ــل بطــفل خوضــل هظــ ثفوًتىٌ ً حِ ــد ملائم ــ لة تؼُ ــ تخدامهو  رااًلاةــَىِل المحم ا لى ةــِ لة اة

و “  هعوق ياةع.يكب ًِو ػلى  ياهتشوزُ
35
 

 :الموثث اًثوني

 اًطحل اًرقمَلياكع اًتجربل الدزائرًل في 

يحتي كعوع اًطحل ب همَل باًـل خط ضو مع تزاًد ال يبئل يال مراط في جمَع انحوء اًؼولم 

حِث لدأ ث الدزائر هووقي الصيل الى تبني اةتراتَجَل زقمَل لمجوبهل اًتحدياث اًراُيل ياة تخدام 

حتمَو ًلاة تجوبل لمتعَووث الم اظيين ػلى ما ت ى الردموث ياًرػوًل اًطثَل،  اًتىٌ ً حِو ب مرا

ةُتم تاََط اًض ء ػلى مجِ ذاث الذى مل الدزائرًل في زقميل اًلعوع اًطثي كمعَب ب يل ثم 

 اًتعرق في المعَب اًثوني ٌَرؤًل اًشوملة ا ٌَطحل الاًىتريهَل في الدزائر.

 ائرًل في زقميل اًلعوع اًطثيالمعَب ال يل: مجِ ذاث الذى مل الدز 

تاؼى الدزائر هاوئر ذيل اًؼولم الى اةتثماز الم ازذ يالامكاهَوث المتوحل ياة تـلاًِو 

تىٌ ً حِو ب حان اة تـلال يرلك  من ب خي ت فير اًرػوًل اًطثَل ًكافل الم اظيين، يًِذا 

 قمَل اًطثَلةًتعرق ل برس مل موث اًطحل الاًىتريهَل ينذلك  اًتعرق ًتجربل الميطل اًر 

 خي تحاين ب ذاء الردمل اًطثَل في الدزائرال ذازت الاًىتريهَل من ب   ثاًفرع ال يل: مل مو

تاؼى الذى مل الدزائرًل ًلازتلوء باًلعوع اًطثي يتلديم خدموث صحَل مميزت يحِدت 

 من خلال ػدت مل موث ب برسُو:
36
 

َوثكل يتشمي  اًطثَل: اًتىٌ ً حِو اًرقمَل -0  ال ةوة َل اًتىًٌ  حِل كالذوة ة يالمؼداث الً 

 تىٌ ً حِو المؼَ موث يالتطولثب  يالاهتراهت يال هاتراهت يكل مو ًتؼَق الاهترهت يش وكاث

  المرتوعل بلعوع اًطحل.
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الاًىتريهَل اًتي تهدف الى ِ ذ الد يهي ػلى ما ت ى الصائرت اًطثَل:  ًىتريهَلاًؼمََوث ال   -1

ػوذت تطميم اًؼمي ال ذازي تلٌَل غصرًل من خلال ب زضَل  من خدًد باة تخدام ب ذياث اًطثي ا 

  . في المجول اًطثي زقمَل

ل اًطثَل الاًىتريهَ اًرؤًلتع ٍر من خلال تنمَل ي  اًطثَل: ًىتريهَلاتَجَل ال  الاةتر  -2

من ب خي يضع خعط ما تلبََل تاوهم في  اثز ب يً ياث المؤةال اًطثَل يتحدًد اًلد بتحدًد

رًل ًتعوَق ُذٍ الاة تًتوخوث، ينذا تشجَع جلوفل اًؼمي  تنمَل الردموث اًطثَل الدُ 

  .ثالردموياًتًا َق بين اًؼومَين ًتثاين ب ذاء وَوناث اًطثَل بالمشوزنل يتلوسم المؼَ موث ياً 

ذا من ب خي  في اًلعوع اًطثي: تحاين ب ذاء الردموث ال ذازًل -3 ضلٌن تَوَل حوخوث يُ

اًتي ًتم تحدًدُو من خلال ي حتَوخوتهم ل ياًتل يم اًيوحع اًؼمَق الما تفِدٍن بفضي اًتحََي

 اًطثَل.اًؼلاكوث ال ًىتريهَل ٌَمؤةال 

ذازت ال ًىتريهَلش وىل من اًيظم المؼَ موتَل يُ  غووزت غن  اًطثي: ًىترينياًَِكل ال   -4 في  ًلا 

لى كوػدت تلٌَل يمؼَ موتَل كعوع اًطحل ياًتي تكاز يالمووذزت الاب  ثمنمتع زت، يجلوفل ت  تاتٌد ا 

 دموث اًطثَل.ياًىفوءت في ب ذاء الر

اًلوذزت ػلى  يالمِوزاث يهي تمثي اًىفوءاث ٌَمؤةاوث اًطثَل: اًلِوذت ال ذازًل الاًىتريهَل -5

يجوذ الذَ ل اًلاسمل يفي اً كت الميوةب. الابتكاز يضيع المؼرفل  يا 

: مٌطل زقمَل صحَل تربط المرضى بال ظووء اًفرع اًثوني: ا ظلاق
37
 

ظَلت لٍ ػل من اًىفوءاث الدزائرًل مٌطل زقمَل خوضل باًطحل م جهل ًل ظووء ب         

ٍيهو، من ب خي ضلٌن تجربل زػوًل صحَل ب نثر ةِ لة، تحت اسم "ذينتو".  يالم اظيين ًلاهضلٌم ا 

ظوز الذوخل ا لى حَ ل زقمَل تاوٍر اً اكع        يتحان يتأ تي ُذٍ اًفىرت الددًدت في الدزائر في ا 

 اًولاذ يتلديم خدموث صحَل راث ح ذت ػوًَل. من تجربل اًرػوًل اًطثَل في

ذازت المؼَ مـوث يالمَفـوث    لى تيظـيم الم اغَـد اًعوَـل، يا  اًعوَـل  يتهدف مٌطل "ذينتو" ا 

ضـوفل ا لى تحاـين ػلاكـل اًعوُـب مـع المـرًظ   بتاـَِي  الروضل بالمرضى ػـلى مٌطـل ياحـدت، ا 

 .اًت اضي مع ال خير

يضحت اًعوُبل ذزيٌش، يهي ناشعل مؼريفل ب ًضو ػلى م اكع اًت اضي الاحتماغـي في يب  

مِــدان اًرػوًــل اًطــثَل، ب ن ُــذٍ الميطــل الددًــدت "ذينتــو" "تضــمن تجربــل زػوًــل صحَــل رهَــل 

مضَفل ب نهو يخدث ًتاَِي عمي اًعوُب غن ظرًق تيظيم الم اغَد يتاـَِي اًت اضـي  لة ا،يةِ

 مع المرًظ بشكل خوض.



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اًتجربل الدزائرًل في زقميل اًلعوع اًطثي
 

 052ضفحل                2023موي ، 172-150، ض ض: 70، اًؼدذ 76 المجلض
 

زًد من ُذٍ  الميطل تمىن من ةِ لة اًت اضي بين المرًظ المؼولج ياًعوُب الماؤيل يٍ

، يكت يخيز فيباي م اظن محتوح ٌَؼلاح  من خلاًِو ًتم اًتىفيتؼزٍز اًرػوًل اًطثَل ال مثي ي 

الروضل بهذٍ الميطل، من ب خي يضع كافل مؼَ موث المرًظ  اًوعوكل اًطثَل تفىير في تطميماً  ي

  مو يجيب الم اظن غيوء اًوثث ياًتيلي ػبر مختَف يُ بشكل زقمي بعرًلل ةِلة ا،

الماتشفِوث، يتتِح اًضو ًل ظووء اًتشخَص الميوةب ياتخور ب نجع اًلرازاث في ب سرع يكت 

 ممىن.

 شوملة ا ًرقميَ اًلعوع اًطثي بالدزائر لالمعَب اًثوني: اةتراتَجَ

لى تبني اةتراتَجَل صحَل يرلك  ا لدأ ث الدزائر  الميظ مل اًطثَل اًؼولمَل هعلاكو من ا 

في يضع  راًيظ ”حِث تحث مٌظمل اًطحل اًؼولمَل الصيل ال غضوء من خلال اًويد ال يل ػلى:

ال ًىتريهَل في مختَف  خعل اةتراتَجَل ظ ًلة ا ال خي من ب خي تع ٍر يتيفِذ خدموث اًطحل

ظو مجولث كعوع اًطحل، بمو في رلك  ال ذازت اًطثَل، بحَث تشمي ُذٍ الرعل زاً كوه هَوً ملائموً ا 

.“يبًِل ب ةوة َل مٌوة ول يتشجع اًشراكاث بين اًلعوػين اًؼوم يالروض
38

خلال ُذا اًويد  ن،يم

نجد ب ن الدزائر توذل مجِ ذاث مؼتبرت في كعوع اًطحل ةًتعرق الى ب هم المشوزًع يب برسُو هظوم 

 المؼَ موث اًطثي.

 ثياًفرع ال يل: اًرؤًل الدزائرًل في زقميل اًلعوع اًط

بـَل ضلٌن حط ل كل  محدذتتهدف اًطحل الدزائرًل الى زقميل كعوغِو يفق اةتراتَجَل 

يسٍر اًطحل ياًاكان ياضلاخ الماتشفِوث  يفق مو ب ندٍ متميزت،الم اظيين ػلى زػوًل صحَل 

ب يضح اً سٍر خلال ًلوء تلِيمي ح ل الاوشعل اًتي كومت بهو " حِث غود اًرحلٌن بن ب سًد"

ب خي زقميل اًلعوع ب ن الاةتراتَجَل اًتي ةُتم اغتماذُو ترتىز ػلى تحدًث يغصرهل اً سازت من 

 اًَِوكل اًطثَل يب وشعتهو.

 :مشوزًع زقمَل تتمثي في (5) ةت ا ظلاقغن يسٍر اًطحل  يب ػَن 
39
 

 اًرقمي":مشريع الماتشفى "-0

بمثوبل الازضَل اًرقمَل اًتي تتضمن كوػدت بَوناث تح ي ػلى المَف اًعبي الاًىتريني   ُ      

شمي ػلى مختَف الملٌزةوث ياًتشخَطوث يب ذاءاث اًؼلاح ياًتحوًَي، ييحت ي  ٌَمرًظ يٌ

اًضو ػلى جمَع بَوناث اًشركاء اًفوػَين في مجول اًطحل من مموزةين ظوَين عم مِين يخ اض 

 ذل اًوَوناث يالمؼَ موث بعرًلل اًىتريهَل.ًتم من خلاله توو

 الاحتماغي":مشريع زقميل اًؼلاكوث اًتؼوكدًل مع َُئوث اًضلٌن "-1

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9&contentId=1455269
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9&contentId=1455269


 حان بن كاذي -غلٌز سًدان  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 053ضفحل                2023موي ، 172-150، ض ض: 70، اًؼدذ 76 المجلض
 

ب اةعل تفؼَي بعوكل اًشفوء من خلال اًتًا َق بين َُئل اًضلٌن الاحتماغي  يًتم       

 يالاذازت اًطثَل ػبر فضوء زقمي مخطص ًِذٍ اًؼلاكل اًتؼوكدًل.
40
 

في المَف اًعبي الاًىتريني  لاًوَ متًربعوكل اًتؼرًف مؼَ موث  ذمجمشريع اغتماذ "-2

 ٌَمرًظ":

ذ        تِح ًل ظووء يالملٌزةين اًعوَين اً ً ح  ايُ المشريع ٌاِي يٌسرع عمََل الاةتشفوء يً

يمؼولدل المَفوث باِ لة يفي ب سرع يكت ممىن، نلٌ ًتِح اًضو ٌَمرًظ الاظلاع ػلى مؼَ موتَ 

 اًطثَل الصكِلل.

 ":مشريع زقميل الاذازت المرنزًل يزبعِو بالمؤةاوث اًطثَل"-3

اًايريزت اًي غَل ياًسرًؼل ٌَلعوع اًطثي يًؼزس من زبط المَفوث  المشريع ًضمن اُذ      

المتؼَلل بال وشعل اًعوَل يزبعِو بلوػدت بَوناث اًش وىل المرنزًل اًطثَل.
41
 

 ":مشريع زقميل مخععوث وشوظ اًَِوكل اًطثَل"-4

بط زت ذكِلل  ٌامح ًيو بتلِيم الدوهب الموذي ياًبشري ٌََِوكل اًطثَل ُذا المشريع      

يبأ سرع يكت ممىن ياًتي من شأ نهو ب ن تزًد من فؼوًَل اًَِوكل اًطثَل يت فر من خلاًِو 

 المؼعَوث ياًوَوناث اًلاسمل اًتي تميح اًلعوع اًطثي الد ذت في الردموث اًطثَل ما تلبلا.

 ":مشريع اًطَدًَل الاًىتريهَل"-5

لك يمؼرفل احتَوخوث الماتشفِوث بطفل لطي ٌش تمي ػلى كوػدت بَوناث الصياء الما تها       

ذا مو يحرز  من ترش َد اًيفلوث ًتم اٍتمىنذكِلل حا  يمؼرفل الاة تهلاك الذلِلي نلٌ يه ػو، يُ

المجمؼوث اًطَدلهَل اً ظيَل ييخَق تيوفا َل ترحع باًفوئدت ػلى الميتج يالما تهلك ػلى حد 

 اًا اء.

حِث تعرق يسٍر اًطحل  1702ىتريهَل يتدخي ُذٍ المشوزًع ضمن مشريع الدزائر الاً

الى تسرًع يتيرت ال نجوس يالاة تخدام ال مثي ًِذٍ ال زضَل اًرقمَل اًتي تؼزس الصيز اًفؼول يالمِم 

ًلعوع اًطحل يتثمن من خلاًِو اًايريزت الدَدت اًتي تضمن ٌَم اظن خدموث صحَل راث 

 ح ذت ػوًَل.
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 ( SIS DZفي الدزائر: )اًفرع اًثوني: هظوم المؼَ موث اًطثي  

 الم ازذ مؼَ موث هظومةتتَ اهظمل هي:  منفي الدزائر ًتى ن هظوم المؼَ موث اًطثي 

 المتؼَلل المؼَ موث هظم ،ًل مراط ال حبوزي اًتصريح المتؼَق المؼَ موث هظوم اًبشرًل،

 باًًشوظوث المتؼَق اًتعوَق ،ٌَتَلِح الاًىتريني بالمَف المتؼَلل المؼَ موث هظم،باًطَوهل

.اًؼلربي باًتامم المتؼَلل المؼَ موث هظم ،اًطثَل
42
 

 :(SRHهظوم مؼَ موث الم ازذ اًبشرًل ) -0

ب Rh Santé Dz)هظوم مؼَ موث الم ازذ اًبشرًل ٌَطحل اًؼم مِل   ( ُ  مٌطل يً

، الدزائرالاهترهت ًتا َير الم ازذ اًبشرًل مخطص ًلعوع اًطحل اًؼم مِل في  كاملة ا ػلى ش وىل

تعوَلوث اً يكد تم تطميمَ من ظرف شرنل متخططل في تع ٍر ، 1703في ه فمبر اكرازٍتم 

.Spider Networkتامى  ػلى الاهترهت ياًبرمجل
43
 

 :(MDOهظوم المؼَ موث المتؼَق اًتصريح ال حبوزي ًل مراط ) -1

ُذٍ الميطل تحت ي ػلى كل المؼَ موث ياًوَوناث من مؼَ موث شخطَل ٌَمرًظ 

بال مراط راث اًتصريح الاحبوزي  لالاةتشفوئَل( يالمتؼَل َن، اًؼمر، الدًس، يضؼَت)اًؼي ا

الموًعَل، الذطول  ىياًوىتيري، مرط اًىبد اًفيريسي، الس اًفيريسيمثي: اٍتهوة اًاحويا 

 )ب حمرين(.

 (:GMAOهظم المؼَ موث المتؼَلل باًطَوهل: )-2

شم        ػلى المؼعَوث ياًوَوناث المتؼَلل بطَوهل يمراكبل ال جهزت اًعوَل يالمؼداث اًش وَ  ييٌ

 ظوَل.

 (DEVACهظم المؼَ موث المتؼَلل بالمَف الاًىتريني ٌَتَلِح: ) -3

ُذٍ الميطل اًرقمَل تتِح اً ً ح الى بَوناث المَلحين يكل المؼَ موث المتضميل ًي ع يتازيخ       

 اًتَلِح.

 (:SISDZ 8080) :المتؼَق باًًشوظوث اًطثَلاًتعوَق -4

من ب هم اًتعوَلوث الم ح ذت في هظوم المؼَ موث اًطثي ه هَ ٌشمي ػلى كل   يُ       

اًًشوظوث اًعوَل يوشوظوث اًت ًَد ياًتلوزٍر يالاحطوئَوث اًَ مِل ياًشِرًل ياًاداة َل 

ل ة اء ٌَمرًظ ب ي الما تخدمين في كعوع اًطحل.  ياًا يً 

 :((EVEN.SCO :المؼَ موث المتؼَلل باًتامم اًؼلربي هظم - 5
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هظرا لزتفوع ػدذ اً فِوث باٌَاع اًؼلربي ػلى الما ت ى اً ظني يخط ضو في الدي ة، بؼد ب ن        

لى  ،1703كان خمس تعوَلوث ة يل  ييمىن تطيَف مراحي اًتامم اًؼلربي حاب ذزخل الرع زت ا 

 جلاج:

 حولة اٌَاع السَد. -

 اٌَاع المت ةط.حولة  -

 حولة اٌَاع الرعير. -

       

 
 اًتعوَلوث ال ةوة َل اًاداة َل ًيظم المؼَ موث اًطثيالمطدز: من اػداذ اًووحث ً ضح 

المؼَ موتي اًطثي خع ت مهمل نح  غصرهل اًلعوع اًطثي يتحاين  اًيظومُذا  ًؼتبر

الردموث اًطثَل من خلال اًو ابل اًرقمَل ياة تـلاًِو ب حان اة تـلال ٍىفي تلديم ب زقى 

 الردموث اًطثَل ٌَم اظيين.

 ى( تاؼSIS DZ)يػبر اًيظوم المؼَ موتي اًطثي  يمن خلال المجِ ذاث الموذيلة

 ؼَ موثلمرافق اًطثَل باةتثماز تىٌ ً حِو المةد اًفج ت اًرقمَل في ااًاَعوث الدزائرًل الى 

من خلال ٌَم اظيين  اًلاسمل ياًفؼولة الردموث اًطثَل ت فيرمن ب خي تلدمل لم ا لتطولثيا

ٍيهو بـظ اًيظر غن ب موهن ت اخدهم ب ي ب يكوث اًتلدم  ةتشفوئَلؤةاوث الالما اًتي هي بحوخل ا 

ٍيهو ا 
44
. 
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  الروتمل:
لى تبني اةتراتَجَوث  ب ذى اتاوع اًفج ت اًرقمَل في اًؼدًد من اًولضان يالميظلٌث ا 

ػوذت الاغتووز ،يمشوزًع زقمَل تتىِف مع مؤةاوتهو  ياًتي تراُن ػلى ب همَل اًرقميل يضريزت ا 

ذموح اًوُئل اًرقمَل من خلال ال مكاهَوث ياً ةوئي المتوحل ياة تـلاًِو  لى ا  لى ال ذازت ياًاؼي ا  ا 

ياٍنه ط بالمؤةاوث اًطثَل يغصرىتهو  ،اًلعوػوث الذَ ًل يفي ملدمتهو اًلعوع اًطثيفي 

لى الاذازت  مرُ ن ػلى مدى خوُزًل ال ةوًَب يالمتعَووث ياًت خَ بهو من اًتا َير اًتلََدي ا 

الذدًثل بحَث تتلاءم مع الما تجداث اًراُيل ياًضو يضريزت تثمين الم زذ اًبشري باغتووزٍ 

ُسي الطي ٌاوهم في تع ٍر المؤةاوث اًطثَل يتحاين اذاء يما ت ى الردمل اًؼيصر اًرئ 

اًؼم مِل من خلال الاةوًَب الذدًثل اًتي تاوهم في ضلٌن اًتا َير اًفؼول ٌَيظوم المؼَ موتي 

له ب همَل باًـل في  (SIS DZ)من خلال ب ابل اًتث ل اًرقمي، نلٌ ب ن هظوم المؼَ موث اًطثي

ال ًىتريهَل اًطثَل يتحلِق ال ُداف المرح ت ٌَلعوع اًطثي يفؼوًَتَ  تعوَق متعَووث ال ذازت

المؤةاوث اًطثَل  ػبرفي المؤةال يماوٍرت اًتث لث ياًتىِف مع الما تجداث اًؼولمَل 

وشوء نفوءاث كِوذًل كوذزت ػلى اة تـلال ُذٍ اًتىًٌ  حِو ل خي تع ٍر الملٌزةوث  يا 

هَ ًد الاًىتريهَل اًطثَل ن ذل فو  ذا ا  ل ػلى الاُتمام اًىبير ًطيوع اًلراز في الدزائر باًرقميل يُ

يماوهمتهو في افراس خدموث صحَل غصرًل كمؤشر ايجوبي ػلى ح ذت مخرخوث اًلعوع اًطثي في 

 .الدزائر

 :ب برس اًيتوئج

تؼتبر ب هظمل المؼَ موث كوػدت ب ةوة َل في تا َير مختَف َُوكل المؤةاوث اًطثَل  -

ذازت الدَدت ٌَمؼَ مل.يبمثوبل الصػومل ال ةوة َل   ًلا 

هفوق فـي الآيهل  - مجول اًــرغــوًل اًطثَل في الدــزائر يزكــميل  الاخيرت فيتزاًد حجم ال 

 اًلعوع اًطثي.

اًطثَل له ب ثر باًؽ في تحاين الردمل اًطثَل  ياًوَوناثالاة تـلال ال مثي ٌَمؼَ موث  -

َوث هظم المؼَ موث  ً  اًتي تؼزس مؤشراث اة تدامل اًلعوع اًطثي. من خلال ب

الطي ًؤثر بشكل هوير ػلى الماوز من اًلعوػوث الذَ ًل يالذاوةل  ًؼتبر اًلعوع اًطثي -

 اًتنم ي في اًولاذ.
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ب ضوثت ح ذت الردموث اًطثَل مرتوعل بمدى تع ز اًرقميل ياة تـلاًِو الامثي ٌاوػد  -

 في تنمَل اًلعوع اًطثي.

 تَؼب ذيزا هويرا في تحاين الردمل اًطثَل.اًتىٌ ً حِو اًرقمَل  -

تاؼى مؼظم الصيل يمن بُنهو الدزائر في تىثَف اًًشوظوث يالمشوزًع اًرقمَل في مجول  -

 اًطحل اي نلٌ ًعَق ػَََ باًطحل الاًىتريهَل.

الدِ ذ الموذيلة من ظرف يسازت اًطحل في الآيهل الاخيرت يخط ضو بؼدت خوئحل ه زينا  -

 قميل في المَدان اًطثي يضريزت ت ة َع اًيعوق المؼَ موتي اًطثي.تدل ػلى ب همَل اًر 

 هم اًت ضَوث يالملترحوث:ب  

هيو  اًاوبلل،يفي ض ء اًيتوئج     تاوػد في  اًتي من شأ نهو ان اًت ضَوثمن  لٍ ػل هلترخفو 

ر يتنمَل   هذهر ب همِو:، اًلعوع اًطثياًرفع من فؼوًَل اًرقميل ًتعٍ 

ذازت  اةتراتَجَلتبني  - ب اةعل  المؤةاوث الاةتشفوئَلياضحل يذكِلل تضوط من خلاًِو ا 

 .ٌَمرفق اًؼوم الاةتراتَجَلزبط يظوئفِو بال ُداف 

يمؼي يا، يالمرافلل  موذيا( SIS DZ) اًطثيهظوم مؼَ موث  الذى مل لما تخدميذعم  -

 .الما تمرت

تىثَف اًيدياث يالمَتلِوث اًؼَمَل اًتي تثمن زقميل ال ذازت اًؼم مِل ياًتي تؼزس كدزاث  -

 .ت اًرقمَليتاوهم في زفع ال ذاء ياًىفوء اًرػوًل اًطثَليمهوزاث 

من اخي  اًطثيول المجتاخير مراكبين مختطين يفرق خوضل محترفل ري خبرت ػولة في  -

خط ضو في مرحلة ا  اًطثيؼَ موث المثي ًيظوم اًاِر ػلى ضلٌن يمتوبؼل الاة تخدام ال م 

ذخول اًوَوناث  .ا 

بالمؼداث يال جهزت الذوة بَل الذدًثل اًتي تتلاءم مع  الاةتشفوئَلتؼزٍز المؤةاوث  -

الما تجداث اًتىٌ ً حِل المتاوزػل، ياًتي من شأ نهو ت فير اًسرػل يالمريهل في اة تخدام 

اوػد في الاة تخداًطثي اًيظوم المؼَ موتي    .ام ال فضييٌ

ًكي تتماشى مع كافل الما ت ياث في يسازت اًطحل اًتع ٍر الما تمر ًلوػدت اًوَوناث   -

 .ٌَماتشفِوث اًتيظيمَل يال ذازًل
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 اًِ امش:
 

الاموم خومؼل  ،مجلة ا ذزاةوث المؼَ موث فرح احمد فرح، اًرقميل ذاخي مؤةاوث المؼَ موث ام خوزجهو، 1

 .07،ض1778محمد بن ةؼ ذ الاةلامِل،اًعوؼل ال يلى، اًرياط، اًاؼ ذًل: 

ير بضَوف، 2 وناث ياًتحدياث ،"تعوَق خدمتي "في  سُ ذيز اًرقميل في ضلٌن ح ذت الردمل اًؼم مِل اًرُ

 ،ه فمبر77-57كعوع الم ازذ الموئَل، مجلة ا اٍتمَيز اًفىري ٌَؼَ م الاحتماغَل يالاواوهَل، اًطفحوث 

 .67،ض1710

تلٌَل حولة  -محمد ت فِق يمون، تنمَل الم ازذ اًبشرًل في ظي اًوُئل اًرقمَل، ذزاةل في ال بؼوذ اًا ة َ  3

مدٍرًل ال من ً لًل باىرت، خومؼل باىرت: ب ظريحل ملدمل ًيَي ذزخل ذنت زاٍ في ػلم الاحتماع تخطص: 

 .11،ض1705تنمَل الم ازذ اًبشرًل،

زش َد سيسي، اًتىٌ ً حِو اًرقمَل يذيزُو في تنمَل الم زذ اًبشري الروض بالك الامن محمد ت فِق يمون ي  4

 .13 ض ،1703ةبتمبر  ً لًل باىرت، مجلة ا ػَ م الاواون يالمجتمع،

و في حِوت اًفرذ يالمجتمع، مجلة ا حِي ال بحوج ةىِيل غ ٌسي ي  5 اًبشير ؾربي، اًتىٌ ً حِو اًرقمَل يتأ جيُر

 .2، ض 1711، يزكلة ا ،خومؼل كوضدي مرباخ ،40اًؼدذ اًلوه هَل المؼملل، 

ػين  محمد ضلاخ ةولم، اًؼصر اًرقمي يج زت المؼَ موث،" ذزاةل في هظم المؼَ موث تحدًث المجتمع"، 6

 .03 ض ،1771، مصر ٌلضزاةوث ياًوث ج ال واوهَل يالاحتماغَل،

 .86ض ،مرحع ة وق رهرٍ محمد ت فِق يمون، 7

َول حوزص، متعَووث 8 ذازت ال ًىتريهَل:" ذزاةل مِداهَل ػلى غَيل من  يُ تنمَل الم ازذ اًبشرًل ًتعوَق ال 

الذوح لرضر  بلضياث يلًل ةعَف"، كلَل اًؼَ م ال واوهَل يالاحتماغَل، ػلم الاحتماع يالصيمـرافِو خومؼل

 . 65، الدزائر، ض0باتيل

زت اًؼم مِل ػلى ض ء مشريع الدزائر خََفل ب ساسي، الذى مل الاًىتريهَل يذيزُو في زقميل الاذا 9

-044اًطفحوث ، 0، اًؼدذ 4 ، مجلة ا اًلوه ن الصة ت زي يالمؤةاوث اًا َوة َل، المجلض1702الاًىتريهَل 

 .050 ض ،1710خومؼل ما تـونم،  ،068

ذازت المرفق اًؼوم يتعوَلوتهو في الصيل اًؼربَلزةولة  10 ًيَي مختوز حلٌذ، تأ جير ال ذازت الاًىتريهَل ػلى ا 

شِوذت الموحا تير، خومؼل الدزائر "بن ً ةف بن خدت"،كلَل اًؼَ م اًا َوة َل ياًؼلاكوث الصيًَل ، 

ذازي ،الدزائر،  .11،ض1776تخطص تيظيم ة َوسي يا 

فداء حومد، ال ذازت الاًىتريهَل ال ةس اًيظرًل ياًتعوَلِل، ذاز يمىتول اًىٌدي ًٌَشر ياًت سًع )المجلض  11

 .115ض،1704ن، الازذن، اًعوؼل ال يلى(، غلٌ

ب حمد محمد سمير، ال ذازت ال ًىتريهَل، ذاز المايرت ًٌَشر ياًت سًع ياًعووػل )المجلض الايل(، غلٌن،  12

 .60،ض1778الازذن،
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آفوق، ب ظريحل ذنت زاٍ،ؿير   13 ذازت ال ًىتريهَل في المؤةاوث الدزائرًل ياكع يب حِلالي ب سهري، ال 

 .76ض،2،1705مًش زت،خومؼل الدزائر

غود اٌَعَف بازي،ذيز يمكاهل الذى مل الاًىتريهَل في الاهظمل اًا َوة َل الملوزهل،ب ظريحل ذنت زاٍ،  14

 .43،ض1703خومؼل باىرت،الدزائر،

15  ،  .81ض حِلالي ب سهري، مرحع ة وق رهرٍ

لصيملراظي ًوَد غلٌذ ي م سازي بلال، زقميل خدموث المرفق اًؼوم في الدزائر: اً اكع ي الآفوق، المرنز ا 16

 .041،ض1710( برًين، الموهَو،0اًؼربي ٌلضزاةوث الاةتراتَجَل ياًا َوة َل يالاكتطوذًل )المجلض

ًىتريهَل في الدزائر، مجلة ا الاة تور اًووحث ٌلضزاةوث  17 ذازت ال  َل ًتعوَق ال  هطيرت زبَع ، حتمَل اًرقميل كً 

 ،1710 الدزائر، خومؼل الما َلة ا ، ،0738-0720اًطفحوث  ،71اًؼدذ ،75اًلوه هَل ياًا َوة َل المجلض 

 .0737ض

( 0حاين مطعفى ُلالي ياخرين، ال ذازت الاًىتريهَل ،ذاز اًاحوة ًٌَشر ياًت سًع ، )المجلض  18

 .78،ض1707اًلوُرت ،

 ، الردمل اًؼم مِل الاًىتريهَل في الدزائر مؼعَوث اً اكع يزُوناث الما تلبي،بلال م سازيغلٌذ ًوَد ي  19

 ( برًين، الموهَو،0الصيملراظي اًؼربي ٌلضزاةوث الاةتراتَجَل ياًا َوة َل يالاكتطوذًل، )المجلض المرنز 

 .74 ض ،1710

، هظوم المؼَ موث ك ذات ًتثاين ح ذت الردمل اًطثَل بالمؤةاوث اًؼم مِل ذلل ة ٌسي  20

 ،1702، الدزائر يزكلة ا، خومؼل كوضدي مرباخ، مًش زت، ؿير، زةولة موحا تير يزكلة ا، :الاةتشفوئَل

 .32 ض

 .15،ض1775(، اًلوُرت،1ظَؼت الصمرذاص،اكتطوذياث الردمل اًطثَل،مىتول اًلدش ،)المجلض  21

ذازت  ،، اة تخدام تلوهل المؼَ موث من ب خي ضلٌن الردمل اًطثَلغود اًرساق ب لء هبِي 22 مجلة ا ال 

 . 176ض، 1700، اًؼراق، 87ذ اًؼد، يالاكتطوذ

اة تخداموث اًتىٌ ً حِو بالمؤةاوث الاةتشفوئَل الدزائرًل يذيزُو في تركِل الردموث  ةوزت تَتِلة ا، 23

اًطثَل: المؤةال الاةتشفوئَل اًؼم مِل ب يل خلال يلًل باىرت، ب غلٌل المؤتمر اًثوني ياًؼشرين ًلاتحوذ 

ؼربَل:")اً اكع اًؼربي ٌَمىتووث يالمؼَ موث" هظم يخدموث المؼَ موث المتخططل في مؤةاوث المؼَ موث اً

 .1745ض ،1700اًا ذان، الررظ م، ،1738-1763ث اًطفحو اًتحدياث اًعم خ(،

ظوزق بن كامي، ذيز ال ذازت ال ًىتريهَل في تحاين ح ذت الردموث في المؤةاوث ال ةتشفوئَل  24

اً اذي،  خومؼل اًشَِد حمَ لرضر اًؼم مِل، مجلة ا اكتطوذ المول يال غلٌل، المجلض اًثوني، اًؼدذ اًثوني،

 .17 ض ،1706ذٌامبر الدزائر،
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، ح ذت الردموث اًطثَل "الرطوئص ال بؼوذ يالمؤشراث"، مجلة ا الاكتطوذ فِيمل بدٌسي ي بلال سيً ص 25

 .037-028،ض1700الدزائر،  ، 1خومؼل كا يعَيل يالمجتمع،

26 ،  .27ض  ذلل ة ٌسي، مرحع ة وق رهرٍ

غود اًلوذز ذب ن، ذيز اًتثاين الما تمر في تفؼَي ح ذت الردموث اًطثَل "حولة المؤةال  27

 الدزائر، ،1701،خومؼل كوضدي مرباخ يزكلة ا،00الاةتشفوئَل محمد ب ضَوف"، مجلة ا اًووحث،اًؼدذ 

 .105ض

احلام ذزًدي، ذيز اة تخدام ضف ف الاهتظوز في تحاين ح ذت الردموث اًطثَل،باىرت،زةولة  28

 .11-10ض،1703حا تير)ؿير مًش زت(،خومؼل محمد خِضر باىرت،الدزائر،مو

ق الردموث يتعوَلوتهو، ذاز الميوهج ًٌَشر ياًت سًع ال زذن، 29 -183،ض1775سكي خََي الماوػد، تاً 

184. 

اًطحل مٌظمل اًطحل اًؼولمَل، اة تخدام اًتىٌ ً حِوث اًرقمَل الملائمل في خدمل اًطحل اًؼم مِل، جمؼَل  30

 .0ض  ،1707، هًَ  زك ،اًؼولمَل الذوذًل ياًا وؼ ن

 ،1774، هًَ  زك، جمؼَل اًطحل اًؼولمَل اًثومٌل يالشا ن مٌظمل اًطحل اًؼولمَل، اًطحل ال ًىتريهَل، 31

 .0 ض

يةوم بن ضولح، مؼ كوث تعوَق ال ذازت ال ًىتريهَل بلعوع الردموث اًطثَل ذزاةل حولة المؤةال  32

، المَتلى اً ظني ال يل ح ل اًتا َير اًطثي" -ةىِىدت-اًرساق ب حوزت  ِل غودالاةتشفوئَل اًؼم م 

ي الماتشفِوث نم رخو،  شكاًَوث اًتا َير يزُوناث اٍتمً  اًطحل يتحاين الردموث اًطثَل في الدزائر بين ا 

 .8 ض ،1707، الدزائر خومؼل باجي مختوز غيوبل،
33 Anunshka Kanoongo , a future step towards digitizing healthcare sector, kaav 

international journal ofeconomics, commerce   & business management; kijecbm/jul-sep 

(2017)/vol-4/iss-3/hma1 page no.1-3;p2. 
34 Jody Ranck, Disruptive Cooperation in Digital Health .Switzerland: Springer 

International Publishing, (6102) ;p15. 

اًطحل مٌظمل اًطحل اًؼولمَل، اة تخدام اًتىٌ ً حِوث اًرقمَل الملائمل في خدمل اًطحل اًؼم مِل، جمؼَل  35

 .0 ض، 1707هًَ  زك،  ،اًؼولمَل الذوذًل ياًا وؼ ن

في  غود الاله خلاصي ي مٌول هصري، ال ذازت ال ًىتريهَل وخَوز اةتراتَجي ًتثاين الردموث اًطثَل 36

اًؼدذ اًاوذش ب غلٌل المؤتمر الصيلي الافتراضي ال يل، المجلض ، الدزائر، مجلة ا كلَل الاكتطوذ ٌَوث ج اًؼَمَل

ل ،ًَبِو، ،  .8،ض1717"اًتث ل اًرقمي في غصر المؼرفل)اً اكع اًتحدياث الاهؼكاةوث(" خومؼل اًزايً

اؾاعس  74: لمًش ز بتوزيخاةلام وؼبش، ا ظلاق مٌطل زقمَل صحَل تربط المرضى بال ظووء، ا 37

ب: 17/76/1711: تازيخ الاظلاع ،، من كٌوت ةكاي هَ س غربَل1710  ػلى يً
 https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1455269   
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 ،1774 هًَ  زك، ال ًىتريهَل، جمؼَل اًطحل اًؼولمَل اًثومٌل يالشا ن،مٌظمل اًطحل اًؼولمَل، اًطحل  38

 .018ض

، 1717ذٌامبر،  10مطعفى غَوذ، اةتراتَجَل شوملة ا ًرقميل كعوع اًطحل في الدزائر، المًش زبتوزيخ: 39

   https://elmaouid.dz: ػلى يًب 04/77/1711من م كع حرًدت الم ػد اًَ مي ػلى يًب تازيخ الاظلاع:

 .2ض المرحع هفاَ، 40

، 17/01/1717: المًش ز بتوزيخ، مشوزًع ًرقميل كعوع اًطحل 5ب ةلٌء، بن ب سًد ًؼَن غن اظلاق ع  41

 من م كع حرًدت اٍنهوز اين لٍن: ، 17/76/1711: تازيخ الاظلاع 
https://www.ennaharonline.com 
42 Messar, K. ,Système D’information RH Santé DZ, Support de Formation SIRH, Alger 

: Ministère de la Santé et de la Population et de la Réforme Hospitalière,2018,p7-11. 
43 MSPRH4, Manuel de l'utilisateur RH Santé DZ" les étapes chronologiques pour 

intégrer l'information RH ". Alger4: Ministère de la Santé,2014,p 4-5. 
ب ثر اًرقميل ػلى ح كمل المرفق اًطثي الدزائري يذيزُو في م اجهل ال سموث من  ،محمد غود الميؼم برٌش 44

 ،0اًؼدذ  01الم ازذ اًبشرًل، المجلض مجلة ا يحدت اًوثث في تنمَل  ب نم رخو "، 08الميظ ز اًلوه ني "ب سمل ه فِد 

 .138،ض1710خوهفي  الدزائر، ، 1خومؼل ةعَف  ( ،0)الدزء 
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