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للمحخص:

ل،وجوتلال مللفيلكافللن احيلالح وةفيلتغط للبعضلج انبلاحت لال ملاكلاة قفيلتاوهمل

لىلاة قفلعلىلأ نهلمؤةاللدينيللتعنىلبشؤينلالماوجدلياةنوئمينلعحيهول لالأ نلاةنظ ةلاةض نللا  ا 

ل لىلت كيزلاولراةوتلعلىلاةوعدلاوليني، لأ دىلا  يانحاورلديرلاة قفلفيلاةن احيلاولينيللفنط؛

،لتلاة قفيللجاءلمهملمنلث يةلاوليلاةوثتل،ليأ نلعدملال خذلبعينلالاعتوورلأ نلال م الليالممتحكا

ليخففلاةعبءلعنلم ازنللاوليلةلفيلتنديملالخدموتلاةتعحيم لليالاجتماع لل يمكنلأ نلت ظفلبمو

 ياةصث لليحتىلخدموتلاةونيللاةتثت ل.

لملكلاة قفيللالتنثصرلفيلاةتشج علعلىلاة قفلفحاب،لبلللابدلمنلأ نلفوةعنويللبا

لاةغويلل لتأ ديل لمنلاجل لتنم ته ليكذا لفيه لعلىلالاةتثمار لتاه  داريل لا  لةحطل يجود لص بلا  تتجه

الم ج ةلمنهليه لال م لالذيلدفعلالمشرعلالجزاار يلالىلم اكوللهذالاةتث ل،لييضعلةحالة المنل

 غ للضمانلاةايرلالحانلةهذهلالا دارةليفقلت زيعلمنننللمهومهو.اةنص صلاةنون ن ل،ليذلكلكلهلبل

ا شرافلاوليلةلممثلة الفيليزارةلاةشؤينلاولينيلليال يقوفللاة تم اريللرةولةلاة قفلفيلل

لخدمللالمجتمعلالجزاار يلمت قفلعلىلتط ي لاةنظوملالا داريلالمايرلةل يقوف.ل

 الاملاكلاة قفيل،لالجزاار ،لاة ادي.اة قف،لالاةتثمارلاة قفي،للاةكلماتلالمفتوحيل:
Abstract:  

 The waqf  properties contribute to covering some aspects of the nation’s needs in all 

aspects of life. However, the narrow view of the endowment as a religious institution 

concerned with the affairs of mosques and those in charge of them only; This led to the 

focus of studies on the religious dimension, the decline in the role of the waqf in purely 

religious aspects, and the failure to take into account that endowment funds and 

properties are an important part of the wealth of countries , which can be employed in a 
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way that reduces the burden on the state budget in providing educational, social, health 

and even infrastructure services . 

The care of the waqf property is not limited to encouraging the waqf only, but must 

be directed towards finding an administrative authority that ensures the investment in it 

as well as its development in order to achieve the desired goal of it, which prompted the 

Algerian legislator to keep pace with this transformation, and put a series of legal texts, 

and that All in order to ensure the smooth running of this administration according to a 

codified distribution of its tasks. 

The supervision of the state represented by the Ministry of Religious Affairs and 

Endowments for the continuity of the endowment message in the service of Algerian 

society depends on the development of the administrative system that runs the 

endowments. 
Key words: waqf, waqf investment, waqf property, Algeria, Eloued .   

 

 مل:لمند  ل

لاةك يم،ل لاةن ان لمن لعومل لنص ص لمشريع ته لعلى لدةت لتعولي لالله لا لى لق بل اة قف

لأ مول لعلىلمشريع ته، ليأ جمع ا لاةصحوبل لالمطه ة،ليعمللبه لاةنو يل لأ حوديثلمنلاةا نل يفصحته

لممولتحو نليمول لاةبرلحتىلتنفن ا لق لهلتعولىل"لةنلتنوة ا اةنص صلاةعومللمنلاةن أ نلاةك يملفمنهو

 "1"فو نلاللهلبهلعحيم".للتنفن المنلشيء

ة هلب الباةفن اءليعطفولبالمحتوجينل يحببلرة للاللهلعح هلأ فضللاةصلاةلياةالامليدعولا 

لالمنل ذالموتلالا ناونلاننطعلعنهلعملهلا  فعنلأ بيله ي ةلأ نلاة ة للعح للاةصلاةلياةالاملقول"لا 

لرياه لله" ليدع  لصولح ليول لأ ي لبه لينتفع لعلم لأ ي لجوريل لصدقل لأ ش  وء: لدايدللثلاثل ليأ ب  مالم

لياةترمذي.

يحديثليقفلعم لبنلالخطوبلرضيلاللهلعنهلعنلابنلعم لرضيلاللهلعنهمالقولل"ل

أ صوبلعم لأ رضولبخيرلفأ تيلاةنبيل)ص(لفنوللأ صبتلأ رضوللملأ صبلمولالقطلأ نفسلمنهلفكيفل

نلشئتلحايتلأ صحهوليتصدقتلبهو"ل لفتصدقلعم لبهو."ل2"تأ م نيلبه؟لفنول:"لا 

هله لاةتثمارلةتنم للالم اردلةتغط للالجزهوتلالم ق فلعحيهوليمنلبينهولفوة قفلفيلحدلذات

لعنلاةعينلالمحو ةل.ل لناجمه لمنلمنفعل لتحننه لاة قفيللمو لأ هملأ ن اعلالاةتثمار اةعنوراتلاةتيلتعد

فوةهدفلاة ئيسيلمنلالاةتثمارلاة قفيله لالحفوظلعلىلتنم للالمولليزيادتهليالحفوظلعلىلديم ملل

تنحوهلةتثنيقلاة فوه للبحجم عليتح يكلال م اللفيماليع دلباةنفعلعلىلال ف ادليالمجتمعلتدايللالمولليل

ليال مل.
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ل لاةتوة ل" لالاشكاة ل لاذهونا لى لا  ليتبودر لة وق لمو لخلال لاةنون نيليمن لاةنظوم له  مو

جوبلللةلاةتثمارلاةعنوريلاة قفيلفيلاةتشريعلالجزاار ي؟ يمولمدىلاعتنوءلاوليلةلبهذالالمجول؟ليةلا 

لعلىلهذهلالا شكاة للفيليرقتنولاةوثث للاتوعنولالخطللاةتوليلذك هو:

حيثلتنويةنولفيلالموثثلال يللموه للالاةتثمارلاةعنوريلاة قفيلأ مولفيماليخصلالموثثل

اةثونيلتنويةنولباولراةللالاةتثمارلاةعنوريلاة قفيلفيلالجزاار ليبعضلاةنماذجلاةتطو نيللمنليلايلل

ل.ياديلة ف

 الموثثلال يل

لموه للالاةتثمارلاةعنوريلاة قفي

لشيءل لكل لقبل لاةتع ض ليجب لعومل لبصفل لاة قفي لاةعنوري لالاةتثمار لمفه م ةتحديد

لةتع يفلاة قفلكمالايردنالفيلالمطحبلال يللثملتع يفلالاةتثمارلفيلالاملاكلاة قفيللثان و.

لالمطحبلال يل:لمفه ملالاةتثمارلاةعنوريلاة قفي

لىلتع يفللمنلناحيتينلابحغ يللل لا يضوحلياةتعمقلفيلم ض علاة قفلالاةتثماريلارتأ ينولا 

ليالاصطلاحيللكماله لمدرجلادناه

لاةف علال يل:لتع يفلاة قفلةغل

اة قفلبفتحلاة ايليةك نلاةنوف،لمصدرليقفلاةشيءليأ يقفهلبمعنىلحباهليأ حباه،ل

لعلىلأ يقوفلييق ف لم"3"يتجمع لفيه للمو ليسميليقفوً نلحبسلالموللفيلةبيللاللهلعلىلالجزهلل،

لالمع نل.

لاةف علاةثوني:لتع يفلاة قفلاصطلاحول

لاةتصرفلفيلرقبتهلعلىلمصرفل لبنطع لع نه لبنوء لمع ه لحبسلمولليمكنلالانتفوعلبه

ذك لاةفنهوءلتع يفوتلمختحفللبح قفلتوعوًلل رائهملفيلماوئلهلالجزائ ل،لةكنلاخترنالمنلبينليللمبوح.

لتع يفلالذيلتنويلهلاةتشريعلالجزاار ي.جللاةتع يفوتلاةل

لالجزاار ي:ل- للتع يفلاة قفلفيلاةتشريع لالجزاار يلاة قفلفيلالمودة لع فلالمشرع منلل03ةند

ملعلىلأ نه:ل"حبسلاةعينل1991أ ف يللل27هلالم افقل1411ش اللل12المؤرخلفيلل91/10قون نل

ل"4"علىليجهلمنليج هلاةبرليالخير"عنلالتملكلعلىليجهلاةتأ ب دلياةتصدقلبالمنفعللعلىلاةفن اءلأ يل

 المطحبلاةثوني:لتع يفلالاةتثمار

فيلهذالالمطحبلنتنويللتع يفلالاةتثمارلفيلابحغللايلالياصطلاحولثملتع يفلالاةتثمارل

للاة قفيلثان و.
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لاةف علال يل:لتع يفلالاةتثمارلةغللياصطلاحو

ل:لتنويةنولفيلهذالاةف علتع يفلالاةتثمارلةغللياصطلاحولكماليلي

جوءتلكلمللاةتثمارلفيلمصدرلاةتثم لياتثم ،لبمعنىلطحبلالاةتثمار،لتع يفلالاةتثمارلةغل:ل

ياصلهلمنلالثم ،ليه للهلعدةلمعونلمنهولموليحملهلاةشج ليمولينتجه،ليمنهولاة وللحيثلقيللاة ولل

ل"5"ثم ةلاةنحبليمنهولان اعلالمول.ل

يردلةفظلالاةتثمارلفيلع فلاةفنهوءلعندموليتحدث نلاةافيهللتع يفلالاةتثمارلاصطلاحو:

لل"6"ياة ش  دلفنوة اله لاةنودرلعلىلتثميرلام اله.ل

المتعحقلل03-01فندلع فهلالمشرعلالجزاار يلفيلاةنون نلرقمللأ مولالاةتثمارلمنلاةنوحيللاةنون ن ل:

لليال جنو للالمنجاةلفيلبتط ي لالاةتثمارلكماليلي:"لالاةتثمارليشمللكللالاةتثماراتلاة طن 

طورل اةنشوطوتلالاقتصوديل،لالمنتجللبحاحعليالخدموتليكذالالاةتثماراتلاةتيلتنجالفيلا 

ل"7"الامت وز".

لاةف علاةثوني:لتع يفلالاةتثمارلاة قفي

لالممتحكاتللل لعلى لالحفوظ لأ جل لمن ليمولي لفك ي لجهد لمن لاة قف لناظ  ليوذله لمو ه 

ييفقلمنوصدلاةشريعلليرغوللاة اقفينلبشرطلأ لالتعورضلنصوللاة قفيلليتنم تهولباةط قلالمشريعل

لة وقلفو نلالاةتثمارلالحنينيلياة اقعيلبح قف،له لالانفوقلعلىلأ ص للثابتللمنل شرع و،ليممو

لاة قف، ل7"ممتحكات لاةبشريلل" لياةطوقوت لاةفك يل لاةندرات لبين ليجمع لالذي لالاةتثمار له  ذلك

فليباةتوليلت فيرلخدموتلل ف ادلالمجتمعلم اع ولفيلذلكلالم اردلاةطو ع ل،لةايادةلرأ سلموللاة ق

ل"8"منوصدلاةشريعللاةعومللفيلت تيبهولبححوجوتلاةبشريللاةضريري.

فوة قفلبحدلذاتهلاةتثمار،ليالمنفعللمنلالموللالم ق فلتعتبرلاةتثمارا،لل نهللاليج زلبحولل

لالعنلط يقلالا لةتثمارليالجزهدلفيه.تعط للمنوفعلاة قف،ليلاليمكنلالحص للعلىلمنوفعلا 

لالمطحبلاةثوةث:لطو عللاة قفليخصوئصه

ارتأ ينولمنلخلاللهذالاةعنصرلةتبيونلحكملاة قفلفيلاةشريعللالاةلاميللفيلاةف عل

لال يللأ مولفيلاةف علاةثونيلتنويةنولخصوئصلاة قفلفيلاةنون نلالجزاار ي.ل

لاةف علالايل:لحكملاة قفلفيلاةشريعل

ل لأ ن لى لا  لاةفنهوء لجمه ر لمنلذهب لعومل لأ دلة لمن ليرد لمو ليدة حهم لما تثب اة قف

اةكتوبلياةا نللتدللعلىلالحثلعلىلاةصدقوتلياة قفلصدقلليمنلذلكلق للاللهلتعولي:ل"ةنل

ذالموتلالا ناونلاننطعلعنهل تنوة الاةبرلحتىلتنفن الممولتحو نل"ليق لهلصلىلاللهلعح هليةلم:ل"لا 
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لب لأ يلعمللينتفع لصدقللجوريل. لالمنلثلاثل: لياة قفلصدقللعملهلا  لأ يليوللصولحليدع لله". ه.

لالجزوريل.ل

كمالاة تدة البأ دلةلخوصللباة قفلمنلذلكلمولرياهلابنلعم لرضيلاللهلعنهمالقول:ل"لأ صوبلعم لل

بخويرلأ رضولفأ تيلاةنبيلصلىلاللهلعح هليةلملفنول:"لأ صبتلأ رضوللملأ صوبلمولالقطلأ نفسلمنهل

نلشئتلحباتلأ صحهول لقوللا  نهللاليووعلفكيفلتأ م نيلبه. لفتصدقلعم ل..."لا  يتصدقتلبهو.

ليابنل لياةضع ف لالله لةبيل ليفي لياة قوب لياةن بي لاةفن اء لفي لي را. ليلا لي هب ليلا أ صحهو

ل"9"لاةابيلللالجنوحلعلىلمنليليهولأ نليأ كللمنهولبالمع يفلأ يليطعملصدينولغيرلمتم للفيه.

لاةف علاةثوني:لخصوئصلاة قفلفيلاةنون نلالجزاار ي

ل قفليفقلاةنون نلالجزاار يلبخصوئصلهي:ليتميزلاةل

علىلأ ن:"لاة قفلل91/10منلقون نلل04ةندلنصتلالمودةللاة قفلعندلشرعيلمنلن علخوص:

رادةلمنف دة"  "10."عندلاةتزاملتبرعلصودرلعنلا 

تنصلهذهلالمودةلعلىلأ نلاة قفله لتصرفلتبرعيلتط عيلتنتنللبم جبهلمنفعللالمولللل

لىلالم ق فلعح ه علىليجهلاةتبرعلياةتط علالاخت وريلدينلانتظورلمنوبللأ يللمنلاة اقفلا 

 ع ض،لل نلاةهدفلمنلاة قفله لاةتن بلمنلاللهلة وحونهليتعولى.

لاة اقف: لمحكيل لعن لالم ق ف لالمول لاة اقفللخ يج لمحكيل لعن لالم ق ف لالمول يخ ج

لالالمنفعللفنط، لىلالم ق فلعح هلا  يهذالمولأ كدتهلليينتنللا لىلحكململكلاللهلتعولى،ليلالينتنللا 

ل.ل30/03/1994المؤرخلفيلل109957المحكمللاةعح ولفيلق ارهولرقم:ل

علىلأ ن:"لاة قفلةيسلمحكالل91/10منلقون نلل05تنصلالمودةللاة قفليتمتعلباةشخص للالمعن يل:

ةل شخوصلاةطو ع ينليلالالاعتووريينلييتمتعلباةشخص للالمعن يل،ليتاه لاوليلةلعلىلاحترامل

رادةلاة اقفل ل"11"يتنفيذهو".ا 

لفو نل ليباةتولي لمنشئيه، لشخص ل لعن لما تنل لاة قف لأ ن لالمودة لهذه لمن نا تخحص

ليمنحهلاة تنلاة لليذمللموة للتجعلهلمدينولبكلل المشرعليعترفلباةشخص للالمعن يللبح قفليهذا

ل.ما تثنوتهلياةتيللالتانطلباياللاةه ئوتلاةنوئمللعح هليلالباةتنودم

علىلأ نه:ل"تعفىلال ملاكلل91/10منلقون نلل44تنصلالمودةللاةتاج ل:اة قفلمعفىلمنلرة مل

اة قفيللاةعومللمنلرة ملاةتاج للياةضرائبلياة ة ملال خ ىلةك نهولعمللمنلأ عماللاةبرل

ل"12"ل."يالخير
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ل82للصفحللللللللللللللللل2022ديامبرل،ل90-77،لصلص:ل03،لاةعددل06لالمجلد
 

نلاحظلمنلخلاللهذهلالمودةلأ نلالمشرعلالجزاار يلأ عفىلاة قفلاةعوملمنلاة ة ملدينللل

جعلاة اقفينلعلىليقفلأ م الهملفيلأ يجهلالخيرلاةعومللةيا تفيدلمنهولاة قفلالخوص،ليك نيلبهليش

لمعظملأ ف ادلالمجتمع.

يمتلكلاة قفلاةعوملأ هم لليمكانللخوصلليذلكلنظ الةطو عتهلاولينيلللاة قفليتمتعلبالحمويللاةنون ن ل:

عوملليه لمولياةتعوديلليالذيليحتللمكانللمهمللفيلمجتمعنولالا ةلاميلتكادلتعح لفيهولعنلال ملاكلاة

 جعللالمشرعلالجزاار يلي ة هلأ هم للخوصللمنلخلاللحمايتهلبنص صلقون ن ل.

علىلأ نل"ال ملاكلاة قفيلليأ ملاكلل1996منلاةتعديللاولة ت ريلةا نللل52فحندلنصتلالمودةل

يهيلمودةلتعتبرلةنفولبحثمايللاةنون ن لل"13"الجمع وتلالخيريللمعترفلبهولييحميلاةنون نلتخص صهو"ل

 كلاة قفيلليت كلالمؤةسلاولة ت ريلأ م لتفص للتلكلالحمويللبحن اعدلاةنون ن ل.ةل ملا

ل :يتبرزلمعولملحمايللالمشرعلالجزاار يلةل ملاكلاة قفيللفيماليلي

موداملاة قفليتمتعلباةشخص للالمعن يلليبذمللموة لللال ملاكلاة قفيللغيرلقوبلة البحتصرفلفيهو:ل

مكان للاةتصرفل ما تنلة الفهييلعنوصرلكفيلة البأ نلتجعلهلخورجولعنلالمحكيوتلالخوصللمموليعنيلعدملا 

اةتيلتنصلعلى:ل"لالل91/10منلقون نلل23فيه،ليهذالمولأ ق هلالمشرعلالجزاار يلمنلخلاللالمودةل

تفعلبه،لبأ يللصفللمنلصفوتلاةتصرفلة اءلباةو علأ يليج زلاةتصرفلفيلأ صللالملكلاة قفيلالمنل

ل"14"."اةهوللأ يلاةتنوزللأ يلغيرهو

ذلأ نلالمتعورفلقون نالأ نللال ملاكلاة قفيللغيرلقوبلة البحثجا:ل يه لعنصرلمنترنلباةعنصرلال يللا 

ال ملاكلاةتيليمكنلالحجالعحيهولهيلتلكلاةتيليصحلاةتصرفلفيهوليه لموللاليت ف لفيلال ملاكل

فيلليموليعوبلعلىلاةنصلاةنون نيلانهلأ غفللاةنصلصراحللعلىلعدملقوبح للال ملاكلاة قفيللاة قل

مكان للاة تنتوجلذلكلضمنو. لبحثجالعحيهولرغملا 

-83منلالم ة ملل03ةندلأ غفللالمشرعلالجزاار يلفيلالمودةللال ملاكلاة قفيلللالتكتابلباةتنودم: 

لل352 لفي لل21المؤرخ لا لل1983موي  ج اءات لا  لعندلالمتضمن عداد لا  لي لالمكاب لاةتنودم ثووت

لالجزورال لال ملاك لمن لاة قفيل لال ملاك لصراحل ليا تثني لأ ن لبالمحكيل لالاعتراف لالمتضمن اةشه ة

لبأ نل لأ ق يا لاةفنهوء لأ ن لنجد لالا ةلاميل لىلاةشريعل لا  ليباة ج ع لغيرلأ نه لالمكاب، لباةتنودم تمحكهو

لية  لأ نلدع ىللال يقوفلمنلحن قلاللهلتعولىلياةتيللالتانطلبالح وزة لكما لالمدة طوةتلعحيهو

للذلكليجبلاةن للبضريرةل لاةفنهوء لجمه ر لي اه لمو لاةامنليه  دي نلاة قفللالتانطلبتنودم

مكانلتملكلالملكلاة قفيلباةتنودم ل.اةنصلعلىلعدملا 
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علىلأ نه:ل"لالل91/10منلقون نلل24تنصلالمودةللاة قفلاةعوملغيرلقوبللبحنزعليلالبحتخص ص:ل

لالفيلالحولاتلال ت ل:ليج زلأ نلتع ضلعين  م ق فللأ يلياتبدللبهولملكلأ خ لا 

ل.حولةلتع ضهلبحض وعلأ يلالاندثار -

مكانلا صلاحه -  .حولةلفندانلمنفعللالملكلاة قفيلمعلعدملا 

حولةلضريرةلعومللكت ة  علماجدلأ يلمنبرةلأ يلط يقلعوملفيلحديدلمولتامحلبهل -

ل.اةشريعللالا ةلاميل

ت ونهلبنفعلقط،لشريطللتع يضهلبعنورلحولةلانعداملالمنفعللفيلاةعنورل - الم ق فليانتفوءلا 

 .يك نلمموثلالأ يلأ فضللمنه

 تثبتلالحولاتلالموينللأ علاهلبن ارلمنلاةاحطللاة ص للبعدلالمعوينلليالخبرة.ل -

علىلأ نه:ل"كللتغ يرليحدالل91/10منلقون نلل25تنصلالمودةللاة قفلاةعوملغيرلقوبللبحتغ ير:ل

لمهمالكانلن علذلكلاةتغ ير،ل بنوءلكانلأ يلغ ةو،ليحثقلباةعينلالم ق فللييونىلاة قفلقوئمولشرعو

لعنلط يقلاةتراضيلبينلالمعن ينلياةاحطللالمكلفلل لالمودة يتا ىلالحولاتلالمخوةفللل حكاملهذه

 ".02ون نلمعلم اعوةلأ حكاملالمودةلبال يقوفلطونولل حكاملهذالاةن

نهليونىل يهذاليعنيلأ نلاة قفللاليتغيرلطوبعهلاة قفيلرغملموليمكنلأ نليطولهلمنلتغ يرلموديلفو 

 "15"دائموليقفو.ل

لالموثثلاةثوني

ل لايللياديلة فةتطو نيلللدراةللجزاار لباللالاةتثمارلاةعنوريلاة قفي

قبللاةتط قلةلاةتثمارلاةعنوريلاة قفيليجبلاةتط قلة ضع للالايقوفلعلىلض ءللللللللللللل

ل.للل01/07يقون نلل91/10قون نل

يقون نلل91/10المطحبلال يل:لالاةتثماراتلاةعنوريللاة قفيللفيلالجزاار لعلىلض ءلقون نل

ل01/07

لىلغللللللللل لتطو نوتلميدان للق يل،لالاةتثمارلاة قفيلاةعنوريلفيلالجزاار للمليع فلا  ويللي منو

ذلكلأ نلاة تيرةلاةتيلتايرلبهولالمشوريعلالاةتثماريللاة قفيللضع فللجدا،لعحمالأ نهولمشوريعلياعدةل

ليتبرزلاةننلة الاةن ع للفيلهذالالمجول.

ليمنلبينهولنذك لموليلي:
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ن عهلفيلاةعولمللالمت اجدلفيلبلديللاةاحويلةلباةعوصملليالذيليعتبرلال يللمنلمشريعلحيلاةك ام:

اةع بيليالا ةلاميليهذالمنلحيثلت ك بته،لفه ليحت يلعلىلشنقلةكن ل،لمحلاتلتجوريل،لم كال

لأ عمال،لبنك،لماجد،ليمبرةلة عويللال يتوم.

الذيليت اجدلفيلبلديللب ف يكليلايللاةوح دة،ليالذيللمشريعلالم كبلاة قفيلاةبشيرلالا ب اهيمي:

ل لمكتول لدراةوت، لمكاتب لعلى لمدرةلليحت ي لمحوضرات، ليقوعل لاةكترين ل، ليأ خ ى تنح ديل

لق أ ن للمتخصصللفيلق اءات،ليمدارسلمتخصصللفيلاةعح ملالمختحفل،ليدارلاةض وفل......

يه لعوورةلعنلم كبليقفيليحت يلعلىلثاةثلمشريعلالماجدلال عظملماجدلالجزاار لاةعوصمل:ل

اةشريفين،لفندق،لم كالصحيلمتخصص،لأ كبرلماجدلفيلاةعولملاةع بيلالا ةلاميلبعدلالح مينل

منورةلعوم ةلال يلىلمنلن عهولفيلاةعولم،لمعهدلعوليلبلدراةوتلالا ةلاميل،لم كالتجوريلمطوعم،ل

ليرشوتلالح فليهذالالمعلملال نلقيدلالاة تغلالليمجادلعلىلأ رضلاة اقع.

لالمطحبلاةثوني:لتط ي لاةتثمارلال ملاكلاةعنوريللاة قفيللفيلالجزاار 

نلالاةل لالحوللاة  ملفيلالجزاار ل)بغضلاةنظ لعنلا  له لعح ه لاة قفيلاةعنوريلكما تثمار

المشوريعلالجزديدةلاةتيلهيلم اضعلقيدلاةتنفيذلأ يلتلكلاةتيلأ عدتلدراةوتلبشأ نهولضع فلجدال

لمنورنللبالا مكاناتلالمتوحللفيلهذالالمجول.

لاةف علالايل:لتط ي لص غلالاةتثمارلاةعنوريلاة قفي

لاةص غلهيلموليلي:لننترحلعددالمنل

 حيثلنتكلملفيهولعلىلموليلي:لص غللالمشوركل:

دارةلال يقوفلمعلجهللثان للفيلمشريعلعنوريليقفيل يه لقدلتتشوركلبم جبللالمشوركللاولائمل: ا 

 دائم.

نجوزلمشريعلةكنيلعلىلال راضيلاة قفيللييك نلالموللمنلاةط فلاةثونيل كانلتدخللشريكالفيلا 

فيللا ةلاميل"لعلىلأ نلتك نلحصللكللشريكلمنلال رباحلحك مل،لخ اصلمؤةاوتلمصرل

لعلىلقدرلمشوركللكللمنهولفيلرأ سلالمول،لييونيلالمشريعلمؤج اليتناملنتيجللبينهم.

ل لالمنته للبالتمح ك: لالمتنوقصل لال يقوفلعنلالمشوركل دارة لالمشوركلليمكنلأ نلتتنوزللا  ع ضلديام

حصللاةشريكلة ؤيللالمشريعلفيلالنهويللا لىلنا وللمنلحصتهولاةا ن يلل"لأ يلاةشه يل"للا طفوءل

دارةلال يقوفلباةكامل. لا 

لبالتمح ك: لالمتنوقضل لعلىلأ نليت لىلمكتبللالمضوربل تك نلال رضليالموللمنلال يقوفل"مثلا"

لمنوبللنا وللمنلال رباحلكمنوبلل داريللبعدلذلكليهذا نجوزلالمشريعليا  دراةوتل"لالمضورب"لا 
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لةتن ل ليالا دارة، ليالخبرة لالا طفوءلبحجهد لط ق لعن لالمشريع لمن لحصته لبشراء لال يقوف دارة لا  م

ضوفيللمنلأ رباحهولةصولحلالمكتب. لاةا ن يلبتنوزةهولعنلنا وللا 

نجوزلمحلاتلتجوريلل ي اداتلال يقوفلفيلا  لا  ليمكنلأ نلتاتثم  لالمتنوقضلالمنتهييلبالتمح ك: الا يجور

لاةشرل لص غل لعلى لبنوء لببيعهو لالا دارة لةتن م ليقفيل، لغير لأ راض لربحلعلى لهومش لمع لبالا يجور اء

لمعن ل.

دارةلال يقوفلفيلتعميرلارضليقفيللعنلط يقللال ةهملياةا نداتلاة قفيل: يمكنلأ نلتا تعينلا 

الاة تعونللبالتم يللاةا نديلأ يلبال ةهملاة قفيل.ليهيلعوورةلعنلمنحلحقلاة تغلاللالموللةصولحل

نجوزلالمشريعليتشغ لهل"تأ جيرالأ يلاةتثمارالمع نو"ليتملل–يفقلط قلشرع للل–ال يقوفل يبعدلا 

طفوءلهذهلاةا نداتليال ةهملاة ل ل"16"قفيللمنلالا ي اداتلالمتأ ت للمنللمشريع.ا 

لاةف علاةثوني:لتط ي لمجولاتلالاةتثمارلاةعنوريلاة قفي

ع ضلأ نلتونيلالاةتثماراتلاة قفيللم تكاةلعلىلاةاكنوتلاة قفيلليمحثنوتهولاةتجوريل،للل

لىلالمجولاتلاةتوة ل: ليمكنلأ نلت قيلا 

لاة قفيل: لفنلاةفندقل نشوء لفيلا  لاةتثمار لبهو ليباةشكللالذيللاليننصد ودقلعلىلال راضيلاة قفيل

 يتنوقضلمعلاةتعحيملاةشريعللالا ةلاميل،ليننصدلاةفندقللالا ةلاميللاة اقيل.

تاتثم لال يقوفلفيللا نشوءلق يلة  وحللفيلأ موكنلمختحفللمنلأ رضلاة طنللاةن يلاةا  وحيل:

لالمنتجعوتل لمنلفك ة ليمكنلالاة تفودة نمو ليا  اةا  وحيللفيلاةعولمليةيسلفنطلال موكنلاةاوحح ل،

 علىلأ نلتك نلبماحللا ةلاميللمميزةلتحترملفيهولاةعوداتلياةتنوة دلالا ةلاميللالحم دة.

لالي جدلأ يلمونعلفيلأ نلتك نلالاةتثماراتلاةعنوريللاة قفيلللالماتشفيوتلياةع وداتلالمتخصصل:

لالاعل لبعين لتأ خذ لأ ةعور ليفق لنشوطهو لتمورس لمتخصصل ليع ودات لماتشفيوت لعن توورلعوورة

 الما ت ياتلالاجتماع للالمختحفللبحم اطنين.

لالمتخصصل: لاة قفيل ليالم اكا لالمدارسللالمدارس لتلك نمو ليا  لفنط، لاةن أ ن ل لالمدارس لننصد لا

لبنوءل ليهذا لاةصنوعوتلاةصغيرة، لالح فلاةتنح ديل، لال لي، لالا علام المتخصصللفيلتعحيملابحغوت،

 "17"علىلأ ةوة بلاةتا  يرلالخوصلبص غللاجتماع ل.

لالمطحبلاةثوةث:لالمشوريعلالاةتثماريللالم ة مللة لايللاة ادي

رسمتليلايللاة اديلمشوريعلاةتثماريللعملاقللباةتنا  قلمعلبلدياتهوليذلكلبتشج علمنل

ليزارةلاةشؤينلاولينيلليالايقوف.ل

ل
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لاةف علال يل:لالمشوريعلالحوة لليالما تنبح ل

لاةشؤينلاولينيلليالايقوفلمنلخلاللاةتخط طللمشريعلمصحلل يقدلةعتلمدي يل

ل2م200x100الذيلة  ك نلفيلارضلاةو وضلليخصصللهلماوحللقدرهوللIRMةل شعللللل

لية تعنىلجمع للخيريللفيلياديلة فلباةتكفللبتا  يرلهذالالمشريع.

ضوفللا لىلمشريعلحيل قبللاة زارةللةكنلباة اديلالذيلتمتلالم افنللعح هلمنل300ا 

لا نشوءلمشريعلمحلاتلتجوريللفيلاةطوبقلالارضيلاضوفللاليلمكاتبلاداريللةلا يجورلفيلاةطوبقل

عدادلدفترلاةشريطلالخوصلبهذالالمشريعليفنول  الايل يالذيلتملانجوزلالجزاءلاةكبيرلمنهليذلكلبا 

لل نلمجم علمصو لىلصفنللعم ميل لالمشريعللالي قىلا  لاةنون نلل نلهذا ليتطحوه لأ قللمنللمو ريفه

دجليةيتملتنفيذهلباةتعوينلمعلمدي يللماحلال راضيليفيلبدايللالمشريعلياجهتنولل800.000.00

مشوكللعديدةلمنلبينهولانلهذهلالمدي يللطحوتلانلتك نلمصوريفلهذالالمشريعلفيلحاوبل

خوصلبهولةكنلاة زارةلاة ص لليجدتلحلاليةطلبجعللمصوريفلالمشريعلفيلحاوبلخوصل

لذهلال خيرةلتتكفللبدفعلالمصوريفللمدي يللماحلال راضي.بال يقوفليه

ضوفللا لىلمشريعلماجدلقطبلالذيلننتظ لفنطلمنلاة لايللتخص صليعوءلعنوريل ا 

ذيلماوحللمعتبرةللا نجوزلهذالالمشريعلالذيليضملمجولاتلمختحفلليمشريعلمحطللننللباة قيولل

يدراةللمشريعلاخ لفيلاةننللالذيلتملع ضهلعلىلاة زارةلاة ص ل،لكمالخصصلمجولللا عدادل

يه لمشريعلتاكسيلاة لايلليننتظ لاةتنفيذلاةفعليلةهذهلالمشوريعلبعدلالانتهوءلمنلدراة تهولمنل

لهذهل لاة زارة لمنلخلاللرديد لتونىلفيلانتظورلتحنقلذاتهو لالمشوريع لفهذه لاة ص ل. قبللاة زارة

لق.الاخيرة.ليهنوكلعدتلمشوريعلأ خ ىلموزاةتليلالتااللحبرالعلىلير

لاةف علاةثوني:لع ائقلالاةتثمارلفيليلايللاة ادي

ليجدتلالمشوريعلالاةتثماريللع ائقلفيلتنفيذلعلىلأ رضلاة اقع.ل

 المشوريعلالاةتثماريللاة قفيللمنيدة.

لةصولحل - لم جه لاة زارة لط ف لمن لاة لايات لما ت ى لعلى لالمشوريع لمول لرأ س ت جيه

 مصولحهولعلىلما ت ىلمدي ياتهو.



 اةعويبيلةع دةللـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

ل87للصفحللللللللللللللللل2022ديامبرل،ل90-77،لصلص:ل03،لاةعددل06لالمجلد
 

ل - لفيلالمدي يات لالمشريع لتم يل لام ال للجزعل لمعورضل لالاةتثماريل لبالمشوريع المكلفل

حاوبلمدي ياتلاةشؤينلاولينيلليالايقوف،لبللفيلحاوبلهذهلالمدي ياتلالمكلفلل

 بالمشوريع.

 ننصلالايع للاةعنوريلللا نشوءلهذهلالمشوريع. -

علمع نللننصليعيلفيلايةوطلالمجتمعلاثنوءلمنحلايع للعنوريللمنلخ اصليشترطلمشوري -

كالماوجد،لالمدارسلاةن أ ن ل،ليماوكنلتابعللبحماوجدلامولالاقتراحوتلال خ ىلتت ضحل

 لهلك نهولسرقللةهذهلال ملاكلياة تعماةهوللمنفعللهذهلالمدي ياتلالماؤيلةلعلىلاةنطوع.

لعلىل - لاقتراحوتلمنلط فهو لاة تجوبللبعضلاةولدياتلا لىلطحبلايع للعنوريللمع عدم

لتك  لاةتثماريل لثنوفيل،لمشوريع لت فيه ل، لن اقص لمن لفيهو لبمو لاةولديات لهذه لتخدم ن

لخ.  اجتماع ل،لتعحيم ل...ا 

لالخوتمل:
نلتاريخلال يقوفلالجزاار يلليوينلأ نلالجزاار يينلاهتم الكثيرالبهو،ليهذاليدللعلىلتماكهل ا 

لفيمال لياةتكافل لاةتضومن لبضريرة لاقتنوعهم لأ خ ى لجهل ليمن لالحن ف، لالا ةلامي ليدينهم بعندتهم

لاةشريفينل لبحث مين لالجزاار ي ن لأ يقف لفند لالماحم ن خ انهم لا  لمع لحتى لتضومن ا لبل بينهم،

يبح افدينلمنهما،ليأ يفن الحتىلاةندسلاةشريفل"لفحورةلالمغوربللدة للعلىلذلك"،ليهذاللمليكنل

نلالما تعم لاةف نسيلعمللعلىلتدميرلاةترك و نمولقبلهلبكثير.لا  للبعدلاةت اجدلاةعثمانيلفيلالجزاار ليا 

الخوصللباة قوفليتمكنلمنلذلك،لفندلضوعتلاةكثيرلمنلال يقوفلالجزاار يللخلاللهذهلالحنبلل

عودةلتخص صوللموليقفتلمنلأ جلهليكادل المظحمللمنلتاريخ ه،لممولجعللاةوثثلعنلهذهلال ملاكليا 

لدية لل لاوليلةلالجزاار يللفيلالمجوللاةتشريعيليالتم يلي،ليحتىلجه دا يك نلما تحلالة لالجه د

ل"لة لي منو لىلغويل لمنلمنتصفلاةتاع نوتلا  لالممتدة لفيلاةفترة وهمتلفيلاةترجوعلاةكثيرلمنهو

 بتم يللمنلاةونكلالا ةلاميلبحتنم ل"

نمولفترةلنهويلل نلأ يلىلفتراتلالاة تنلالللمليكنلفيهولاةشيءلاةكثيرلباةنا وللةل يقوفليا  ا 

لاةنون ل لاةتاع نوتلهيلاةتيلعازتلمنلالمكانل لمنلاةثمانينوتليبدايل لةل يقوفليأ عودتلبعثهو ن ل

لىلبدايللاةن نلاة احدليلاةعشرينلحيثلبدأ تلتلكلاةتشريعوتلفيل جديدلةكنلبخطيليئ دةل،لا 

لالاةتثمار،ل لمجول لفي لخوصل يجوبي لا  لتاايد لفي لهي لي لةهو، لمحتشما لتطو نو لتع ف لال يقوف مجول

لحدلة اءل،يهذالابتداءلفظه تلالمشوريعلالاةتثماريللاة قفيللاةتيلت عوهولاوليلةليلالخ اصلعلى

لالم كبل لييح ه لالجزاار يل، لاوليلة لبتم يل لمعوصر ليقفي لاةتثمار لأ يل لاعتبر لالذي لاةك ام لحي من
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ليل لاةع بي لاةعولم لفي لاة قفيل لالم كووت لفي لن ع ل لننله ليعتبر لالذي ل" لال عظم لالماجد ل" اة قفي

لىلالم كووتلاة قفيللالمصغ ةلاةتيلبدأ تلتنشر لفيلكلليلايل.لالا ةلامي،لبالا ضوفللا 

لرقللاةوثث للالىلاةنتوئجلياةت ص وتلاةتوة ل:لذالت صحنولمنلخلاللهذهلاة ل

لاةنتوئج:

الاهتماملباة قفلفيلالح وةلاولينيلليالاجتماع لليالاقتصوديلليتبيونلالمعولملاة قفيللاةتيل

لمنلجديد،لمنلخلاللاةتفكيرلفيلتط ي هل ياة تغلاله،لكانتلم ج دةلفيلالجزاار ليمحويلةلبعثهو

دخولهلفيلاولار ةلالاقتصوديللحتىللالتونىلأ ع ونهليممتحكاتهلع ضلل ياشراكهلفيلاةتنم للاةشوملة اليا 

لبحهلاك.

لأ ف ادل لةهو ليحتوج لاةتي لالحوجوت لكل ليتحو ل لاةنطوعوت لجم ع لتغط ل لعن لعوجاة اوليلة

تخفيفلبعضلالاعووءللا مكان لللاةعنوريلالمجتمع،للذالمنلياجبلاوليلةلاة تغلاللياةتثمارلالاملاكل

لانلاة قفليعمللعلىلتغط للبعضلال نشطللياةنطوعوتلالخدموت للكاةتعحيمللعنلميزان للاوليلة،

لالاةوسيليالجزومعيلياةتك ينليقطوعلاةصحل.

ل لال ة وت لمن لجملة ا لاة تحداا لعلى لعمل لالجزاار ي لالمشرع لان للاةتثمارالملاحظ

 كايلةتنظيمليتا  يرلك فيللاةتثمارلالاملاكلالاملاكلاة قفيللعلىلالما ت ىلالمحليليالما ت ىلالم

لعلىل لة ء لالمدريةل لياةترات ج وتهو لاةكبرى لالمشوريع لفي لعوئداتهو لت ظ ف لعلى لبحعمل اة قفيل

طورالمدىلاةنصيرلايلاةط يلليذلكلفيل لقون نيلمشريع.لا 

لاة قفيللة اءاب ازلجملة المنلاةعن دلياةص غلاةتيلتعمللعلىلاةتيعوبلجم علالاةتثماراتل

لاةعن دل لياةتيلحويةتلهذه لاةشريعللالاةلاميل، لاةتيلكانتلمصدرهو لحديثل لاي كانتلتنح ديل

ل لفي لاة قفي لالاةتثمار لبمجول لالمتعحنل لاةنون ن ل لاةتصرفوت لبجم ع ليالالموم طورالاحوطل قون نيللا 

لتشريعيلمضو ط.

لاةت ص وت:

ل - لالاةتثمار لفي لالمختصين لط ف لمن لالمعتمدة لاةص غ لم اجعل ليالتم يللضريرة اة قفي

لالاةلاميلةتصثحلال خطوءلاة اردةلفيهو.

صدارلاةنص صلاةتطو نيللاةتيلت ضحلك فيللتطو قلمختحفلالم ادل - ضريرةلالا سراعلفيلا 

لةكنلم اجعللدقينللةهو.ل

 ضريرةلت ةعلص غلالاةتثمارلاة قفيلبموليت افقلييتط رلص غلالتم يللالا ةلامي. -
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عتمدليجبلأ نليحترملق اعدلاةشريعللالا ةلاميللخوصللاةتأ كدلعلىلأ نلالتم يللالخورجيلالمل -

 فيلمجوللاة با.

نموليجبلأ نلتؤخذل - نلت قيللالاةتثمارلاة قفيللاليعنيلالاهتماملباةص غلالتم يح للفنط،ليا  ا 

 المجولاتلالاةتثماريللبعينلالاعتوور.

لفوعلة الةتا  يرليحمايللالاملاكلاة قفيلليذلكلمنلخلاللاعداد - لقون ن ل لمنظ مل لايجود

ل لبما تجدات لةتع يفهم لالايقوف لة كلاء لما تم ة لتك ينيل لاة لديرات لفيلم ض ع قف

اةتا  يري،ليذلكلبالاة تعونللبأ ةوتذةلمختصين،ليكذالته ئللجونوهلالاداريلياةنون نيليل

للا ج اء ليالمختصين لال ةوتذة لاموم لالمنوة ول لالاةتثمارللاةظ يف لمجول لفي لمثم ة أ بحوا

 اةعنوريلاة قفي.

يجودلأ ةوة بل - حديثلللاةتثمارلاة قفلياة تغلالهلفيلحللمشكلللاةفن لياةنضوءلعح هلا 

منلخلاللعوئداتلال ملاكلاة قفيل،ليت فيرلكذلكلأ غحفللموة لللا نجوزلالمشوريعلاةعنوريلل

 اة قفيللاةعوةنل.
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