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رص ل:مَ

طينلمكاهللديًَللمحترمل،لتجـَِولديلةلل لتمتلكلاً ،ليهيلتصاُنلمح رًللفيلاًـلاكوثلالزيًَ

ؿلىلالاهتلوللمنلاًت اخسلالاكتطوديلينجوخلالاةتثمار،لا لىلالاهتشورلاًـاىصيّلياًل ت،لكيرلب هَّل

لتضيل للاًشسًست،لمذولً ًُسلمنلاًاِيلؿَيهولدد للال ة اقلال فصًلِل،لفيلػيّلالميوفاللالزيًَ

تحويللُشٍلالزراةللاًوثثلل.ًِولياٍتهسًساثلالمحتملة الب نثرلفـوًَلللم اجهللُشٍلالميوفالديرالضًَِول

يميللال مصٍىِللؿلىلاًطـَسلاًـولمي،ليهَفل فصًلِولفيلض ءلاة تمصارلاًِ ح للاةتراتَجَللاًطينلفيلا 

لل لٌَـلاكوثلالزيًَ فصًلِل،ليللاًتـويهَلتلسّملبَجينلنم ذجهو اـىلًلاهتشورليامتلاكلالًمؽلالزيللال 

ل.اًل تلفيلالجِللالملوبلة ا

يميل،لالميوفال،لالًلاًطين،لاًكللٌثلالمفتوحِل: فصًلِو،لاًصراع،لاًِ ل،لاًل ت.ت ةؽلاًـاىصيا 
Abstract: 

China has a respected international position, which makes it a 

pivotal country in international relations and it is betting on the transition 
from economic presence and investment success, to military deployment 

and strength, but it is not easy for it to enter African markets, in light of 

intense international competition, which requires a more effective 

Chinese role. To counter this competition and potential threats to it. 
This study attempts to research China's strategy in Africa in light of 

the continued American hegemony at the global level, and how Beijing 

presents its model of cooperative international relations with African 

countries, and seeks to spread and acquire power on the opposite side. 
Key words: China, Africa, Conflict, domination, competition, military 

expansion, power. 
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و:لاً اكؽلياًتحسياث لِ طينلفيلب فصً لػػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاًفصصلاًـاىصًللٌَ
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لملسّمل:ل

لًتجويزل لةكّان لبـسد لبشرًل لك ت لب نبر لضوحبل وِ لب ضف ل، لديًَ كَيمَل لا  لك ت لاًطين تـتبر

وِلب نبرلل066)مََورلي مََ نلحٌسيّ،لل0.0تـسادٍلخُشلبلمََ نلوامل(،ليهيلب نبرلديلةللمتلاو

"لفيلمجَسلال منلبهَئللال مدلالمتحستلب ضفِولؾض الVitoنلٌلتمتلكلبَجينلحقّلاًيلظلاًػ:"فِت /

بالموئل(،ليثاًثلديلةلل00ك تلاكتطودًللؿولمَللبأ ؿلىلمـسّللنمّ لفيلاًـولمل)لثانيلمجَس،ليهيلدائمولبا

ل.للمنلفيلاًـولملتتمىن فضوءلبـسلت ضَِّولا لىلاًتىًٌ  حِولاًفضوئَ لاذتراقلاً

يلب نّلبَجينلاة تأ هفتلؿلاكوتهولمؽلتاً انلاًتيلباًالاةلتتميّّلاًا َوةوثلاًطًَِلل ،ليالزًَ

بلض ثلالحكملليالمطَحللؿلىلالخلافلياًصراع،لنلٌل تمورسلمـِولتوودللتجوريا،لًسلّلؿلىلتلََ

تيليكـتلبُنهلٌ،ليتل مل ِولاؾتشارالياباهَولؾنلالحصيةلاً اة تأ هفتلبَجينليظ هَ لؿلاكوتهلٌلبـسلكبً 

يمَللبينلاًى رًتين،لبَجينلب ةوظللتاريخَللبينله ل كَ للياًلصة،للميؽلكِوملحصةلا  نلٌلريالاًشلًٌَ

ل،لناَُملؾنل وَلمؤثصّاليحميلاًفصكوءلؿلىلتلَيرلم اكفِملالزيًَ كَيم وِليزنالا  تمورسلديرالمؤثصّالل نّلً

ل لالمتيومس لالاكتطودي ليزنهو لًيرشِّّو لاًتعّ ر، لفي لؿلىللحتلاللالآذش لريادًل لاكتطودًل مصتول

ليّ.لاًطـَسلاًـولم

ل لاًا َعصتللبَجينتسرك لاة تمصارًل لفصض لماوؾي لحصّاء لياش يعن لتتثمَِّو لاًتي اًكلفل

لل لالزيًَ لاًل ى ل لهولِ لاًـولميّ لاًطـَس لؿلى لًلاهتشور لتاـى لبَجين لب نّ لكير لاًـولمَل، ال مصٍىِل

اًلورتليف ذلال مصٍكّيليمنهولاًىبرى،ليهيلتصاُنلبشكللما تمصّلؿلىلاًت اخسلفيلمختَفلمٌوظقلالً

،لاًتيلتـسلبم اردلظوَـَلليم اكؽلا ةتراتَجَللُومللٌَت اخسليالاهتشورلاًـاىصيّلاًطَنّيلفصًلِلال ل

ل.ؿبرلاًـولم

لال فصًلِلل لفيلاًلورت لاًطَنّيلكسيمو لًـتبرلاًت اخس لؿبرلك ىلل–ل لاًلصبّي لاًت اخس لُ  نلٌ

للذوض-الاة تـلٌرلاًلسيملمثلا فصًلِ لل،لفلسلدعمتلبَجينلحقّلاًشـ ةليالزيللال  للالاشتراهَ

ل"الجي ة للزيل ليكاهتلملوربتهو لالمطير، ليتلصٍص لالاة تللال لًيَي للمـوملة ال-منهو، لب ابل حٌ ة"

وَة َل،ل فصًلِللبيسًلّلدينلموضلاة تـلٌريّلب يلتاريخلخسلّيلمنلالخلافلب يلال زموثلاًا  الزيللال 

لفيلب لالاكتطودًل ليتضّررثلمطولحِو لبَجينلدسرثلاًىثيرلمنلاةتثماراتهو ـظلالزيللكيرلب نّ

لب دلّل ليل لًِو، لالحََفل ل وَةَ  لاًا  لفيلا ةلوطلال هؼمل لاًتسذلّاثلاًلصبَل لتاببّ لهتِجل فصًلِل ال 

لؿولمَل،ل يميل لُ لم اجهل لفي لب نّهو لبَجين ليخسث ذ لا  لاًا دان، لتلا يم لفي لحسج لمو لذلك ؿلى

نلياضعصثلا لىلالاضعساملبال دارتلال مصٍىِلليبالزيللال يريبَللب ًضو،ليب خبرثلؿلىلالزفوعلؾ
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لورتلتشورالاهلمطولحِولبمشريؾِولالخوصليلالمتمثيلفيل ذلكلباًاـيلا لىليلل،اًـاىصيلالجسًسلفيلاً

كومللك اؿسلؾاىصًللبوـظل فصًلِلالزا  ل.يللال 

لالمسريةلل للًلاكتراةلمنلتحََيلاًؼوُصت لتلسّمليمىنلظصخلال شكاًَللاًتوًَ يبيوءلؿلىلمو

لؿلىلاًيث لاًتولي:

ل لتصاُن لمسى لب ي لًتـزٍزللاًطينا لي فصًلِل لال  لاًلورت لديل لاًـاىصيلفي ؿلىلالاهتشور

للمكاىتهولاًـولمَل؟

ؾتمس للالملوللا  لاً اكـيلفيلاًـلاكوثلالزيًَ لالزيلللالميؼ ر طًَِللمؽ ًتفىِملاًـلاكوثلاً

لل فصًلِللمنلذلاللالخعوباثلاًا َوةَ   .الزيللال فصًلِلزؾلٌءلاًطينليلالتفوكِوثلالم كـللبينليلال 

ل:اًفصضَلل لاًصئُاَ 

لرقوتل طيننلٌ لفيللاً لاًـاىصي لاًت ةؽ لراُيتلؿلى ل لالزيًَ لاًـولمَل لاًِيميل متلاك لا  في

ل ل.لاًلورتلال فصًلِ

وَثلاًفصؾَل: لاًفصض

فصًلِل،لل0 لال  لٌَِيميللاًـولمَللؿبرلاًت اخسلفيلديللاًلورت لكللٌلرقوتلبَجينلفيلدعملمشريؾِو ػ

لاًتثصّك.تحصّهتلياش يعنلفيلهفسلالاتجوٍللملويمللُشال

لكللٌلفشَتلل0 فصًلِل،لفيلفصضلنجوحهولالاكتطوديّليادتوورلهف ذُولفيللاًطينػ لال  لورت ديللاً

للمطولحِولالاكتطودًلؾنلالاهتشورلاًـاىصيّللذلؿشًت ل.وً

لالى:تهسفلُشٍلالزراةلل

لياًـاىصيّل .0 لاًا َوسي لالاهتشور لؿبر كَيمَل لال  لٌَِيميل ًِل لاًطَ لالخعل لملامح بحث

فصًلِو.ليالاكتطودي،لمن  ذلاللدراةللالاة تمصارلياًتلَيرلفيلاًا َوةللالخورحِللاًطًَِللتجوٍلا 

ليحتىل .0 ليالاكتطوديّ لياًـاىصيّ لاًا َوسي لاًت اخس لؿلى لبَجين لا ضدار لب ة ووة دراةل

يلهيل فصًلِو،ليُ دراوِولحجملاًت اخسلاًلصبيلعم موليال مصٍكّيلذوضللفيلا  فصًلِولرغملا  اًثلوفيلفيلا 

 لم اجهللاًلصة؟للما ولللمنلبَجينمحويلة

يلهيلمبيَلل .0 فصًلِل،ليُ دراةللا لىلاًتـصّفلؿلىلما ت ياثلاًتـوينلبينلبَجينليالزيللال 

لؿسّتل لتـصف لاًتي وِ فصًل لا  لؿلى لاًطًَِلّ كَيمَل لال  لٌَِيميل لمحويلة لب نّهو لب م لاًيسًلّ، لب ةوس ؿلى

َّل.  مشريؿوثلٌَِيميللالزيً

ل

ل
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ليل:الموثثلال ل

ًِللتجوٍل لب فصًلِواًا َوةللالخورحِللاًطَ

تيلتل ملؿلىل وَةللالخورحِللًوَجينلمنل"الموودئلالراللٌَتـوٌشلاًاَميّ"لاً تيعَقلاًا 

لؿسمل لالمتوودل، لالاؾتساء لؿسم ًِل، لاًطَ لال راضي لييحست لالزيل لًا َودت لالمتوودل )الاحترام

لبينلالز لاًتـوٌشلاًاَميّ لالمتوودلة، ليالميفـل لالماويات لٌلسيل، ل لالزاذََ شؤين لاً لفي يللاًتسذّي

لالزيلّيل ليديرُو جين لبَ لًا َوةل اَميّ لاً لاٍنهج لؿلى لدللة لاًث ابت لُشٍ ليتـتبر ياًشـ ة(.

الما تلصّليالمؤثصّلفيلبآنلياحس
(1)

ل.

منلُشٍلالموودئلة فلهتٌويللفيلُشالالموثثلاًا َوةللالخورحِللاًطًَِللتجوٍللياؾتوورا

اىصًللًِولباًلورت. فصًلِوليلاًفصصلاًـ لب 

والمعَبلال يل:ل ًِللتجوٍلاًاَ       ECUASوMENA،COMES، EGADمٌوظقلةللالخورحِللاًطَ

لبَجينلةـتل لب نّ لاًطًَِل لالخورحِل ا َوةل لاً لفي لالمترططل ًِل لاًطَ لالزراةوث تل ل

فـيلالاتحودل لً لنلٌ ِيميل لًفصضلاً لٌاـى لل لحلِليّ لشًرملاشتراكي لب نّهو لال فوركل كٌوع لل  خوُست

لورتلال فصًلِلنم ذخولكوبلالٌَتنمَطلياٍنمشخ نلًىٌَّلٌاـىلًَىل،اًا فِتيلاًاوبق لللبسيللاً
(2)

،لل

ذلانخفظلؿسدلالزيلل للح للكضَللتاً ان،لا  فصًلِ سًسلمنلالزيللال  يةـتلبَجينلا لىلتحََسلاًـ

،ليُ لهصرلدبَ موسيلضَنّيلبيؼصل0667ؿوملل64ا لىلل0796ؿوملل00اًتيلتـترفلبتوً انلمنل

ل.ياحست"للاؿترافلبػ:"ضينبَجين،لاًتيلراُيتلؿلىلدفؽلال فوركللً

ًِللتجوٍلمٌعللللاًفصعلال يل: وةللالخورحِللاًطَ  MENAاًاَ 
وَلٌَم اردلال يًَل،لمذولًـنيلب نّهولتسفؽلب م الالضخمللٌلسيلل تـتبرلاًطينلالما ت ردلال يللؿولم

فصًلِللالمطسّرت،ل فصًلِواةتثماراثلهويرتلفيللدسرثلبَجينلا للب نال  مذوللمٌوظقلاًنزاعلالمختَفللفيلب 

بصزُولالمشورنللفيلفصضلال منللدفـِولا لى فصًلِوليب  انخصاظِولفيلاًتث لثلال مٌَلليالزفوؾَللفيلا 

بصًيل لبََبِو،لنلٌلب رةَتلفيلب  ك تللحفغلاًالاملفيلاًى هل لل0660ضمنلك اثلال مدلالمتحست
(3)

لل

لياًـسًسلمنلمٌوظقلاًنزاعلالزيلّيلال دصى.ل

لل لالجسًست لالملامح لُشٍ لفيلتَجَلًلاةتراتـعي لياضحو لتلَيرا طًَِل لاًطَنّيللاً الزير

للؿلىلهفسلنمطلالزيللاًـؼمىلدينل فصًلِ يانخصاظَلفيلتح لثلالزفوعليال منللمصاكبللالم اردلال 

م اجهللال ذيرتل
(4)

ل.ل

وَل لحِ ة َوة  لمطيفل فصًلِو لا  لشلٌل لفميعلل لُومل، كَيمَل لا  لمٌوظق لا لى فصًلِو لا  تيلام

ل لفضوء لضمن لٌَتيوكضوثللMENAياكتطوديا ليهؼصا فصًلِو، لا  ليشلٌل لال يةط لاًشرق لميعلل
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ياًصراؿوثليال زموثلاًا َوة َللاًتيلتـصفِولُشٍلالميعلللل نثرلمنلكصنلمنلالم اجهوث،لذوضلل

ظلديللالميعلللضمنل اًصراعلاًـصبيلال سرائَلً،لفو نّلاًطينلتـتبرلب نّهولكودرتلؿلىلاة تلعوةلبـ

وَةوثلالميع ل.للاةتراتَجَتهوللذتراقلة 

ًِللتجوٍلمٌعللللاًفصعلاًثوني: وةللالخورحِللاًطَ لCOMESAاًاَ 
ل لتجوريّلمفضّيلباًًا ول لهيلفضوء له مُاو اًتيلتصقبلفيلتأ مينلم اردُوللٌَطينمٌعلل

لتأ ةاتل ليكس لاًـاىصيّ، لؿبرلالاهتشور لال مص نلتعَبّ ليا  فصًلِل، لال  لورت لاً لفيلديل اًعوَـَل

ل00يتضملحوًَولل0700اًتجورتلاًتفضَََللالم ح دتلمٌشلؾ ضولؾنلمٌعلللل0774اًى مُاولؿومل

فصًلِو.-،لياة تلعوتلاًطينلكماتثمصلديلّيلُوملؿبرلمؤتمصاثلاًطينديلة لا 

لودرتلؿلىلتعوَقلملوربللالاؾتمادلتسركلبَجينلب هَّليجبلؿَيهولتجيبّل الزيللالافصًلِللكيرلاً

تضؽلجملة اللشلكلنجسُولٌَطينلاًىبيٍرنلمـِو،ليكيرلكوبلة الًلاة تفودتلمنلاًتع رليلاٍنم لالمتوودلل

ل لنجوخ وِ لً تيلتىفي لاً سافلاًسرًلّ لالُ  ل ىلالاكتطودًلللاةتراتَجَلمن لاً ليمٌوفال الاذتراق

فصًلِولؿلىلقصارلاً لياثلالمتح تلالامصٍىِللساًىبرىلفيلا 
(5)

ل.ل

فصًلِل،لؿبرلواجلريابطل للٌلسيللال  يلحطللال ةسلمنلالم اردلال يًَ رنزثلاًطينلؿلىلهَ

لياة تلَتلاًطينل لالمتـويهللمـِو، لٌلسيل وِ لياًتىًٌ  ح لبَجينلالمـصفل وِ لتيليلمنلذلاً اكتطودًل

لاًامصاءلبالمؤتمصلاًطَني لٌَتـوينلمؽلديللاًلورت للل ظلاقلرؤٍتهو فصًليلال ل-المؤتمصاثلالزيًَ يللال 

(،ليقممل0660دٌامبرلل00-01(،ليب ؾلبَلالمؤتمصلاًثونيلفيل)0666ب نت بصلل00-06الشيلؾلسلفيل)

لفيل لال فصًلِلللزىلاًطينلل،0667يل0660اة تثٌوئَل لالزً ن ًلوء لا  لفيلتيؼيم يةوهمتلًلوءاتهو

َِولا لىلاةتثماراثلناجحللفيلالملوبي،ليهيلة َوةللكوئمللؿلىل كودتللحـياًتـوينلالمتوودل،لمذوليتحً 

لاًا َوةوثل لاوشلول لحول لفي لمؤكت لهوسًي طين لاً لمؽ لاًتـوين لٌا تزسم ن فصًلِل لال  الزيل

لاًلودتل ليب نّ لدط ضو فصًلِل، لال  لباًشؤين لؾنلالاُتمام ليالانجَيًّل لياًفصوا َل لال مصٍىِل اًلصبَل

للل.للمؽلالزيللاًـؼمىال فوركللًسره نلب نّلبَجينلللتصقبلفيلاًطسامليالم اجه

علتيلل:ًثاًفصعلاًثو ًِللتجوٍلمٌ وةللالخورحِللاًطَ لللللECUASيللEGADاًاَ 

لة يلللEGADلمٌؼمل لتأ ةُاِو لتم لحِو تي و لملصُ فصًلِو لب  لفي كَيمَل لا  لش وَ هيلمٌؼمل

لالميؼمللIGADDلًتحيلمحيلاًاَعللالحى مِللالزيًَللًلانموءليلاًتطثصل0770 ،لتضملُشٍ

لالحفوظلؿلىل60ثمونيل) لي ئُل لاًو لديلليتهسفلا لىلحلًٌل لاًتـوينليل( ليتـزٍز لاًالام الامنلي

لاًتكاميلالاكتطوديلبينلب ؾضوئهو.



و:لاً اكؽلياًتحسياث لِ طينلفيلب فصً لػػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاًفصصلاًـاىصًللٌَ

            

سدل60المجلس ل061لضفحللللللللللللللل0600لب نت بص،ل000-066،لصلص:ل60،لاًـ
 

ل مو لة يللب  لباًيَجص لتأ ةُاِو لتم فصًلِو، لب  لقصة للزيل فصًلِل لا  لتـوين لمٌؼمل لفِيي مٌؼمل

ل0791 لتضم لؾشرل)، ليتـزٍز01خمال كتطودي لا  قلتكامي لتهسفلا لىلتحلِ لديلة الموودلثلل(

لاًتجورًللبينلب ؾضوئهو.

فيلاةتثماراثلاًيفطللينُوملينظصفللٌه نهلاًتزلًلؾنلُوتينلالميعلتينلاًطينتا تعَؽللل

لٌَاَؽل لخسا لُومل لب ة اكو لالميعلتين لُوتين ليه ن فصًلِو، لا  لقصة ليمٌعلل فصًلي لال  لاًلصن في

يلفصكوءل اًطًَِل،لا ضوفللا لىلشراءلديللالميعلتينلًل ةَحللاًطًَِللا لىلب نليضيلال مصلا لىلتمً 

لحسجل لنلٌ لب هفاِم، لاًصراع لاىتهتلؿوم لاًتي لالارًتًرل ل جَ بَ لالحصةلال  باة تللاللل0666في

لل لبصاقلٌتَ لملوربتهو ليب ػِصثلبَجينلب نّ طَنّي، لمنلاًولسٍنلٌشتريلاًالاخلاً لفكانلكّل رًتريا، ا 

لمثيلالملورباثلاًلصبَللتمومو.

لاًيفطلمنلُوتينلالميعلتينلنلٌلب نلاًطينلبحوخللديموللمختَفلالم اردلاًعوَـَلليد ط ضو

 للاً اةـللالاة تهلاك.َسًسلالمـودنلال ةوة لؿيل

ل0606مخعطلًويّنلمـسّلثلالاة تهلاكلاًطَنيلٌَم اردلا لىلؿوملل

 
ـًصبي:للحانلالحا يويي،لاةتراتَجَللاً ح دلاًطَنيلفيلا فصًلِو:لالزًيومِوثليالاهـكاةوث،لالمطسر ،لبيريث:لمجلة الالما تلبيلا

ل.060،لص.ل400دراةوثلاً حستلاًـصبَل،لاًـسد:لمصنزل



لاًطودقلحصاًلل-ذولزلباًعَبلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

سدل60المجلس ل060لضفحللللللللللللللل0600لب نت بص،ل000-066،لصلص:ل60،لاًـ
 

ولالمعَبلاًثوني: اىصًللٌَطينلفيلب فصًلِ لاًفصصلاًـ
مكانهولب نلتى نلرادؿلل0704دذَتلاًطينلاًيوديلاًي ييلؿومل ،ليهيلتمتلكلك تله يًللبا 

ل لال مصٍىِل، لالمتحست لللمتلاوِوٌَ لياث ليلب لكل لاًط اريخ لتصةوىتهوله اع لتسعم لاًتي اًعوئصاث

للب نلاًطينلتاـىلا لىلا يجودلفصصلؾاىصًللباًلورتل للؿبرلؿستلظصقاًي يًل،لا  مختَفل،للال فصًلِ

كومللاًل اؿسليلاهعلاكولمنلتجورتلا لمولةًتعصقللال حلافلاًـاىصًل،ًالاخليض للا لىلا  شا يُ

ًََلفيلُشالالمعَب. لا 

لتجورتلاًالاخلاًفصعلال يل:
ل لاًطين لال يائيلمنتـتبر لطسّرللملالرال لال ةَحل لمـِسلي لؾن لاًطودر حابلاًتلصٍص

لؿومل لاًطودر لالزيليلل بحوجلاًالامل"ة َبري" لب نلكاهتلثامنلمطسّرل2020ة ت وِ لم لبـس ،

لا لىلل(6)ل0660ًل ةَحللؿومل و لال ةَحللاًطًَِللتّملتطسٍصُ ديلةلل00،ليتل للال حطوءاثلب نّ

جينلب نسثلب نهولتحترملديلةلؿبرلاًـولم،لكولًل01نامِللمنلبينل وتهولتـصفلىزاؿوثلماَحل،لًىنّلبَ

لكمشترياثلًتاَِيلاهسلعل ميلؿلىلت رًسُو لتـ ليل لاًالاخ، لحِوللتجورت الاًتزاموثلالزيًَل

لفيل لاًتسذّي لؿسم لؿلىلمبسب  لتل م لٌَطين لالخورحِل وَةل لاًا  لل نّ لالزيل، لفي ََل الحصيةلالُ 

ل.اًشؤينلالزاذََللٌلسيل

،لبلصضلتلً لل0660"اًصدعلالاةتراتَجيلاًطَنيلالمتكامي"لؿوملتشكّلتلملامحلدعّلل

يرفؽلما ت ىلخوُزًتَليكسراتَلاًـاىصًلّلالاحترافِل،لكيرل،ل(7)لخُشلاًتثصٍصلاًطَنّيلاًشـبلّ

جَلب نّلُشٍل ًِل،لبيلتتراهبلمـِو،لل نّللالاةتراتَ للتلؽلفيلكعَـللمؽلاًا َوةللالخورحِللاًطَ

ل.(8)لتخفِفلحسّتلالم اجهللمؽلالزيللاًـؼمىلاةتراتَجَلاًطينلللتزاللتفضّيل

نلٌلب هَّلتحّ للمنللبـسلاهفتوخلالاكتطودلاًطَنّي،لًتطفلضيؽلاًلصارلفيلاًطينلبمصيهللب نبر

تمً يلاًـاىصيّ. لشخطيلليتصنيّلالحكملا لىلتأ ةُسلديائصلمؤةاوتَل،لذوضللفيلمجوللاٍ

ثلمنلب هملتلو ًِل،لذوضللؿلىلًـتبرلالاُتماملبسيللاًـولملاًثوً ًَسلاًا َوةللالخورحِللاًطَ

جينلمنلردعلاً لياثلالمتػحستل ًِللتمىٌتلبَ اىصًللاًطَ اًطـَسلاًـاىصيّ،لفٌؼصالٌَملسراثلاًـ

لمنلاًتسدـيلفيلالحولةلاًـتوً اهَل.

للبحوخللا لى: فصًلِ طينلب نّلديللاًلورتلال  لتسركلاً

ل،ليب منهولالمجتمـيّ.ػػلؾتودلب منّيليؾاىصيّللماوؿستهولؿلىلضوطلحسيدُولللل

لؿلىللللل لال فصًلِل لياٌَ حاتِمللزعملكسراثلالزيل للمنلاًـتود ليحً  ليبحصًل وَثلبصًل  ً لب ػػ

كوٍيمِولية َودتهو. لاًلتولليالزفوعلالمشريعلؿلىلب 



و:لاً اكؽلياًتحسياث لِ طينلفيلب فصً لػػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاًفصصلاًـاىصًللٌَ

            

سدل60المجلس ل069لضفحللللللللللللللل0600لب نت بص،ل000-066،لصلص:ل60،لاًـ
 

لياة تزسامللللل لالمـَ موث، ليتىًٌ  حِو لالزفوع لمجول لفي لاًصقمَل لباًتىًٌ  حِو لتزيًسُو ػػ

لولمنلاًتىًٌ  حِوثلالجسًستلٌَلتول.اًعوئصاثلبسينلظَوّرليكيُر

لًل ةَحل، لؿولمي لحللتلب ؿلىليللب ضحتلاًطينلم رد لاًفضوء، ليضَتلا لى له يًل ديلة

لل وَةَ  وـلم،ليتحلقّلاهتشورالؾاىصيّلمعّصدالفيلمختَفلالميوظقلالجَ ة  وا وللنم لاكتطوديّلفيلاً

بل لفيلكَ لاٍتمسّد لمنلُشا لال مصٍىِل لب نلتنزعجلاً لياثلالمتحست ليمنلاًعوَـيّ لال همَل، شسًست

لحِ لاًـاىصًل، لمطولحِو لاًطينلمن لياكتراة لبعصًلللاًـولم، لتتٌومز ًِل لاًطَ لاًل ت لب ضحت ث

لسًرـل،لما تللة الاوشلوللياش يعنلبسيائصلال زموثلاًـولمَللاًوـَست.ل
لل ًِللا لىلديللاًلورت،لال مصٍىِل،لضودراثلال ةَحللاًصيةَ  للياًطَ فًصواَ  للا لِ ل0607يلل0666بينلةًتيللالافصً

ًىتريني::ليكالةلب هووءلرلالمطسر لp.dw.com/p/3cueahttps//:لية َولاًَ م،لاًصابطلال 

https://p.dw.com/p/3cuea


لاًطودقلحصاًلل-ذولزلباًعَبلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

سدل60المجلس ل060لضفحللللللللللللللل0600لب نت بص،ل000-066،لصلص:ل60،لاًـ
 

كومللاًل اؿسلاًـاىصًللاًفصعلاًثوني: لا 
فصًلِولفيلل0600ب ؿَيتلاًطينلشريؾِولمعَؽلاًـومل فيلبيوءلب يللكوؿستلؾاىصًللبحصًللفيلب 

وُل ليح د لذلال لمن لٌَطين لالاكتطودي لاًًشوط لدعم لت ة َؽ لؿلى لبَجين ليتصاُن حِو تي،

لاًامصاء،لؿبرل لىلاًلورت لمنليا  لاًتجورًل لمنلب خيلتأ مينلمبودلتهو لاًامصاء، اًـاىصيلفيلاًلورت

ل.(9)ل.الخسموثلاٌَ خُاتِل،لذوضلليرشوثلضَوهللاًافنلاًتجورًل

مٌَلليدفوؾَل"لتّملت كِـِولفيل)فبرال لب  لل"مـوُست لوؿستلؿبرلاتفوكِ لاً لتيطُبلُشٍ صلؿوملٍتّم

لاًش َخلعمصل0604 لفيلكوؿست لؿلىلحط للحى مللحِو تيل(، لالتفوكِل ليتلضيلبي د بجَو تي،

يجورلٌَلوؿستلًـلسلًسيملل06ؿلىل ة ي اثلكوبلة الٌَتجسًس،لمؽلبيسلل06مََ نلديلرلملوبيلؾلسلا 

اىصًلليال مٌَللفيلحِو تي،ل َيلًتسرًبلاًل اثلاًـ ثانيلًلضيلبمشورنللاًطَيُينلفيلبصامجلتأُ 

ل.يالماوؿستلؿلىلرفؽلما ت ىلب دائهوليفقل لملوربللالاحترافِ

فِوثلاًتفويضللخَقلفصصلت اخسلؾاىصيّلياهتشورلؿَمّتل تجورتلاًالاخلةوةللبَجينلهَ

لكيمتهو،ل لؾنلةساد لاًفليرت فصًلِل لال  لالزيل لكوًوَل جز تيلتـ لاً لاًضرمل لاًتاَحّ ب منّيلملوبيلمبوًف

ل لمٌعليّ لبصاقلٌتّي لاة تللال لًىنهو لالابتزاز، لذوهل لفي لتسذي فصصلل لاً لُشٍ ل زموثلُشٍلفمثي

ظورلؿلاكلل اىصيّلدينلال ضرارلبا َودتهو،لفيلا  لٌَم افلللؿلىلاًتـوينلاًـ وِ كٌوؾ الزيلليمحويلةلا 

لالح ارلياًطساكللياًتـوين.لل

لمؽللٍصى لالما تمصّ لاًتىِفّ لًلتضي لاًل ت لما تلبي لب نّ لناي لح زف لال مصٍكي المفىصّ

لياًتـلِس لاًسرؿل لشسًست ليل (10)ل،اًتث لثلالزيًَل لًيجوخ لاًـاىصيّلاًطينلفيهؼصا لاًت اخس

لاًامصاء،ليتمىٌتلمنللُيوك،تشجّـتلًلاةتثمارللبجَو تي،لفلس يمنهولنح لديللالج ارلياًلورت

َلالحَ يلبحطللتلسرلبػل مََ نلديلر،ليتـميلؿلىلرفؽلنفوءتلل001شراءلحطللمنلمِيوءلم راًَ

ل.يتجِيّلالمَيوءلًتاَِيلمبودلتهولاًتجورًللؿبرلُشٍلاًو ابللاًِومل

مََورلديلر،لًىنّللٍيلاًًشوطلالاكتطوديّلاًطَنّيلمؽلديللل06ًوَفلالاةتثمارلاًطَنيل

ل لًوَف ل فصًلِ لال  لُشٍلل066اًلورت لةلامل لًضلٌن لحثَثو لةِصا لًلتضي لمو ليُ  لديلر، مََور

عللل لمٌ لاًـصبي لالخََج لا لى لاًطين َِّتليض ل لة لاًلوؿست لُشٍ لب نّ لنلٌ الاةتثماراثلاًضرمل،

للباًيفطلالخوم.اًت رًسلال يلى

لًفتل جَ بَو،لمذو ؿسًسلاهتبوٍلةوهمتلاًطينلفيلتاَِيلاًتوودلثلاًتجورًللبينلحِو تيليا 

طَوللفيلكوؿستلحِو تيليتهسّدلاةتثماراتهالزيللاًىبرىل لولمتلاكلاًطينل"ك تلمصهل"لتسعملك تهولاً

فصًلي ل.فيلديللمٌعلللاًلصنلال 
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ل لاًطينلًويوء لت خَ لتلورٍص لؿست لتؼِص لاًـاىصًللبكللمنلاًاُشيلنلٌ ل اؿس لمنلاً مزًس

شايحزرلم رٌس طًَِللباًلورتلالافصًلِلل،ليُ  . مولًؤنسلاًتث للفيلالاةتراتَجَللاً

لا كومللال حلافلاًـاىصًلل:ًثاًفصعلاًثو
لورتل لاً لديل لفي لالدوؾيّ( ل)ًل من لحلٌؾَل لؾاىصًل لب حلاف كومل لا  لاًطين لؿلى ًطـب

فصًلِل لتأ مينلوشوظوتهولل،ال  لًِو لاًتيلتاِيّ لال ظصاف، لجيوئَل لبالتفوكِوث لتا تـَظلؾنهو ًىنهو

لاًـاىصيّلبعَئللملورهللباًت اخسل و لاهتشورُ فصًلِل،ليُ لموليجـيليتيرت لال  الاكتطودًللفيلاًلورت

اًـاىصيّلاًفصوسّيليال مصٍكّي.لفبسب ثلبمشورنللمحتشمللفيلمٌويراثلؾاىصًللفيلبحصلاًط مولل

تيلظولمولُسّدثلمطولحِولاًتجورًللاًوثصًللليذََج ؿسن،لٌَتسرًبلؿلىلم اجهللاًلصضيللاًوثصًللاً

لًـستلة ي اث.

ذلتولىلالميوفالل فصًلِو،لا  لملتطيلبَجينلا لىلضلٌنل"ال منلالدوؾي"لبُنهوليبينلشركائهولفيلا 

لنلٌلب نّلت ا لاًتفضَََل. لبَجينلؿلىلامتلاكلالميّت لبـَستلؾنلكسرت خسُولفيلكوؿستلؿلىلديللاًلورت

حِو تيلالجسًستلًـسّلادتوورالُومولًلسرتهولؿلىلتجيبّلاًطساملمؽلاً لياثلالمتحستلال مصٍىِللاًتيل

لّلؾاىصًللهيلال دصىلفيلهفسلالزيلةلفليرتلالم ارد،لًىنلضوحبللب فضيلم كؽل تمتلكلكوؿستلحً 

فصًلِو. فصًليلشرقلا  لصنلال  لاةتراتَجيلفيلاً

ل"اًطين َب: لب هُسلاًُ  لاًل ىلًل ل لب هم لا حسى يِي لف لالزيلي. لاًيؼوم لفي لمزديخل لك ت

لبمثيلُشٍل لا نلك تً ليت ةـوً. لمنلب سرعلاًوثصياثلفيلاًـولملنم اً لنلٌلب نلبحصٍتهو اًـولمَللاًبًرللاًَ م.

ل.ل(11)لالم اضفوث،لؿلىلال رجح،لًنلتت رّطلفيلىزاؿوثلؿولمَللهويرت"

ل لؿلى لكسرتهو لناحِل لمن لٌَطين َب لاًُ  لهؼصت كَيمَللتتَرّص لا  لب ديار لب ربـل تـعَي

لتت فصلاًطينلؿلىلالمحسداثلالجلصافِللاًتوًَل،لمذول متـوػمللفيلمٌعلللشرقلبآة َو،لفجَ بً َتِىِو

حِوءل"ظصًقلالحصٍصلاًتوريخي"لؿبرلمشريعل"الحزام" ًِللا لىلا  ،لالشيلل(12)لدفؽلاًاَعوثلاًطَ

لياًِيسلياً ليا لؿلىلرية َو وَ كَيم لٌَـبلب ديارلمتلسّمللا  َِو ُّ لال مصٍىِل،ليباة تزساملب  ثلالمتحست

لهفسلمـوًيرلاًتيوفسلمولبـسلالحساجَللاًتيلفصضتهولػوُصتلاًـ لمل:ل

طًَِللمنلتحسّيلدط مرو،لة اءلفيلاًبرلب يلاًوثص. لػػلتمىنّلاًعوَـللالمزديخللٌَل تلاً

لػػلتلؽلاًطينلؿلىلاًعصفلال كصىللميعلللالحوفللب نثرلهلوظِولدًيومِىِلل)اًشرقلال كصى(.

لؿلىلُشال لاًِيس ليهيلب وشطلمن ل)اًووةفِكي( لاًـولمَل لٌَا َوةوث لؿلىلالمحَطلالمح ري لتلؽ ػػ

فِكي،ليًى نهولحزءاًلمنلدًيومِىِللاًل ىلفيل ظلاٍتهولؿلىلاًووةَ  اًطـَس.لفوًطينلتف قلاًِيسلبا 

ل.شرقلبآة َو،لفضلاًلؾنلازدياحِللاًل ت
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لَبلفيلب هملهلوظَل)كازادا تو ل(،ليُ لمولًـصكيلل–نلػػلتَتطقلاًطينلبميعلللاً َولالزاذََ مٌلً 

الزيرلاًصيسّي.لحِثلب نّلاًطينلتعيلؿلىلالمَوٍلالزافئل،لؿلىلؾىسلرية َولاًتيلتكافحلًضلٌنل

.ٍ لاً ض للالما تمصليالآمنلا لىلتلكلالمَو

لمنهول لاجًتون لنبرى، لديل لب ربؽ لتيوفس لفي لاًـولمي لالجَ بً َتِكي لًتَرصلالمشِس لشلك،

ل.ياًِيس(،لاًثوًثللبحصًلل)اً لياثلالمتحست(ليال ذيرتلبصًلل)رية َو(مزديحتولاًل تل)اًطينل

قلاهتشورلؾاىصيّلبالتفوقلمؽلرية َولاًشرًملال ةوسيلفيلمٌؼمللللللللل تا تعَؽلاًطينلتحلِ

لٌَتـوين لك ىلل(13)لش يلِوي لضسّ لاًلصبّي لاًتىتيّ لم اجهل لتا تعَـون له يًتين لنل تين لٌ ليُ ،

للاًشرق،لكيرلب نّلبَجينللل وَةَ  يميللة  تيلتمَيلا لىلمذورةللُ تا تعَؽلب نلتأ منلخوهبلرية َو،لاً

يؾاىصًللؿلىلحَفوئهو،لفـلىلاًصغملمنلب نّلم ةى لشًرملخسٍصلبالحتراملياًتلسٍص،لكيرلب نّل

طينلب نثرلكسرتلؿلىلاحت اءل م ازهللاًـملاقلاًيوئملًل تَلباًِسيءلحِوللؿلاكتَلب اش يعن،ليجـيلاً

لاٍتهسًساثلالمحَعللبهو.

ل:الموثثلاًثوني

وليما تلبله يملالزيرلاًطَنيلفيلب فصًلِ لتلِ

ؿلىلاًصغملمذولتمتَىَلبَجينلمنل"محسّداثلك ت"لتمىنّلاًطينلمنلاًًشوطلؿبرلديرلك يّلفيل

وَةللالخورحِللًوَجينللملًطيلا لىلما ت ىل طَنّيلفيلاًا  لب نّلالزيرلاً لّ ل،لا  فصًلِ لال  ديللاًلورت

طَنّيلفيلتحً يلاًت اخسلالاكتطوديّلا لىلاهتشورلؾاىصيّلشرؾيّللذوًللالاةتثماراث لاًعم خلاً

فصًلِلّ،لحِثل لورتلال  شالمولةًتعصقللادتَفاًطًَِلّلفيلديللاً اًووحث نلفيلتلِيملُشالالزيرليُ

ًََلبهشالالموثث. لا 

ولالمعَبلال يل: يملالزيرلاًطَنيلفيلب فصًلِ لتلِ
ليبلِ جَل، ةتراتَ لا  لفيلذَقلم اظئلكسم لتيجحلاًطينلدائمو لاًوسًيللم لالم رد تلفيلذوهل

لل يللكوًل ةَحل وشوئهو لبسيلةلحِو تي،لحِثلظوللالزيرلاًطَني،لرغملا  لؿستلؾاىصًللبأ فصًلِو

ليل لالاهتلوداثلداذََو لمن ليلذورحِاًـسًس فصًلِل لال  لبالزيل لؿلاكتهو لفي لبهشالو لة ي ضحَ لمو ُشا

لالمعَب.

لهلسلالزيرلاًطَنيلاًفصعلال يل:
لالخج لةللكتيوصلفصصل للالزيًَل،لباببلمحويلتهو لٌَتيوفاَ  دارت تـونيلاًطينلمنلة ءلا 

لالاة تـلٌرًلل لٌلسيل لتفضَََل لميّاث لتميح تي لاً لبالزيل لذوضل فصًلِل، لال  لاًلورت لفي الاةتثمار

لاًطينلؿلى مشورًؽلضمنلمٌتسىللشكللكصيضليلاًاوبلل،لرغملالام اللاًعوئلة الاًتيلدططتهو
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FOCAC للل وِثلبالزيللالافصًلِ ًويوءلالمسارسليلالماتشف
(14)

نلٌلب نّهولتمَيلا لىلالميوفاللفيللل

لؿلىل لمذىٌل، لظصًلل ل لبأً  لاًتجورًل لضفلوتهو لٍتمصٍص لٌَاَؽ، لاًىبرى لياًكلفل لاًسرًؽ مجولثلاًصبح

لٌَمشكلاثليالحصيةلياًنزاؿوثل لالزيًَل،ليهؼصا حاوةلتحسياثلب دصىلكسلتسيءلا لىلسمـتهو

لف لٌَالاخ لم رد لا لى جين لبَ لتتث ل لاًامصاء، لاًلورت لتـصفِو لاًبراقلٌتَل،لاًتي لملورباتهو تفضح

لالشرائـَلل لاًيفـَلّ لياًيؼصت لمنلجهل، لب ةوسلاًيسًلّ لؿلى لياًتـوين لٌَمشورنل لالمزديخل منهجَتهو

لب ًضو.

للاة تزسامبطءللاًفصعلاًثوني: ت للفيلاًلضويالال فصًلِ لاًفِ
فصًلِللبعصًلللتجـَِولكودرتلؿلىلفِملالم َفوثللملتوودرلاًطينلا لىلالانخصاطلفيلاًلضويالال 

لالزيلل لبَجين لتـس للشلكللم لالزيل، لمن و ليكيُر لال فصًلِل لالزيل لبين لالخلافِل لٌَلضويا اًىبرى

لؾنل نمعَل لاٍ لاًط رت ليللتزال لالزيلّي، لؿلىلاًطـَس لة َوة َو ليماوهستهو لبالزفوعلؾنهو فصًلِل ال 

لاًـملاقلاًيوئملبأ هَلللٌا تزسملحقلاًيلظلفِت لا للّمنلب خيلكضوياٍلاًا َودًل.

لاًـاىصيّ،لًىنلم ليم اكؽلت اخسُو فصًلِل،ليت ةّؽلاةتثماراتهو لال  لبَجينلٌَلورت ؽلتليّرلهؼصت

لؾنل لدفوؿو لًِو، لالحََفل لال فصًلِل ل لاًا َوةَ  لال هؼمل لؾن لالزفوع لفي لاًتفىير طين باثلؿلىلاً

لورتلاًامصاء. لمطولحِولالاكتطودًللياًـاىصًللفيلاً

لب نلتوودرلا لىل لب يراكِاًطينلديلةلؾؼمىللليمىنهو لاًصابحللحقّلاة تزساملياحستلمنلب هّم و

لفي ل)اًيلظ( للاًفِت  لال فصًلِل، لالزيل لكاًتيلتشِسُو لبا َعل لكضويا لفي لال من، وـسملمجَس

ليل لاًا َوسي اىصًالاة تلصار لاًـ لياًصراؿوث لالاضعصابال لالاحتماؾَل ل(15)ث لبَلتل، فمِلٌ

و،لفِييللليمىنلب نلتو وةليالجصيمللالميؼملليكيُر َفلما ت ىلاًتـلِسلالشيلتًتؼصلما ت ياثلال رُ

لالمتحستل لاً لياث لبين لحصة لاهسلع لحول لفي لذوضل كَيمَل، لال  لحسيدُو لؿلى لحسيجَ بَجين

ل.رال مصٍىِلليه ل ليالاًشلًٌَ

ول:ًثاًفصعلاًثو لؿلىلاًت اخسلاًطَنيلتأ جيرلاًنزاؿوثلفيلب فصًلِ

فصًلِولمنلب يضوعلكيرلاؾتَودًللٌَف ضىل ال كَيمَللذاثلاًـلاكللتـونيلمٌعلللشرقليقصةلا 

باًتث لثلالزاذََللفيلُشٍلالزيل،لينثيرالمولتا وبتلاًنزاؿوثلالزيًَللفيلػوُصتلفشيلالزيلةل

فصًلِللمثَلٌلحسجلفيلًَبِو،ليتـونيلكوًوَللالزيللالمنهورتلمنلتسذّيلؿسدلهويرل يانهَورلالمجتمـوثلال 

لمنلاًلاؾوينلالزيًَينلفيهو.
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للػوُصتلمسُشل،لفحينلًيسًؽلىزاعلماَحليجبرلاًطينلؿلىل تشكّللػوُصتلاًنزاؿوثلالزيًَ

تيلتخسرلاةتثماراتهول لاً لًوَجين، لباًًا ول لمزديخل لداورت لذلكلالاواحوة لٌشكّل ملودرتهو،

ولاًـاىصيّلفيلمثيلتلكلال زموثلفيلاًلوًب.ل لياهتشورُ

لما تلبيلالزيرلاًطَنيلفيلب فصًلِوالمعَبلاًثوني:ل
للزراةلل لاًتًبؤيّ لالمنهج لؿلى ل لالزيًَ وَةوث لاًا  لما تلبي لمشوُس لدراةل لمنهجَل تل م

تمسلؿلىلالمـَ موثلياًوَوناثل)الزاتال لاًتيلتـ وثلالما تلبيلالميؼ ر، لًلصاءتلDATAةٌُورًُ  )

لاًتلََسًلل َوث لالً  لؾن ليبـَسا لب حساجَ، لمجصياث لفي لاًتثكّم ليمىن لالشي لالما تلبي تح لث

لياؿترل لاًصقميّلًلاةتبطور، لًلاةتشراف لالمتلسمل لٌَمنهجَوث لالزراةل لُشٍ لاة تزسام لبـسم افو

لفيل وِ لييمىنلتلسيم لال فقلالميؼ ر لذلال المترطّص،ليمىنلاةتشرافلجلاجللما تلبلاثلمذىٌل

لاًيلوطلاًـَمَللاًتوًَل،لؿلىلاًيث لالآتي:

لك تلالزيرلاًطَنيلاًفصعلال يل:
للديرُولالما تلب ونلاًطينلؿلىلتلً  ذالت فصثلاًشريطلاًتوًَل:ًل ملرُ للًلا 

ل-لللل لحِثلتتًبأ لل لاًـولمَل، عصت لٌَاَ  لينم ذجهو لال مصٍىِل لٌَل ت لمحتميّ لانهَور لب يّ لحولة في

ل لاًفَافِل لال مصٍكّيللياًتوريخَلال ظصيحوث لاًلصبّي لٌَنم ذح ليش َم لؿلىلانهَور ًوـظلالمفىصٍن

ليم،ليُ لمولاة تفوقللهلاًصئُسلال مصٍكي لاًاوبقلحيميلكارتصلالشيلللًل ملؿلىلاً
(16)

ياًووحثللل

ال مصٍكيلكارنلسمَثل
(17)

ليفيلُشٍل ل لؿلىلاًليم. لال نم ذحلال مصٍكّي لكِوم لا لىلحتمَل لحينلىبّّو ،

لتصاكبلبَجينل لرية َو،للاًاَ هَوثالحولة، ليالميوفاللؿلىلقصار لاًطوؿست لٌَل ىلالزيًَل الزيًَل

تم كؽلالزيلّي،ل لاٍ و،لحتىلٌاِيلؿَيهو ليكيُر ل... لموهَو لب يّلتصاحؽلب مصٍكّيلذلاللب للحِثانجَترا،لب  نّ

لاًفصاغ.لءر،لًلتضيلتحصكالضًَِوّلؿوخلاللميالما تلبيلالميؼ ل

يمَللبينلاًى رًتين،لتلتلل-للل كَ ضيلتسذيلاًَوبان،لب يلتسذلالب مصٍىِولفيلحولةلاهسلعلحصةلا 

لنلٌل لٌَطين، لال كَيمَل لاًل ت لة َـزّز شا ليُ كَيمَل، لال  لاًـاىصًل لاًل ى لكوًوَل لة تتراحؽ حوةلٌ،

لؿوخلالٌَتىِفّلمؽل لًلتضيلتحصّكالضًَِو شا ليُ ٍصانلمنلاًتسذّيلال مصٍكّيلفيلاًـصاق. اة تفودثلا 

كَيمَل،ل وَية تجسلبَجينلهفاِولمضعصتلًتلتصنللالحصةلال  لل(18) فـَيلالح ارلالاةتراتَجيلمؽلرية 

للم اجهللاًتسذلاثلال مصٍىِللالمحتملة ا.

طينلمجبرتللل-لللل للؿلىلكليهلٌ،لًىنلاً مصٍىِل،لة تى نلكارجَ فيلحولةلاهسلعلحصةلرية َللب 

فوئزلال نبرلبـسل ل تينلًضلٌنلاًيصر،ليبمولب نّهولؾللاهَللفِييلة تى نلاً ؿلىلاًتحوًفلمؽلا حسىلاً

لًىنه لاًـؼمتين، لاًل تين لتصاحؽ لًفصضل لاىتهوزا لالزيلّي لٌَفصاغ و لمَؤُ لية َى ن لالم اجهل، ولاىتهوء
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فللًِوتينلاًل تين،لذوضللالزيللاًلصبَللال يريبَللالحََفل مضعصتللحاوةلتحصّكاثلالزيللالحََ

لاًليمل للة تمصار ليبشسّت لداؾلٌ لٌالكلةَ كا لب ن ليالمت كؽّ لال مصٍىِل، لٌَ لياثلالمتحست اًـللانّي

لاًلصبَللضسّلاًليملاًشركِل.

لتصاحؽلالزيرلاًطَنيلاًفصعلاًثوني:
ونلاًطينل لالما تلبلً،لكيرلب نّلت فصلشريطلب يلتهسًساثلًل ملرُ ؿلىلمٌؽلتصاحؽلديرُو

آكلِو: لكسلتحوضدلالزيرلاًطَنّي،لنفِلة البتراحؽلاًل تلاًطًَِلليتأ

لة تضعصّلللللل طين، لاً لالشاتيلفي لبالحكم لالرسلاًتيلتتمتؽ لال كوًيم لمن لب يّ لاهفطول لحولة لفي ػػ

ة َكلّفِولُشالالاوشلوللداورتلديرُولفيلبَجينلا لىلالاىىفوءلالزاذلًّليم اجهللُشٍلال زمل،ليل

ولاًـاىصيّلمذولكسليهسّدل ًلوءلدعطلاهتشورُ فصًلِو،ليكسلتضعصّلا لىلا  وـلمليمنهولا  مختَفلمٌوظقلاً

لالمـورضلل لب نّ لباًفـي لييحسج لاًشسًست. ل لالزيًَ لالميوفال لػيّ لفي لاًضرمل، لاةتثماراتهو حلًٌل

ل لبالزعم وِ لتحضىلجمَـ لاًطًَِل ليال كََوث ليركللاًطًَِل لاة تللال لب خي لمن لياًلصبّي ال مصٍكّي

لال كََوثلل ضـوفلاًطين،ليُ لموليجبلب نلتحابلحاوبَلبَجينليبسكل.

لبينلباها تونلللللل لب ي لب يريبَل، ل لفيلحولةليك علحصةلبينلديللالج ار،لمثيلحصةلريةَ  ػػ

ٍصان،لة تضعصّلبَجينلا لىلاًتحوًفل للب يلا  مصٍىِللضسّله ريالاًشلًٌَ مؽلظصفلياًِيس،لب يلحصةلب 

لة ال كَيمَل،لُشٍلاً ضـَللنفِ ونهولفيلحاوباثلاًل تلال  ضمنلُشٍلالحصيةلالخعيرت،ليكسلتخسرلرُ

وَل لرية  ليفيلملسمتهو لاًـؼمى، ل ليالاحتكاكلباًل ىلالزيًَ لاًطَنّي، لالزير باًتاببّلفيلتصاحؽ

لييجبلؿلىلبَجينل طَنّي، لاً لالاىىفوء وَةل لة  لتيفؽ ليًن ليللشربحلاًتصرفيب ميركا، حلاىتهوب نبر

اىصًلل لاًـ لبالؾتمادلؿلىلمل موثلاًل ت يملالآة َ ي، لالاكَ لفيلاًتـوميلمؽ مشُبلانثرلمصيهل

ولمنلايخَلاًل تل ل. لل(19)يكيُر

فصًلِل،لة تضعصّلللللل ػػلفيلحولةليك علحصيةلديًَللمتـسدتلال يخَلفيلمختَفلمٌوظقلاًلورتلال 

ل ولالاكتطوديلياًـاىصيّ،ليربمو لياةتثماراتهولبَجينلا لىلتـسًيلدعطلاهتشورُ ِو ة ترسرلب م اً

فصًلِو،لمذول ونلؿلىلب هؼمللة َوة َللكيرلديملصاظَللفيلا  الاكتطودًل،ليهيلتحابلحوًَولكلفللاًصُ

يجـَِولمجبرتلؿلىلحاوةلاحتمالثلاهسلعلال زموثليالحصيةلياًنزاؿوثلالزيًَللفيلديللاًلورتل

لاًىبرل لالزيل لٌَتفويضلمؽ لبَجينلهفاِولمضعصت ليكسلتجس لفيلاًا قلاًامصاء، لًِو ىلالميوفال

فصًلِل ليلذولال  لالامصٍىِل لاً لياثلالمتحست لضل لدط ضو لبأ فصًلِو وِ ليكسل(20)تجيبلالم اجهللمـ ،

فصًلِل. لورتلال  لًتاببّلاًتفويضلفيلداورتهوللةتثماراتهوليك اؿسٍلاًـاىصًللفيلديللاً

ل
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لجووثلالزيرلاًطَنيل:ًثاًفصعلاًثو

ؾلٌلل لا  لفيلض ء لالخورحِل، لية َوة تهو لالزيلّي يمىنلب نلتحوفغلبَجينلؿلىلجووثلديرُو

لب يضوعل لفي لاًطين لكاهت لفكللٌ ليالزيلّي، لالزاذلًّ لاًطـَسٍن لؿلى ل وَةَ  لاًا  لٌَـللاهَل كودتهو

لتفضّيلاًطينل لديلّي، لب ي كَيميّ لا  لتهسًس لب يّ لٌَماوسلب ي لتـصّضلمطولحِو ليلم لمتماةىل، داذََل

لاًولوءلفيلاًط لاًـولمَلل لِودت لب ؾووءلاً ف فلاًثوهَل،لدش َللزيادت
(21)

للل لباًل ىلالزيًَ وِ ب يلاحتكاو

َّللمبىصت. لاًىبرىلمذولكسلًـصّضِوللضعساملب يلم اجهللديً

لهَماَلباًفـيلفيلاًوثثل طَنيلاًـللاهَللفيلاتخوذلاًلصار،ليُ لمو ًلتضيلجووثلالزيرلاً

لاً ك لفي لاًطَنّي لٌَاَ ك ل وناثلاًاَعً  لاًصُ لاًطَنيلؾن لالزير لًـىسلُشا ذ لا  تلاًصاُن،

لفيلحولةل لّ لاهسلعلالحصةللليخسملبَجينلا  لًـنيلب نّ لالمسرنللفيلاًـليلاًطَنّي،ليُ لمو اًط رت

لياحست،ليهيلانهَورلاً لياثلالمتحستلال مصٍىِل.

للالخوتمل:
ل لاًطًَِل لالخورحِل وَةل لفوًا  لا لىلاًـسًسلمنلاًيتوئجلاًِومل، لالزراةل تتاملت ضَتلُشٍ

لاًا َوةلل لفي لاًلِوديّ و لجهوزُ لًـىسلكسم وَ لبيريكصاظ لبـسا ليهيلتتضمن لاًشسًست، باًـللاهَل

َوليؿولمَو،لٌلسفوعلؾنلحلِّولفيلمذورةللديرل كَيمَوليديً الخورحِل،لياًليملاًتيلتاتٌسلؿَيهولبَجينلا 

نيلذلك لب نلًـ لدين ل، لبالخشَ  لديلةلخسٍصت وِ لب ضف لاًـولميّ، لؿلىلاًطـَس لمؤثصّ لاًطساملرياديّ

لبُنهوليبينلالزيللاًـؼمى.

لالاكتطودًلل وِ للمطولح فصًلِلللذوً لال  اىصيّلفيلديللاًلورت تصاُنلاًطينلؿلىلاًت اخسلاًـ

اًتيلتتمثيلفيلالاةتثماراثليحلًٌللالم اردلال يًَللاًتيلتهتملبيلَِوللزعملكسراتهولاًتطيَـَل،ليشُئول

نلضساملمؽلالمشريؿوثلال مصٍىِللٌَِيميللياًا َعصتلفشُئولتل ملاًطينلبتـزٍزلمكاىتهولاًـولمَللديل

فللمنل تًليلا لىلمصحلة المختَ لصارلفيللاًتـويناًـولمَل،لرغملب هَّليحقّلًِولب نلت ا لىلاًتأ جيرلؿلىلضيوؿللاً

للاًتفويضليمذورةللاًضل طلالزبَ موة َل،للزعملديرُولالزيلّيلمنل فصًلِللباة تزساملب ًَ الزيللال 

لي لال فوركل، لحَفوئهو لييزٍصلذلال لالجزائص لبفضي لاًطَنّي لاًصئُس لاؿتراف لذلك لؿلى لب دلّ ل

وُللاًطينبسعملحقّلل-اًصئُسلاًاوبقلؾوسلاًـزٍزلب تفََلل–ذورحِتهولال ة وقل فيلاةتردادلملـس

لالزائملفيلمجَسلال من.

لب يً ياثل لؿلىلرب س لتلؽ فصًلِو لا  لب نّ لؿلى لالزراةل لُشٍ لفي ل لاًصئُاَ  لاًفصضَل تأ ةات

ًطًَِل،لكللٌلرقوتلبَجينلفيلتحسّيلكسرتهولاًـولمَللؿلىلالاهتشورلاًـاىصيّلاًا َوةللالخورحِللا

ليكسللحغلةوة لالاكتطودًل، لمطولحِو لرقولذوًل لكللٌ لبَجينلب هَّ لل لٌَِيميلل  فيلدعملمشريؾِو
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لُشال للملويمل لهفسلالاتجوٍ لفي لتحصّهتلياش يعن فصًلِل، لال  لاًلورت لديل لفي لاًت اخس لؿبر اًـولمَل

ل ليُ  نيلصحّلاًتثصّك، لًـ لالزراةللمو لال يلىلفيلُشا لاًفصضَل لب نّ لنلٌ تضعصّللخاورتللاًطين،

فصًلِللللتمتلكلكوؿستليب رضَللتمىنهولمنلاًتـوميل اةتثماراتهولالاكتطودًللياًتجورًللل نلالزيللال 

لفشَتلبَجينلفيلفصضلنجوحهول ليكللٌ لاًثوًثل. لاًـَمَل لاًفصضَل لصحل لًؤنسّ لمو ليُ  لمـِو، بيسًلّ

للذوًللالاكتط لاًـاىصيّ لالاهتشور لؿشًتلؾن ل، فصًلِ لال  لاًلورت لديل لفي لهف ذُو ليادتوور وديّ

فصضَللال ذيرتلفيلُشٍلالزراةللب ًضو. لمطولحِولالاكتطودًللاًفوشلة ا،ليُ لمولًؤنّسلصحللاً

اىصًلللتسل لال فصًلِللؿبرلالتفوكِوثلاًـ لورت طينللذتراقلاً ؿلىلكسرتلاة تللاللفىصتلاً

سلالمكانك تل طينلفيلتجاَ  لاًـاىصًللاًطًَِللفيلحِو تيلنم ذخولؿلىلنجوخلاً ،ليتـتبرلاًلوؿست

ل لل لبيوّء لاةتراتَجي لتـوين ق ليتحلِ ّـول، لف ليتجوريّ لاكتطوديّ لوشرًم لاًيؼصتلرؤٍتهو لمن يخَ 

نلكاهتلاًطينلتـَنليل لاًتـوينلفيلنثيرلمنلال حِونليا  لقَوةلمبسب  للزرخل لاًطًَِل اًبرقلٌتَل

ٌا تلبيلدلاًلوؿستلاًطًَِللفيلحِو تيلفيلبلسل ليحنلٌلب نل،لفيلدعوباثلة َوة يهوتؼِصلكيرلذلكل

ل لب ًضو، لـتبرللًاًل اثلال مصٍىِل لتجصبل جين، لا لىلبَ لباًًا ول لٌَتـصّفلؿلىليلنم ذحِل لذُوَل فصضل

لاًا قل لؿبر لاًطَنّي للكتطود للزعم لال ةَحل ليت رًس لياًتجورًل لالاكتطودًل لاًفصص مختَف

فصًلِللاً اؿست. لال 

ل:ًِ امشا
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