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لمَرص:
تحويللُشٍلاولزاةللاًوثثلفيلالمشكلللالمـصفِللاًتيلت اجهِولمٌومًلالاةتشرافليبيوءلاًاٌُوزً ُوثل

بـسلبٔنلػَتللالحسًثلفيلةـيهولإلىلاًتـوميلمؽلاًؼوُصتلاًلاًلِيَللمنلذلاللماوزلكيرلحتميليكيرلةببي،

ل لاًاببي، لالحتمي لاًفىصي لاٍنم رح لة َوح لذاذي لة ا لظً  لًفترت لالميومً لُشٍ لاًلاًلينلتش تلي لماوحل يلٔنّ

الما تلبلًلبسثلما تـطَلًلؿلىلاًتلاؤملمؽلمٌعقلاًتحََيلاً ضـيلالحتميلاة تسؾىلرلزلالحوخللإلىلتجويسٍل

 نح لنم رحلمـصفيلخسًسلبٕامكاهَلتأئًيلػ اُصلاًلاًلينلبعصائقليملوزباثلمنهجَللكيرلتلََسًل.

،ليمفِ ملاًنزؿللاًا وبِللضمنلUncertaintyلتـتمسلُشٍلاولزاةللمنهجَولؿلىلكوؿستلادتووزلمفِ ملاًلاًلين

لذاذيلاولزاةوثل لرلزلمنلذلاللمٌؼ زلهلسيلٌَمـصفللاًتيلًتملإهتوجهو تّم ليً لاًاٌُوزً ُوث، ملوزباثلبيوء

ليزاء ل"بمو لتسُؾى لاًتي لالمـصفِل، لاًا َوكوث لبتحََي لٌامح ليبمو لؿوم، لبشكل ليالاةتشرافِل -الما تلبََل

قنلُوبصموشلبٔيل"الٕباتيمي"لؾيسلمُش َيلف ه ،لبٔيلاًوثثلفيمالًتـَقلؾيسلً ز"لMeta-theoryاًيؼصًل"

 باًًاقلاولاذلًللملوزباثلبيوءلاًاٌُوزً ُوثلفيلاًوث جلالاةتشرافِل.

الملوزبللاًكوَللل؛الملوزبللالحسة َللاًىِفِلل؛بيوءلاًاٌُوزً ُوثل؛اًنزؿللاًا وبِلل؛اًلاًلين اًكللٌثلالمفتوحِل:

لالاحتماًَل.
Abstract: 

 This study seeks to analyze the epistemological problems faced by 

futurology and scenario-planning methods, in their course of dealing with 

uncertainty through indeterministic and non-causal mainstream. 

Accordingly, those methods have been working for a long time within 

determinist-causal paradigm. However, the uncertainty sphere seems no 

more adoptable with deterministic logic, which is, required to establish a 

new paradigm that might have been able to deal with uncertain 

phenomena through unconventional approaches.  

The study has attempted to test the uncertainty within scenario-

building approaches, this is being done via a critical view to the 

knowledge produced by future studies, using what meta-theory analysis 

provides, just as used by Jurgen Habermas or Michel Foucault during 

their study of interior structures of knowledge.  
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 ملسّمل:ل

لمُفوزكل،ليش وَل لمـصفِل لؿلىلكوؿست وثليك فِو لاًاٌُوزًُ  تسّؾيلمٌومًلالاةتشرافليبيوء

ـ ذلرلز بحابلالٔذبَوثل-ما تللة الؾنلهؼيرتهولفيلعم ملاًـَ ملالاحتماؾَلليالٕواوهَللالحسًثل،ليً

لاًلاًلينلل-الاةتشرافِل لبخوضَل لالما تلبََل لاًؼوُصت لالذيلٌا تسؾيلUncertaintyإلىلتفصّذ ،

إيجوذلظصائقلبحثَللتتماشىليظوَـللالم ض علالموث ج،ليُ لالما تلبيلالمجِ للفيلحِثَوتَليتجََوتَ،ل

وثلبأهَّٔل نلٌلبٔشوزلإلىلرلزلالماتشرفلحيمسلبٔيقََفيلحينليضفلحولةلمنهجلبيوءلاًاٌُوزًُ 

يهلَِولإلىلمفِ ملاًسرذ،لمتثّ للمـصفِوً،للٔهَّلمىنّلاًـَ ملالاحتماؾَللمنلتجويسلمفِ ملالم ض ؾَلل

لاًوثثلفيلاولزاةوثلالما تلبََللمُصتهنلبماوكوثلمـصفِللكيرلمتجووال،لبٔيلمتيوكضللفيل بٔيلبٔنّ

اً ضـَل،ليبينلاًـللاهَلليالخَولليالٕبساعلالٔذبي،ل-بـظلالٔحِون،لتترايخلبينلاً ضـَلليمولبـس

ل للPlausibilityيبينلالمـل ًَل لموProbabilityيالاحتماًَل لبٔي  Normalبينلاًـلملاًـوذيلل،

Scienceاًـلملاًـوذيلل-يمولبـسلPost-normal Science.ل

لحسيذٍل لإلى ليتلََطَ لاًلاًلين لمن لالحسّ لإلى لعم مَ، لفي لاًوثثلالاةتشرافي ييهسف

لمنلذلالل لفيلالما تلبي، ليكيرلالمت كـل لبالٔحساجلاًفجوئَل لالٕحوظل ـنيلرلزلمحويلة ليً اولهَو،

،لCause and effectكوثلبينلالٔحساجلضمنلمٌعقلاًاببلياًيتِجللاًاـيلإلىلإيجوذلاًـلا

لبيوءل لبٔةَ ة لذاذي لالمـنى لبهشا لتعّ زث لراتهو، ليالحتمَل لاًا وبِل لاًنزؿل لبٔنّ لاًل ل ييمىن

وثليذوضّللمؽلالملوزبللالحسة َللاًىِفِلل لبشكللبٔةوسي.لIntuitive approachاًاٌُوزًُ 

وثلتكونلفيليًىنّلالمشكلللالمـصفِللاًتيلت اجهِولا ًَ ملمٌومًلالاةتشرافليبيوءلاًاٌُوزًُ 

لبيوءل لعمََل لبٔنّ لفيلحين لحتمي، لكير لماوز لذلال لاًلاًلينلمن لػ اُص لمؽ لاًتـومي لإلى ةـيهو

وثلالحسة َللػَتلتش تليلذاذيلة َوحلاًا وبِلليالحتمَل،ليُ لراثلاًا َوحلالذيل اًاٌُوزًُ 

لعمَتلاًوث جل لؾيسمو لاًوساًل، لمٌش لمٌَ فيلة وـًَِوثلاًلصنلل–الاةتشرافِلحويًتلاًفكاك

لل-اًـشرٍن لاًكلاة َكي لاًتًبؤ لمفِ م لتجويس لًـبّّلClassical forecastingؿلى لكان لالذي ،

ل لاً ضـي لاًت خَّ لؾن لكلللPositivistمـصفِوً لتحسًس لبٕامكانهو لاًووحثل لالذاث لًفترطلبٔنّ الّذي

يبشلزلٍى نلاًتًبؤلبحتمَلليك علمى ناثلاًؼ اُصلالموث جل،ليالازتووظوثلاًا وبِللبينلمتليراتهو،ل

لاًت خَلاً ضـيلضمنلعمََللاًتًبؤلاًكلاة َكيلًفُضيلإلىل لبالمعَق،لنلٌلبٔنّلُشا اًؼ اُصلصحَحوً

ؿسملكب للحض زلالازتَوةلياًلاًلين،لالذيلًـُبّّلؾيَلفيلالاةتشرافلبالٔحساجلاًفُجوئَلليكيرل
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 Black،لبٔيلاًوجـوثلاًا ذاءلWild Cards،لبٔيلالٔيزاقلاًشورتل Unprecedentedالمت كـّل

Swansليهيلبشلزلتمثيّلظَفوًلزًبِوًلًلَُفّلالٔحساجلالما تلبََل.ليًىنلفيلالملوبي،لازتىنلاًتًبؤل،

لإمكاهَلل لبٔموم لؿلىلمصراؾََ لالمجول ليفتح لٌَؼ اُصلالاحتماؾَل، اًكلاة َكيلإلىلاًتحََيلالخعّي

لكلليػوئفل لبٔذاء لؿلى ليهؼصياثلكوذزت لك اهينلؿَمَل، لاًتفايًرلليضؽ لباًلسزت لابتساءً: اًيؼصًل

ليض لًلإلىلاًلسزتلؿلىلاًتًبؤ.

 Peterيبَترلش ازتزلPierre Wackًلسلبٔذزكلالماتشرف نلالٔيائيلؿلىلقصازلبَيرلياكل

Schwartz حجملالمأسٔقلاًيؼصيليالمـصفيلٌَتًبؤلاًكلاة َكيلفيلتحََيلاًؼوُصتلالما تلبََل،لمنلل

لؿلىلضـفلاً لاًض ء لتاََعِم ليالُحوذيلذلال لالخعّي لاًتحََي لؿلى لالمؤَةّال لاًتًبؤًل لسزت

ٌَما تلبي،لفماوحللاًلاًلينلالما تلبلًلبسثلما تـطَلًلؿلىلاًتلاؤملمؽلمٌعقلاًتحََيلاً ضـيل

لكوؿستل لؿلىلذَق لاًوثثلالاةتشرافي لاهبّى ليلذلز، لاًكلاة َكي؛ لاًتًبؤ لملوزبل اًثوييلضمن

سلؿلىلمٌعقلتـسّذي لمٌفتحوًللافتراضوثلخسًست،لتتأةَّٔ كيرلدعّي،لبحَثليمثيّلالما تلبيلمجولً

لحتمالثلبٔيلبسائيلما تلبََللللحصرلًِو،لتجـيلاًووحثل)الماتشرفلُيو(لبٔموملمهمّللإذزاكل

لبٔيلتخعَطل لببٌوء مُـعىلاًلاًلينلمنلمٌثىلخسًسلكيرلتلََسي،لتجلّىلفيمالبٔضوحلًطُعَحلؿَََ

وثل لفيلؿلملالاةتشرافلالحسًث.لScenario Planning/ Scenario Buildingاًاٌُوزًُ 

لمطوذزل لتحسًس لفي لمختَفل لمـصفِل ليملوزباث لم اكف لالاةتشراف لمسازش اىتهجت

،ليبٔدصىلحسة َللQuantitive probalisticاًلاًلين،لنلٌلاهلامتلإلىلمسزةللكهَّللاحتماًَلل

يلاًلاًلينل،ليًكللمنهولبٔظصلتعوَلِللراثلذللثلذوضّللفيلتحQualitative Intuitiveََلهَفِل

ؼِصلرلزلفيلالمفوُيملياًتعوَلوثلالمختَفللفيلاًوث جلالاةتشرافِل،ل فيلالٔحساجلالما تلبََل،ليً

"،لDriving forcesفثملّلمفوُيملراثلذللثلمصتوعللباًنزؿللاًا وبِللمنلكبَي:ل"اًل ىلاولافـل

بل"،لبٔيلاًل ىلالحتمَلل لبٔيلمفِ ملالاتجوُوث،لPredeterminedياًتيلتسُؾىلبًٔضوًل"باًل ىلالمابِّ

لب ك ؾِولضمنلالحليلMega-trends/Trendsاًىبّىل ،لييمىنلتطيَفلُشٍلالمفوُيملبٔهعً  حِوً

لٌَـلملاً ضـيلريلاًنزيعلاًاببي.لالٕذزاكي

وث،لُ لاًاـيلنح لض غلمشوُسلبٔيل لاًاٌُوزًُ  لًتعوَقلبيوء لاًامّللالٔةوة َل لبٔنّ نلٌ

وثلPlausibilityبسائيلما تلبََللتيسزحلضمنلةلفلالمـل ًَلل ،لبحَثلًتملإدصاحلاًاٌُوزًُ 

وثلبًِوثلؿلائلِللة وبِللبينللهسرذياثلمٌعلِلليكوبلة الٌَتطسًق،لبٔي بمـنىلبدٓص،لتمثيّلاًاٌُوزًُ 

لاًت خَّلفيلض غل لثملبٔذشلُشا لمٌعلِل، لؿبّلجميلدعَل لتصتوطلفيمالبُنهو لمنلالمتليراث، لٍ ؿل
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لبٔذبَ لضمن لياةؽ لنحٍ  لًيتشرلؿلى وث لملتضَوثلاًاٌُوزًُ  ليفق ليدط ضوً لالاةتشراف وث

وث. لالملوزبللالحسة َللاًىِفِللًويوءلاًاٌُوزًُ 

ل لاًتوم لالجِي لُلٌ: لكط ًين لحسٍّن لٌشمي لمجولي لظَف لضمن لاًلاًلين  Totalًلؽ

ignoranceل لالمعَق لياًَلين ،absolute certainty،لل ليُجمؽ كاذ لاهـسامللالماتشرك نيٍ ؿلى

حسيجلاًَلينلالمعَقلؾيسلذزاةللاًؼوُصتلالما تلبََل،للٔنّلمـصفللالما تلبيلمـصفللكاملة البٔمصلباًفل

يً لوابِوًلح للالما تلبي،لللمـصفللصحَحاًطـ بل،لنلٌللليمىنلالٕكصازلبـسملاًلسزتلؿلىلإهتوحل

لتلََصلاًلاًلينلمنلذلالل لُ لمحويلة لاًوثثلفيلاولزاةوثلالاةتشرافِل ص لحُ  يلذلزلفوٕنّ

لاًىِفِل،ل لالحسة َل لبٔي لمنهو لاًكوَّل لالاحتماًَل وثلة اءً لاًاٌُوزًُ  لًويوء لالمختَفل اًعصائقلاًوثثَل

لهَفلهتزشلم لاًوثثلفيلالاةتشرافلهي: لاًتيلت اخَ لاًا وبِللالحتمَلليًىنلالمشكلل نلاًنزؿل

مصحـَللفيلتحسًسلاًلاًلينليتلََطَلمنلذلاللبـظلاًعصائقلاًوثثَل،ليهَفلًتّملالاة تـوضلل

لمؽلالاتجوُوثلالموبـسليضـَلل لبـسلً م لاًتيلتتطوؿسلً موً ليالحتمَل لٌَا وبِل لاًصافضل لباًنزؿل ؾنهو

ليالموبـسلحساجَل؟

ليلالموثثلاللٔ

لءتلاًلاًلينليدط ضَوثلاًؼوُصتلالما تلبََلتحّ للاٍنم رحلالمـصفيلفيلكصا

للًلاًلينلمنلاً ضـَللإلىلمولبـسُوتحّ للمفِ ملاالمعَبلالٔيل:ل
ظصكتلفىصتلاًلاًلينلح ُصلاًتفىيرلاًفَافيلياًـللاني،ليكضّتلُشٍلاًفىصتلمضجؽلاًفلاةفللمٌشل

ُشٍلاًا َوكوثلمل لةلبٔنّلاًـلملبساياثلبٔوشعللاًفىصلاًيؼصيلفيلالمجتمـوثلاًبشرًل،ليمؽلرلزلفلسلتصسّّتلفيل

"،ليبٔضوثتلبمثوبللبٔةوشلٌَنم رحلالمـصفيلScience is provider of certaintyُ لمطسزلاًَلينل"

لالذيلتشكّللفيمالبـسلتحتلؾي انل"ؾصرلاًـلي"لبٔيل"ؾصرلالٔه از".

ليكاهط، لزية ، لبٔمثول: لاًثومنلؾشرلمن لؾشرلياًلصن لاًاوبؽ لاًلصن لبٔيادص لفلاةفل لبٔشِص لاىتهىى

َجيلإلىلبيوءلاًتفىيرلاًفَافيلؿلىلكوؿستلالميؼ زلاولٍكازتيلٌَمـصفلل"  Cartesian theoryيهَتشَ،ليُ

of knowledgeلفلسليضؽلذٍكازثلالمـصفللتحتلمبضؽلاًشمّل)اًشملاولٍكازتي(،لفلالتى نلالمـصفللفيل،"

لصحَحلليبٔهَستلحتىلتيجحل لفيلتجويسلادتووزلالٔة ئلة الياًشمّ.هؼصٍ

لذٍكا ؽ ليً لالما تمَتلنح لض غلواقلمـصفيلٌَـلملٍى نلًلِيَولإنّ زثلباًصياضَوثلكانليزاءلةـََ

ل"لة فل لاًَلِيَل،لفلسلكانلًل ل: لإلىلمنهجلؿَميلٌَ ض للإلىلالحلِلل بالمعَق،ليؿَََلتحّ للاًشمّلؾيسٍ

موليملسللبٔشمّلفيلكللشيءلبٔة تعَؽلبٔنلبٔشمّلفَِ،لحتىلًطوحلبٔهَساًليًلِيَوًلبالمعَق،لية فلبٔؿسّلاًَلينلكل

"اًشمّلياًصًبلؾيَذوضَللالمـصفللاًطثَحللبـسلسيالل
1
ل.
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ل909 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لًفترطلذٍكازثل لالمـصفللاًطثَحل، لًتثلقّ لبٔةوة َوً ل)اًشملاولٍكازتي(لشرظوً لذٍكازثلشىَّ يضؽ

بٔهَّ:لإنلكانلباة تعوؾتيولبٔنلوشمّلفيلفىصتلمو،لًـنيلبٔنّهولًُاتلًلِيوً،ليإنلجبتُلبٔنّهولكيرلًلِيَل،لفلالتـسّل

لٌَ ض للإلىلالمـصفللٍكونُلفيلاًعصائقلاًكوَّللمـصفللبٔة لُيوكلةبِلًالياحساً وةوً،ليلذلزلاؾتلسلذٍكازثلبٔنّ

لاًؼ اُصلضمنلإظوزلاًوٌُّللياً ض خل"ياًصياضَلللٔنهلّ لتضؽ لًلسليضـتلهؼصًللclear and distinctو ."

َ ض للإلىلالحلِلل،لؿبّلاًوثثلذٍكازثلالُةسلٌَنم رحلالمـصفيلاً ضـي،لالذيلؿسُّلاًعصًلللاًـَمَللالمثُلىلٌ

لاًـلاكوثل ليح ذ لفصضَل لؿلى لبيوءً لياًتـميم، لاًتًبؤ لإمكاهَل لمؽ لالٕمبًّلِل، ليالاهتؼوموث لالازتووظوث ؾن

لاًا وبِل.

وسيلبٔنّلاً ضـَلل إلىلإكطوءٍلٌَصًبلياًلاًلينلمنلاًط زتلتموموً،للتُحَي -اولٍكازتيبحابلالميؼ زل–يً

ل" لالمـصفللكيرلاًـَمَل نلؿلىلحض ز لًبُّ ليح ذُلٌ لاًتيلتتٌوكظلمؽلunscientific knowledgeلٔنّ "

لاً ضـَللؿلىلالٔوشعلل لاة تمصازلُيميل لًتبٍّص لكافِوً لرلزلةببوً ليمثيّ ليالمؤُنست، لالمثبتل لاًل اهينلاًـَمَل ح ُص

لِصثلفيلاًلصنلاًثومنلؾشرلإلىلكوًللمٌتطفلاًلصنلاًـشرٍن.المـصفِللمٌشلبٔنلػل

لاًـلم،ل لمفوُيم لض غ لبٔؿوذ لخسًس، لمـصفي لتحّ ل لتوَ ز لاًـشرٍن لاًلصن لمن لاًثوني لاًيطف يشِس

يالحلِلل،لياًَلينلؿلىلنحٍ لخسًس،لحينلبٔضحتلخيّلمبوذئلاٍنم رحلالمـصفيلاً ضـيلمحلًالٌَيلسلياًتاوؤل.ل

ـَللفيلاًلصنلاًثومنلؾشر،لزافلِولتشكّللم خللمـوزضللٌَ ضـَل،لتعّ زثلفيمالبـسلفبوًتزامنلمؽلتشكّللاً ضل

(لالذيلخوذللح لل0770ل-0700مـصفِوًلمتماةكاً،لاهبثقلبشكلللفتلمؽلنتوباثلذًفِسلَُ مل)لًتشكّللم كفولً

لشىّل لنلٌ لاًَلِيَل، لالمـصفل لإلى ليحَي لالذي لاًـللاني ليالاة تلطوء لالملاحؼوثلالامبًّلِل، لفيلكيمل ملَُ م

فصضَللذٍكازثلاًتيلتصىلبٔنّلاًعصائقلاًكوَّلليالٕمبًّلِللهيلاً ة َلة الاً حِستلٌَ ض للإلىلمـوزفلصحَحل،ل

ففيلهؼصلَُ م:ل"إنّليح ذلمولىصاٍلًلِيوً،لمولُ لإلّلمجصذلزؤى"
2

،ليؿلىلُشالالٔةوشلاؾتلسلَُ ملبٔنّلالمـصفلل

لمنلاًشـ زلاولاذلًليالاهعو وؿوث،لنلٌلزبٔىلبٔنّلُيوكلفج تلبينلالملاحؼللاًـَمَللاًـَمَللتحسجلبشكللمو

ليالمـصفللاًَلِيَلللليمىنلٌَـليلبٔنلٍصبٔبهولمهلٌلحويل.

لبٔخيلإضلاخلالادتلالثلاًتيلتـت زل لمن لظصقلخسًست لاة تزسام لَُ م لرلزلاكترخ يؿلىلض ء

َا فلالٔلمونيلَُجيل،لفيمالرُبلاًفلcause and effectِالمنهجلاًتجصًبي،لؿبّلاؾتماذلمبسبٔلاًاببليالٔثصل

إلىلالاؾتلوذلبٔنّلالمـصفللاًتيلتتثلقلمنلذلاللمنهجلواليليتجصًبيلتؼيلناكطللؿلىلاًصغملمنلؿَمَتهو،لفِ ل

لبشلزلؿلىلاًيلِظلمنلذٍكازثلًلصّلب ح ذلمـصفللؿَمَللًلِيَلليًىنهولكيرلكاملة ا.

لمنلالحليلاًـَ لخوء لاً ضـَل لالذيلياجهتَ لاًتحسّيلالمـصفيلالٔبصس لٌَصياضَوثلياًفيزياء،ليًىن مي

الذيلةَطّلفَِلاًض ءلؿلىلل"New Physicsنتوةل"اًفيزياءلالجسًست"ل"ل0360حينلنتبلبًًٓش توٍنلة يلل

ليذوضّلل لالحسًث، لفيلاًـلم تيوكضوثلفيلبٔةسلالميعقلاًصياضيليبـظلالماَلٌّثلاًتيلاة تلصّثلمضومِنهو

يًُاتلثابتللبشكللمعَقلنلٌلكانلًـُتلسلحِنمالانتشفلبٔنّلاًزمّونليالمكانلياًىتلة المفوُيملوابِل،
3

.لثّملبـسُول

لبسًلًال لًتلسّم لالاحتماؾَل لاًويوئَل لبيليحتىلاًيؼصًل لحساجَل، ليالموبـس لاً ضـَل لبـس اهعَلتلالاتجوُوثلمو



للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاةتشرافِللاولزاةوثلملوزباثلفيلاًا وبِللاًنزؿلليم اجهللاًلاًلينلمـضلة ا

ل904 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لؿ لإهتوحلمـصفللؿَمَللًلِيَلليبٔهَست لًفىّملالافتراطلاً ضـيلاًلوئيلبٕامكاهَل لخسًساً بّلالميعقلاباتيم ً حِوً

لائقلالذُيَللفلط.ياًعصل

بـسلالحساجلليهؼصائهملمنلاًويوئَينلالاحتماؾَينلبأنّٔهملبٔشسّلليبيوءًلؿلىلرلز،ليمىنليضفلمفىصيلمو

بينللconventionsالمـوزضينلٌَميعقلاً ضـي،للٔنّلاًَلينلالمـصفيلاً ضـيلؾيسهملُ لمجصذلةـيٍلاتفوقيل

اًووحثينلفيلالمجتمؽلاًـَميلؿلىلمولُ ل"صحَح"،ليتتجلىلُشٍلالمـصفللؿلىلاًيث لالتٓي:
4
ل

لتًُتجليتاُ تـميلالمـصفللاة تجوبلللٔة ئلة اليإشكاًَوثلراثلمضم نلاحتماؾي؛ل-

لُ لكيرلملائملفيلل- لُ لملائمليمو ليمو لكيرلملب ل، لُ  لملب لليمو لُ  لكللمو لاًـيوصرلالاحتماؾَل تحسّذ

 ًـَمي؛اًوثثلا
إنّلمى ناثلاًيؼصًللكاًفصضَوث،لبٔيلجمؽلالمـَ موث،لبٔيلتلِيملمسىلمطساكِللاًيتوئج،لبيليحتىلماألٔةلتأًَٔسلل-

 بٔيلتفٌَسلهؼصياثلبـَنهو،لكللرلزلللًـسيلبٔنلٍى نلعمََللاحتماؾَللمحضل؛

تفويطلالاحتماؾي،لنلٌلبٔنّلالٔش َوءلاًتيلٌا تعَؽلاًووحث نلذزاة تهولبٔيلملاحؼتهولتـتمسلفيلالٔةوشلؿلىلالًل-

 فضلًالؾنلؿسمليح ذلمنهجلؿَميلياحسلًيض يلتحتَلجمَؽلاًووحثين.

فصفض المل لةل"اًَلينلالمـصفي"لفيلاً ضـَل،لفف ه للبٔمّولمُش َيلف ه ليخوكلذٍصًساليً زقنلُوبصموش

ـميلنمطلاًتفوؿيل ؿلىلةبِيلالمثوللزبٔىلبٔنّلالمـصفللهيلهتوحلتفوؿيلعمَقلبينلاًاَعلليالٔهؼمللالاحتماؾَل،ليً

ليالمصط،ل لكالجًس، لالموث جل لالاحتماؾَل لباًؼ اُص لالمؤةا َل لبٔي لالمـصفِل لاًـلاكل لظوَـل لضوط رلزلؿلى

لاًـللاهَللالمـم للبَلفيلبـظلاًـَ مليالٕحصامليالجي  ن،لفيلحينلشىّملُوبصموشلبٔةوةوًلفيلمشريؾَللمبسبٔ

الاحتماؾَل
5
ل.

ليزافِتز لفوهت ةيز لاًووحثون لمحويلة لخوءث لهفسلاًا َوق لاً ضـَللليفي لم كفلكللمن لبين ٍتميّز

لاً ضـيل لالمـصفي لاٍنم رح لفحولة لاًلاًلين، ي لتأئً لتجوٍ لالحساجل( لبـس ل)مو لاً ضـَل لبـس ليم كفلمو )الحساجل(

ل لبحولةل"اًـلملاًـوذي" لبُنمالًسزكللnormal scienceيضفوُو لتأئًله، الذيلًفشيلفيلإذزاكلاًلاًلينلبٔي

لبـسلالحساجللكيمللاًلاًلينلمنلذلاللإذزاخَلتحتلبٔظصيحللاٍنم رحلالمـصفيلالموبـسلاً ضـيلالم لبمو صتوطلسمٌَوً

لؿوذي" لبـس لالمو لpost-normal science  "اًـلم ل"الاؾتَوذًل" لفىصت لnormalityالذيلتتلاشىلفَِ

المِيميللفيلاًـلملياًثلوفل،
6
يلاًؼ اُصلاًلال لًلصاءتليتأئً لاٍنمطلالمـصفيلالجسًسلبسًلًالملائموً تثّ للُشا ًلِيَلليً

لاًتيلتميّزلؾصرلمولبـسلالحساجل.

لضلة التحسًسلذللثلمفِ ملاًلاًلينمـاًثوني:للالمعَب
إرالهؼصنالإلىلمفِ ملاًلاًلينلمنلمٌؼ زلؿوبصلٌَترطّطوثلة فلنجسلبٔهفا يولبٔموملظَفلمتـسذلمنل

ل ليؿسم لياًلم ط، ليالمخوظصت، لاًتأنٔسّ، ليؿسم لياًشمّ، لالجِي، لمثي: لالمتشوبهل لياًـش ائَل،لالمفوُيم اوّلكل،

و يكيُر
7

ل لاًلاًلين لمفِ م لمؽ لالجزئَل لبٔي لاًكلَل لؿلاكتهو لفي لالمفوُيم لُشٍ ليتشترك ،Uncertaintyللٔنّل ،

اًلاًلينلكسلٌشيرلبٔحِونًالإلىلذزخللمنلالجِيلبحابلزبٔيله ًنليهصٌا ت فص
8

،لنلٌلكسلًـبّّلبٔحِونًالؾنلحولةل

بٔيلحولةلمنلهلصلالمـَ موثلبٔيلفلسانهو،ليؿلىلقصازلرلزلًـتلسلمنلاهـساملاًلسزتلؿلىلإذزاكلالحتمَللاًكاملة ا،ل
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ل900 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لاًلاًلينلللًطسز لاًلاًلينلفيلتشّ ٍللةتراهسليبٔيتنلبٔنّ منلػ اُصلاًـولملالذيلمنلح ًيولفحابلبيلٍكونُ

سذلزؤًتٌولًِشالاًـولم،لفـلىلاًصغملمنلمـصفتيولمثلًا:لبٔنّلاًوحوزلتمتَئلبالٔةلٌكلًىٌيولللوا تعَؽلبٔنلهـصفلكملؿ

كلباًتحسًسلاًتيلتج ةلُشٍلاًوحوزالٔةلٌ
9
ل.

لبـظلاًووحثينلؿلىلبٔنموظل لزنّز لفلس لاًلاًلينلفيلماوزاثلمختَفل، لاًوثثلفيلمفِ م لاتّجَ يؿَََ،

اًلاًلينلضمنلالٔذبَوثلاًـَمَل،لفيمالرُبلبدٓصينلإلىلتطيَفلاًلاًلينلبيوءًلؿلىلشسّتَليتصايحَلبينلالمـصفلل

ل لالمعَق، ليالجِي للًلِيوًلالحتمَل لب ضفَ لحِثليح ذٍ لمن لاًلاًلين لم كؽ لاًوثثلؾن لبدٓصين لادتوز يكس

لُ لجهيلمـترفلبَ. لبٔي للًلينلةٌُوزً ، لبٔي إحطوئَو،
10
لإلىلبٔذبَوثلالاةتشرافلل لالمشكلل يامتسثلُشٍ

فٌجسليًىصليبدٓصين
11

كسلؿبّّيالؾنلرلزلحينلؿسّيالاًلاًلينلحولةلًلَوةلالمـصفلليفلسانلالمـَ موثلاًضريزًلل

تخورلاًلصاز،لفوًلاًلينليمثيّلمـضلة اليح ذلفج تلبينلالمـصفللالمتوحلليالمـصفللاًتيلٌشـصلضوهؽلاًلصازلبٔهَّلبحوخللل

لالاةتشرافلإلىلاة تزساملبٔةَ ةلاًاٌُوزً ُوثلمنلبٔخيل لحتىلًتزشلاًلصازلاًطوئب،ليلذلزلاًتجأٔ إٍيهو

ل ليتلسيم لمنلجهل، لاًلصازلالذيلً اخَلضـ بللالٕحوظللباًعَفلاًلاًلِنيلًلٔحساجلالما تلبََل اًـ نلًطوهؽ

ل؟حيّلمشكلللاًلاًلينلبشكللنهوئيلاتخورلاًلصازلمنلجهللبٔدصى،ليًىنلُيلتلّ

لفِ لمصتوطلبكللحِثَوثلاًؼوُصتل لؿلىلنح لياضحلينهوئي، لاًلاًلينلؾيصرلًطـبلتحسًسٍ لبٔنّ بسا

لبـينلا لفصطلؿلىلالماتشرفلبٔذشٍ لمو ليُ  لاًلصاز، ليعمََوثلضيؽ لاًـيوصرلالما تلبََل، لفؼِ ز لحا وون،

اًلاًلِيَللًتجلّىلفيلواقلالمطولح،لبٔيلاًوُئللالخوزحِل،لبٔيلتأجٔيرلاًفوؿَينلالمصُاُيينلؿلىلالمخصخوثلالمختَفل
12
،ل

لذوضّل لمٌؼوز لمن لاًلاًلِيَل لاًؼوُصت لإلى لهيؼص لبٔنّ لبدٓصين للمبّثلي فلرلزلازتأىٔ
13

لٌامحل لمٌؼوز ليُ  ،

لالملا لاًيؼصًل لاًنمارح لباة تزسام لاًلاًلِني/لٌَمحَيّ لالحسج ل)مى ناث لالمتليراث لبين لاًـلاكوث لً ضف ئمل

لبٔةَ ةل لبٔفضي ليإيجوذ لٌَحسجلاًلاًلِني، لمفتوحوً لًـسّ لالذي لاًعَفلالاحتمالي لاًلاًلِيَل(،ادتَوز اًؼوُصت

ل(لفيلالمخصخوثلاًوسًلة ا.Desirabilityًتلِيملما ت ىلالمصق بَلل)

فِ ملاًلاًلينلكسلبٔذّىلإلىليح ذلتموٍزلفيلما ت ىليفضلًالؾنلرلز،لفوٕنّلضـ بللاًتحسًسلاٍنهوئيللمل

لؿلىلشكللتخعَطل لة اءً لاًتيلتؤذّيلإلىلض غلالما تلبيلولىلالماتشرفينلالمـوصرٍن، الميعَلوثلالمـصفِل

اةتراتَجيلبٔيلبيوءلتـسّذيللمولًـُصفلباسملاًاٌُوزً ُوث،ليمنلثملّليمىنلالٕشوزتلإلىلالاسذياحلالمنهجيلاًشِيرل

ل لفحاب،لبينلالملوزبل لالحسّ لُشا لؾيس لًت كفلالٔمص ليل لاًىِفِل، لالحسة َل ليبينلالملوزبل لاًكوَّل، الاحتماًَل

فولدتلافلالمنهجيلبينلكلالالملوزبتينلٍصتىزلؿلىلمـضلة البٔهع ً حِللما تـطَللؿلىلالحي،لناجمللؾنلتـسّذل

يلاًا وببيلًؼوُصتلاًلاًلين،ليُ لمولًًتُجلؾيَلرلزلالادتلافلالمـ لصفيلبينلالحسة َلليالاحتماًَل.بٔنموظلاًتأئً

َوثلفِاًثوًث:للالمعَب  ً لملاًـلاكللبينلاًا وبِللياًلاًلينب

إنّلاًلاًلينلُ لغم طليحويللالماتشرفليضوهؽلاًلصازلبٔنليميحوٍلذللثليمـونٍلمختَفلل

"making sense of uncertaintyؤنّسلتابًِ ليباًبّلبٔنّلُشٍلاًـمََللتحسجلبشكللً ميل "،ليً

يزيتُني
14

تجلّىلرلزل الاةتشرافلالذيلُ لعمََللُوذفللًتع ٍصلمـصفللح للالما تلبيلفيل،ليً

ًفوئستليحساثلاًتحََيلبٔيلبٔواوقلمنلاًفوؿَين،ليبشلزليمىنلاًل للبٔنّلاًفوؿيل)ضوهؽلاًلصاز(لبٔيل



للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاةتشرافِللاولزاةوثلملوزباثلفيلاًا وبِللاًنزؿلليم اجهللاًلاًلينلمـضلة ا

ل900 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

ل لالماتشرفل لالمـوني لذَق لمنهجَل لؿلى لًـتمس لProspective sense makingالماتشرف

لذلاللإيجوذلاًـلاكوثلاًا وبِللبينلمى ناثلالحسجلكيرلالمت كؽ.ٌَما تلبيلاًلاًلِنيلمنل

يلالحسجلاًلاًلِني يإيجوذللتحسجلاًـلاكللبينلاًا وبِللياًلاًلينلحينليحويللاًووحثلتأئً

لاًتفايرلاًاببيل لًلبيلإل لالماتشرفلل لبٔنّ لُيو لالٕشوزت ليتجسز لالحسج، لًِشا ذللثلمٌعلِل

ًلّاًلين،ليلذلزلًفلسلمفِ مل"اًـش ائَللالٔهع ً حِل"
15
لبساياثلاًلصنلاًـشرٍن،لل الذيلبصسلمؽ

بؼِ زلمِكاهَكالاًكّنل)اًى اهتو(
16
ََللولىلالماتشرف،للٔنّلاًـش ائَل للالٔهع ً حِللبئّلمكاهللتأئً

صلمول تيؼصلإلىلاًؼ اُصلبـسُّولم اضَؽلمشكّلللؿلىلنحٍ لمعَقلمنلالحغلياًطسفل،ليُ لحُ 

ل" لاًبّايهَل لالحصنل لفيزياء "Brownian motion in physicsخوءثلبَ
17

لتؤةّسلفىصتل حِنما

ليتضؽلمكانهولفىصتلالحغلياًطسفل.لاًلاحتمَللمنلذلاللإكطوءلكليّلًفىصتلاًـلّة ا/اًابب

الملوبي،لفوٕنّلالماتشرفلملتيؽلب ح ذلاًلاًلينليلليمىنللهلفيلاً كتلراتَلبٔنلًتٌوسلليفيل

لاًا وبِللفيلاولزاةوثلالما تلبََل،ليلذلزلة فلٍصهنلفيلالٔذيرلإلىل لفىصت ؾنلكيمللييػَفِل

ل" لمـصفِل" ل"ؾش ائَل يللبلاشلًلاًلينلبـسٍّ لتأئً "لEpistemological randomnessكب ل

،ل0104"لة يللLaplace's scientific determinismبلاشلالحتميلٌَـلم"ًلؽلضمنلمٌؼ زلل

لاًصيابطل لتفىِم لبٔي لتحسًس لؿلى لاًلسزت لاهـسام لافتراط لؾن لًطسز لاًلاًلين لمن لاٍنمط شا يُ

َوثلكِوشلاًـ اميلاًا وبِل،ليرلزلباًصغملمنلاة تمصازل  ً اًـلائلِللبينلالمتليراث،لبٔيلؿسملنفوءتلب

لُ  لالحسج لبٔنّ لاًلوئي ل"لاًتط ز لة وبِل "Determined by causeهتِجل
18
لكوًوَللل ولى

لاًتيلبملسيزُول لاً ةوئيلالمنهجَل لنفوًل لهتوحلًـسم لاًلاًلينلُ  لفوٕنّ ليبمـنىلبدٓص، الماتشرفين،

وشفلكّللاًـلاكوثلاًا وبِللالمىّ هللٌَحسج،ليتـبّّلُشٍلاًفصضَللؾنلالميعَقلالٔةوسيلٌَتفىيرل

لالاةتشرافيلفيلعم مَ.

لاؿترل لثملّ يليًىن لالحتميلفيلتأئً لالميؼ ز لتصفظلفصضَل لإٍيهو لالٕشوزت ليمىن اضوثليحيهل

اًلاًلين،لنفصضَللمصحـَللتش تليليفلِولاولزاةوثلالاةتشرافِل،لفًا يملظوًبلمثلًالهفىليح ذل

بًٔلّلفصيقليػَفِللبينلاًـش ائَللالٔهع ً حِللياًـش ائَللالمـصفِللفيلالمجوللاًتعوَلي،لنلٌلتاوءلل

افتراطلبٔنّلحسثًالمولُ لمُرصخللًصيابطلة وبِل،لفيمالهلفلؿوحزٍنلؾنلمـصفللؾنلالجسيىلمنل

ُشٍلاًصيابطلؿلىلبٔزطلاً اكؽ
19
ل.

بٔمّولذًفِسلَُ ملفصفضَلٌَثتمَللناتجلؾنلزفضَلًفىصتلاًا وبِللإحلٌلً،ليذوضللؾيسمولًل ل:ل

فِملؿولميو،ل"إنّلاًاببلُ لمجصذليهملًطُبلاًـلي،ليُ ل)بٔيلاًابب(لالٔذاتلاًتيلتاوؿسنالؿلىل
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ل907 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لتمَيزل تّم ليً ، لتأجٔيٍر لبينلةببلمفترطليبين لما تمص لاكتران ليح ذ لؿلىلإذزانيو لاًا وبِل يتصتىز

"جيرلبفضيلبٔة ولِتَلاًزموهَللفلطاًاببلؾنلاًتأٔل
20
ل.

لبصسثلاؿتراضوثلبٔدصىلؿلىلالميؼ زل لَُ م لاًصافظلة وبِل لهفسلالميعق لذلال يمن

،لفشوكللزبٔىلBrian Lobsyً بسيليبصيانللGeorge Shakleالحتميلمنلظصفلح زحلشوكلل

منهو(لً اخَلمـضلة الفِمليإذزاكللاًىِفِلبٔنّلالميؼ زلالحتميلفيلاولزاةوثلالاةتشرافِلل)الحسة َلل

الٔحساجلاًفُجوئَل
21

،لبُنمالاؾتلسلً بسيلبٔنّلاة تزساملاًا وبِللياًاببلٌا تـطَونلؿلىلاًتعوَقل

لفيلمجوللاًوث جلالاحتماؾَل،لبيليحتىلفيلاًـَ ملاًعوَـَ
22
ل.

يثمللمشكلللبٔدصىلًعصحهولالميؼ زلالحتميلٌَميعقلاًاببيلفيلهؼصلالمـترضينلؿَََ،لتتـَقل

بمولًسُؾىلبالزتووظوثلاًزائفللبينلالمتليراثلبٔيلادتفوءلاًـ اميلاًثوًثل،لمّمولًؤذيلإلىلذد للالحكُنل

لح ليذزخوث لاًىصب ن لبٔها َس لثاني لاهوـوج لبين لك ي لتصابط لُيوك لبٔن لكَيو لفوٕرا صازتلاًبشري،

لاًفصضَللتَلىلزياخوًل اًى هب،ليمؽليح ذلهؼصًللؿَمَللمًاجمللتشرخلُشٍلاًـلاكل،لفوٕنّلُشٍ

ياهتشوزاًلؿلىلنح لياةؽ،ليتخَقلتطّ زالرُيَولب ح ذلازتووظلشسًسلبينلالمتليراث،لكسلللٍى نل

حلِلِولً
23

سيزُولتمَيلبpast samples ،لنلٌلًؤذّيلُشالاًي علمنلاًتطّ زلإلىلذَقلنمورحلٌَلٌضيل

لإلىلإكطوءلالٔحساجلاًيوذزتلراثلاًتأجٔيرلالمفطلًلياًـمَقلؿلىلماوزاثلالٔحساج.

ليشوكلليً بسيلؿلىل َ م لاؿتراضوثلظوًبليُ لاًتيلظصحتهو لالمـضلة ا لتجويس لبٔخي يمن

لبموسبٔل لالٔذش ليزاًتلضريزت لذٍصبُشوٍص لًلترخ وث، لاًاٌُوزًُ  لبٔةوًَبلبيوء لفي لالحتمي الميؼ ز

للمبسبٔلاًابب،ليتجويسلكلالالمفِ مينلاًلاحتمَللياًا وبِللمـوً،لياٍتم كؽلضمنلاًلاحتمَللكهكويّلًلب ل

لتـسّل ليلذلز لاًؼوُصي، لتيوكضِلٌ لمن لباًصغم لياًلاحتمَل، لالحتمَل لبثٌوئَل لًلبي لمـصفي م كف

ل" لاًِشوشل" ل"مضوذت لمسذي لتحت لظوًب لAnti-fragilityماوُلٌث ل"هؼصًل لبٔي لالمفوخأتٔ"،

ل" لٌَميعقلTheory of potential surpriseاًكامٌل" وثليفلوً لاًاٌُوزًُ  لبيوء لبٔي لًشوكل، "

بٔةوًَبلمنهجَللكيرلتلََسًللفيلالاةتشرافلالحسًث،للBackward logic methodاًتراحـيل

لتحويللزبٔةلاًطسعلبينلم كفينلمـصفِينلمتووؿسٍن.

لالموثثلاًثوني

يلاًا وبِللفيلالملوزباثل  منلمٌؼ زلحتميلاًىِفِلتأئً

يلاًا وبِللفيلالملالمعَبلالٔيل:ل وثتأئً لوزبللاًىِفِللًويوءلاًاٌُوزًُ 

يُجمؽلبٔكَبلالماتشرفينلؿلىلقصازلش ازتزليفونلذٍصلُوًسن،ليزينلبصاذفََس،ليح زحل

زاًت
24
وثلفيلالملوزبللالحسة َللل ،لاًىِفِليكيرهملؿلىلالمفوُيملالٔةوة َلللٔةَ ةلبيوءلاًاٌُوزًُ 



للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاةتشرافِللاولزاةوثلملوزباثلفيلاًا وبِللاًنزؿلليم اجهللاًلاًلينلمـضلة ا

ل901 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لاًـش ائَللالمـصفِليتشيرلُشٍلالمفوُيملإلىلاؾتماذلالميؼ زل الحتميليكب للمبسبٔ
25
يلًلّاًلين،لل نتأئً

،لCausal forcesبٔيلاًل ىلاًا وبِلل،لDriving forcesيتتمثيلُشٍلالمفوُيملفي:لاًل ىلاًلوئستل

لإلىل لفيلالما تلبي،لييمىنلتلا يمِو لتحسّذلبشكللش وَلحتميلذزخوثلاًتليّر يتامىلنشلزللٔنّهو

لثابتل لك ى لاًل ى: لمن لبٔنموظ لConstantلجلاج ل، لحتمَل لPredeterminedك ى ليك ى،

لًلِيَل
26

Uncertain،لل لبػ: لًـُصف لمو لمجولث لاًل ى لُشٍ  ,PESTEL (Politicalيتشمي

Economic, Social, Technological, Ecological, Legal)
بٔيلالمجولثلاًا َوة َل،لل27

ل.تىٌ ً حِل،لياًوَئِل،لياًلوه هَليالاكتطوذًل،ليالاحتماؾَل،ليالً

لنشلزل ليمىنليضفِو لنلٌ لؾنلؾيصرلاًتليّر، ليبـُسُو لبسيم متهو لاًثوبتل لاًل ى تتميزللٍ ؿل

فِىيللpredeterminedباًل ىلاًتيلتمثيّلاة تمصازلالموضيلفيلالحوضر،لبٔمّوللٍ ؿللاًل ىلالحتمَلل

اًل ىلاًتيلتحميلؾ اميلاًتليّر،لنلٌلتـُنىلُشٍلاًل ىلبلِوذتلاًتلَيرلالما تلبلًلالمحسّذلما ولوً،لبٔيل

اًلوبيلٌَتًبؤلؿلىلنحٍ لمو.لبٔمّولباًًا ولللمجم ؿللاًل ىلاًلاًلِيَللفِىيلك ىلراثلبٔهمَللكط ى،لنلٌل

وث. صلالذيلتطوغلح لهللٍيلسرذياثلاًاٌُوزًُ  لتـسلالجُ 

بـسلتحسًسلُشٍلالمجومِؽلمنلاًل ى،ليحويللالماتشرفلبـسُولإيجوذلاًصيابطلالميعلِللبينليل

ل لفيلالمجولثلالمختَفل لٌَتاَايلياًتـوكبلاًاببيلبينلل(PESTEL)اًل ىلاًلوئست لبثٓازاً ًتشكّل

لتحسًسلمى ناثلكلل لًتّم ليمنلثّم لرلزلاتجوُوثلاًتأجٔيرلاًىبّى، ليتصُسملؿلىلإثص ؿوميليبدٓص،

لالمصتفؽللٍ ؿل لاًتأجٔير لذوضَّتي: لؿلىليح ذ لبيوءً لاًل ى لHigh impactلمن لالمصتفؽل، ياًلاًلين

High uncertaintyصًل،ليؿلىلُشالالٔةوشلًتملض غلاًاٌُوزً لؿلىلكوؿستلل ح للاًلضويالالجُ 

وث،لنلٌلًؼِصلفيلاًشكل لل.0جيوئَللاًوُـس،لًًَتُجلؾنهولبيوءلزباؾيلٌَاٌُوزًُ 

وثلالحسة َللاًىِفِل:لالميعقلجيو0اًشكلل لئيلاًوـسلفيلاًاٌُوزًُ 
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ل
لالذيل وث، لٌَاٌُوزًُ  لاًسرذي لاًويوء لإلى وث لاًاٌُوزًُ  لًفضوء لاًصباؾي لاًتلا يم يحَي

لالمـل ًَل ص لحُ  لإلى لاً ض ل لثّم لًلٔحساج لاًتاَالً لالحوَْمِ لمن فيللPlausibilityلًتشكّل

كطللمختَفللؾنلاًاٌُوزً لالدٓص،ليًىنلاٍنهوياثلالميعلِللًكللةٌُوزً ،لبحَثليحكيلكّللةٌُوزً ل

وثلمنلهلعللابتسائَللياحست،لنلٌلتصُسملضمنلبٔفقلسمنيلمّ حس،ليًىنل تيعَقلجمَؽلاًاٌُوزًُ 

لبنهوياثلمتووًيل.

لالمثولل لذلال وثلمن لاًاٌُوزًُ  لياًتـوكبلاًاببيلفي لاًتاَاي َل  ً لب له ضّح لبٔن ييمىن

لاًتولي:

إلىلحسيجلتليّراثلفيلالٔظصلاًلوه هَلللذوًللإنّلػوُصتلالاحتووشلالحصازيلة فلتؤذّيل

شالًؤذّيل اًوُئل،لفتتزشلمٌثىلسياذتلاًضرائبلؿلىلما تهَكيلاًعوكللراثلالٔةوشلاًىصب ني،ليُ

إلىلسياذتلبٔوشعللاًوث جلالكٔاذيمَل/لاًطيوؾَللفيلبسائيلمطوذزلاًعوكللالٔكيلتَ ًثولٌَوُئل،لثّملفيل

ل لاًوسائي لُشٍ لمثي لتتعّ ز للحلل لًتـ ذلمصحلة ا لياةؽ، لنحٍ  لؿلى لتطيَـِو زذاذ ليٍ اًعوك ًل،

للإلىلالازتفوعلمجسذاًلنلٌلكاهتلفيلالما ت ىلالٔيل،لبـسل ما ت ياثلاة تهلاكلُشٍلاًوسائيلاًعوكً 

لًتتجويسلما ت ياثل لاًضرًبِل، لاًلِ ذ لسياذت لفترت لالماجّيلفيلالاة تهلاكلاًعوك يلبٔجيوء اًتراحؽ

 للمتليرلاًضرائب ىلالٔيللكبيلذداة تهلاكلاًعوكللالما ت
28
ل.

لالميعلِلل لاًصيابطلاًـلائلِل لٌَتـوكبلاًاببيلمنلذلال لالخعَل لالدلة ا لالمثول لُشا ًُ ضّح

اًتوًَل:لالاحتووشلالحصازي،لاًضرًوللؿلىلاة تهلاكلاًعوكللاًىصب هَل،لنجوخلاًوث جلاًـَمَللفيل

للالجسًست،ليؾ ذتلما ت ياثلاة تهلا للما ت ياثلالٔيلى.كلاًعوكللإلىلاابتكازلاًوسائيلاًعوكً 



للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاةتشرافِللاولزاةوثلملوزباثلفيلاًا وبِللاًنزؿلليم اجهللاًلاًلينلمـضلة ا
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ينيتِجللًِشٍلاًـمََل،لنجسلبٔنّلكّللةٌُوزً ليمثيّلبيوءًلمتماةكاًلكوئموًلؿلىلاً ػَفللاًا وبِلل

)اًاببلياًيتِجل/الٔثص(،لبحَثلٍى نلسرذلالمشوُسلذاذيلاًاٌُوزً لمٌعلِوًليللًتجويسلةلفل

تحويللحيّلمشكلللاًلاًلينلل،ليفيلالملوبيلفوٕنّلالملوزبللالحسة َللاًىِفِلPlausibilityالمـل ًَلل

وثل لتـسًسلاًاٌُوزًُ  لScenario multitudeالما تلبلًلؿبّلتلََطَلمنلذلاللفىصت يبمـنىل،

لفوٕنّل لالحتمي، لالميؼ ز لتحت لتيسزح لما تللة ا، لسرذًل ليمثيّ لةٌُوزً  لكّل لكان لفوٕرا بدٓص،

وثلفيلكلَّتهولكسلتمثيّلمحويلًةلًلاهتلوللمنلالميؼ زلالحتميلإلىلا لميؼ زلكيرلالحتميليرلزلاًاٌُوزًُ 

لمنلذينلاًتزلًلؾنلمبسبٔلاًا وبِل.

 لالما تلبََلليدعَللالميعقلاًاببيلمنهجَللتحََيلاًيؼصتالمعَبلاًثوني:ل

وثللًلسّملتابٌُ ليباًبّ لبٔيفىلٌَميؼ زلالحتميلاًاببيلالماُ تزسملفيلبيوءلاًاٌُوزًُ  شرحوً

الحسة َللاًىِفِل،ليرلزلمنلذلاللشرخلاًًاقلاًـلائليلبينلاًـ اميليماوزاثلتعّ زُولمنل

لاًًاقل لالحسجلاًلاًلِنيلضمن لافتراطليح ذ لمؽ لٌَحسج، لاٍنهوئَل لإلىلالحولة لالابتسائَل الحولة

لاًـلائلي.

لتابٌُ لواق لرُنليمثيّ لذاذي لالمـوني لذَق لعمََل لؿلى لًل م لرُيَوً، لهؼومو ليباًبّ  

الماتشرفلبٔيلضوهؽلاًلصازلح للواقلاًؼِ زلالمحتميلٌَحسجلالما تلبلًليؿبّلاة تزساملالميعقل

لالذُنيل لاٍنم رح لثّم لالمحَعل، لالمتليراث لثّم ليالمتليراث، لاًـ امي لظوَـل لبتحسًس لابتساءً اًاببي،

الٔحساجلاًلاًلِيَل،ليؿلىلالمخصخوثلاٍنهوئَللٌَـلاكوثلاًتيلتؤثصّلؿلى
29

تضّحلاًًاقلاًـلائليل ،ليً

ل.2اًاببيلًتوبٌُ ليباًبّلمنلذلاللاًشكلل

ل:لالمصاحيلاًثلاجلًٌَاقلاًـلائليلًتوبٌُ ليباًب2ّاًشكلل
 

 

 

ل

لع:لؿومي،لل:للًلين،لع:لؿوميلاةتشرافي،لث:لتأجٔيرلاةتشرافي
Source: E. Tapinos N. Pyper., 1-11 

لب ح ذل لالٔيلى لالمصحلة ا لبحَثلتتميز لاًاببيلإلىلجلاجلمصاحي، لاًـلائلي لاًًاق ًيلام

مـصفللش وَلًلِيَللباًـ اميليالمتليّراث،لًىنلالمصحلة الاًثوهَللفتتميزلبسد للالحسجلاًلاًلِني،لالذيل

فُلسلاًيؼوملت اسهَ،ليبشلزلًتثّ لل)عل ل(لبٔيللًلين9إلىل)للل9(لبٔيلاًـوميل9يخَطلالٔيزاقليً

ل9 لرلزلًطُوحلكللمنل)ع ليؿلىلإثص ل4، ل، لبٔيلاًـومِلانل0يع مخصخوثلكيرلمـصيفللل0يل4(
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؟(لفيلالمصحلة الاًثوهَل،لبٔمّولفيلالمصحلة الاًثوًثللمنلاًًاقلاًـلائليلاًاّببيلًلترخل0؟لي4يالمتمثلة الفيل)

لاًتيلػل لٌَمرصخوثلاًلاًلِيَل ََل لتأئً َل لكً  لالاةتشرافِل، لاًـمََل لإذزاح ليباًبّ ِصثلفيلتابٌُ 

،ليتأجٔيرلاةتشرافيل4؟(لًتتث للكلالالمخصحتينلإلىل)تأجٔيرلاةتشرافيل0؟لي4المصحلة الاًثوهَللضمنل)

0)
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لًًتليلمنلمصحلة الإلىلبٔدصىلمنلذلالل لؿلىلرلز،لًلسّملالماتشرفلتحََلًالدعَّوً ليبيوءً .

لاللٔ لم اجهل لبٔجيوء لالمـوني ليذَق ي لاًتأئً لإلى لاٌَج ء لثّم لاًاببي، لياًتاَاي حساجلاًتـوكب

ل لالما تلبََل لاً جهل لراث لاًيؼصت لتحََي لالمنهجَل لُشٍ لسّمَت ليبشلز  Forwardاًلاًلِيَل،

looking Analysis.ل
وثلالحسة َللاًىِفِلمحسيذًللالميعقلاًاببيلفيلبلًالمعَبلاًثوًث:ل لِللاًاٌُوزًُ 

لاًلوئمللاًىِفِلًؤنّسلاًتحََيلاًاببيلنلٌلًؼِصلفيلالملوزبللالحسة َلل وث، لاًاٌُوزًُ  ًويوء

ّـولة" لاًف ل"اًا وبِل لميزت ليح ذ لاًاببلياًيتِجل، لبين لالازتووظ ؿلىلدعَل
31
لإٍيهولل لٌشير اًتي

ّـولة لاًف لاًا وبِل ليميّز ليمو لاًا وبِل، لمن لالٔدصى لؿلىلذلافلالٔه اع ليزاًت، ذزبُشوٍص
32
ُ لل

َّقلمفِ ملاًا وبِللراتَ. ليح ذلاًـلاكللالمووشرتلبينلاًـ اميلالحتمَللياًيتِجلليُ لمولًض

وثل لاًاٌُوزًُ  لفي لالماُ تزسم لاًاببي لالميعق لفي لالمحسيذًل لهعوق لمـصفل لبٔخي يمن

ل لفيلنتوةل"لاًىِفِلالحسة َل لبٔزةع  لاًتيلكسّمهو لاًشريخ لإلى لاًـ ذت لح ليمىن للاًعوَـَوث"

ًا وبِوث،لتتمثيّلفيلاًاببلالموذي:ليهيلاًشريظلالموذًللاًتيلتحّ للالموذتلمنلجلاجلبٔنموظلمنلا

لاًا وبِلل لت خس لنلٌ لشكللالٔوشعل، لبٔي لاًوًِل لالذيليمثي لياًاببلاًشكلي: لبٔدصى، لإلى حولة

لاٍنهوئَل:لاًتيلتـنيلالٔفـوللالمحفزّتلٌَفوؿَين،لبٔيلاوليافؽلاًتيلمنلبٔخَِولتحسجلالٔة ووة.

لاًتلا  لُشا ليحَي لياًوًِللكس لٌَفوؿي لالاحتماؾَل لاًيؼصًل لإلى لٌَا وبِل لالٔزةعي يم

Structure and agencyل لاً كالةل، لؿلى لةببي لتأجٔير لًِو لكبََل لبًِوث ليح ذ لإلى لتشير حين

لبٔيلمؤةاوث،لحى موث،ل لبٔفصاذاً )اًفوؿي(،لياًـىسلصحَح،لفوً كلاءلبٔيلاًفوؿَ نلة اءلبٔكاه ا

لاً اكؽ،لؿلىلاة تـساذلتَلوئيلٌَتصّرفلياًفـيلؿلىلبٔحزاةلة َوة َل،للٍ ؿوثلذًًِل،لٍى ه نلفي

نحٍ لمـيّن،لبحَثلٍى نللٔفـولهملتأجٔيرلكيرلمبوشرلؿلىلاًوًِللمّمولًليّرُولؿبّلاًزمن.ليلذلزلًـتلسل

وثل اًـسًسلمنلاًووحثينلبٔنّلالميؼ زلالحتميليمٌعلَلاًاّببيلالذيلتتّملمموزة تَلفيلبيوءلاًاٌُوزًُ 

لياًل اؿسلالحسة َللًسيزلح للاولًي ومِوثلالاحتماؾَل،لياًا َوة َل،ليبينلالٔهؼمللالاكتطوذًل،

يالمطوذزلاًتيلتتثكنليتسٍصلُشٍلالٔوشعل،ليؿَََليمىنلاًل للبنّٔلاًتفوؿيلالذيليحسجلبينلاً هَيل

لياًوًِلللهلكسزتلهويرتلؿلىلض غلاًوسائيلالما تلبََل.
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يفضلًالؾنلرلز،لفوٕنّلاًتفوؿيلاًاببيلفيلاًوًِوثلالاحتماؾَللالم ض ؾَلللليحسجلإلّلفيل

لؾيصرلالمسىلاًزمني ليُهميلكيمل لل لسمني، لTemporization لإظوز لمنلسايً لإًََ لهؼصنا لة اء

لتمشٍلةببيليمىنلبٔنلًتشكّلل لإًََلكهـُعىلم ض ؾيلًتبَ زلذاذيلبٔيّ لهؼصنا لبٔي ة ة َ ً حِل

لالما ل َُ تلبييِفل
33
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ل لالحسة َل لالملوزبل لاًتيلت اجهِو لالحلِلِل لالمـضلة ا لٌَميعقللاًىِفِليًىن لاة تزسامهو بجٔيوء

وث،لبيلالمـضلة التلؽل اًاببيلللتكونلفيله علبٔيلنمطلاًـلاكوثلاًا وبِللالم ح ذتلفيلاًاٌُوزًُ 

َللاًسرذلبٔيل  ً ولللاًتيلتضُفيلؿلىلاًـلاكوثلاًا وبِللضللnarrativesاًسرذياثلؾيسلاة تزساملب

يولفيلفّخلالمووًلل،لبٔيلمولPlausibilityالميعلِلليالمـل ًَلل ُـ َللاًسرذلالٔذبيليمىنلبٔنلت كِ  ً ،للٔنّلب

لاًسرذ ل"ذساع لوا يملظوًبلبػ Narrative fallacy"لبٔةلٌٍ
34

ل لكاتبل، لفَِ لًلؽ لمأسٔقلكس يُ 

اًاٌُوزً ،لؿلىلقصازلموليحسجلفيلبٔةوًَبلاًىتوبللاًتوزيخَل،لفمـوٌشللحسجلتازيخيلمـين،لًبُّسل

لبٔنّل لإلّ لًلٔحساجلفيلبٔؿينلالمشُوزكلفيلالحسجليالمـُوٌشلله، ليمتـصخل لماوزاثلمـلّست يح ذ

ليمتلسليثا لالذي لالمؤزّد لهؼص ليجهل لمن لًلٔحساج لاًوَـسًل لالحتميلاًلصاءت لٌَماوز لمتـسذت ئق

لالٔةوة َلللٕؿوذتلسرذلالحسجلضمنلماوزل لاًصيابطلاًا وبِل لؿلىلإلىلإيجوذ ًلٔحساجلتاوؿسٍ

مٌعلي،لًلصطلذَقلالمـنىليتاَِيلاًفِملٌَلوزئ،ليُ لاوليزلالذيلًَـوَلؾيصرلاًسرذ،ليبمـنىل

لبدٓص،لكسلىىتشفلفيلالٔذيرليح ذلسرذياثلمتـسذتليمختَفلللحسجلياحس.
لٌُل لاًت فِلل"للنلٌ ل"ذسؿل لبػ لٌامّى لبدٓص لمأسٔق لإلى لنشلز ليكاُنمان لتَفصةكي شير

Conjunction fallacyلاًتـوكبلل لاًسرذياثلً ضفلةلاةي اًتيلتحسجلباببلاة تزسام

اًاببيلًلٔحساج،لفوًسرذليمَيلإلىلت ضَفلتفضَلًلة َى ً جي،ليُ لمولًيُوفيلمٌعقلكوه نل

جينلمٌفطَينلمجتمـونلبٔنبّلمنلاحتمالليك علبٔحسُلٌلالاحتمالثلالذيلًل ل:لبٔنّلاحتماللػِ زلحس

لمٌفصذاً.
للموثثلاًثوًثا

يلاًا وبِللياًلاًلينلضمنلالاةتشرافلكيرلاًتلََسيا لٍنم رحلالمـصفيلاًلاحتميلفيلتأئً

للاحتماًَلليتجويسلمحسيذًللالملوزباثلاًىِفلالمعَبلالٔيل:ل يلاًا وبِللمنلسايً للِلتأئً

ؿلىلذلافلالميؼ زلالحتمي،لفوًلاًلينلؾيسلتَفصةكيليكاُنمانللهلذللةلاحتماًَل،لبمـنىلبٔنّل

لحاوةلاحتمالثلالٔحساجل لاًتيلبٕامكانهو لاًيؼصًل لاًنمارح لنفوًل لؿسم لاًلاًلينلناجملؾن يح ذ

اًلاًلِيَل
35

لالميعقلاًاببيل لإلىلاة تزسام لفيلاًـ ذت لتَفصةكيليكاُنمان لالحيلؾيس لٍكون ليل ،
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ل909 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لوزبللالحسة َللاًتيلتلتصرلؿلىلتصحِحلالما تلبلاثلالمختَفللبيوءًلؿلىلالميعقليالمـل ًَل،ليتّلٌَم

ل."Simulation heuristic"ت ضَفلُشٍلالمنهجَللمنلكِبيلاًووحثينلباًىشفلبالمحوكاتل

إنّلالحسجلفيلاًاٌُوزً ليمثيّلتاَالالمٌعلِوًلًـسذلمنلالٔحساج،لًىنّلالميعقلالاحتماليل

ل0ةتلمصاثلمنلبٔخيلػِ زلل0الميعقلاًاببيلالمـل ل،ليمثوللرلز:لفيلحوللزميلىصذلًيوكظل

لاحتماًَللػِ زلكللحسجلهيل لرلزلًـنيلبٔنّ لفوٕنّ لإمكاهَلل ،6.66662ة تللاحتمالث، بٔيلبٔنّ

0/06666يك علاًتاَايلاًاببيللحسجلياحسلضمنلُشالالمثوللبٔكيّلمن
36
ل.

يعقلالاحتماليليمٌعقلالمـل ًَللالحسسي،لييحويللتَفصةكيليكاُنمانلاًصبطلبينلحسّيلالمل

ضُوفلإٍيهولمُرصخلليمىنلبٔنلتؼِصلبٔنثرل وثلاًتيلتتىّ نلمنلةببلمحتميليً فوفترضولبٔنّلاًاٌُوزًُ 

وثل لاًاٌُوزًُ  لفَيفترطلبٔنّلولًيو وثلاًتيلتحت يلؿلىلالمرُصخللً حسُو. احتماًَللمنلاًاٌُوزًُ 

لاًتوًَل:

 ـولمَلل)مُرصخل(.انهَوزلبٔةـوزلاًيفطلفيلالٔة اقلاً - أ

لاًيفطل - ب لالٔمصٍكيلمن لالذاتي لباببلالانتفوء لاًـولمَل لالٔة اق لاًيفطلفي لبٔةـوز انهَوز

 )مخصخل+لةببلمحتمي(.

لالخَوزل ة فليمَيلبٔكَبلاًيوشلإلىلتصحِحلالخَوزل)ة(لؿلىلحاوةلالخَوزل)بٔ(،للٔنّ

لًلسلادتبّلتَفصةكيليكاُنمان َّيتينلمختَفتينلُلٌ:لل)ة(لًوسيلبٔنثرلمٌعلِل. لاًفصضَللؿلىلؾ ُشٍ

وث َّيللمنلبٔشزوضلمترطّطينلفيلاًتًبؤليبيوءلاًاٌُوزًُ  َّيللظَوللالجومـللاًـوذًين،ليؾ ؾ
37
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َّيلل لفيلبٔفصًيل UBCظوًووًلفيمالكبيلاًتسزحلفيلخومـلله ً مبَولاًبًّعوهَلل240تضميتّلاًـ

،ل0319منلبٔخيلتلِيملاحتماًَلليك علبٔحساجلمختَفللفيلاًا يللالم اًَللبٔيلة يلل0312منلة يلل

فلسّملاًووحثونلًكللكضَللدِوزان:لالٔيلليحت يلؿلىلالمرُصخللً حسُو،لبٔمّولالخَوزلاًثونيلفِثت يل

لاًووحثون لياكترخ لالمرُصخل. لؿلّة ا لبئ لةبب ليذوضّل لاًاٌُوزً ، لبـظلتفوضَي لمؽ لالمرُصخل لؿلى

لاًلضَللاًتوًَل:
لل0319حسيجلفِضونلهويرلفيلبٔمصٍكالاًشلًٌَللفيلة يلل -لبلٔ ل0666ية فلًلصقلؿلىلإثصٍ

 إواون.

،لية فلٌاببّل0319ة فلًضرةلسًزالليلًللكاًَف زهَولفيليكتلمـينلمنلة يلل -لة

ل ثصٍ
ِ
 إواون.ل0666ُشالاًزًزاللفيلحسيجلفِضونلًلصقلؿلىلا
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ل904 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

لاً لت فِلل لٌَحسيجلمنلت ضّيلتَفصةكيليكاُنمانلإلىلبٔنّ لاًفِضونلبٔنثرلاحتماًَل زًزالل+

لاحتماًَللحسجلاًفِضونلً حسٍ.

لهؼصًلل لمن لالاة تفوذت لُ  لتصة َزَ لؿلى ليكاُنمان لتَفصةكي لعمي لالذي لالميعق إنّ

وثلالما تلبََل،ليرلزلمنلذلاللاًترنيزلؿلىل الاحتمالثلفيلمجوللضيؽلاًلصاز،ليبيوءلاًاٌُوزًُ 

ََللبٔيلالاحتمالثلالممىٌلللٔيّلحسجلما تلبلً،ليذوضّللتجيبّلبـُسلاًترحِحلفيلاًوسائيلالما تلبل

اًتيلتحسجلباببلاة تزساملاًسرذياثللConjunction fallacyاً ك علفيل"ذسؿللاًت فِلل"ل

وث.لاًىِفِلً ضفلةلاةيلاًتـوكبلاًاببيلًلٔحساج،لفيلالملوزباثلالحسة َلل لًويوءلاًاٌُوزًُ 

وثلقلاًتراحـيمنهجَللالميعالمعَبلاًثوني:ل للفيلبيوءلاًاٌُوزًُ 

لالميعقلاًتراحـي لمنهجَل ًصاًتللBackward logic method (BLM)يمىنلاًل للبٔنّ

نلهيلمحويلةلتصميلإلىلتجويسلاٍنم رحلالمـصفيلالحتمي،ليدعَللاًتحََيلاًاببيلالمِيمنلؿلىل يق ذيٍ

لت ة َ لإلى لالمنهجَل لُشٍ للجأثٔ لفلس لاًىِفِل، لالحسة َل وث لاًاٌُوزًُ  لبيوء لمجوللبٔةوًَب ؽ

وث،ليتح ًيلبؤزتلاًترنيزلمنلفِمليتحََيلالٔة ووةلياًتليّراثلالميعلِللإلىلاًترنيزلؿلىل اًاٌُوزًُ 

بٔذاءلالميؼلٌث،لفيلػيليح ذلفصضَللإمكاهَلليك علبٔحساجلكط ىليكيرلمت كـل
38
ل.

وثلاًىِفِللبالؾتماذلؿلىلبـُسيل ًلسلاش تهصلالٔةَ ةلالحسسيلاًتلََسيلًويوءلاًاٌُوزًُ 

ل لالمصتفؽ للHigh impactاًتأجٔير لاًلّاًلين لبٔي لالميرفضل  Lowياًت كـَل

predictability/Uncertaintyل لاًىِفيلؿلىلواجلؿلاكوثلة وبِلل، بحَثلٌش تليلاًاٌُوزً 

لليُجويسلفَِلةلفلالميعلِلليالمـل ًَل،لإلّلبٔنّلمنهجَلللًلٔحساجلياًتثّ لثلالما تلبََللبشكل

لفيل تجلّى وثليً لاًاٌُوزًُ  لمن لاًي ع لُشا لفيلبيوء لخسًساً لعمََوً لبٔضوفتلبـُساً الميعقلاًتراحـي

لاًعَفل لشمي ليكس لت اجهِو، لاًتي لالما تلبََل لاًتث لث لإساء لالميؼلٌث لبٔذاء لما ت ى لِ َـ مَْ ضَ

ل لمنهجَل لفي لٌَميؼمل لالٕنجوسالما تلبلً لضـف لُلٌ: لحسٍّن لاًتراحـي -Poorلالميعق

achievementل ل لالٕنجوس لفي لياًبّاؿل ،Excellent achievementل لمـصفِلل، لكيمل لبٔهّم يًىن

لمنل ليمىنّ لبشكل لاًاببي، َّل لالخع لالدي لمٌعق لكَب لهي لاًتراحـي لالميعق لمنهجَل بٔضوفتهو

الماُ تلبلًلٌَاٌُوزً ،لييمىنلإًضوخلاًتلاؾبلبماوزلالٔحساجلحِئلًليرُوبًالذاذيلالمسىلاًزمنيل

ل9رلزلمنلذلاللاًشكلل
ل:لاًفصقلبينلالميعقلالخعيلاًاببيليمنهجَللالميعقلاًتراحـي9اًشكلل
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ل900 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

ل

للللللللل

لع:لاًـومي/لالمتليّرل

تيلاملمصاحيلمنهجَللالميعقلاًتراحـيلإلىلجلاجلدع اثلبٔةوة َل،لييمىنلبٔنلًضوفل

Extreme eventsإٍيهولدع تلزابـللًلصطلاًتأنّٔسلمنلإذزاحلالٔحساجلاًلط ىل
39
فيلعمََللبيوءلل

لاًاٌُوزً ،ليالخع اثلهيلكالتٓي:

ل لالئلى: صًللالخع ت لمنلذلاللبٔوشعتهو،لتحسًسلالُٔسافلالجُ  لاًتيلتاـىلإلىلتحلِلِو ٌَميؼمل

ييمىنلبٔنلوشرحهولمنلذلاللالمثوللاًتولي:
40
وثللميؼمللزبحَل،لل فَيفترطلبٔهيوّلبطسذلزسملةٌُوزًُ 

صًللًِشٍلالميؼمل،لياًتيليمىنلض قِولكالتٓي:ل تتعَبلبٔيللدع تلفيلرلزلتحسًسلالُٔسافلالجُ 

خلالميؼمللؿلىلالمسىلاًلصًب؛لسياذتلتسفقلاًا َ لةلتنمَللحطللالميؼمللمنلاًا ق؛لسياذتلبٔزبا

ذاذيلالميؼمل؛لسياذتلاًـوئسلمنلاةتثمازاثلالميؼمل.لبٔمّولفيلحولةلكاهتلالميؼمللكيرلزبحَللفٌفترطل

بٔنلتى نلبُٔسافِولؿلىلاًيث لاًتولي:لسياذتلاًتـوئللح للكضويالالاُتماملٌَميؼمل؛لذفؽلالميؼمللمنل

لٌَم لبٔنبّ لاذتراق لتحلِق لفيلبٔخي لياًًشوظ لباًـمي لالمسى لبـَس لالاًتزام لتـزٍز لاًا َوسي؛ جول

لالميؼمل.ل

ل لاًثوهَل: لؿلىلبُٔسافلالخع ت لتؤثصّ لبٔحساجلكط ى لبٔي لاًلصابل، لحسيجلمخصخوثلشسًست َّي تخ

لالمصتفؽل لالما ت ى لحسّي لبين لالميؼمل لبأذٔاء لًتـَق لمو لكل لاًلط ى لبالمسياث لُطس ليً الميؼمل،

لذاءلالميؼمللبينلاًضـفليالامتَوس.يالما ت ىلالميرفظ،لبٔيلحسّيلبلٔ

َّلة الؿلىلما ت ياثلإنجوسللالخع تلاًثوًثل: يضؽلكوئمللٌَـ اميلاًتيليمىنلبٔنلتُحسجلاًتليّراثلالمتر

لالميؼملللُٔسافِولالٔةوة َل.

لٌَا َ لةلةببَلد فلبٔيلكَقلحلٌُيريلح لل مثول:لفيلحولةليح ذلتسفقلضـَفلخسّا

لة فلًؤذّيلرلزلإلى لمٌُتجلبٔةوسي، لمبَـوثلالميتجلبٔيلةلامل لفيلتصاحؽ لةَبيلًتجلّى لتليّر

لكَقل لباببلد فلبٔي لٌَا َ لة لإيجوبي ليحسجلتسفق لبٔن ليباًـىسليمىن لاًا ق، لفي الخسمل

لحلٌُيريلمنلمٌتجلبٔيلذسملللٔحسلالميوفاينلمّموليخَقلتأجٔيراثلإيجوبَللًطولحلالميؼمل.

لاًتـوك لبشأنٔ لاًتاوؤل لاًثوًثل لالخع ت لالماتشرفلفيلُشٍ لاًاببيليحويل بلياًتاَاي

لياًضـفلفيل لفيلالٕنجوس لاًبّاؿل َّينلمحتمَينلُلٌ لاتجوُينلكط وثلضمن ًلٔحساجلفيلاًاٌُوزًُ 

لالٕنجوسلتجوٍلُسفلذوضليمحسّذلٌَميؼمللتّليضـَلما ولوً.

 4ع 

 اًاٌُوزً ليفقلالميعقلاًتراحـي اًاٌُوزً ليفقلالميعقلالخعيلاًاببيلل
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ل900 ضفحلللللللللللل2622مويل،ل973-943،لضلض:ل60،لاًـسذل60لالمجلد
 

ًتّملفيلُشٍلالخع تلاًتثلقّلمنلكسزتلإنجوسلبٔيلؿسملإنجوسلالميؼملللُٔسافِولذلالللالخع تلاًصابـل:

للمحسّذت،لثّملاًيؼصلفيلإمكاهَللتجصبللحسّلمنلالحسيذلاًلط ىلنلٌلُ لم ضّحلفيلالخع تلفترتلسمٌَ

اًثوهَللبٔؿلاٍ،لبٔمّولفيلحولةلضـ بللإحصاءلُشٍلاًتجصبللًاببلمو،لًَجألٔكاتبلاًاٌُوزً لإلىلإدصاحل

شُترظلبلٔلاًًازل وثلاٍنهوئَللمنلاًتبٍّصاثلاٍنهوئَللٌَاٌُوزً ،ليٌ ِللٌَصؤىلالميعللللتخَ لاًاٌُوزًُ 

يالمشوُسلالمحىِلّلفيهو
41
ل.

وثلاة تعوؾتلبٔنلتزحزخل لاًاٌُوزًُ  لالميعقلاًتراحـيلفيلبيوء لمنهجَل يمىنلاًل للبٔنّ

َوتَل للً  لاًفـلً لاًتجويس لفي لتفَُح لبٔن لذين لمن ليًىن لالحتمي، لٌَميؼ ز لاًاببي لالميعق كوؿست

لدعيلياح لمنلبٔنلًـميلالميعقلاًاببيلفيلاتجوٍ لفبسلً لالميعقلييػوئفَ، لبٔذزحتلمنهجَل س،

لبٔموميلتلسّمي،ل لمنلبٔخيلبٔنلًـميلفيلاتجوُينلبٔحسُلٌ لؿلىلؾلب، لزبٔةوً لكَوَ اًتراحـيلإمكاهَل

وثلإلىلحسيذُولاًلط ىلؿبّل ياًثونيلتصاحـيلاهـكاسي،لثّملحويًتلُشٍلالمنهجَللذفؽلاًاٌُوزًُ 

لمنهجَل ليبشلزلمثَّتلإضوفل لالمت كـل، ليكير لالٔحساجلاًفُجوئَل لفيلظصائقللإذزاح لتلََسًل كير

وثلالما تلبََل،ليًىنهولإضوفللللتطيلإلىلكَبلخشزيللميثىلاٍنم رحل يبٔةوًَبلض غلاًاٌُوزًُ 

المـصفيلمنلالحتمَللإلىلاًلاحتمَل،ليرلزلباببلاة تمصازلاش تلوًِولفيلإظوزلالميعقلاًاببيلراتَ،ل

لياؾتماذُولؿلىلمفِ ميلاًسرذليالمـل ًَل.

لزاًتل لشكّلتلبٔظصيحل لنتوبللًلس لفي لخسًست لبٔبـوذ لاؾتماذ لتهسفلإلى لمحويلة ن يق ذيٍ

لبٔضوفل لالمتمثلة الفيلاًتأجٔيرلياًلاًلين، لاًوُـسًل لفبسللالازتكانلإلىلاًثيُوئَل وثلاًىِفِل، اًاٌُوزًُ 

لٌلتشكّلل لُ لالٔحساجلاًفجوئَللراثلاًتأجٔيرلالمتـوػم،ليهيلفيلهؼصُ لثاًثوً نلبـُساً زاًتليق ذيٍ

ل لتكاذ لذوضّل، لًفصطلؿلىلبٔحساثًا لمّمو لاًتًبؤ ليتا تـصيلؿلى لاًا وبِل، لالازتووظوث تلَبلفيهو

لالميؼلٌثلاة تـساذاًلذوضّوًلمنلبٔخيلم اجهتهولياًتـوميلمـِو.
لالجسيلل وثلل0يً ضّح لاًاٌُوزًُ  لًويوء لاًتلََسًل لاًىِفِل لالحسة َل لبينلالملوزبل لمو ملوزهل

وث ل.يمنهجَللالميعقلاًتراحـيلًويوءلاًاٌُوزًُ 
ل لالميعقل0الجسيل وثليمنهجَل لاًاٌُوزًُ  لًويوء لاًتلََسًل لاًىِفِل لالحسة َل لالملوزبل لبين لملوزهل :

وث لاًتراحـيلًويوءلاًاٌُوزًُ 

لاًتلََسًللل لاًىِفِل لالحسة َل الملوزبل

وث لًويوءلاًاٌُوزًُ 

لًويوءل لاًتراحـي لالميعق منهجَل

وث لاًاٌُوزًُ 

لاًا وبِللاًا وبِللالٔةسلالمـصفِللًويوءلاًاٌُوزً 

)ضـف(لالٕنجوسلفيلتحلِقلاًِسفللمجومِؽلاًـ اميلراثلاًتأجٔيرلالمصتفؽلاًيلعللالابتسائَللفيلبيوءلاًاٌُوزً 
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لاًلاًلينل لراث لاًـ امي يمجومِؽ

لالمصتفؽ

لبٔكصىل لؿلى لٌَميؼمل صي الجُ 

لمسى

وثلاًتيلًتّملض قِول ؿسذلاًاٌُوزًُ 

لبتفوضََِو

لياحسلبٔيلبٔنثرلبٔزبـل

لةَ كل لؿلى لاًترنيز ما ت ى

ليخصل لفيما لبٔفـولهم ليزذيذ اًفوؿَين

لالحٔساجلاًتيلتؼِصلفيلاًاٌُوزً 

لمصتفؽلمصتفؽ

Source: Wright and Cairns, 140 

للهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌلالمعَبلاًثوًث:ل

ل لاًكامٌل لالمفوخأتٔ لهؼصًل لتطيَف لإلى لبـظلالماتشرفين  Potential Surpriseيمَي

Theory (PST)وثلل لاًاٌُوزًُ  لبيوء لبٔةوًَب لفي لاًتيؼيًرل لاًفج ت لةس لتحويل لؿَمَل كهلوزبل

لبينلة وـًَِوثليثموهًَِوثلاًلصنلاًـشرٍنلكهلٌزةلل لاًتيلزاحتلياهتشرثلمو لاًىِفِل، الحسة َل

ؿَمَللشوئـللًىنهولتفتلصلإلىلالٔظصلاًيؼصًللالملائمللًِو،ليُ لزبٔيلحيمسلذزبُشوٍصلالذيلافترطل

وحبلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللالذيلاش تليلؿلىلتع ٍصلاًيؼصًللفيلخما ًَِوثلبٔنّلح زحلشوكللض

لفيل لاًووحثين لبٔكَب لًيتبَ للم لفيما لاًفج ت، لُشٍ لةس لحويل لثموهًَِوتَ لكوًل لإلى لاًـشرٍن اًلصن

وث" الاةتشرافلإلىلجه ذٍ،لاًتيلتّلت ضَفِولفيمالبـسلؿلىلبٔنّهول"هؼصًللاًاٌُوزًُ 
42
اًتيلتت حسلل

وثلفيلالما ت ىلاًتعوَليللبشكللمثوليلمؽ لاًاٌُوزًُ  لبٔةَ ةلبيوء لاًِوئيلالذيلؾصفَ اًتعّ ز

ليالامبًّلي.

يبيوءلؿلىلرلز،لُيليمىنلاًل للبٔنّلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللًشوكللتلفلؿلىلالٔكيلمـصفِوًل

وثلالحسة َللاًىِفِل؟ليفيلحولل ؿلىلهفسلالميؼ زل"الحتمي"لالذيلمُ زشلفيلبٔةَ ةلاًاٌُوزًُ 

وثللتفثّطيو لالمـصفيلٌَاٌُوزًُ  لمنلدطوئصلاًويوء لتحميلاًـسًس لنجسُو لاًكامٌل لالمفوخأتٔ هؼصًل

ل لالمـل ًَل لؾيصر لاة تزسام لمثي لاًىِفِل، لPlausibilityالحسة َل لالاحتماًَلل، لمبسبٔ يزفظ

Probabilityلاًكامٌللمنلخوهبلبدٓصلإلىلتأةُٔسلمبسبلٔل زفضوًلمعَلوً،لفيمالتاـىلهؼصًللالمفوخأتٔ

اهـساملالحتمَللفيلاًيؼصلإلىلالما تلبي،ليبشلزلهيلتتٌوكظلح ُصيًالمؽلاٍنم رحلالمـصفيلالمُ ػّفل

لاًفصذي،ل َّي لاًتر لشوكللتبُنىلؿبّ وثلؾيس لفوًاٌُوزًُ  لاًىِفِل، وثلالحسة َل لاًاٌُوزًُ  ضمن

ل لذلال لتشكّلليمن لاًتي لاًصاُيل لالم ض ؾَل لاًيؼصت لُسم لإلى لمُفظٍ لًلّاحتمَل لمتشسّذ تعوَق

لدعَّل دِوزاثلما تلبََل
43

َّلً،ل لتخ لبيوء لالما تلبي لتفترطلبٔنّ لاًكامٌل لالمفوخأتٔ لهؼصًل لبٔنّ لبٔي ،
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لراتَللصِرفلل ليمىنلبٔنلً ضفلكٔفضيلكصاءت لمنلذلاللتـصّفلاة تلصائيلفصذيلؿلىلمو ٌشُكلَّ

لل.ٌََرَوزاثلالما تلبلَ

لاًكامٌللاًفطيلمولبينلمفِ ملاًلاًلين يمفِ مللUncertaintyلًلسلحويًتلهؼصًللالمفوخأتٔ

ل لRiskالمخوظصت لذوضّل،ل، لالاكتطوذًين لالكٔاذيمَين لبـظ لكان لاًـشرٍن لاًلصن لخما ًَِوث ففي

فيلًـتلسينلبٔنّلاًلاًلينليالمخوظصتلبٔمصاًلياحساً،ليُ لمولذفـِملإلىلاة تزساملالملوزباثلالاحتماًَلل

لاًـشرٍن،ل لاًلصن لة وـًَِوثليثموهًَِوث لفي لبٔنبّ لمكاهل لشوكللتأذٔش لهؼصًل لبٔذشث لثّم َِلٌ، تأئً

ليتلٌَوثل َوثلالمنهجَل لمنلحِثلالً  لؿلىلاًفطيلبينلمفِ ميلاًلاًلينليالمخوظصت لتؤنّس نيؼصًل

ل.2لاًوثثلياًتـوميلمؽلكلالاًؼوُصتين،لنلٌلُ لمبيّنلفيلالجسيل
للينليالمخوظصتلفيلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللؾيسلشوكل:لاًفصقلبينلاًلا2ًالجسيلل

ل

ل

تـ ذلبٔة ووةلزفظلشوكللٌَميعقلالاحتماليلفيلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللإلىلتفضَلهللمفِ مل

ل لبيوء لمٌعق لمؽ لالمتاق لتلََسيًالالمـل ًَل لالميعقلالاحتماليليُضؽ للٔنّ وثلالحسة َل، اًاٌُوزًُ 

لبٔنلٍى نلاًشرصلالذيل لاحتمال لإنّ لهل ل: لالحسيجلكٔن لمتىصّزت لًلٔش َوء لعمََوً لتحََلًا ًَلسّم

لالٔحساجل لبٔمّو لبٔزملًا، لبٔي لبٔؾزبًا، لٍى ن لبٔن لٌاوييلاحتماًَل لمتزيخوً لاًعوئصت يجَسلبجوهوملفي

علذوض،ليللتلبيلالاذتزاللاًتىصازي،ليذوضّللمولًسذيلضمنلالما تلبََللفِىيلمخصخوثلمنله ل

المخصخوثلالمفضّلة الًطيوّعلاًلصاز
44

ل،لبٔيلاًلصازاثلالحوسمل.

لاًكامٌل،ل لمُشكلللبٔدصىلتتـَقلبالميعقلالاحتماليلتجـلهلللًتلاءملمؽلهؼصًللالمفوخأتٔ يثملّ

ل لًاَالة ا لكهرُصخوث لتطسز لاًتي لالاحتمالي لالٔةوش لراث لاًليم لفي لالادتووزاثلتتمثي من

لتـنيلةَالة المنلادتووزاثليتجوزةلمتـسذت،لفكلل لمصّاث، لهلسًللؿسّت ياًتجوزة،لفصميلكعـل

لكٔنلتصُمىلمنلظصفلهفسل لتًُتجلضمنلهفسلاًشريظ، لبٔن لتا تَزم لادتووز لبٔي زمِللهيلتجصبل

لبتحسًسل لتامحلًيو ليرلزلًضلٌنلاً ض للإلىلمـصفل اًشرصليضمنلهفسلاًؼصيفلالمثَُعل،

لاًتى لوا ول لاًطثَحل لFrequency ratioصاز لاًلعـلل، لةل ظ لاحتمالث لمحطّلة ا لتـني ياًتي

ل)اًصبٔشليالخَفِل لبينليجهيهو لhead & tailلاًيلسًل لًتثلِقل(، ليما ت فِل لمحويلثلكافِل بـس

ًكلالالاحتماًينبالموئللل06وا وللاًتىصازلاًطثَحل،لاًتيلة فلتـوذللوا ولل
45
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لدطوئصلالمخوظصتلدطوئصلاًلاًلين

لالاحتماًَللالمـل ًَل

وث لتلٌَوثلالاحتمالثلبيوءلاًاٌُوزًُ 
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ىىتا بهولمنلةَالة الالادتووزاثلكسلتى نلراثلخسيىلبـسليمىنلاًل للبٔنّلالمـصفللاًتيل

لُوتَل لالدؽ لعمََل لتى ن ليل لاًيلسًل(، لاًلعـل ل)كللزمِوث لالميفصذت لالجزئَل لكللاًتجوزة جمؽ

لبشكللكافيلاًصمِوثل لتش وَ لهلسًل لكعـل لكللزمِل لبٔي لحزئَل لكاهتلكللتجصبل لإرا لإلّ صحَحل،

لالٔدصىلبٔيلاًتجوزةلالجزئَللالٔدصى.
لتفتَتليتجزئل،ليلذلزلبلٔ لهيلعمََل لالادتووزاثلالجزئَل لجمؽ لعمََل لبٔنّ لشوكللإلى شوز

يالمـصفللاًتيليمىنلذَلِولمنلُشٍلاًـمََللهيلهتوحلًتفتَتلالمشكلللإلىلةَالة المنلالادتووزاثل

المًا ذللبيفسلاًعصًلل،لمّمولًفُضيلإلىلإيجوذلوا وللاًتىصازلاًطثَحل،ليًىنلشوكللاؿترطلؿلىل

لالميعقلالا ليتفتَتلُشا لتجزئل لذين لؿلىلهتوئجلصحَحل لٌَثط ل لإمكاهَل لثملّ لبأنّٔ حتماليلباًل ل

،لياًلصازاثللليمىنلتح ًَِولDecisionاًتجصبل،لإنّلموليمثيّلاًتجصبللفيلالاةتشرافلهيلاًلصازل

إلىلةلاةيلادتووزاث،لفلصازلشرنللزيياللذيتشلشيلاًيفعَللبخفظلكسزاتهولفيلاًتيلِبلحصّاءل

،لمثيّلكصازاًلاةتراتَجَوً،للملٍىنلكوبيلٌَتجزئلليللاًتفتَت،لنلٌللمل0379اًيفطلة يلللتأجٔيراثلبٔسمل

ٍىنلكوبلًاللٕحصاءلةلاةيلالادتووزاثلياًتجوزة،للٔنّلكصازللزفؽلكسزتلاًتيلِبلبٔيلدفضِولًُسل

لإحصائَولً منلاًاِيلادتووزٍ
46
ل.

َوكوثلاًتيلًتُزشليبمـنىلبدٓصلفوٕنّلكصازلشرنللشيلُ لكصازلًتليّرلبحابلاًؼصيفلياًا ل

يُ لاًاببلالذيلذفؽلبشرنللشيل"،لCrucial decision"فيهو،ليلذلزلٌامّىل"كصازاًلحوةلًٌ"ل

لفولميعقل َل، لالً  ليحاوباتهو لالاحتمالث لمن لبسلً وث لاًاٌُوزًُ  لبيوء لبٔةَ ة لاة تزسام إلى

لالاحتماليلًؼيلًيؼصلإلىلالما تلبيلب ضفَلمجصّذلاة تمصازلٌَلٌضي.
لهؼصًل لشوكل لًويوءللًبني لالحتمي لالميؼ ز لتجويس لإمكاهَل لافتراط لضمن لاًكامٌل المفوخأتٔ

وثلالحسة َللضمنل وثلالحسة َل،لفِضؽلكللمفِ ملخوءثلبَلبٔةوًَبلبيوءلاًاٌُوزًُ  اًاٌُوزًُ 

فيلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللللتَُليلاًلامـل ًَلللplausibility مجوللاًتليّرليؿسملاًثووث،لفولمـل ًَل

implausibilityلياًلام ج كِللdisbeliefنلٌلللتَُليلالممُىٌوثليح ذلالمفوحئوث.لييضؽلشوكلل،ل

ضمنلهؼصًتَلمجولًلًلِوشلكّللمنلالمـل ًَلليالمفوخأتٔلؿلىلحسّلة اء،لفتلوشلالمـل ًَللياًلامـل ًَلل

تلؾيسٍلؾنلظصًقلتطّ زلضيوعلاًلصازلًلصازاتهملبينلمتليّريلالمكاةبليالخاوئص،لبٔمّولكِوشلالمفوخأٔل

ؾيسلشوكللفِتّملؿبّلاًتاوؤللالذيلًعصحَلالٔفصاذلؿلىلبٔهفاِملباًل ل:ل"إلىلبٔيّلحسليمىنلبٔنل

لفِيلة فلبٔػيل لحسجتلفـََوً لمو لفـََوً؟ليإرا لياكـوً لبٔضوثتلمُرصخللمو لمو لإرا بٔه نلمتفوحئوً

بٔهؼصلٌَـولملنلٌلبٔهؼصلإًََلالنٓ؟
47
ل."
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لممل لمفوخأتٔ لُيوك لبأنّٔ لذائمو لشوكللإلىلالاؾتلوذ لبٔيلًسفـيو لماوز لبٔيّ لالحسيجلضمن ىٌل

لُ ل لاحتمالثلالمفوخأتٔ لمؽ لٌَتـومي لية َلة ا ليبٔفضي لاًلصاز، لضوهؽ لالماتشرفلبٔي لٍصسمَ ةٌُوزً 

َََّللولىلضيوّعلاًلصاز،لفحابلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللًـميلضوهؽلاًلصازلؿلىل إظلاقلاًلسزتلاًتر

وثلتسُؾىلبمرصخوثلاًترنيزاة تزساملكيمتينلؿلىلظصفيلهلِظ،لثّملًبنيلؿَيهلٌلبٔزبـللمخصخ
48

،ليهيل

ما تمصّلٌَمرصخوث،ليبمـنىلبدٓصلفوٕنّلعمََللبيوءل maximizationالمحسّذتلؿلىلشكللعمََللتـؼيمل

وث،ليللتلفلؾيسل وثلفيلهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌللهيلعمََللت ًَسلكيرلمحسيذلٌَاٌُوزًُ  اًاٌُوزًُ 

وثلالٔزبـللالمـم للبهولفيلالٔةَ ةل لالحسسي.حسيذلاًاٌُوزًُ 
ليُ ل وثلالحسة َل، لاًاٌُوزًُ  لبيوء لالخوضلفي لشوكللبٔةَ بَ لاكترخ لؿلىلرلز، يبيوءً

لاًكا لالمفوخأتٔ لهؼصًل لافتراضوث لمؽ لبٔفضي لبشكل لًتماشى لالخع اثلبٔةَ ة لؿلى لفوؾتمس مٌل،

اًتوًَل
49
ل.

إنّلبٔيلماألٔةلما تلبََللمهمّللًطوهؽلاًلصاز،لكالةتثمازلفيلمجوللمـيّن،لبٔيلابتكازلمٌتجل -لبلٔ

لراثل لاةتراتَجَوث ليح ذ َّي لتخ لتا تَزم لم ح ذ، لمٌتج ليتع ٍص لتحاين لبٔي خسًس،

 مخصخوثلمتضوزبلليمتووًيل.

ضمنلملِوشلالمـل ًَل،لكٔنلتى نلالمخصخللمحتملة الاً ك ع،لبٔيللاةتراتَجَلتسُزَحلمخصخللكلل -لة

مفوخأتٔلبشكللمو،لبٔيلكيرلمـل لةلضمنلاًؼصيفلالحوًَل،لثّملتختبّلالمرُصخللمنلذلالل

 وشلالمفوخأتٔ.ملِ

َّيلما ت ىلاًتأجٔيرلالذيلتَـوَلمُرصخلللةتراتَجَللمو،لمثيلإمكاهَللػِ زلالمكاةبل -لث تخ

 يالخاوئص.

لمنل -لج لبٔنثرليض حوً، لالٔيلىليهيلتلسلاًتيلتى ن لمُرصحتينلًكللاةتراتَجَل، ادتَوز

لاًتأجٔيرلالٕيجوبي،لثملتحسًسلمخصخللثاهَل،ليتوس يلذلاللتضوفصلؿوملًلالمـل ًَللياحتماًَل

بسيزُولشسًستلاً ض خلباببلؿوملًلالمـل ًَلليإمكاهَللاًتأجٔيرلاًاَبي.لفوٕرالنيولبطسذل

لاًترنيز"،ل ل"مخصخوث لتمثيّ لمخصخوث، لبٔزبـل لولًيو لتتبَ ز لة ف لاةتراتَجَتين، يضؽ

 يتيلاملإلىلمخصخوثلٌَمكاةبليبٔدصىلٌَراوئص.

لاًت اليلؿلىلض ءل،لبٔيلملوزهللكّللسيحلمنلمخصخوثلاًترنيزلؿلىالاةتراتَجَوثملوزهلل -لح

 الم اكفلالمختَفل،لبينلحولثلالمكاةبليحولثلالخاوئص.

اًتيلتـؼّملمنلالمكاةبليتلَصّلمنلالخاوئص،ليرلزلمنلذينللالاةتراتَجَلادتَوزل -لخ

 المرُتوزت.لًلاةتراتَجَلإقفوللاًلصاءتلالذاتَللًلّاًلينلالما تلبلًل
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وثلالحسة َل،ليرلزللتتاويقلفىصتلمخصخوثلاًترنيزلؾيسلشوكللمؽلفىصتلبيوء اًاٌُوزًُ 

لهفسلاً ةوئيلفيلزسملالمشوُسلالما تلبََل،لمثيلاة تزسامل ًتجلّىلبشكللبٔيضحلفيلاة تزسام

فىصتلالمـل ًَللبٔيلالمخصخوثلاًلط ىلٌلّدللةلؿلىلؾُيصرلاًلّاًلين،لفضلًالؾنلتعوبقلالاة تزسامل

وثلالحسة َللمنلذلاللمطف فلل شوكلليبٔةلٌٍلبمرصخوثللمؽلمولاؾتمسٍل2×2اًصباؾيلٌَاٌُوزًُ 

لمخصحتيلالمكاةبليمخصحتيلالخاوئص.اًترنيز،لاًتيلتتضمنل

لالمـل ًَل،ل لمفِ م لإظوز لاًـميلضمن لًشوكللفيلكب ًِو لاًكامٌل لالمفوخأتٔ لهؼصًل لبٔهمَل تبّس

لًويوءل لالاحتماًَل لالملوزبل لمن لمٌعَق لافتراط لبٔي لبٔي لالاحتمالي، لٌَميعق لاًشسًس يزفضِو

لالما تلبيل للٍيلبٔةوًَبلإػِوز لإلىلبٔنّ لياًاببلفيلرلزلبحابلشوكللٍصحؽ وث، اًاٌُوزًُ 

لكيلتى نلم لاًكامٌللplausibleـل لةلمطمّمل لالمفوخأتٔ ليلذلزلؿسّثلهؼصًل ليًُاتلاحتماًَل، ،

وث. لماوهمللكِمّللفيلتـزٍزلالٔةوشلاًيؼصيلًويوءلاًاٌُوزًُ 
ل

بئلضلابللاًويوءلؾيسلموزحً ينلل(N.N. Taleb)مضوذتلاًِشوشللؾيسلوا يملظوًبلالمعَبلاًصابؽ:ل

ل(Marjolein B.A. van Asselt، et al)فونلبةٔ ََتليبدٔصياثل

تتأةّٔسلكّللمنلملوزبتيلمضوذتلاًِشوشل
50
ًًا يملظوًبلبٔيلضلابللاًويوءل

51
ًفونلبٔة ََتلل

لبيوءل لفي لحتى لبٔي لاًلاًلين، ي لتأئً لفي لالحتمي ليالميؼ ز لٌَا وبِل لمعَق لزفظٍ لؿلى يبٔدصياث

وثلالما تلبََل،لففونلبٔة ََت اًاٌُوزًُ 
52
اؾتلسثلبٔنّلمـضلة الاًلاًلينلالما تلبلًل)اًتًبؤي(لكيرلل

لباببللكوبلة ا ٌَحيّ،لفوًشى كلة تؼيلتصايذلشـ زلالماتشرف،لبشكللحزئيلبٔيلكلي،لة اءً

قَوةلبٔيلؿسملنفوًللالمـصفللاًـَمَل،لبٔيلباببلؿسملتيوةب،لبٔيلقَوةلذكل،لبٔيلاًلم ط،لبٔيل

لمطوذزل لمن و لكيُر لبٔي لالمحسيذًل، لبٔي لاًتـلِس، لبٔي لاًتلاؾب، لبئ لاًتفىم، لبٔي لاًتماةم، اهـسام

لاًلاًلين.

لالٕكصازلب ح ذلاًا وبِللُ لإكصازليفضلًالؾنلر لبٔة ََتليبٔدصياثلافترضنلبٔنّ لز،لفوٕنّ

لالمتـَللل ؿسيملالجسيى،لللؿلىلما ت ىلاًتًبؤلبالٔحساجلالما تلبََل،ليللؿلىلما ت ىلمـوزفٌو

بالٔحساجلالموضَللبٔيلاًصاُيل،لاًتيلت ضفلفيلمـؼملالٔحِونلباًلاًلِيَللياًيلطون،ليرلزلؿلىل

لاًـ اميلmultidisciplinaryيلاًتـسذلالمنهجيلاًصغملمنلاهتشوزلمساذ لبٔنّ لمثلًا: ،ليمؽلإذزانيو

لاًتعّ زاثل لبٔنّ لبٔي لباًـىس، لياًـىس لالاكتطوذًل لاًـ امي لفي لتؤثصّ لياًا َوة َل الاحتماؾَل

اًتىٌ ً حِللتل ذلالابتكازليالٕبساعلباًشكّللالذيلًليّرلييحّ زلاًوًِوثلالاحتماؾَللبشكللمو،ليمؽل
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اميلاًتلَيرلينثرتهو،لفلسلػَتلالمـصفللاًـَمَللكوصرتلؾنلتحسًسلجمَؽلالحَثِوثلؿَميولبتـسّذلؾ ل

يؾ اميلاًتلَيرلاًتيلتتثكنلفيلالما تلبيليإمكاهَللاًتًبؤلبَ
53
ل.

ليمؽل لؿوم، لبشكل لاًلاًلِيَوث لمؽ لاًتـومي لفي لبدٓص لبٔةَ بًا لبٔة ََت لاكترحت يلذلز

لتحل لالٔةَ ة لُشا لًلتضي لذوضّ، لبشكل لاًتًبؤًل لاًويوء"لاًلاًلِيَوث ل"ضلابل لِق

Construction solidityلي"اًلاًلِيَوثلل لالحلِلِل" ل"المخوظص لمفِ م لإلى لاًتثّ ل لذلال من

لبٔة ََتل لزؤًل لإنّ لل–المٌٓل"، لاًكامٌل لالمفوخأتٔ إلىلتح ًيلموللتاـى-ًشوكلؿلىلذلافلهؼصًل

ََيلالمخوظص.ًـُصفلباًلاًلِيَوثلإلىلمخوظص،ليًىنلمنلذينلاة تزساملاًيؼصًللالاحتماًَللفيلتحل
54
ل

فوٕرالافترضيولبٔنّلاًلاًلينلاًتًبؤيلمصحّحلاًؼِ زلفيلكضويالمـَيل،لفوٕنّلضلابللاًويوءلتـنيلبٔنّلًوسّلل

لالحسيجلإلىلفصضَلل لإمكاهَل لبٔيلتح ًي ليياكـَل، لحلِلِل لاًلاًلِيَوثلإلىلمخوظص لاًلصاز ضوهؽ

لمتثللّللبشكللمؤنّسلفيلالما تلبي.

ؤًللتلصًووً،لفلسلزفظلظوًبلالميعقلاًاببيلجملة الًَتليلظوًبلمؽلبٔة ََتلفيلهفسلاًصل

يلًلاًلينلالم ح ذلفيلاًؼ اُصلالما تلبََل،لياتضّحلرلزلمنلذلاللملوزبلل يتفطَلًالفيلبٔيلتأئً

ل لاًِشوشل" لبٔيللAnti-fragility"مضوذت لاًتـوكب لفىصت لتبني لؿلى لذللة لبًٔل لتحت ي لل اًتي

لإشكاليلبدٓصلًلتضيلاًتاَايلاًاببيلٌَمُرصخوثلالما تلبََل،ليلذلزلكصلّ لظصخٍ زلظوًبليضؽ

فصظللاًوثثلفيلاًـ اميلاًتيلتجـيلمنلاًفصذليالدوؿللؾصضللٌَضـفلياًِشوشللبٔيلالحاوة َللالم

لبٔموملاًتثّ لثلالما تلبََل.

للتـنيلمضوذتلاًِشوشللؾيسلظوًبليضؽلالمتوهللبٔيلاًطلابل،لفوٕرالكانلمفِ ملالمتوهللبٔيل

تـنيلملويمللاًطسموثليالٔسموثلاًىبّى،لفمضوذتلاًِشوشلللresilience /robustnessاًطلابلل

تمثيّلالاة تللاللالٔمثيلًِشٍلاًطسموثليالٔسموث،لفثملّلمِيلًتفضَيلاًـش ائَللياًلاًلينلضمنل

،لبٔيلفـيلالٔش َوءلمنلذينلunknownملوزبللمضوذتلاًِشوشللبحَثلٍى نلاًتـوظيلمؽلالمجِ لل

فِمِو،
55
لح ُصلُشٍلالملوزبل.كللاًطثَحلُ ليفـَِولباًشل

ّـصل concavityاًِشوشللؾيسلظوًبلتـنيليح ذلتل
56
فيلالمخصخوث،ليذلٍتهولهيلسياذتلل

لمولك زهتل ّـصلتى نلالمخصخوثلالٕيجوبَللبٔكيلإرا َللًتَفلالمخصخوث،لففيلحولةلاًتل الٔةسلالٔيً

لبٔةسلحسيجلالمخصخوثلاًاَوَل بتزاًس
57

لتلـصل لًتضمن لباًعوئصت لاًافص لكان لإرا لمثلًا: ليخصل. اً

لاًصحلة ال لتا تلصكَ لالذي لؿلىلؾيصرلاًزمن لبينلالمكاةبلياًتأجٔيراثلاًاَوَل لمو لمخصخوتَ ت سًؽ

لمولتطيلكبيلاً كتلبيطفلةوؿل،لنلٌليمىنلبٔنلتطيلمتأدٔصتلبٔحِونًا،ل باًعوئصت،لفوًعوئصتلناذزاً

ًىثيرتليةلفِولتطيلنهوئَوًلفيلبٔة ءلالٔح ال،للذلزلفوٕنّلالمكاةبلالمحتملة الًُاتلبالبٔليثملّلاحتمالل
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لالٔكصى،لًىنلاًزمنلالمحتميلداوزتَللل ًتحسذلباً ض للباهصاً،لفيلزحلة التسيملةوؾتينلفيلالحسّ

لاً جهلل لإلى لاً ض ل لذين لالٕكلاع ليهي لمُرصخل لبٔة ء لحسيج لحولة لفي ليذوضّل لبثمن، ًلسّز

الٔذيرت
58
ل.

ّـصلٌَمرصخوثلًؼِصلباببلاًتاَايلاًلادعيلٌَتأجٔيراثلالً لاًت سًؽلالمل اَوَل،ليفيلإنّ

لمنل ليمنلثملاًـميلؿلىلتجويسُو لاًِشوشل، الملوبيلفحض زلالديلاًلادعَللذللةلؿلىلحض ز

ل لاًِشوشل لفتحسج لاًِشوشل، لمضوذت لملوزبل لؾنلذلال لالمت وّل لاًتراكهي لاًضرز لٍى ن ؾيسمو

لاًطسموثل لتاوييلفيلحجمِو لمنلضسمللياحست لمنلاًضرزلالذيلًتأتّّٔ لبٔكيّ اًطسموثلاًطليرت

لبملسيزٍلتحمّيلتأجٔيراثلضسموثلضليرتلمثيلاًال ظلاًطليرل لدزفِوً تلمجتمـل،لفَيفترطلبٔنّلكٔةوً

منلؿَ لضلير،ليًىنلجمؽلضسموثلاًتأجٔيراثلاًطليرتلفيلضسمللياحستلهويرتلكسلتؤذيلإلىلتحعّمل

fragileرلزلاًكشٔ،ليبيوءلؿلىلرلزلوا تًتجلبٔهَّلُشّل
59
ل.

لالحل لإلىلزفظلضمنيللموسبٔ لاًِشوشل لاًيَ تًِللؿلىلظصًللللبلاشلًَفتحليحَيلمفِ م تمَل

اًووةلؿلىلمصراؾََلٌَيؼصًللاًًابِلللًًٔش توٍنلبٔيمل لثلاًلادعَللياًلاًلين،للٔنّلظوًبلؿلىل

لاًـ اميل لذيز لح ل لاًش اص( ل)اًكاً ش/ لاًف ضى لهؼصًل لافتراضوث لمن لًيعَق لًوسي، مو

تراطلاًـَميلاًتلََسيلالذيلاًِومش َللياًبا َعللفيلإحساجلبثٓازلؾؼيملليضوذمل،ليلذلزلفولف

لفيلالمجصّت،لؾيسلاحتاوةل ليمىنلتجوُيلحصنللةل ظلبٔيزاقلاًشجصلفيله هبلناءٍ لبٔهَّ ل" ًل ل:

لاًتأجٔيرل لتتجمؽ لل ليلذا لاًتأجٔيراثلاً اَُل... لإقفول لوا تعَؽ لاًوَََوزذي، لؿلىلظويلة لهصت اثلحصنل

َّيللًت وّللتأجٔيراًلك يالً "اًِ
60
للملًـسللهلبٔيلضسى.ل.

ؤنسّلؿلىلرلزلؿلىلرلزلؿولملالميودلإذيازذلً زىزلضوحبلهؼصًلل"بٔثصلحٌوخلاًفصاشل"ل يً

ل"إرلتا تعَؽلؾيوصرلضليرتلوابِولمنلاًعلسلبٔنلتفُلسلبٔفضيلاًتًبؤاثلؾنلالميودل حينلًل ل:

لمنل لؿبّلةَالة ا ليتتـوضس و لبثٓازُ ليتتجمؽ لالمت كـل، لكير ليالٔش َوء لتتضوؾفلالٔدعوء لإر كيمتهو،

ؼِصلًـَ نلالٔقموزلالاضعصاباثلًتل لإلىلحصاكلٌشميلاًلوزّاثليً تث للمنلؾيوصرلمحََللضليرت

لاًِشوشللمؽلالمفِ ملالذيلظّ زٍلً زىزلمنلبٔخيلتاََطلاًض ءلؿلىل اًطيوؾَل."ليتتلوظؽلفىصت

لالٔيضوعل لؿلى لالحاّوش ل"الاؾتماذ لمبسبٔ لذلال لمن لاًطليرت، ليالمىّ ناث لاًـش ائَل اًـيوصر

للبٔقيَللف ًكل زًللبٔمصٍىِللتل للكللٌتهو:الٔيًَل"لييمىنلشرحهولؿبّ

ل"باببلمالٌزلةلعتلحسيتلحطون

ليباببلحسيت،لتـثّرلحطون

ليباببلحطون،لةلطلفوزش
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ليباببلفوزش،لدُسرثلمـصنل

يباببلمـصنل،لفلُسثلممَىل"
61
ل

لؿلىل لالميؼلٌثلكيرلكوذزت لفَِ لتى ن لً ضؽ لتشرَطوً لاًِشوشل لتطوح لؿلىلرلز، يبيوءً

لاًطسموثلا للم اجهللتـوكبلاًطسموثلاًطليرتلتحمّيليظأتٔ ًكاً ة َللاًىبّى،ليللهيلما تـسّت

لاًتيل لالديلاًلادعَل وثلؾنلفِم لاًاٌُوزًُ  لالميعقلالحسسيلفيلبيوء ليبشلزلعجز يالمت ةعل،

لؾنلتلسل لؾنلاًشريظلالابتسائَللالميعلِلليالمـل لة،لبٔيلبـَساً لبـَساً تيثصفلماوزاثلبٔحساثهو

َوثلاًتيلًت كـِولكا تبلاًاٌُوزً ،للٔنّلالميعقلالحسسيلٍصنزّلؿلىلاًـيوصرلاًا وبِللاًوٌُّل،لاٍتمش ّ

لاًـمَقل لالٔحساجلاًتيلللHigh impact eventsيؿلىلالٔحساجلاًىبّىلراثلاًتأجٔير لبٔمّو ،

لاًتيلتحسجلباببلحسجل لفولمرُصخل لالحسسي، لالميعق لفي لمـضلة ا لتشكّل لفِىي لبٔة ووبهو تؼِص

مّولباًاَبلبٔيلالٕيجوةلؿلىلالميؼمل،ليًىنلزاسملاًاٌُوزً لُومشيلكسلٍى نلًِولتأجٔيرلتطوؿسيلالٕ

لالحسسيللليمىٌَلزضسلُشالاًي علمنلالٔحساج.

يلذلزلاكترخلظوًبلمٌعلوًلبدٓصلمنلبٔخيلتجويسليضؽلاًِشوشللفيلالميؼمللًل ملؿلىلذَقل

يضـَللاًتحسّة
62
ّـصللconvexityل الذيلًسلّلؿلىليح ذلاًِشوشلللconcavityفيلم اجهللاًتل

ـنيلاًتحسّةلت سًؽلالمخصخوثلنح لالٕيجوة،ليرلزلللًـنيلاهتفوءليد ع زتلالٔحساجلاًفجوئَل،ليً

ولة َؼيلمحسيذاًلفيليضؽلتمَيلفَِلالٔةسلالٔيًَلل احتماًَلليك علالمخصخوثلاًاَوَل،ليًىنلتأجٔيُر

ٌَحسجلنح لالٕيجوبَللبشكللؿوم،
63

رحلؾنلييمىنلالٕشوزتلإلىلبٔنّلؿولملاًصياضللًبّسلًيولبـظلاًنما

يح ذلاةتراتَجَوثل"اًتحسّة"،لفـل ذلمسزبيلهصتلاًلسملفيلالما ت ىلاًـوليلتتميزل"باًتحسّة"،ل

لفأضٔوثتلبٔكَبلؾل ذل لاًلسم، لهصت لاًلاًلينلفيلؿولم لمن لما ت ياثلؿوًَل يرلزلباببليح ذ

لًّلالمسزبينلتتضمنلبيساًلبٕاًزامِللذفؽلما تثلوثلالمسزةلكاملة الظَلة الفترتلاًـلسلحتىلفيلحولةلاًتز

لٌَِشوشل،لبٔمّولفيل ؾنلالمسزةلبفاخلؾلسٍ،ليلذلزلفلصازلفاخلاًـلسليمثيّلحسثًالفجوئَوًليمطسزاً

لمؽل لخسًساً لاًلصازلتأجٔيراثلإيجوبَللمتـسذت،لكٕابصاملالمسزةلؾلساً حولةلاًتحسّةلة فليحسجلُشا

ما تثلوثلؾلسلكسيملفيلهفسلاًفترتلفصًقلخسًسليالاة تفوذتلمن
64
ل.

لملوزبتي لمن لكّل لبٔة ََتلؿلىللتُجمؽ لًفون لالمتوهل لبيوء لًًا يملظوًبلبٔي لاًِشوشل مضوذت

زفظلمعَقلٌَثتمَللياًويوءلالخعيلاًاببيلًلٔحساجلالما تلبََل،ليبيوءًلؿلىلُشالاًصفظلحويًتل

لفبسلل يلاًلاًلين، لفيلتأئً ليبٔةوًَبهو وثلالحسة َل لالمنهجيلٌَاٌُوزًُ  لاًويوء كلالالملوزبتينلتجويس

طسزلاًلاًلينلبٔكانلؾش ائَوًلبٔملبٔهع ً حِوً،لاةتاوقتلُشٍلالملوزبللالانخصاظلفيلالجسللح للم

فىصتلاًلاحتمَللياًلم طلياًف ضىلياًكاً ش،ليحويًتلض غلبيوءاثلهؼصًللتهسفلإلىلتحاينل
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لتـؼيمل لنح  لمخصخوتَ ليت حَِ لباًلاًلين لالاحتفوء لظصًق لؾن ليالاةتشراف، لاًلصاز لضيؽ كسزت

لالمكاةب،ليتلََصلالمخوظص.

للالخوتمل:

لالاةتشرافل لمٌومً لتعّ ز لزافلت لاًتي صًل لالجُ  لالمـصفِل لالمشكلل لبٔنّ لاًل ل يمىن

ليلذلزل يلاًلاًلين، ليتأئً لًتحسًس َوثلالملائمل لالً  لازتوعتلباًوثثلؾن ياولزاةوثلالما تلبََل

لالماتشرف ن يلاًلاًلينلبٔجيوءلض قِمللاهلام لالميعقلاًاببيلفيلتأئً لبليمللييػَفِل بينلالٕكصاز

وثلياًتًزَفل وثليالمشوُسلالما تلبََل،لفيمالؿوزطلبدٓصينلُشالالميعقلباببلاًتشُ  ٌَاٌُوزًُ 

الذُنيلالذيليحسجَ،لة اءلهتِجللمحسيذًللالٔظصلاًيؼصًلليالمنهجَللفيلوشفلاًالاةيلاًا وبِلل

لاً لالخعَل لظوًبليالدي لبٔةلٌٍ لفيما لاً ك ع لهتِجل لبئ لالٔحساجلالما تلبََل، ليك ع لإلى تيلتؤذّي

لبػ"ذساعلاًسرذ"لاًيوجملؾنلةـيلالماتشرفلإلىلض غلسرذياثلمٌعلِلليمـل لة.

لكيرل لبـظلاًعصائقلالمنهجَل لالماتشرف نلإلىلابتكاز لالمـضلة اللجأٔ لُشٍ يمنلبٔخيلتجويس

لاًلا لبٔفضيلًؼوُصت يٍ لمنلبٔخيلتأئً لةوهملفيلذَقلاًتلََسًل لمّمو ًلينلفيلاولزاةوثلالما تلبََل،

ش تميلُشال يلاًا وبِللياًلاًلين،ليٌ ت خَّلخسًسليمىنلبٔنلوامََّلباٍنم رحلالمـصفيلاًلاحتميلفيلتأئً

لالميعقل لملائمل لحويًت لياًتي ليتَفصةكي، لكاُنمان لماوهمل لمنهو لمتي ؿل لملوزباث لؿلى اٍنم رح

لاًت فِلللبينلالٔة ووةليالمرُصخوث،لنلٌلةوهمتلالاحتماليلمؽلالميعقلالحسسيلمنلذلاللف ىصت

منهجَللالميعقلاًتراحـيليهؼصًللالمفوخأتٔلاًكامٌلللج زحلشوكللفيلاًتأةُٔسللموسبٔلاهـساملالحتمَللفيل

لًويوءل لالحسة َل لٌَملوزبل لالمنهجي لياًتـسًي لاًتثاين لبهسف ليًىن لالما تلبي، لإلى اًيؼص

لبشكللبٔفضيلفيلتع ٍص وثلًتاُِم لتا تعؽللاًاٌُوزًُ  لاًلصازلالما تلبلً،ليلذلزللم عمََللضيؽ

وث.تجويسلالميعقلالحتميلاًاببيلفيلبٔةوًَبه لولفيلتخعَطليبيوءلاًاٌُوزًُ 

وثلفلملٍىنل لإذزاحلاٍنم رحلالمـصفيلاًلاحتميلفيلالملوزباثلالحسة َللًويوءلاًاٌُوزًُ  بٔمّو

لمثَتلرزيتلتعّ زلُشالممىٌولإلّلمنلذلاللماوهمتيلوا يملظوًبليموزح ًينلفونلبٔة ََتلاًتي

لكلل لتجويس لباة تحولة لالٕكصاز لمن لاهعَلو لحين لياًلاًلين، لاًا وبِل ي لتأئً لفي لالمـصفي اٍنم رح

لٌلنشلزل لمتـسذتليلليمىنلحصرُو،ليإكصازُ مـضلاثليح ذلاًلاًلينلفيلاًؼ اُص،للٔنّلمطوذزٍ

ليؿََ لاًتعوَلِل، لاًيوحِل لبلالخسيىلمن لبالميعقلاًاببيلبٔمص لالٕيمون لبٔفضيلمسذيلبأنّٔ لفوٕنّ َ

لاًلصازلًتجلّىلفيلتح ًيلاًلاًلِيَوثلمنلمخوظصلحلِلِللإلىل ٌَتـوميلمؽلاًلاًلينلباًًا وللًطوهؽ

لللًلِيَوثلبمٌٓللبٔيلفصضلًتـزٍزلالمتوهللياًتع زلفيلضَبلالمؤةاوثليالميؼلٌث.

ل
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 فتثَيلإلىلشرظَلليح ذلالموذتلمنلبٔخيلالاهتلوللمنلحولةلإلىلبٔدصى.ل
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 خليتـؼيملالمكاةب.هفسلاً كتلفصضوًلاة تثٌوئَللٌَيجو
51
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