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Information and communication technology as an obstructive or supportive 
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لمَخص:

لالمـَ موتل لتىٌ ً حِو لتلدم لاِرتوعتلليالاتطولفيلخضّم لٌلّدبَ موة َل لخدًدة ػِرتلأٔشكال

لاًلرنل لفي لمهمّوً لاِتّّوُوً لاًتّرابطلضور لُذا لفوٕنّ ليباًتوّلي ليةوئطلالٕاهترهت، لاِة تخدام لؿبر لباًرّقميل خَِّو

َللبطَفلخدًدةليمتـدّدةلالٔيخَ،لفلدلتليّّتلظرًلللاًـميل اً احدلياًـشرٍنلهؼراًلًتشىِلهلٌَلضويالاوّليً

ليالاتطولوسيليضورلتـزٍزلاًـلاكوتلاوّلبَ موة َللًطَلوًلبِاة تللاللمزايالتىٌ ً حِوتلالمـَ موتلاوّلبَ م

ل لؿين لفي لأخٓذاً لاً كت لهفس لالمـولجلللالاؾتووريفي لفولٕاشكاًَل ليؿَََ لاًرّقمَل، لاوّلبَ موة َل ةَوَوت

لالمـَ موتل لتىٌ ً حِو لمزايا لإلىلخوهبلالمخوظرلليالاتطولتّاّدتلفيلدراةل لاوّلبَ موة َل فيلاًـمََل

ل لأٔجيوء لاًرّقميل لاِة تخدام لؾن لأٔنّللالاتطولالمترتوّل لمفودُو لهلعل لاًتّ ضيلإلىلأٔهم لأٔخي لمن اوّلبَ موسي،

للة تـلٌللُذٍلاًتلٌَّوتلالمـوةة.اًتفّ قلاوّلبَ موسيلًتعَبّلإلموموًلهويّاًلبالِ
ل.الٕاهترهت؛لاولبَ موة َللالمـوةة؛ليالاتطولِولالمـَ موتلتىٌ ً حل؛لاوّلبَ موة َلاًكللٌتلالمفتوحِل:ل

Abstract: 
Amid advancements in information and communication technologies, new 

forms of diplomacy have emerged, most of which are related to digitization 

through the use of internet media. Thus the problem of processing is embodied 

in the study of the advantages of information and communication technologies 

in the diplomatic process as well as the risks arising from the use of digitization 

in diplomatic communication, in order to reach the most important point that 

diplomacy requires the use of information from these contemporary 

technologies. 

key words: diplomacy; information and communication technology; 

contemporary diplomacy; Internet. 
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لملدّمل:ل

ليذلكلاًتيؼيملفيلحدًثللأٔشكاللإلىليضَتلحتّللاًتوريخلؿبرلبتعّ راتلاولبَ موة َللمرّت

َللاًـلاكوتلإدارةللٔخي لمّمولمفت حل،لدبَ موة َللفأضٔوثتلاًتلََديلاًسرًللظوبؽلؾنليتخَتّلاوليً

لبينلالِاتطّوللأٔةوًَبلبلَبلم ازٍنلالمـَ موتَللاًث رةلكومتلفلدلإيجوبي،ليلةَبيلحدٍّنلذاتلمنهولحـي

لجهوتليح دلإلىلذلكلتـدىلبيليلاوللّلؿلىلًيثصرللملاًـميلُذالأٔنلّلنلٌلاًشفوفِل،لؿلىلكوئمولاوّليل

لك يالًِولاًتأبَٔدلحـيليمولاوليلي،لالمجتمؽلًَـوَلضورلالذيلياوليرلاوليليلاًـوملاًرأٔيلنم لمؽلتزامٌولًلأٔخرى

لأٔموملاولبَ موة َللببرامجِولاًتـرًفلؿلىلاًف اؿيلُذٍلحطَتلأٍٔنليالٕاؿلام،لاولؿوًللأٔةوًَبلتع رلُ 

ل.اًـولم

ليأٔخرىلةَوَللأثٓارلؾيَلت ولتلكدلالجدًدةلاولبَ موة َللفيليالاتاوعلالاهعلاقلُذالًىنل

َللالميؼ مللفيلمشوكللخَقلإلىلتؤديلالثٓارلإيجوبَل، ل،اوليليلالمجتمؽلخدمللفيلتاوهمليأثٓارلاوليً

لالمطولحلأٔنلّلبيلاولبَ موسيلاًـميلفيلاًرئُا َللاًَدلًِولًـدللملاوّلبَ موة َللالمؤةاوتلأٔنلّليخط ضو

َللالمحوفيلفيلتعرحلخدًدةلم اضَؽليػِ رلالِاتطوللمـدّلاتلاِزديادلتعَوتلالمشترنل لمنلؿددالًلاوليً

ذاليالمتليّات،لاًـ امي َللياًـلاكوتلخط ضولاولبَ موسيلاًلوه نلؿَََلُ لموليُ لكيّلفِلٌُلعم مو،لاوليً

لاًا َوةللمجرياتلمـرفللأٔخيلمنلاوّليليلالمجتمؽلفيلالٔةوة َللميزتهلٌلهيلاولًيومِىِللبيلٌَجم د،لكوبَين

َل َللبالمـَ موتلاًؼفرلفيلمهملّلوـوميلرقمَل،لمٌؼ ملليفقليكراءتهولاوليً لعمََللفيليإقحومهولاًلّازمللاوليً

ل.يالخورجيلاولاخلًلالما ت ىلؿلىلاًلرارلضيؽ

ؿلىلاًـمََللليالاتطولؾنلالٔثرلاًاَبيليالٕايجوبيلًتىٌ ً حِولالمـَ موتللتوثثلإشكاًَللالم ض ع

لاًتلدّملالمـَ موتيليمنل لًتبيّنلًيولػِ رلخطوئصلدبَ موة َللخدًدةلفيلخضملُذا يو اوّلبَ موة َل،ليُ

فيلتشىِيلخطوئصلذاتلحدٍّنلليالاتطولوتلهَفلةوهمتلتىٌ ً حِولالمـَ مُيولهعرحلاًاؤاللالتٓي:ل

َللاًرّاُيلل)ضورّةلينافـللفيلهفسلاً كت(لفيلاًـمََللاوّلبَ موة َل ل؟لفيلخضمّلالمجرياتلاوّليً

لالمـَ موتل ليمـَلوتلتىٌ ً حِو لمزايا لاوّلبَ موسيلليالاتطوليولراةل لاِة تخداملؿلىلاًـمي تّم

لبأمٔثلة الكهلوربللتحويللمنلخلاللتحدًدللٍ ؿللمختَفلمنلالمنهجلاً ضفيل اًبراُينلالم ض ؾَلليتدؾيمِو

لالٕاخوبللؾنلةؤاللالٕاشكاًَل.

ل

ل
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ليلالموثثلاللٔ

 فيلاًـميلاوّلبَ موسيليالاتطولمزايالتىٌ ً حِولالمـَ موتل

لاولبَ موسي،لاًـميلمٌؼ مللكيّّللالمـَ موتلتــىٌ ً حِولمِــــدانلفػػػيلاًــسرًؽلاًــتلدملإنلّ

لنذلكلاًوـظ،لبـضَلمنلاًتلربلاوليليلٌَمجتمؽليأٔتاحلتليّتلكدلاولبَ موسيلالاتطوللينموذجلفأشٔكال

لالُٔدافلإلىلاًاَميلاً ض للأٔخيلمنلُذاليكللكِوسي،لػرفلفيلؿَيهوليالحط للالمـَ مللإًطول

لحَلللمٌَليجـيلموليُ لاولبَ موسي،لاًـميلممورةللأٔجيوءلالمـَ موتليةوئيلاِة تـلٌللب اةعللالماعرة

َللاًلراراتلمجرىلتليّّللنهوئَللحَ للإلىلياً ض للاًلراراتلفيلٌَتأجٔيّ  .اوليً

لاوّلبَ موة َللفيلخضملاًتلّدملاًتىٌّ ً جيلتعّ رلالٔةوًَبالمعَبلالٔيل:ل

لتأجٔيّل لبفضي لممىٌوً لالحدًثل لاوّلبَ موة َل لإلى لاًتلََّدًل لاوّلبَ موة َل لمن لاًتثّ ل لأٔضوح ًلد

لالمـَ موتل لأٔةوًَبلخليالاتطولتىٌ ً حِو لٌَرّقميل،لفوًعّوبؽلالمتل كؽفيلػيّ لتميّزتلبَللدًدة الّذيلظولمو

لتلاشىل لكد لاًتلََّدًل لتاُ تخدَملل-وابِولًل-اوّلبَ موة َل لإذْ لالمـوةة لٌلّدبَ موة َل لخدًدة لأٔشكال أٔموم

َللأٔموملالٔيخَلالمتـدّدةلٌَلضوياللالاهفتوحيةوئطلالٕاهترهتلفيلاًتفّوؿيلمؽلش تّلالم اضَؽلمنلبابل اوّليً

لفيلتـزٍزلاًـلاكوتلاوّلبَ موة َل.وـوميٍلًـُّ للؿَََل

لالمـَ موتلم اظنيلاًـولملمنلاًتلربلأٔنثرلمنلالحى موتليالميؼلٌتلمولًلدل مىٌّتلتىٌ ً حِو

لمنل لاًبرمجللمىنّ لتا َُسلعمََل ًتِحلمـرفللمجرياتلالٔحداثلبكللةِ لة،لفاـيلالحى موتليراء

لفيلمجوللالمـَ ل لنفوءتهو لفيلكراراتلزيادة لفوؿيلداخلًلأٔنلًؤثرلخورحِو موتليباًتوليلضورلبٕامكانلأٔيّ

لاًبًردلاًط تيل لتىٌ ً حِو لاولفوعلالٔمرٍىِللتا تخدم اوليلةلؾنلظرًقلالٕاهترهت،لفمثلالنجدلأٔنليزارة

لتطوحلاًسرؿللالمـَ موتَللأٔداةلمنلأٔدياتل َل،ليبهذا الآليللاة تعلاعلأرٓاءلالٔفرادلح للأٔيّلكضَللديً

لاول لب شلتفـَي لاًرئُسلالٔمرٍي لح رج لحِثلمعؽ لأخٓر لمثول لينذلكلُيوك لاولمقلراظَل، بَ موة َل

لاًل مِلل لبالمطَحل لٌامى للمو ليباًتوليلضلٌهَ لاًثوهَل، لاًِوتفلفيلحربلالخََج لاوليليلبِاة تـلٌل تحوًفَ

المشترنل
1
ل.

لفيلػيّلاًرّقميلللاوّلبَ موسيلالاتطوللاًفرعلالئل:

لٌلاولبَ موة َللؿولملفيلاًرقمَللىٌ ً حِواًتّللتعوَقلإنلّ لتفـَلًا لالج اهب،لمنلَـدًداِة تَزم

يمنلُيولبليلالمجوللمفت حوًلأٔموملل،ظوَـتهولفيلسرًللاً ػوئفلأٔنثرلمنلياحدةلهيلاولبَ موة َللوً ػَفلف

الٔمنلالٕاًىترينيلمنلأٔخيلتيفِذلالمِوملاوّلبَ موة َللبيجوحلبـَداًلؾنلكّللموللهلضلة البالج ةالليضربل
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بينلظرفليأخٓرلالاتطولالمطداكِللبحَثلأٔنّلضلٌنلاًتفّشيّلأٔمرلإًزاميلًؤمّنل
2

لالامتَوزات،لففيلإظورل

اوّلبَ موسيلفوٕنّلاًلوه نلاوّليليللالاتطولللياًيّ لمنلشأنٔهولتاَِيليالحطوناتلالمرتوعللبـميلاًوـثللاوّلائم

يالمراةلاتلاًرّسمَللمؽلمختَفلالجِوتلاًيّ لتيدرجلفيلمهومهوللالاتطولاتٌَوـثللاوّلبَ موة َللكدلأٔكرّلبحقّل

لؿلىلمول16هطّتلاًفلرةلالٔيلىلمنلالمودّةلل0850فَِيولٌَـلاكوتلاوّلبَ موة َلللاتفوكِلاوّلبَ موة َل،لففيل

منلأٔخيلالٔقراضلاًرّسمَللٌَوـثلليتحميللالاتطولًلً:ل"تامحلاوّليلةلالمضَفللٌَوـثللاوّلبَ موة َللبحرًّلل

بمختَفلأٔشكاًِولمٌ ظللبحلًٌللكوه هَلللاة يمالاًسّرًلللالاتطول"،ليبيوءًلؿلىلُذالفوٕنّليةوئيلُذٍلالحرًّل

اًـميلاوّلبَ موسيلوليلةلالٕاًفوديهَللالمتوحللفيليضلٌنلأٔمنلتشفيّلش تّلالمـَ موتليالمراةلاتلالٕاًىترل
3
لل.

لحديدالتضؽللالأٔنهولحِثلاًطيوؾَللالٔقمورلدبَ موة َللػِ رلالمـَ موتلتىٌ ً حِولفرضتًلدل

لأٔةوًَبليػِ رلالمـَ ملليض للشفوفِللفيهولبمولاًلِ دلكللبذلكلمتجويزةلاًـولملديللبينلدبَ موة َل

َل،لاًشؤينلمؽلاوّليللتفوؿيلهَفِللفيلأٔخرى لباًـ لمللٌامىلمولخضملفيلياحدلت خَليح دليباًتوليلاوليً

لأٔةوًَبلفيله ؾَولتلَيّالأٔحدثليالذيلاوليللبينلاهفتوحولأٔيخدتلاًيّ لاًتىٌ ً حِللاًـ لمللخط ضو

لُومللمحودثاتلبٕاحراءلتامحلاًي لالٕاًىتريهَللياًرّةوئيلاًِوتفِللالخع طلخلاللمنلاولبَ موة َللالملٌرةل

يخيزةلزمٌَللمدةلفيلأٔمِوللبـدلؿلى
4
ل.

لالٕاداراتلت حَِلؿلىلاِةتٌدتلالمفت حللاًبرمجَوتلمنللٍ ؿللٍلؿبرلقمَلاًرلّلبَ موة َلاوللّلإذن

لتلكلإلىلاًطودرةلالمـَ موتلتيؼيملًتِحلمولالٕاهترهتلش وكاتلظرًقلؾنلاولبَ موسيلاًالكلفيلاًـوملة ا

لموليُ ليخيزة،لمدةلفيلدبَ موة َللمـَ موتلمنليحتوح هَلبمولاًلرارلضيوعلتزيًدليباًتوليلالٕادارة

ليحميلالذيلٌَـميلهتِجللًِولمخططللم اكؽلؿبرلإٍيهولياً ض للٌَمـَ موتلتدفقلمنلاولبَ موة َللتحتوخَ

ليضؽلُ لنجوحهولًضلٌنلاًرقمَللاولبَ موة َللتتعَوَليمولاًرقمَل،لاًـ لمللٌاوٍرليالذيلالابتكارلظوبؽ

المـَ موتيلبالٔمنلٌامىلمولأٔيلدفوؾَللاِةتراتَجَوت
5
ل.

لاًتعّ رلاًرّقميلنيللة اله ؾَللفيلأةٔوًَبلاًـميلاوّلبَ موسياًفرعلاًثوّني:ل

لعمََللفيلخدًدةلأٔةوًَبلالاتطولليةوئيليتع رلالمـَ موتلدبَ موة َللبفضيلػِرتلًلد

لاًرأٔيلأٔشرهتلالمـَ موتلفتىٌ ً حِولذلكلإلىلإضوفللالخورجي،لالما ت ىلؿلىلخط ضولاًلرارلاِتخوذ

وناتلمختَفلفيلالٕاؿلامليةوئيلؿبرلاًـوملّ َل،لاًـلاكوتلإدارةلفيلالمـوةةلاًرُ لٌامىلمولػِرلنلٌلاوليً

ّللاولبَ موة َللبشخطيل َللالمشوكللبحيلّلتامحلي ياً لاوليل،لرؤةوءلبينلالاتطوللسرؿللؿبرلاوليً

لاًـاىرًل،ل،الاكتطودًللاًا َوة َل،لالمطولحلؿلىلبالحفوظلالمـَ موتلتىٌ ً حِوليةوئيلفامثت

لٌَحوة بلالٕاًىتريهَللاًبرمجَوتلإدخوللمنهولمعَ بالاًـولملفيلالخورحِلليزاراتلكللفطورتلياًثلوفِل،
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اولبَ موسيلاًـميلفي
6
لاًـميللٔنلّلاًلراراتلاتخوذلسرؿللالاتطولليةوئيلفيلاًتع رلأٔؾلبلَلدفل،

لياًِوتفلاًطيوؾَللالٔقمورلؿبرلخدًدةلتىٌ ً حِللإمكاهَوتلةتراتَجَوتَالِلأٔموملأٔتاحلاولبَ موسي

َللمراحـللؿبرلالميوكشوتلرتفتع لّلسرًـل،لضورتلبَ موة َلاوللّلالجِ دليتيّةلأٔنلّلأٔيلياًتَفزً ن، آً لأ

ليح دلأٔنلّلMichael Donaldلديناوللموٍكللًـتلدلاًطددلبهذالالخورحِل،لً زاراتلالملدمللٌَوَونات

لبُنهم،لفيمالدائملتطولالِليخَقلاًلرارلضيوعلبينلالمووشرةلاًـلاكللمنلخدًداله ؿولًلة َجَبللالاتطوليةوئي

ّللاًرسمَللكيّلاًـلاكوتلأٔنلّلإلىلإضوفل لٌَتفوهملش وكاتليضؽلخلاللمنلاولبَ موة َللمنلخوهوولًلتمسّللي ياً

اً احدةلياًتعَـوتلالمشترنلليالمطولحلالُٔدافلمختَفللمـرفللياًتحوير
7
ل.

لهؼومولًلفطورلالمـوة،لاوليليلاًيؼوملتشىِلة الفيلعمَلللتليّّاتلحدجتنلٌلتّدرلالٕاشورةلإلىلأٔهَّل

َللالاكتطودًللاًا َوةللم ازٍنلتليّّتليبهذالاًلعوَللدمتـدلّ ل،الاكتطودًللاًـ لمللمفوُيملإلىلاوليً

ليباًتوليلالمشترنل،لاًتنمَلليتـزٍزلاًـولميلاًالاملؿلىلالحفوظلُ لُذالإثرلاوليليلالمجتمؽلمهمللفطورت

لاًـولم،لديللمختَفلبينلالمتلوربللالمطولحلبت ة َؽلكومتليالاتطوللالمـَ موتلتىٌ ً حِولتع راتلفم اهول

لاًتلََدًل،لالٔمٌَللٌَتهدًداتلحدلّليضؽليمحويلةلاوليل،لبينلالمشتركلالٔمنلؿلىلحوفغلاًتـوينلُذالإذن

َللالٔمٌَللاًلضويالظوَـلللٔنلّ ليحداتلمعَؽلكِبيلمنلدبَ موة َولًلتـوينالًلت فرّلاً ظيَللٌَحديدلاًـوبرةلاوليً

لكيّلاًطَوللاًل ةليجلوفللاًووردةلالحربلؾلََللمنلحـيلاًتىٌ ً جيلاًتلدملأٔنلّلحينلفيلاوليلي،لالمجتمؽ

خديىلذات
8
ل.

لاًتجورة،لفيلاولبَ موة َللديرلؿلىلاًض ءلالٕاؿلامليةوئيلةَعتمنلجهللأٔخرىلنذلكلفَلدل

لاًولدلمؽلم كـللؾل دلمنلذلكلٍرافقليمولالٔحٌوَللاوليللفيلاوليللًرؤةوءلاًرسمَللاًزياراتليهي

لاًطودراتلؿلىلإيجوبيلأٔثرلًِولكانلCIAلالٔمرٍىِللالمرنزًللالاة تخوورًللاً كالاتلأٔنلّلفٌجدلالمضَف،

لُذٍلخلاللمنلاًنّّاعلحيلّلفيلأٔثرالًلمقيحلموليُ لاًووردة،لالحربلخلاللالما تهدفللاوليللفيلالٔمرٍىِل

لاًتجورةلمنلخدًدله علػِ رلفرضلكدلاًتىٌ ً جيلاًتلدملفِذاليباًتوليلاًسرًـل،لاًتجورًللاًتدفلّوت

لياًتجورةلالمـَ موتليتىًٌ  حِولبَ موة َلاوللّلبينلالٔظرافلجلاجَللؿلاكلليهيلالمـ لمل،لاًتجورةليهي

َ لخدًدلوشكللاًتجورًللاولبَ موة َلليهيلاولبَ موة َللمنلخدًدله علػِ رلفيلٌاوهملفتكامَِولل،اوّليً

اًتجوريلبالمجوللالمتـَلللاًنّاؿوتللحيلّ
9
ل.

لؿلىلاًـمََللاوّلبَ موة َللالاتطولالثٔرلالٕايجوبيلًـ لملللالمعَبلاًثوني:

لذلكلمنليالٔهملّلاًثلوفِل،ليالحركاتلالمدنيلالمجتمؽليلٍ ؿوتلاًتـوينلأٔيخَلازدادتلاًَ ملؿولملفي

لاًيوسلمنلأٔنبرلؿددلؿلىلأٔنبرلتأجٔيّلًِولالٕاًىتريهَللفولم اكؽليظيَل،لحديدالتـرفللالالٔفكارلأٔنلّ
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لاًلرارلضيوعلبينلالمووشرلاًتفوؿيلتاِيلأٔنهولُ لالٕاًىتريهَللالم اكؽلُذٍلفيلشيءليأٔهمليالحى موت،

لاًف ارقليمختَفلياوليليلالمحلًلاًـوملّلاًرأٔيليبينليالمحى ملالحوكملبينلاًـلاكوتلتمتينلأٔيلياًشـ ب،

لهيلالٔةوة َللميزتهولُيولمنلفوولبَ موة َللاًا َوة َل،لالٔهؼملليش تلاًـولملأٔنحوءلش تلفيلاًا َوة َل

لاًوثلخدموتلفيلمحط رةلًُاتلفِييلالٕاًىتريهَل،لالمحودثاتلؿلىلالجديلياًترنيزلاًـولم،لم اهول

ليجهللتلَيّلَلتعَوّتلاًيّ لالمـَ موتلهليلييَةوئيلالٕاؿلامليةوئيلتع راتلم اهوللبيليحابلالٕاذاؾي

لاًيؼّوملأٔةسلتشكّلللبذاتهولياًيّ لاً ظيَللياًِ يّاتليالٔيً ياتلالمشوؾرلإلىلٌَ ض للمٌوة وللهؼر

المـوةلاوليلي
10
. 

لاًفرعلالئل:لزيادةلاًتّرابطلاوّليلي

ل لالمـَ موت لتىٌ ً حِو لييزراءلليالاتطولةوهمت لرؤةوء لمن لاوّليًَين لاًفوؿَين لت حَِ يفي

خورحِلليةفراءلينذالاِكتطودًينلنح لأٔةَ بلدبَ موسيلٍتميّزلبزيادةلاًلّ ةلياًتأّجٔيّلمنلخلاللشراكاتل

،لفـصرلاًـ لمللٍتميّزلبزيادةليتىثَفلالاهفرادًلياِةتراتَجَوتلمبتىرةلفيلشكلِولالدوؾيلبدلًالمنلالٔفـولل

ل لاًا ّ لاًتفّوؿلات لليالاكتطودًلَوة َل لضّم يو ليُ لالٕاكَيمَل، لالحديد لخورج اوّلبَ موسيللالاتطولياًثلّوفِل

َل،لاًشّركاتلمتـدّدةلالجًا َوت،لحركاتلمختَفلليش وكاتلؿوبرةل ف اؿلًالمتي ؿلًلكاوّليل،لالميؼلٌتلاوّليً

ليتذًَي لبـضِم لمن لتلرٍبهم لفي لتَّتّ لفوئدة لله لكان لمو ذا ليُ لالٔفراد، لحتّ لبي اًـلبوتلفيللٌَحديد

ل لُذا لاًتّرابطلاوّليليلُ  لكّ ة لتلُوسلبَ لمؤشّرٍ لأٔهّم لذلكلفوٕنّ لؾن لفضلًا لبُنهم، لالاتطولاًتّ اضيلفيما

اوّلبَ موسيلفيلكوًوَلاًرّقمي
11
ل.

لمجرياتلفيلُؤلاءلاًف اؿيلبٕاشراكلالمـَ موتلتىٌ ً حِولمنلمتلدمللتلٌَوتلنذلكلسمثتلًلد

لياوّلبَ موة َللاًتجّورًل(لالاكتطودًل)اوّلبَ موة َلللالاكتطوديلاة يماللأٔيجهَلش تلؿلىلاولبَ موسيلاًـمي

لذلكلؿلىليكهثوللبَ موة َل،اوللّلاًـمََللأٔجيوءليجريلمولكللّلؾنلالًخدلّلدكِلللض رةلبأخٔذلٌامحلمو

لTelepresenceلاًتَََبٍرزوس لوءاتلاًلمملمؤتمراتلأٔجيوءلً ضؽلخوصلهؼومليُ ل لفِ لاًرؤةوء،ليً

لب اةعلليذلكلاًفِدً لأٔهؼمللفيلممىنلُ لمّمولبىثيّلياكـَللأٔنثرلب ضؽلالاحتماعلمنلالٔشخوصلمقىّن

اً ض حلؿوًَللاًفِدً ليمـدّاتلاًسرؿللؿوًَللاًـرًظلاًيعّوقلتىٌ ً حِولاِة تخدام
12
ل.

لالٔيخَلمتـددلإيجوبيلتـأجٔيّللهلكانليالاتطولاتلالمـَ موتلتىٌ ً حِولفيلاًسرًؽلاًتعّ رلأٔنلّلنلٌ

ياًيّ لبديرُولسمثتلبتشىِيلأٔرضَوتللاولبَ موة َللمنلخدًدةلأٔه اعلػِ رليلياًنماذجلالٔدياتلؿلى

لحطللالمـَ موتلمؽلٌَـميلفكانل،منلكّللح اهوَلابطلاوّليليلياًـميلؿلىلتل ًتَمتي ؿلللخَقلُذالاًترلّ

لظرًلللفطورتلاًزمن،لمنلمتلدمللؾل دلمدىلؿلىلالاكتطودًلليالمجولاتلالخورحِللاًًشوظوتلفيلهويّة
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لأٔداةلالمـَ موتَللاًش وكاتلتـتبرلفولنٓلحوةلًٌ،لأٔمرالًلاولبَ موة َللفيليمـولجتهولالمـَ موتلاة تخدام

لخط ضولديلةللٔيلّلالخورحِلليزاراتلنفوءةلزيادةلؿلىلتـميلفِييلاولبَ موة َل،لالٔوشعللفيلأٔةوة َل

لياُِتمامهولتع رُوليلاولبَ موة َللاًـلاكوتلما تلبيلفيلمؤثرالؿوملالالمـَ موتلتىٌ ً حِولاؾتوورلفي

اًتحّدًدليخَلؿلىلخدًدةلبلضويا
13
ل.

ليؾ لمللالمـَ موتلالاهفتوحاًفرعلاًثوّني:ل

أٔموملاًلٌ اتلاوّلبَ موة َللمنللفتثتلكدليالاتطولخدٍرلبالّذهرلاًل للبأنّٔلتىٌ ً حِولالمـَ موتل

لخلالل لاِتّّوُوتهو لالمـَ موتلليأًٔدً ً حِوتهواًفضوئَوتلبتـدد لؾ لمل لأٔموم  Mondialisation Deبابًا

L’informationَللإلىلتلَيّليجهوتلاًيؼرلاًتوريخَلليالجَ ة َوة َلل ،لحِثلاِتِّّتلاًتدفلوتلاوليً

لالمتـَلّللليالاكتطودًل لالم اضَؽ َلليؿلىلرأٔةِو لهعوكوتلحاوةللفيلفِملمختَفلاًلضويالاوليً و بِاؾتوورُ

ًَِِلليكيّلذلكلمنلاًؼ اُرلاًا َوة َللالمـوةةلباولبَ موة َللمنلحيّلٌَنّّا ؿوتليتدخيلفيلالمشوكللاًوََ

اًتىٌ ً جيُذالاًتعّ رللاًيّ لضورتلمحيّلدراةلليبحثلفيلػيلّ
14
ل.

لاًوثثلفطورلياًشـ ب،لاوليللبينلاًت اضيلكٌ اتلبزيغلالمـَ موتلتىٌ ً حِولنلٌلأٔتاحت

لإحراءلبـدلٌلدبَ موة َينلمقىنلفمثلالياولبَ موة َل،لاولبَ موسيلولىلالاُتماملهلوطلأٔحدلاًـَمي

َللًلٔبحوثلمَفوتلإوشوءليالمـلدةلاًع ًلة الالمفويضوت لاوليللبينلاًتـوينلمشورًؽلتدرسلاًيّ لاوليً

لاتفوكِوتلفِيوكل،الاحتماؾَللالميفـللبابلفيلاًـلملًدرةَلمولخلاللمنلاوّليلليمطولحلاًـومّللياًلرارات

لبـَدلأٔيلمت ةطلالما ت ىلؿلىلة اءلًلاوليل،لرؤةوءلقمملأٔجيوءلخط ضولاًـَميلاًتـوينلح للدبَ موة َل

ذالالمدى، لبشكللالمىتا وللالجدًدةلاًـَمَللٌَيتوئجلاًتّرييجلفيلاًووحثينلحِراكلزيادةلٌشكللموليُ

لبًشرلبفرواولالخورحِللاًشؤينليزارةلكومتل1602فيلفمثلال،الاتفوكِللؿلىلالم كـللاوليللبينلمشترك

لًفرواولاًـَمَللاولبَ موة َللبـي انلةعرالؾشرٍنلمنلهصّل  Une Diplomatie Scientifiqueل

Pour La Franceول َللاً ظيَللًلاةتراتَجَللمكولّالبِاؾتوورُ لؾنلاًطودرةليالابتكارلاًوثثلفيلاوليً

لفيلاًىبرىلاوليللمؽلتيوفسلوـمََللياًتىٌ ً حِولاًـَ ملةفيّليػَفلليَدمجلاًـَميلاًوثثليزارة

اًـَمَللاوّلبَ موة َل
15
ل.

لالمـَ مللإلىلاً ض للؾبءلتحميلإلىلاوليليلالمجتمؽلدفـتلالمـَ موتلتىٌ ً حِولأٔنلّلاًل للمعلة ا

َل،لالٔحداثلمجرياتلولراةللمزًلّلكٔهم لفبوٕمكانليباًتولي اًل ى،لمختَفلبينلمهمّولًلت ازنالًليخَقلمولاوليً

لالٕاؿلاميلاًترييجلأٔهمِوليةوئيلب اةعللاولبَ موسيلبالٔةَ بلالخورحِللأُٔدافَلإلىلاً ض للفوؿيلأٔيلّ

ّـولالتّويبالًليخَقلموليُ لاًلضَللأٔيلٌَحدث لمنلفٌَّلليمهوراتلياًت افقلاًتًا َقلمنله علإيجودلًتعَبّلف
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لؾيدلإيجوبَولشُئولاولبَ موة َللمنليجـيلموليُ لياٌَوّوكل،لياًت ةطلاًتفويضلظرقلؿبرلاًتأجٔيّلخلال

ل.ةَيملبشكللاًتىٌ ً حِولأٔدياتلاِة تللال

لالموثثلاًثوني

 تىٌ ً حِولالمـَ موتلكحٔدلمـَلوتلاًـميلاوّلبَ موسي

ّللالثٓارلمنلمعلة الػِ رلفيلالمـَ موتلتىٌ ً حِولةوهمت َل،لاًـلاكوتلخدمتلي اً ليكراءةلاوليً

َل،لاًا َوةللمحت يات لاًتلدملإيجوبَوتلًىنلاًـلاكوت،لُذٍلؿلىلاولبَ موسيلاًعوبؽليإضفوءلاوليً

لؾنلناتّللةَوَوتلػِ رلإنلّلبيليخَ،لأٔحانلؿلىلاولبَ موسيلاًـميلًايّيرةلكافِللتىنللملالمـَ موتي

وللِلؾنلمتدهَللض رةلتمدلّلاًيّ لاًـ اميلكٔحدلكاهتلالمـَ موتلتىٌ ً حِو عْمَ
ِ
لالٔقراضلخدمللفيلاًـصرهللا

َل،لاًف اؿيلمختَفلبينلاًا َوة َل لبهولتطيللالاوليليلالمجتمؽلفيليحداتلُيوكليأٔنلّلخط ضولًلاوليً

ذاليالٕاًىتريهَل،لاًتىٌ ً حِللاًتحّدياتللم اجهللاولرخل ليالاتطوللالمـَ موتلتىٌ ً حِولمنليجـيلموليُ

ل.اولبَ موة َللالٔقراضلةبِيلفيلضـَفللخدمللذات

لفيلػيلاًتلّدملالمـَ موتيتحدّياتلاًـميلاوّلبَ موسيللالمعَبلالٔيل:

لاًتىٌ ً حِولتخطَصلؿلىلاوليللكدرةلؿدملُ لاًسرًؽلاًتىٌ ً جيلاًتلّدملأٔضرارلبينلمنلإنلّ

لاِة تخداملؿلىلكدرتهولؿدمليباببلاًثوًث،لاًـولملديللهيلاوليللُذٍليأٔنثرليالٔمن،لاًتنمَلللٔقراض

ّـوللبشكللٍلالمتلدّمللاًتىٌ ً حِو ذال،Cyber-Crimesلياًـيىب تَللالٕاًىتريهَللالجرائملمكافحللفيلف ليُ

لضدلّلناجحللمـرنللبٕاظلاقلاوّليللتل ملؾيدمولأٔهَّلُ لُيولالخعيّلياًشيءلًطولحِم،لًُسلاًىفّللحـيلمو

ذالرقمَل،لبَوناتلب اةعللالجرائملًِذٍلاوليللتتطدّىلأٔنلاًضّّيريلفمنلالٕاًىتريهَللالجرائم لًل دنالموليُ

لاًسرًؽلٌَيمّ لاًىبرىلاٍتّهدًداتلفأحَٔدلالمـَ موت،ليتىٌ ً حِولبالٔمنلالمرتوعللالمشوكللؾنلالحدًثلإلى

لالحولةلالٕاًىتريني،لالٔمنلاِهـداملمشكلللُ لالمـَ موتلتىٌ ً حِولفي لالمـَ موتللففيلُذٍ تىٌ ً حِو

وبلحرائملمنلًُاتلنفِلًة البحلًٌللاًـميلاوّلبَ موسيلفيلضَلتَلاًرّقمَللخط ضولًليالاتطول لياًسركللالٕارُ

الٕاهترهتلؿلىلياًلرضيل
16
. 

لاًتـلِداتلفيلاوّلبَ موة َللاًرّقمَلاًفرعلالئل:ل

للفيلخدًدالمٌبرالالجدًدةلالمـَ موتلتىٌ ً حِولشكلتلًلد َلاًا ّ لحـيلحويًتلإذلْل،َوةللاوّليً

لش وكاتلخلاللمنلًىن-لاةتبدادًللأٔكيلّلالاةتبدادًللياوليللدمقلراظَللأٔنثرلاولمقلراظَللاوليل

لالجدًدةلاًتىٌ ً حِوتلػرفلففيلمتي ؿللم اضَؽلح للهويّلهلوشلبابلفتُِحلأٍٔنل-اًـولملؿبرلالٕاهترهت
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لياِتاّوعل،(اًبريباكوهدا)لالٕاؿلامِللاولؿوًللػيلفيلاولبَ موسيلاًـميلدملرظللعمََللًـركيلمولُيوك

ليية َلة الؿوئلولالٕاؿلاملتىٌ ً حِولمنليجـيلموليُ ليالٔحوةُس،لباًـل للياًتلاؾبلاًكاذب،لاًتضََي

َللاًلضويالؿلىلاًاَمَللاًعرقلإضفوءلفيلفـوًَللذاتلكيّ ل.17اوليً

لفكاهتل،الافتراضَللالخورحِللباًا َوةللٌامىلموليح دلؾنلأًٔضولًلاًتىٌ ً جيلاًتلدملأٔةفرنلٌل

لظوَـللمؽلٌَتماشيلاضعرتلؾيدمولالمـَ موتلفث رةلالحدًثل،لٌلدبَ موة َللاًرئُسيلالمحركلهيلالٕاهترهت

لًرًتشوردلف فلولبُنهو،لفيمالاولبَ موة َللالٔظرافلتفوؿيلؾيدلخَلتلباًتوّليلتـلِدالًلاولبَ موسيلاًـمي

لضوبطليُ لٌَالاملالٔمرٍىِللالمتحدةلاً لاياتلمـِدلرئُسلRichard Solomanل1666لة ً مون

َللالٔزموتلهسرلؾنلالمـَ موتلفوٕنلّلالٔمرٍىِللالمتحدةلاً لاياتلفيلالخورحِللالخدمللفيلةوبق لكدلاوليً

لمتـددةليةوئيلفييلَلتـلِدالأٔنثرلعملالًلوشرُولًتعَبلنلٌلأٔيام،لحتلأٔيلًاوؿوتلؿَيهولالحط للٌا تلرق

لفبلدرلاًبرق،لبسرؿللٌَـولملًطيلبشكللالٕاهترهتلؿبرليخط ضولالجرائد،لاًتَفزً ن،لاًرادً ،لقرارلؿلى

ياحدلأنٓلفيلأٔنبرلهلمللهيلهـمللهيلمو
18
. 

لاًرّقمَللمـَلوتلاوّلبَ موة َلاًفرعلاًثوني:ل

ل لحمي لفلد لاًرّقمَل، لاوّلبَ موة َل لتمثلّه لضـووً لتحدّيًا َبراني لاًا ّ لالٔمن اًسّرًؽللالاهتشورمقثيّ

لتسرًبل لؿلىلقرار لاِكتطوديلاِة تـلٌلاتللٔةوًَبلهج مِل لمـرفيليذكاء لاِكتطود ٌَمـَ موتلفيلإظور

ليكهثوللؿلىلذلكلفل لالمـَ موتلياِختراقلحاوباتلاًفوؿَينلاوّلبَ موة َين، ؾيدموللWikileaksضَحل

لكودةلديلل لبشأنٔ لؿبرلم كـَلمَفوتلًتلِيماتلةيحللًافوراتلاً لاياتلالمتحّدة لالٔخيّلؿَيوً وشرلُذا

لأٔموملاًشّملفيل لياةـوً لالٔمرلفتحلبابًا ذا لاًـدًدلمنلاوّلبَ موة َين،ليُ اًـولملياوّليللالمضَفلللهملينذا

لٔمنلالمـَ موتيلتلّدملالمـَ موتيلالّذيلأٔؾعىلكراءاتلاخرىلًمطداكِللاوّلبَ موة َللاًرّقمَلليم اهوللُذالالً

بـدلُذٍلاًفضَحل
19
ل.

لبَ موة َلاوللّلؿلىلةَوولًلأٔثرلكدلالاحتماؾيل اضياًتّلليةوئيلة تـلٌلالِلنلّنجدلألٔلؿلايةًلؿلىلمولة وق

لهيلاًوَوناتلفمراكبللالخط ضَل،لفلدانلاًا َبراهَل،لالحربل،(الج ةال)لالمراكبللذلكلمعلة المنلفٌجد

لاًـولملأٔنحوءلمعَؽلفيلالحى موتلاِمتلاكلفبثكنلٌلدبَ موسي،لاًشخطَللٌَثرّياتلمبوشرلكيّلاِىتهوك

لبتلٌَوتلالٕالموملما تخدملكللؿلىليجبلأٔيلالمـَ موتيلباً ؾيلٌامىلمولفِيوكلالمتع رةلٌَتىٌ ً حِو

لٌَثى موتلاًاَوَللاًثلّوفللُذٍلسمثتليكدلاًوَونات،لمنله علأٔيلّلؿلىلالٕاًىترينيلياًِج ملاولفوع

ليخَقليالّذيلاًتلٌَوت،لُذٍلاة تخداملإمكاهَللوليهولت فرتلمولإذالاًشـ بلًلمؽلكدراتهولبِاة تخدام
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لأٔموملياكفولٍى نلاوّلبَ موسيلفوًـميليبهذالاًيوس،لمنلاًـومّللأٔموملحتلمفت حلاًووبلُذالأٔنلّلُ لاًـداء

الٕاهترهتلمجوللفيلالٕاًىتريهَللاًتحدياتلهيلخدًدةلتحدّيات
20
ل.

ّلليلاوللّمنلجهلٍلأٔخرىلفوٕنّل لوليهولتشكّللليتعوَلَلاًتىٌ ً جيلالابتكارلظََـللفيلزاًتللالي اً

لاًلضويالمنلأئةؽلفيلاًفضوءلاًرّقميلدبَ موة َللكضويالُيوكلأٔنلّلفٌجدل،ياةـولًلكَلولًلالمـَ موتلتىٌ ً حِو

ل لاًطثَللكاًلضويالحداجللأٔنثرلدبَ موة َللم اضَؽلمؽلاًتـوميلمثلالًلاوليللُذٍفطـبلؿلىللَوة َلاًا ّ

للاًتىٌ ً حِولمخوظرلح للهلوشلفِيوكلياًوَئِل، ّللالحًَ  لبتىٌ ً حِولإلمومولًلمـِولاًتـوميلًتعَبلي ياً

لأٔيلاولاخيلمنلضودرةلكاهتلة اءلًلاًتىٌ ً حِل،لالمخوظرلًدٍرلأٔنلٌَما تخدملتامحلأٍٔنلالمـَ موت

لبحَثلاولبَ موسيلاًـميلًـَقلمّمولوليهملٌَلَقلرئُا َولمطدرالًلٌشكّلللُذالفكللّليباًتوليلالخورج،

لالٔخعورلمؽلٌَتـوميلخدًدةلةتراتَجَوتالِليرسملأٔنبرلجه دليبذللخدًدةلتدابيّلتخوذالِلٌا ت حب

لو.ياًتىٌ ً حِلاًـلملبدبَ موة َللٌامىلموليُ لاًتىٌ ً حِو،لأٔه اعلش تلؾنلومعلاًيّل

لحرائملالٕاهترهتلكهِدّدلٌَـلاكوتلاوّلبَ موة َللبينلاوّليللالمعَبلاًثوني:

لالمـَ موتل لتىٌ ً حِو لاِة تخدام لاًفوؿَينلاوّلبَ موة َينلإلىلمـرفل لاِفتلور لفوٕنّ منلناحِللعمََل

ة َؤدّيلحتماًلإلىلاً ك فلدينللبالٕاضوفللإلىلكلّة التدرّبهملؿلىلاًتـّوميلمؽلاًِجلٌتلالٕاًىتريهَلليالاتطول

للاوّلبَ موسي.لالاتطوللجرائملاًا َبراهَللياًيّ لمنلشأنٔهولخَقلحولةلمنلاًشّملأٔجيوءلعمََللحراكلأٔموملا

لة َبراهَلل-لاًفرعلالئل:لخلافوتلدبَ موة َل

لأٔجهزةلقزَت(لهََ باًتل466لتاويي)لاًكووَ ترلبديدةلٌامىلمولانتشوفلتملّل1606لؿوملفي

رلفيّيسليُ لاًـولم،لأٔنحوءلديللمنلؿددلفيلاًكووَ تر لهعوقلؿلىلاًوَوناتللمِومعللخوصَللبشكللمع َّ

لفيلإٍرانلفيلحدثلموليُ لاًطيوؾَل،لالمًشأتٓلخط ضولًلالح اةُبلشفراتلرم زليَفملّلياةؽلحلرافي

لخوضّولًلإًىتريهَولم كـول03لُوجملالّذيلSatukasnitلةوت كاة يُتلبِاسملفيّيسلصّمملؾيدمول1601

ذالاًيّ يًل،لاًطّيوؾَللبالمًشأتٓ لالمتحدةلاً لاياتلإٍرانلاِتّهمتلؾيدموليت ترّالشى كاًللخَقلموليُ

لالّذيلاًفوؿيلبليلحِثلذلك،لالمتحدةلاً لاياتلهفتلبُنمالاًفيّيس،لًِذالاًرئُسيلالمع رلبأنّٔهولالٔمرٍىِل

مجِ لالًلاًوَوناتلؿلىلتّاّس
21
ل.

حدجتلم خللهويّةلمنلهجلٌتلاًلرضيللؿلىلاًشركاتلالٔمرٍىِل،لبمولفيلذلكلح خيلل1600فيل

ل لالخورحِ نللGoogle Mailمِي لاًًشعوء لمـَ لًتـومي لالٕاًىتريني لٌَبًرد لم كؽ لأٔهّم لتـتبر ياًيّ 

لالمتّل لتتخّذلمنلاً لاياتل لاًيّ  َل لالمؤةاوتلاوليً لاًِجلٌتلشمَتلأًٔضوً لُذٍ لأٔنّ لنلٌ حدةلالٔمرٍىِ ن،
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لفمثلال لالٔمرٍي )اًوًتوق ن(، ليمجَسلاًش َ خ لاوليلي لاًيلّد لذلكلضيديق لفي لبمو لًِو، لملرّا الٔمرٍىِل

اِة تهدفتلاًِجلٌتلالٕاًىتريهَللؿلىلاًوًتوق نلمَفّوتلح للتع ٍرلأٔهؼمللالٔةَحلليالمـدّاتلاولفوؾَل،ل

لٕاًىترينيليحت يلأٔكَوَلؿلىلؾي انًالٌَبًردلال86666يَالحوضيلمنلكّللُذٍلاًلرضيللُ لسركللأٔنثرلمنل

المـَ موتلٍ ؿللمهمّللمنل
22
ل.

فيلة َوقلاًِجلٌتلالٕاًىتريهَللؿلىلاً لاياتلالمتحدةلالٔمرٍىِل،لفوٕنّلأٔنبرلمٌوفسلديليلًِولإهَّليلَ

ُلٌلاًطينلاًشـوَلليرية َولمّموليجـَِلٌلتًتهزانلاًفرضلللمِومعتهولفيلأٔيّللحؼللياًتجاّسلؿلىلالمـَ موتل

لفوً للمولل1604طينلمثلالفيلالمِمّل، لشؤينلالم ػفينليسركللسجلّاتلشخطَل اِكتثمتلمىتبلإدارة

ّـبلاِةتردادلاًرم زلالمسريكل،لمّمولدفؽلباً لاياتلل10ًلوربل ذالاًـميلكدلض مََ نلم اظنلأٔمرٍي ليُ

اًا َبراهَلالمتحدةلالٔمرٍىِللإلىلحدٍثهولؾنلتعوَقلإحراءاتلردؾَللفيلحقلالماؤيًينلؾنلاًِجلٌتل
23
ل.

للاوّلبَ موة َللمنلالحربلاًتلََّدًللإلىلحربلالٕاهترهتلاًفرعلاًثوّني:

لمنلالدَؽلمىٌّتلاًيوسلمنلاًـومّللأًٔديلبينلضورتلاًيّ لالذهَللاًِ اتفلنلّتّدرلالٕاشورةلإلىلألٔ

وت،لملوظؽلينذلكلاً ض حلؿوليلبشكلليوشرُولاًط رلاًِتلوط لالدَؽلٌا تعَؽلياحدةلفبيلرةلاًفِدًُ 

َوللكيمللأٔفلدلموليُ ليتَليّهو،لالمـَ موتلإهتوج لؿلىلحىرالًلٌَمـَ موتلاًت ضيلًـدلفلملاوّلبَ موة َل،ليُ

لمولؿلىلكِوةولًلاًصّراؿوتلؿلىلأٔحكامولًطدرينلضوريالفوًيوسلياًـاىرًل،لاولبَ موة َللالاتطولات

ل.الاحتماؾيلاًت اضيليش وكاتلالٕاًىتريهَللالم اكؽلفيلٌشوُديهَ

لمّمولإسرائَلًلحٌديلموئي لتحرّكاتلض رلبًشرلإسرائَََللأٔض للمنلم اظيللكومتل1606لفي

الٕاسرائَلًلالاحتلاللخُشلًـمََوتلالمترضدةلاًفَاعًَِللالمخوبراتلعمََوتلنثيّالأٔفود
24
لوٕسرائَيفل،

لؿدًدةلًا ي اتلهفاَلالٕاسرائَلًلالجُشلأٔؿدلّليكدلالٕاًىتريهَل،لالحربلوإنهلّلخدًدله علمنلحربالًلدخَت

لاِبتدعليَكدلاًلوؿدًل،لاًوَوناتلؿلىلتلضيلاًي لالٕاًىتريهَللالاةتراتَجَوتلمنللٍ ؿللخلاللمن

ليراءلأخٓرلحٌديلمؽلالجيديلفَِلًت اخَلأٍٔنلاًـوملّلاًولازمولٌامىلمطعَحولالٕاسرائَََ نلالملوتَ ن

ـتبرلاًكووَ تر،لشوشل لتثبطّلأٔنلبأةٔوًَبهولمقىنهولفووّلبَ موة َللاًيج م،لحربلمنلخدًداله ؿولًلُذاليً

ّـبلاًتىٌ ً جيلاًتلدّملًىنلاًتلََدًللالحريب لالحربلمنلالجدًدلاًيّ علُذالم اجهللؿَيهولض

ليحدةل7166لؿددهملاًا َبراهَللحٌ دلًدُْؾ نلاِفتراضَينلحٌ دالًلإسرائَيلحٌدّتلفمثلالًلالٕاًىتريهَل،

للِاختراقلاًسرًلّلاًرم زليَفملّليالج ةاللالاة تخووراتلؾنلماؤيً نلفِملالحلِلِين،لكالجي دلًُا ا

ل.25اًـاىرًللالمؤةّاوتلفيلالمِمّللاًبرامجلذاتلالح اةُب
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لٌَـلاكوتلكعؽليَهيلاوليل،لبينليالاة تلرارلٌَالاملتهدًدلهيلالٕاهترهتلفجرائملإذن

ليباًتوليلالٔيلى،لباولرخللاةتراتَجَللأٔقراضلذاتلاًا َبراهَللاًِجلٌتلاة تخداملأٔنلّلبمولاولبَ موة َل

َل،لٌَـلاكوتلاًتثتَللاًوًِللؿلىلًؤثرلفِذا لفيلالٕاًف اريلاًرقميلالاكتطودليزٍرلإًََلدؿولمولُ لاوليً

لياِتّخوذلاٍتهدًداتلتت كؽليأٔنلًلؼللتؼيلأٔنلمنهولاًفراىىف هَللخط ضولالٕافرًلِللاوليللدؿولؾيدمول1605

لؿددلاِرتفوعلمؽلتزامٌولًلُذالالمت كـّل،ليالمخوظرلاًرقمَللاًتىٌ ً حِولمٌوفؽلبينلالٕايجوبيلاًت ازنلتدابيّ

لة ي ات،لجلاثلػرفلفيلمشتركاًللمََ نل14لإلىل05لمنلالمحم للاًِوتفلفيلاًـوجلةوحيلفيلالمشترنين

26مشتركاًللملاًينل7لإلىل166666لمنلالٕاهترهتلش وىللفيلالمشترنينلؿددلياِرتفؽ
ل.

لفوٕنّل الٕاهترهتلًُاتلدائمولذلكلاًفضوءليللأٔيجهِوًىتريهَللتتـدّدلالجرائملالالٕبيوءًلؿلىلمولةَفلذهرٍ

الّذيلتؤُخذلمٌَلالمـَ موتلاًطثَحللفيمىنلأٔنلتمتلكلخوهوولمؼَلٌلبزؾزؿللاًتـوينلبينلأٔشخوصلالمجتمؽل

وبليلَاوليلي ّلاًلرضيلليلَاولؿورةليلَلؾيدمولتى نلم اضَـِولالٕارُ ولمنلالجرائملاً ي لترتىبلؾنلظرًقلكيُّ

لاًِوتفليلَ ليلَأٔجهزة لكالمىبّرلالحوة ب، لأٔجهزة لت ضؽ لمو ّلليلَنثيّا لٌَتجاسلفيلاًفٌودقلاً لاولكِلل ي لاًكاميّا

َ نليلَالموـ ج نلٍرتادُولاولبَ موة َ نليلَ للؾيدمولًلرأٔلمبـ ثلمولأٔحدلالمضومينلالمِملّلاًافراء،لفمثلالًاوليً

لالحالّ لالم اد لفوٕنلّأٔي لةتاجيلكللتحرلّلوةل لاولكِلل لاًسرلّيلَلكاتَاًكاميّا لفِذٍ لة لباًتولي لؾرضللًل تى ن

لؿدملنذلكيلَلراءةلتحتلاًلعوءلاًلََغًللِاوذلتدابيّلكٕاظفوءلالمطووحليلتخالِلإلىلولًدفؽلبهؤلاء،لمملًّلاىىشوف

ل.كيّلذلكلمنلالٕاحراءاتلأٔجيوءلاًزياراتلاًرسمَللأٔيلاً دًلاًتكلملبعلاكللفيلاًلرفلليلَ

للالخوتمل:

لالمـَ موتل لتىٌ ً حِو َلليظرًلللعميلليالاتطولًلدلكانلًث رة أٔثرلُوئيلؿلىلاًـلاكوتلاوّليً

ل لؾيدمو لأٔدّتلتىٌ ً حِولاوّلبَ موة َينلخط ضوً لفلد لحفغلالٔمنلياًاّلملاوّليًَين، لبمِمّل لالٔمر ًتـَقّ

المـَ موتلديراًلؾيدمولكرّبتلالٔكعورلبينلبـضِولاًوـظ،لفوًكّللًتفّقلؿلىلأٔنّلاًـولملضورلأٔضلرلحجلٌلًمنل

َ موت،لفممّوللالشمّلفَِلأٔنّلُذٍلاًثّ رةلاًـَمَللكدلكيّّتلالمجتمؽلاوّليليلبشكٍللهويّلخلاللتىٌ ً حِولالمـ

ليالٔقمورل لاًتَّفزً ن لاًِوتف، لالٕاهترهت لالٕاًىتريني، لفوًبًرد لالحدًثل، لاوّلبَ موة َل لممورةل لؿلى يأٔثرّت

دلاًعرًلللاًيّ لتّريلبهولاًطّيوؾَللكدلأٔحدجتلتلَيّاًلفيلهؼرلالمجتمـوتلإلىلاًـولملمنلح لهمليإؿودةلتحدً

َلليحديثلتحّ للفيلاًيمّ ذجلاوّليليلالمتأثٔرّلبؼِ رلتىٌ ً حِولالمـَ موت. لاًـلاكوتلاوّليً

َلليتدخّيلالجِوتل َوةللاوّليً إنّلُذالاًتلَّيّللملمقسّلالمحت ىلفحابلبيلمسّلأًٔضوًلة َوقلاًا ّ

َوةللالمحََّللاًفوؿلة الكيّلالحى مِللفيلاًًشّوظوتلاوّلبَ موة َل،لبيليحتّل لاًا ّ إشراكلالمدهَينلفيلضيؽ

َوة َللبينلمختَفلاًف اؿي،لفحدجتلظفرةلفيلاً ؾيلاًـولميلياِة تخدامل يالٔحٌوَللمّمولكاّملالملٌرةللاًا ّ
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لاًطَّول لاًلّ ة لم اجهل لفي لاًيوّعمل لاًفوؿلة الاًلّ ة لالجِوت لًتيوةب لالحدًثل لاوّلبَ موة َل لضَلت ليبهذا ،

فيلليالاتطولوفللإلىلأٔنّلاوّليللبدأٔتلترىلاًف ائدلاًكامٌللًتىٌ ً حِولالمـَ موتلالمتـدّدةلالجدًدة،لبالٕاض

َلل تا َيّلاوّلبَ موة َلليالخدموتلالمرتوعللبهوليتىَِفلاوّلبَ موة َينلمؽلمختَفلالٔيضوعلياًلضويالاوّليً

لالمـوةة.

ل لاًيوّمِل لاوّليل لالجزائر–إنّ لاِة تلل-لاة يما لًِو لًمُىن ، لذهرٍ لة وق لمو لخضم لاً ضؽلفي لال

َوةللاوّليًَلل ،لكيّلأٔنّلُذالالٔمرلٌا ت حبلاوّليليليالاكتطودما تلبلًالياًؼِ رلكلاؾبلمؤثرّلفيلاًا ّ

لالمـَ موتلفيلتا َيّلاوّلبَ موة َلليكّللموليهدّدلُذٍلالٔخيّةلمنل لمنلة ءلاِة تخداملتىًٌ  حِو حذراً

لمقىنلكِوسلأثٓا ليباًتوّليللا لٌ، ليكيُّ لاًلرضيل لالمـَ موتلهجلٌتلة َبراهَل، لتىٌ ً حِو ؿلىلليالاتطولر

َوةلل لاًا ّ لفي للحولاتلنم ذحِل لخطوئصليضفِل للٍ ؿل له نهو لكهيّ لاوّلبَ موسيلالمـوةلبشكٍل اًـمي

َل. لاوّليً
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