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للمَرص:

تيويللالم ض علاًتـ يراثلفيلاًا  وةللاًتيظيم للٌَجزائصلهتيجللًتـيراثلال هظمللاًا  وة  لليل

ل ل يسيً  حيل للمتعَووثلالإ ل لل دصىلهتيجل لمؼوييرليكيملتختَفلمنلحلبل لاًتيظيملظِ ز لبشلكلشِس ي

الذيلهوثثلػَ َلذوضللح للموُ للاًثلوفللالملائملللال مصفيلكللمصحلة التازيخ لليللالمتـيرتلاًتيظيم للل

للٌَنه طلباًتيظيملالجزائصي لاًوثثلغنلاًثلوفللالملائمللتا ت حبلتحَ يلاًليمليالمؼوييرلالمؼم للبهوللب نلاإ

لبتحسيسلت ض وثلًتفؼ يلاًثلوفلل ليفيلال ذيرلقميو لهلوظلك تهو لي ٌَىشفلفيلال ذيرلػلىلهلوظلضؼفِو

لل.لاًتيظيم للالجزائصيل

لاًثلوفللاًتيظيم لل،لاًتا  يرلالذاتيل،لاًيظوملالاشتراكيل،الح كملل،لالج ذتلاًكللٌثلالمفتوحيل:ل
Abstract: 

The topic dealt with changes in the organizatonel policy of algeria a 

result of changes in the political and ideological systems, the organization 

witnessed the emergence of standars and values that differ from one era to 

another as a result of the changing organizational requirements at each 

historical and the matter we are looking at especially about what is the 

appropriate culture for the advancemt of the algerian organizaton 

appropriateness requires an analysis of the value and finally reveal their 

weaknesses and strengths , and in the and we have identified recommendation 

to activate the algerian organizational culture  

key words: organizational culture , organizational culture,self -management 

,socialist system , governance, the quality . 
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لملسّمل:ل

لاًثلوفلللاإن لم ض ع لبسازةل لتهتملبشكللهوير لالحسيثل لاًتيظيم ل لي ذازيل اولزاةوثلالإ

اًتيظيم لليحؼَِولاًلوػستلال ةوة  للًتؼزيزلليغيلالميظلٌثله نلاًثلوفللاًتيظيم للوؼوميلب ةوسيل

ًِولكللالإمكاه وثلًتحسيلتهسيساثليلاًتثكملفيلهلوظلاًضؼفلالمؤةالليتحفيزلالميظمللػلىل

ل ب دصىلب مصللاإلىكللمتـيراثلاًويئللالخوزحيلل،لفتـيراثلاًثلوفللاًتيظيم للمنلحولةلاًتىيفلمع

تح لثلفيلكيمللشِسلفتوزيخلالمؤةاوثلالجزائصيلللمتعَووثلالميظملللب هميلظو ؼيلمنللحتمي

لذً يلػلىل ليلُشا لاًتيظيمليلهيللب ناًثلوفيل ب ئيلللمتـيراثُيوكلمحصكاثلتاوهملفيلضيريزت

تلَ صلاًثلوفوثللُ للمنلكللُشٍلاًتث لثلاًِسفللب نليب ه سذوزخَللب يلة اءلذاذيلاًتيظيم

لة الًتثليقلاًتنم للالما تسامللٌَمجتمعليلرلكل لحفوظوالمؼ لللياًؼميلػلىلتنم للجلوفللتيظيم للمؤُ

يلاًؼميلباًليملالحساجللفيلظيلهظوملذيليلخسيسلمنلاخيلاًتىيفلمعلمتعَووثللال ضولةباًليمل

ل،اًو ئيللالمتي ػلل

لمصثلبَللتوثثلاإشكاً لل لهظوم لب ي لفيلظي لاًتيظيم ل لاًثلوفل ليضؼ ل لغن الم ض ع

لمنلمصحلة الاًتا  يرلالذاتيليلالاشتراكيلة  وةللالجزائصل لىابتسءا لًتيظيملب ينللاإ مصحلة المؼوصرت

يوليتبينلًيولظِصثلجلوفللحسيثللمختَفللغنلتلكلاًتيلة ولتهول اًثلوفللاًتيظيم للكسلغصفتللب نيُ

لموُ لمضم نلاًتث لثلفيلاًثلوفللاًتيظيم للالجزائصيلل؟للهعصخلاًاؤاللال تيليمنلُيولتح لثل

فيلالجزائصلتملاة تزساملالمنهجلاًتوزيخيلولازةللموضيلليللولزاةلليكوئعلاًثلوفللاًتيظيم ل

وليلغ اميلتى ينهولباًشكللالحوليل لاًثلوفللاًتيظيم لليلحوضرُولمنلحيثلمصاحيلتع زُوليلتـيُر

اًتيظيملالجزائصيللة  وةلللهؼتمسلػلىلاًفصض للاًؼومللاًتوً لل:لتح للالم ض علولزاةليل

اًتيلغصفِولاًتوزيخللاًتيظيم للليلاًليمللجلوفللمؼوصرتلمصتوطلبتـيراثلالمؼوييرلاإلىمنلجلوفللتلَ سيلل

ل.الجزائصيل

شٍلاًفصض للتتفصعل لفصض تينلزئيا  تينل:للاإلىيُ

لاًيظوملل- لي لالذاتي لاًتا  ير لاًيظوم ليكيم لمبوذئ لتحمي لاًتلَ سيل لاًتيظيم ل اًثلوفل

لالاشتراكيل

ذازتلالج ذتلل- لهفترطلب نلاًثلوفللاًتيظيم للالحسيثللتحميلكيملالح كملليلهظوملاإ

سفٌولمنلذلاللُشالالم ض علت حيَلالميظلٌثلالجزائصيللالىلضريزتلاُتمامرولبالملوزبلل يُ

لتؼتبرلمنلب هملمى ناثلاًتيظيمليلُشالهظصالل هم للمٌظ موتهولاًويوئ لل.اًثلوفيللاًتيل

ل
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لالموثثلال يل:

لاًثلوفللاًتيظيم للاًتلَ سيللل

ًيظوملالمـَ قلبينلمصحلة الاًتا  يرلالذاتيلتؼتبرلاًثلوفللاًتلَ سيللهيلتلكلاًثلوفللاًلسيملل

 1433-1421يلمصحلة الاًتا  يرلالاشتراكيلل1410-1410

لاًتيظيم للفيلظيلهظوملاًتا  يرلالذاتيليضؼ لللاًثلوفللالمعَبلال يل:ل

اًثلوفللالجزائصيللاًتيظيم لللب نالميظملليلتحميلفيلظ وتهولجلوفللًِشاليمىنلاًل لللأ لتًشلللللللللل

غصفتلب ينلالذاتيللاًتا  يرًياتليلً ستلاًؼصرلالحسيثلفلطلبيلغصفتلتشىيَتهولمٌشلمصحلة ال

فيلاًتا  يرلب ب يهظومل
(1)

لللللللللل  

لمبوذئلاًليملاًتيظيم للفيلظيلهظوملاًتا  يرلالذاتيلاًفصعلال يل:ل

كيمللب ثصثفيلاًتا  يرللب ينللال ب ياٍنمطللاإلىاةتٌسللاًتيظيملفيلظيلاًيظوملاًتا  يرلالذاتيلللللل

ليمؼتلساثلالمجتمعلاًفلاحيليلاًصاغيلػلىلغلَ للاًتيظيملل

يتتمثيلمبوذئلاًتا  يرلالذاتيلنلٌلياليل:للللللللل
(2)

ل  

هتوحيلتحليقلالاة تللاللالاكتطوذيلٌَ حستلل-للللللل للل.الخعللاًؼوملة الللاإظوزفيللالإ  

هتوحيلٌَ حستللالإذازيتحليقلالاة تللاللل-للل ولتا  يرالرات وليلفقللالإ اًتيليت لىلاًؼلٌللتا  يُر

.اًل اهينلالماعصتل  

هتوحيلت سيعلال زباخلالمحللللذاذيلاً حساثلل-لل ػلىلاًؼلٌللبؼسلاكتعوعلالحطللالملصزتلٌلديلةللالإ  

ل لػَيهو لتاِص لالمووذئ لفكاهتلُشٍ لةَعللُ ئوثلمترططل لًِو لي ل لتا  ير ػلىلشكلللجون

للالإشراف

لُ ئوثلاًتيظيملفيلظيلهظوملاًتا  يرلالذاتياًفصعلاًثوني:ل

ل لةَعل لًِو لتا  يرلي لػلىلشكلللجون ػلىللالإشرافتؼتبرلُ ئوثلاًتيظيملُ ئوثلمترططل

مبوذئلاًتا  يرلالذاتيل،ليكسلتتى نلُشٍلاًِ ئللمنل:ل
ل(3)

:لتؼتبرلاًِ ئللاًؼَ ولذاذيلالمؤةاللتتىفيلبمِوملالخعطلاًتنم يلليلالدؼ للاًؼومللٌَؼلٌللللللل-

هتوحاًبرنامجلاًا ي يل مرمللتيظيملاًؼميليلت سيعلاً ظوئفليلالماؤيً وثليلل،لينلٌلتت لىلًلاإ

مجَسلاًؼلٌلل.لتًتربل  

يللال جهزت:ليت لىلمروملاًتيظيملاولاذلًلٌَمؤةاللبح ثليلصزلشراءلب يلب عللمجَسلاًؼلٌلللللل-

اًا ي يلالمؼسلمنلظصفلالدؼ للاًؼومللٌَؼلٌلل،لمعلتلصيصلحجمللاًبرنامجلاإظوزالمؼساثلفيل
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اًلصيطلاًع يلة الب يلمت ةعللال خيلنلٌليصاحعلحاوباثلالموً للفيلنهويللالمستليليًتربليل

 يصاكبللجيللاًتا  يرل

:ليت لىلمرمللتؼ ينلزئياوللمستلة يللمعلتأ مينلكللاً ظوئفلاًتا  يرلذاذيلللجيللاًتا  يرللللل-

نهويللكللدعلللالمؤةاللفيل ملبسزاةللاًل اهينلالمحسذتلًتيظيملاًؼميليلتضعلالحاوباثلغيس

هتوحيتيظصلفيلالمشوكللالمعصيحللػلىلما ت ىل لالإ  

 فصئيسللجيللاًتا  يرليت لىلماؤيً للاًليوذتلبح ثليصللب شلالجَاوثلاًتيلتؼلسُوللجيللاًتا  يرل

:ليمثيلةَعللاوليلةلذاذيلالمؤةاللفِ لياِصلػلىلالماوياتلبينلمختَفلاًؼمَ وثلللمسيصالللللل-

ب ظ فللاًتا  يرلاً  ميلمعلتعو قلٌَمؤةاللمعلالمخعطلاً ظنيليليل مليلتكاميلالخعللاولاذَ لل

.كصازاثللجيللاًتا  يرليلمجَسلاًؼلٌلل،لفولمسيصليؼينلمنلظصفلاً سيصلالمكلفل  

هـَض ؽلكوه ه لليلتيظيم للًىنلنمطلاًتا  يرلالذاتيلادفقلفيلتجصبتـَللاإيجوذلمحويلثلباًصغملمنل لل 

ــللاإلىاةــتٌسلل يسيً  حي ــلللاإ ــبرتلاًكافي ــولذ ــيسلولل ــللفيلتاــ  يرللً ــللبيريكصاظ  ذازتب زح اسي للإ

بؼـوذالذيلتـصكللال مـصذاذيلاًتيظيمللالدوػوث اًؼـلٌللغـنلالمشـوزنللفيلاتخـورلاًلـصازاثليلرلكللاإ

ذازتكٌـ اثلالتطـوللبـينللل هم ـلللاإذزاوِـوًاببللػسمليلغـيلاًليـوذتليل يلاًؼـلٌلللذالكاهـتللالإ

يستلمنلظصفلُ ئوثلاًتا  يرلاًتيلكاهتلتهتملفلـطلبمطـولحِولالخوضـللت جهوثلاًؼلٌلللملتىنلمؤل

صراػـوثلهتيجـلليحـ ذلُ ئـوثلؿـيرلفوػَ ـلل ـزثلغـنلتحليـقللاإلىلب ذىػلىلاًؼومللليلُشالمول

فيلليتلظـ لمـٌوليلػـلاياثلباـ  علللالذيلكانلظم حـوثلاًؼومـيلليلغـصكلة اللزةوٍتهولاًتيظيم ل

ًتثاـينللمـؤشراثلئـصيلمتـسُ زتلهتيجـللػـسمليحـ ذللذالكاهتلحولةلاًؼوميلالجزالتلكلالآيهلل

:للاإزخوػَىنليملليلاًلضوءلػلىلاًاَ ه وثلاًـيرلالمصؾ بلليلةببلُشالاًؼجزلال ذاء  

ًؼسملتمىنلهظوملالحكملاًتثكملفيلعمَ للتـ يرلب ئتَلبعصيلللايجوب لل،للل-ل  

اًتـ يرللل ةوً بالادتطوضلالمت لٌلللب ُيايرتلًتـ يرلهتيجللًؼسمليح ذلالملذبرتلمري للللؾ وةل-

يلمبوذئلاًتىي فلاًويئيللذالكاهتللجلوفللاًويئللاًتيظيم للضؼ فللمـنلناحيـللاًتاـ  يرليلاًتيظـيمل

لللللللللللب دصظِ زلنمطللاإلىلب ذىيفشَتلفيلالاة تمصازيللمول

لاًثلوفللاًتيظيم للفيلظيلبيوءلالاشتراه ليضؼ لللالمعَبلاًثوني:ل

ــ للللللل ــتلالاشــتراه للُ ــسيً   لللكاه ــوزلال ي ــصنامجللالخ  ــنلب ــللم ــصلبساي ــَلالجزائ الذيلب ذشت

ًلــيملاحتماغ ــلليلاكتطــوذيلللال ةوةــ  لفــكانلميثــوقللالمصحؼ ــللل1431ظـصابَسليلحــيلميثــوقل

اًتركيلليلالماوياتليلاًتثصزلاإلىاًتيلتهسفللب ذلاكيليل
3

يلذيملصاظ للالم جهللًاَ ه وث
(4)

ل  
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ػلىلمبسب لالمشوزنللهظوملاًثلوفللاًتيظيم للفيلظيلالاشتراه للكانليصتىزللال ةوشيلػلىلُشال

هتوحيللًتثليقلاًفؼوً لللذاذيلاًويئللاًطيوغ لليللك ةوشاًؼلًٌ لل الإ
(5)

للل
ل

 

منلذلاللتًا  قلمولبينلجه ذلالمجم ػللفكاهتلاوليلةلهيلالمتثكمللباًليملاًتيظيم للمنلذلالللل

و ػلىلمفوُيملتيظيم للالمتمثلة الفيلالمخعطليلبصامجل،للٍ ػللاًؼلٌللٌَيط ضللاًتيلتصتىزللاإضسازُ  

يلًتجا  سلُشالاًِسفلتملتصنيزلػلىلكوه نلاًتا  يرلالاشتراكي
(6)

ل  

لتملتحسيسلاًشريظلاًؼوملليلاًترنيزلػلىلاًؼسالةليلرلكلتحتل فيلمجوللػلاكوثلاًؼميليلفيهو

لاًؼميلمنلذلاللل30-200لال مص للال مصيلتخط صلمفتشل المتؼَقلبالمستللال مصيلل33-20زقم

ل35ل-20اًلوه ه للٌَؼميلزقمل

لمؼوييرلاًليملاًتيظيم للفيلاًيظوملالاشتراكيللاًفصعلال يل:ل

لاًِ ئوثلاًتيظيم لللاإظوزاهلاوملاً ظوئفلفيلل-ل1  

لثليلكللُ ئللب ظ فتهوليفلولًيظوملُيرازكيلاًِ ئوثمنللٍ ػللمنللالإشرافيتى نللهعوقلل

زئيا  تينلاتخورللضفتينلتمث َ للتؼميلػلىلمٌعقلتحسيسلاًبرامجلياًل اػسليلاًترنيزلػلىليللب بًيليل

:لكاًتولياًِ ئوثللب هماًلصازليلاًصكوبلليمنل
(7)

 

:لتتجاسلةَعللاًؼلٌللفيلاًتا  يرليلالذيليًتربللمستلجلاجلة ي اثللييتمتعللمجَسلاًؼلٌلل-

ُشالالمجَسلبؼستلضلاحيوثليلتتمثيلمرومَلفيلالمصاكبلليلةِصلػلىلتيفيشلاًبرامجلمعليضعلتلوزيصل

ٍيهولالمت اضلة اة ي يللح للاًيتوئجل ة  وةللاًتشـ يلذاذيلالمؤةالليللاإػساذمعلالمشوزنللفيللاإ

.سزيبلالمِنيلتخع طلبصامجلاًت  

تاؼللب غضوءليتى نلمنلاًي اةلالمووشرينلٌَمسزينليلمذثَينللاإلى:ليضملة وؼلللمجَسلالمسيصيلل-

 مٌتروينلمنلظصفلمجَسلاًؼلٌلللمستلجلاجلة ي اثل

خسيللال ح زللاإػساذوشوظوتَلتحسيسلاًلوه نلال ةوسيلٌَما تزسمينليللب هممنل  

ػساذشوزكلالمجَسلفيليلفلولًالملاً ظوئفلالمتوعلذاذيلاًتيظيملنلٌليل اًبرامجلاًؼوملليتؼ ينللاإ

 مذثَينلفيلاٌَجونلاولائملل

بضرـيـزتلتحفــيزلاًفــصذلذاذــيلاًتيظــيمللذاللب يلٌــتاًثلوفــللاًتيظيم ــللفيلظــيلهظــوملالاشــتراكيللاإن

ــلليلاًثلوفيــلليلاًتىــ ينليللب حــصسث ػــلىلتىــ ينللجــونلمختطــللفيلتاــ  يرلاًشــؤينلالاحتماغ 

معلالحصضلػلىلةلاملليلصحللالمِي ـللمـنلذـلاللتعو ـقلكـ اهينلذوضـللباً كويـللمـنللاًتأ ذيب

 ال دعوزلالمِي لل
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  هعوقلاًؼلاكوثلاًؼميليلواقلالتطوللذاذيلاًتيظيمل-2

ػلاكوثلزسم لليا ذلمح طلاًويئـللاًتيظيم ـلليللبيـ علياحـسلمـنلكٌـوتلالتطـولليلُـ لالتطـولل

للتهـتملبالتطـوللاًطـوػسليمـنلب همللفيلحـينللال ةـفيلاإلىلال ػـلىاًيوسلللًيليللالمؼَ موثلمـنل

وًصؤةـوءلفلبالإضـوفللاإلىلرلكلاًِوتفليلاًفوهسلػلىليخَلالخط ضلاً ةوئيلاًصسم للالما تؼملة ال

ب كيلمنهملزتوللفيلاًالملاًـ ظ فيللب نهملليصؾو نلتَليلالمؼَ موثلمنلاًلوػستلاًتيظيملػلىلاغتووزل

لال مصلالذيلحؼيلل،لفحيلالاحتماػوثلكاهتلبط زتلاة تثٌوئ لللالإشرافه نهملب كيلذبرتلبمجلاثل

،ليلنيتيجــلللدــتلافلمطــو لحلٌػــللمؼ يــللمــنلاًؼــلٌلللمجَــسلاًؼــلٌللملع ػــولمــنلكوػستــَل

،لػـلىلادتلافـوثلفيلاً ةـطلالمِـنيلهتيجـللتوـوينلييالمطَحللالدوغ للاًتيلتمثَِـولاوليلةللذَـقل

مري ـلللظِـ زلمشـ ثلاًا ةـ   لاإلىلب ذىلشالمولواقلالتطولليمتوسلبضؼفليلُلاإنلاًؼم مل

هظصالًؼسملاًتفوهملالذيلاثصلةَو ولػلىلاًصضولالمِنيليلكاهتلاًيتيجلليديمللػلىلبيئـللاًؼمـيلاًـتيل

بالمئللؾ وباثلمتىصزتل10بالمئللتازكلعميل،لل25مخوًفوثل،لػسملالاهضووظل،لل15555ػوهتلمنل

هفطوللهتيجللًؼسملالاًتزاملبل اػسلاًتا  يربالمئللزافظلاًؼميل،لمعلتاج يلحولثلالا1،ل
(8)

ل
،
ل

للالاشتراه للاًتيظيم لاهؼكاةوثلمؼوييرلاًثلوفللاًفصعلاًثوني:ل

:لضؼفلالمؼوييرلاًتيظيم للًثلوفللتا  يرلالاشتراكيللمؤشراثل-ل1  

لاًو زح اسيلازتووظلاًليملاًتيظيم للبعوللللاإلىظِ زلاًفاوذلفيلُشٍلالمصحلة الزاحعلل
(9)

 

ُلٌلل- اوليزلالمخطصلٌَؼلٌلليللملتؼعيلفيَلاًثلللاًكاملة اللاإ  

لاًاــ ي يلحــ لللفيلاً اكــعلًتـشيــللالاةــترخوغ للاهؼــساملا- ــصٍ المجَــسلاًؼــلٌلللليلــسملتلصي

ل.وشوظوثل

ةـِوم:لزاحعلًـيلصللال ذاءضؼفل- اًؼـلٌللفيلاًتفىـيرليفيلاتخـورلاًلـصازلذاذـيلالمؤةاـلللاإ

ليتصاحعلاًترع طل

يلاًتعو ليل:لفيلت سيعلاًاَعوثليلملتىنلبعصيلللػوذلةلبح ثللال ةوة  لضؼفلاًيط ضل-

لللال دصىلال ظصافتتمتعلباَعللانبرلمنللب ظصافنجسل

لتأ سملاًؼلاكوثلذاذيلالمؤةاللباببلػسملليح ذللهط ضللكوه ه لل-

ذازتالخطوئصلاًويريكصاظ للالذينلاًـ الاكتاوملالماؤيً للػلىلمجوًسل- ب يلمجوًسلاًصكوبـلللالإ

لؿيرلفِولةللال جهزتُشٍلللذلكلنجس
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اًؼـلٌللالميتروـينلًتأ ذيـلللته ئـلػـسمللاإلىهلصلاًتى ينلاًتلنيليلاًا  وسيليلُـشالمـولب ذىل-

ذيزلوش  طلفيلةيرلب جهزتلاًتا  يرليلتح يَِولبح ثلفٌظوملاًتى ينلفيلتـلكلالحلبـلللمليىـنل

لؤةاللفيلالملاًتأُ  يمنلكبيلاًيلوبلليللذالنجسلهلصللب يذييوميكيلضمنلالمؤةالللب نثر

ل زلالميظمللفيلتى ينلػلاكوثلمعلاًويئللالخوزحيلل-

ش ووعلزؾووثلة  وةللاًتثفيزلًياتلفؼولةليلللتؼميلػلىل- اًفصذللذلكليشؼصينلبي عللاإ

لمنلهلصليلمَيل

 ًيلصلذييوميىيللاًترع ع للل-

:لاهؼكاةوثلاًثلوفللالميظمللػلىلكيملالدوػللل0  

ػـلىلضـؼفللب ثـصثُيوكلمؼوييرلفوةستلاًتيللب نبؼسمولقميولبتحَ يلجلوفللالميضمللاتضولًيوللللللل

شالمولذفعلل يرلكلمـنلذـلالللمـصتللل يلتلاحملكـيمليلمؼـوييرلاًؼومـيلالجزائـصيللبظِ زلاًويئلليُ

ذذـوللتؼويرهملغنلم كفِملبالمؼوزضللًؼلاكوثلاًؼميلاًاوئستليلمعوًولل تــيراثلخشزيـللػَيهـوللباإ

المززيـلللال يضـوعيلاحتجوخوثللغـنللالإضراباثمفِ ملالملويمللاًتيلتظِصلفيلشكلللظِصليبهشا

الىلل1422حولةلفيلة يللل333اًؼوميلالجزائصيلبح ثليضَتلحولةلالاحتجوخوثل اًتيلػونىلمنهو

حولةلاحتجوحلل013فيلاًلعوعلالخوضللب مول1435حولةلػومل340
ل(10)

يلحؼيلةلملاً ظوئفلب نثرلمصيهللكمثعلللال حصتيفيلظيلُشٍلاًظصيفلظوًوتلاًيلوبللبصفعلل

ل لاًتيلػبرثلغن ل لالدوغ ل لالمؼويير لي لباًليم ليتؼزيز لاًفوةست لكيم زاذتهوًتـ ير لًكلللاإ لحس ب ضع

صراػوثليلذلافوثلمنلذلاللاًتحسيسلالجسيسلٌَؼلاكوثلالاحتماغ للمنلذلاللهللة اله غ للاًتيل

معلاًت خَلالجسيسلتملبؼسُولض وؿللاًل اػسلاًلوه ه للبموليتماشىل
ل(11)

ل:الموثثلاًثوني

لاًثلوفللاًويئللاًتيظيم للالمؼوصرتليلتـيراتهو

تؼتبرلاًثلوفللاًتيظيم للالمؼوصرلتلكلاًثلوفللاًتيلب ذزهتلبأ هم للاًويئلليلضريزتلته ئلللللللللللل

ب حزاءللاًتيظيملذاذَ وليلتفوػيلمعلاًويئللالخوزحيللاًتيلغصفتللفيَللًاقلتتفوػيملائملللًمٌودل

الجزائصيللػلىللاًتيظيم لللذفؼتلبتفتوللاًثلوفلليلاًتيللال ذيرتتح لثليلتع زاثلفيلاًا ي اثل

،المتـيرليلاولييوميكيلالمح طلتىيفلمعلالمؼزستللًًويوءلكيملمتثضرتلبسينلشمللليلجلوفوثلػولم ل  

ـ نلبتؼوئـللاً ةـوئيليلظـصيفلاًلاسمـللفترة  خلاًليملالمؼول صرتلفيليلةطلاًويئللاًتيظيم ـللمصُ

لالم زذلاًبشريلاًفوػـيلالاةـترات جيلبؼللاهيتـَلييغ ـَليؼتبريللالمخوظصلًززعلاًثللليلاًتثكملفيل

هظـصتلاًتيظـيملالحـسيثلتــيرثلاتجـوٍللب نيكسزاتَلًتثكملفيلكللالم اكفليلُشالموليل ذلبيولاًل لل
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ػومـيلمحـترفلت جهـَلكـيمليلمؼـوييرللاإلىفيلهظصتلاًثلوفللاًتلَ سيـلللب خيراًؼوميليُ يتَلمنلػوميل

مفِ ملالدوػللذاذيلاًتيظيمللحيلصراػوثليلتمويزاثلذوضـللفيلبيئـللاًتؼسذيـلل اإظوزمشترنللفيل

لفيلاإحـساجللوفـللاًتيظيم ـللمجـبرتلهفاـِولدط للاًويئـللالحسيثـلل.،للذالنجـسلاًثلب هميلاًتي عليهيل

 اًتيظيملًتزَقلبيئللمتفتحلللب حزاءتـيراثلتمسلجم عل

لالمؼوصرلًثلوفللاًتيظيم لللاًليمليلالمؼوييرلح للالمعَبلال يل:ل

للإزشوذللفيلللللللل ل لالاتجوُوثلالحسيثل ٍيهو لاًتيلت ضَتلاإ لمنلالملوزباثل لنجسللٍ ػل ل اً اكع

لاًؼصرهللللاًتيظيملنح لل

لللل لالجزائصيلزنز لاًتيظيم لنجس للذا لفيلتحليقلاًتنم للل لذيزُو لتا  يرلاًىفوءاثلي ػلىلملوزبل

ذازتلب كاوملًتيظيمليلظِ ز يلكصازاثللالم ازذللاإحصاءاثالم ازذلاًبشريللاًتيلتهتملب ظ فللتا  يرللاإ

يضلٌنللتنم تهولػلىلحاوةلحوحيوثلالميظمللللاًىفوءتاًبشريلليلالحط للػلىلالم ازذلاًبشريلل

ذازتلك ةوً بباة تزسامللاً ةوئيلاًتثفيزيلل لالاًىتريه لليلتى يًيلللالإ

اًىفوءاثلظِ زللٍ ػللمنلاًليملالحسيثللكسلتترايخلبينلكيمليظي لللاًتا  يرخوهبلملوزبلللاإلىيلل

يلمؼوييرلاوليً للكالج ذتللمثيلالح كملل  

لالح كملللمؼوييرلاًفصعلال يل:ل

اًعصيلللاًـتيليـسازلبهـوله ـونلاحتماغـيلمـولةـ اءلكانلُـشاللاإلىوشيرلبشكللػومللالح كملللللللللل

مؤةاـللب يلجمؼ ـلل،لنـلٌليمىـنلاًلـ للب نلالح كمـللهيللٍ ػـلللب ياًىيونلذيلةلب يلبلديلل،لشرنـلل

اًتيلتؤثصلفيلظصيلللاة تزساملاًاَعللب يلاًل تلمنلكبيلالجِـلللالإحصاءاثالمووذئليلاًؼمَ وثليل

فولح كمللهيلعمَ للزسملاًا  وةوثليلاتخورلاًلصازاثليلاًىيفيـللاًـتيلب اةـعتهولتيفيـشلالحوكملل،ل

ُشٍلاًا  وةوثليلاًلصازاثليلاًؼمَ للتشميلػستلغيوصرليهي
(12)

تيفيشلل-تحسيسلاًت جهوثلل:لل

للاًلصازللةَعللاتخورل-اًتؼلملمنلاًيتوئجلل-المصاكبلليلالماوءلةلل-اًلصازاث

ساف : الح كمللبُ   
ظــصافتىــ ينلهظــوملاً اُــلليلللاإلىاً ضــ للل- لاإلىحــكملزشــ  سلتهــسفللبأ ةــَ ةفــوػلة اللليللباإ

اًفاــوذللب هــ اعبشــ يللالإذزاكاًلــصازاثلبــزياذتللمــنلاًشــفوفيلليلالماــوءلةلليللل فضــياً ضــ لل

للب ذاءاًتيلتظِصلفيهولتع يصليحـساثلاًتنم ـلليللالإضلاحوثمصحلة اللاإلىيمحوزبتهولمنلاخيلاً ض لل

تـتمىنلاوليلةلمـنلتيظـيمليلتؼوئـللمـ ازذلالمجتمـعلةـ اءلالموذيـلليلاًبشريـلليلالحضـوزيللبكللنفوءتل

شــ ووعيت ظ فِــولبعصيلــللفؼــولةلبهــسفل حوخــوثلالمــ اظيينلالمختَفــللالاكتطــوذيلليلالاحتماغ ــلللاإ

، تلـسمولب نـثرمصاحـيللاإلىياًثلوفيلل،يلتحاينله غ للالح وتلًتزيسلمنلكسزاثلاًبشرلػلىلالازتلـوءل
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ِ ذاثلحبوزتلمـنلذـلالليضـعلالاةـترات ج وثليلنمـورحلتنم يـلل،لاًلـسزتلػـلىلتنم ـللتىصيسلمجل

ياذازتلالمــ ازذلاًبشرـيـلل،لتحليــقلاًتنم ــللالماــ تساملليلاًتماةــملالاحتماغــيليلاٍنمــ لالاكتطــوذيل

يتيظيملالمجتمعلًتشــ يلماـوُلٌثلمـٌظلٌثلالمجتمـعلالمـسنيلفيلمذوزةـللالح كمـللاًصشـ  ستليلتحليـقل

لم اظييهوليلةلمعلتفوػلاثلاول
(13) 

مؼوييرلالح كملل:لُيوكللٍ ػللمنلالملوييسل:
ل (14) 

:لتحليقلاًبرنامجلب ُسافَلب يلمسىلكسزتلاًا  وةوثلػلىلتحليقلالميوفعلالملط ذتل.لاًفوػَ لل-  

:لسياذتلمٌوفعلاًبرنامجلػلىلهفلوتَليؼنيلالاكتطوذلباًيفوقلغيسلتيفيشلاًا  وةوثلاًؼومللاًىفوءتلل-  

ٌَلوه نليلاولة ت زللالإرػون:للاًلوه ه لل-  

:لاً فوءللحوخوثليلزؾووثليلمعوًبلالدِ زلالمحلًليلتؼسييلاًبرنامجلػلىلب ةوشلالاة تجوبللل-

 زذيذلب فؼولهمل

:لملوييسلتضؼِولالدوػوثلالمِي للًتشـ يلمٌظلٌثلالحى ملليتؼصفلالملٌزةوثلالمؼوييرلاًفٌ للل-

 الملب لةلفيلمجولتهول

:لتا يللاًصراعليلض وهللاًتؼوينلمنلالدوػوثلالمتيوفاللفيلالجِوسلليرلاًا  وة  لالمؼويل-

ل.الإذازي

:لمسىلت سيعلمٌوفعليلهفلوثلاًبرنامجلبح ثللليحطيلفصذلب يلحلٌػللػلىلب كيلمنللالماوياتل-

آً وثًتؼزيزلٌَيفلوثللال كصىالحسلال ذنىلمنلالميوفعليللليشميلب نثرلمنلالحسل لبسللالحى مللب

 منلمذوزةللال ذيازليلالاةترات ج وثليلالاغتماذلػلىلاً ةوئيلالمِي للالمختَفل

ل

للمؼوييرلالج ذتللاًفصعلاًثوني:
الج ذتلتسايللُشالالمطعَولفيلاًؼلسلال ذيرلمنلاًلصنلاًؼشرينليلبسايللاًلصنلالحوذيل

يلاًؼشرينليلتؼتبرلالج ذتلمنلب هملمعوًبلاًضريزيللًكللمؤةاللمؼوصرتلًتثليقلاًىفوءتليل

ب نهولعمَ للاًتًا  قلبينلال وشعللالمختَفللًكللمنلاًؼومَينليللتؼنيلالج ذتلاًفؼوً لليلاًصضوليكسل

ليلال جهزتليلالمؼَ موثللمنلب خيلتحليقلب ُسافلالمؤةالللثالآل

الج ذتلفيل:لللإذازتتتمثيلالمووذئلاًؼوملليل
(15)

ل

تلونل-- ذازتَاًؼميليلحانللاإ للاإ

لتع يصلب ذاءلجم علاًؼومَينلغنلظصيقلتنم للزيخلاًؼميلاًتؼوينيلالدوغيلل-

لتنم للمروزاثلاًؼميلالدوغيلل-
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لتصة  خللمفوُيملالج ذتلاًلوئمللػلىلاًفوػَ لليلاًفؼوً للل-

لبيوءلة  وةلليلتيفيشُولبعصيلللصح حللمنلب يللمصتلل-

لل- ليلتحليقلهللة اله غ ل هظمل لاًتفؼ يلًل  لالإحصاءاثلي ػلىلب ةوشلاًت ج قلاًبرامجلي

لاٌَ ائحليلاًت جهوثليلالازتلوءلبما ت ىلاًؼومَينل

لاًلاسملل.اإيجوذلالإحصاءاثلاًتطث ث لللل-

لاًتأُ  يلالج سلمنلذلاللتيفيشلبصامجلاًتسزيبل-

لالمخصخوثل-اًؼمَ وث-ضريزتلتًا  قلبينلمى ناثللاًيظوملالمسذلاثلل-

لاتخورلالإحصاءاثلاً كوئ للًتلافيلال دعوءلكبيليك غِولل-

للزفعلذزخللاًثلللبينلاًؼومَينليلتحليقلتحاينللال ذاءلالما تمصلل-

لتـ يرلاًثلوفللاًتيظيم للالجزائصيلليلتأ جيراتهولمظوُصللالمعَبلاًثوني:ل

لفقل لالمعَبلي لُشا لهؼولج لاًتيظيم ل لاًثلوفل لتـ ير لمظوُص لب هم لالحسيثلغن لاإظوز في

ليلفيلاًفصعلاًثونيل لاًبشريل لًتا  يرلالم ازذ فصػينلفيلاًفصعلال يللح للاإضلاحوثلاإةترات ج ل

ل.يلالجِوسلاولاذلًلح للمظوُصلاًتًا  قلاولاذلًل

لتا  يرلالم ازذلاًبشريلللاإةترات ج للاإضلاحوثاًفصعلال يل:ل

-40بم حبلالمصة ملاًتيفيشيلزقملللتـيراثلفيلالمخعطلاًا ي يلًتا  يرلالم ازذلاًبشريل:لل--1

تسيير  يية  لة الخسيستلللًتيظيميلالذيليؼتبرلاٌَ حللاًليوذتلل1440افصييلل04المؤزدلفيل401

لاًتا  ير لػلى ليصتىز لالذي لالميزاه لللالم ازذ ليفق لالماير ليؼسٍ لعمي لبصنامج لبمثوبل ليُ  اًت كؼي

الممي حللة ي يال
(16)

لل

لتـيظملالماـوبلوثليلالامتحـوناثلب ةوةـَينلٌليؼتبرلاًلوػستلالمصحؼ لللة تـلاللاًؼللانيليلػلىل

يالادتووزاثلالمِي ل
ل
ل

فيلاًؼصرـلالحـوليللب ضووبينمالكانلاًت ظ فلبسينلشريظلتـيراثلماتلعمَ للاًت ظ فل:لل-0

جوـوثييظملػلىلب ةوشلماوبلوثلب يلادتووزاثلب يلضريزتلاًتثطيلػلىلشِوذتل اًترطـصلفيلللإ

المِيللنلٌلتؼتمسلاًثلوفللاًتيظيم للالحسيثللػلىلمطوذزلاًويئللالخوزحيللٌَثط للػلىلالم ازذلاًبشريلل

لكـتراةلاًؼـصطلياة تزساملتلٌ وثلتىًٌ  حيلللاإػلاناثتشـ يلاًش ووةليللليكالةللمنلذلالل

لٌَجمِ زل
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ــسٍلفيلمصةــ مل ــلٌللتملتحسي ــللن ــ فيرلشريظلمسه  ــبلت ــسيثليتعَ ــوملالح ــصذلفيلاًيظ ــينلاًف فتؼ 

لاثليلنفوءاثليلتحسيسلللل133/11 توـوعمعللالإحصاءاثيلما تَزموثلمنلمؤُ الخعـ اثلمـعللاإ

لشميلجم علالمؼَ موثليلالم ض غ للفيلالاهتلوءلل

يتملت حيـَلاًؼـومَينلالجـسذليفـقلبـصامجلتؼصيفـيلتؼوئللاً ظوئفليلت حيَلالم ظفينلالجسذل:لل-3

لبصةولةلالميظملليلب ُسافِوليلت جهِوللاإذزاكيت حيهييلالذيليجؼيلاًؼومَينلػلىلػلمليل

لالمأ ح زيللللبمسب لتملالاػترافلل1435فيلة يللال ح زل:لل--3 ب نلفيلاًيظوملالاشتراكيلتسايلللاإ

مطعَولال خيرلب مولاًيظوملاٌَ براليليتحسجلغنلب حصتلاًؼوميليلًيسلب حصتلاًؼميليلًلسلهصل

ػلىلمٌولتحسيسلال حصلاً ظنيلال ذنىليليى نلذوضؼوللموسب ل45-35فيلالم اذل11-45كوه نل

فلوللمجم ػللمنلػَم للًتحسيسلال ح زلًكيليى نلهظوملػوذلليرلكليللب ةساًتفويطل،تمليضعل

 المؼوييرلاًتيلتأ ذشلفيلػينلالاغتووزلًتـيراثليلاًتع زاثلالما تمصتلٌَويئللاولاذَ لليلالخوزحيلل

الاُتماملبضريزتلتنم للاًلسزاثلاًؼلَ لليلاًوسه لليلرلكليلفلولًؼمَ للتؼسييلاًتسزيبل:لل--0

هتوحيلاًزياذتللب نصيللالمؤةاللالجزائلب ذزهتايجوبيلًاَ ه وثلاًفصذللنتاوةلالمِوزاثلفلسل لالإ

يلتيظيمللال ذاءمصُ نللبتفؼ يلاًترع طليلتحسيسلحوخوثلاًتى يًيلليلرلكليلفقللمؤشراثل

يلًضلٌنلفوػَ لللال ذيازظصقلاًتسزيبيلليلتي علب ةوً بهولمنلهلوصليلذزاةللالحولثليلًؼبل

بضريزتلل11-45وه نلالمتوبؼلليلتلييمليلاًتسزيبلنلٌلحسذلكلب ةوشاًبرامجلاًتسزيبيلليى نلػلىل

.ب ةوئيلاًتا  يرلالحسيثللبالغتماذلػلىلمؼوييرلالج ذتلاًؼولم للللال ذش  

يلنلٌلشسذثلاًثلوفللالمؼوصرتلػلىلضوطلةَ ه وثلالم ظفليلةيرتَليلتحسيسلاً حبوثل:لل--1

منلل00ػلىلضريزتلالاحتراملاً احبلاً ظ فللمنلذلاللاًلوه نلاٍنم ر لٌَؼلٌلليلفلولٌَلٌذتل

لليلضريزتلالاًتزاملباًسرلالمِنيليلظوػللاًصؤةوءليلاًليوملبكللالمِوموث04/30صة ملالم

ذلاض .يلب موهللمعلاة تَزاملبم اغ سلاًؼميللباإ  

المووذزتلفيلعمَ للاًتركيللًلاتفوكيللالدوغ لل،لذلافولبيظومل11-45ًلسلب غع لكوه نللاًتركيلل:لل-7

المؼم للبَليلرلكلغنلظصيقلمبوذزتلضوحبلاًؼميلػلىلحاوةلػلىلالميوضبلالمت فصتليلتوؼول

.اًؼوميليلاة تثلوكَللل َُ ل  

اًتًا  قلاولاذلًليلالجِوسلالإذازيلتـيراثلماتلة  وةللل:اًفصعلاًثونيل  

ػوذتمذي علتمللالإضراةبينمالكانلػلاكوثلاًؼميل:ل-1 مـنللالإضراةهظصلفيَلبح ـثلتملتىـصيسللاإ

تىـصيسلمبـسب لاًتفـويطلالدـوغيليلمبـسب لالحـ ازلفيلاًتىفـيلباوشــولثلل-ل50-45ذلاللكوه نل

اًؼلٌللُشالكانلباًًا وللٌَلوه نلاًؼمي
ل(17)ل

لللل
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نـشلكلػـلىلضريزتلتىث ـفلاًؼلاكـللالم ظـفللب شـوزثنلٌلنجسلهط ضلكوه ه للٌَ ظ فـللاًؼومـلل

ذازتيل لل33/11يلحؼيلالم ظفلفيليضؼ للكوه ه لليلتيظيم لليلرلكلذلاللالمصة مللالإ
(18)

ل

الحـسيثلالاُـتماملبؼمَ ـللالتطـولليلاًت اضـيليلضريزتلته ئـلللاًتيظـيملمولمـيزلالتطولل:لل-0

لب همالميودلًؼمَ للاًتـشيللاًؼىا  لليلرلكلمنلذلاللتؼزيزلكٌـ اثلالتطـولليتؼتـبرلاٌَجيـللمـنل

ذازتًصبطلمولبينللكٌ اث يلاًؼلٌللينلٌلحصضتلالميظمللػلىلت فيرلكٌ اثلًصبطلمولبينلاًثلوفـلللالإ

لواقلمفت خلللزاإظواولاذَ لليلالخوزحيللفيل

مولميزلاًتيظيملالحسيثلغنلاًلسيملُ لاُتماملبالملوزبللاًتىتَ لليلالمتمثـيلفيلحلٌػوثلاًؼميل:لل-3

احتماغ لللتظِصلػلىلشكللحلٌػوثلؿـيرلزسم ـلللتَلوئ للالاُتماملبالجوهبلالدوغيللخَقلػلاكوثل

واوه لتتفوػيلفيمالبينهولمنلذلاللةَ ه وثليلعمَ وثل لمشوغصليلاًتؼوظفلًتؼـوينلفيهولتتبوذللالاإ

شالموليخَقل لال ةوسييكسلحصضلاًلوه نلللال ذاءللاًيفسيليلالاحتماغيلًتثفيزلال منفيمالبينهمليُ

ػلىلالجِسلالدوغيلمنلذلاللالاتحوذليلاًتؼوينليلاًتىتيلل03اًؼوملٌَؼوميلفيلالموذتل
(19)

ل

ذازيالجِوسللل-3- ػـوذتكانلاًتيظيملاًلسيمللتملفيلتصتيبوتـَلػـلىل:للالإ ذازيـللال جهـزتلاًتيظـيمللاإ للالإ

لصه ـللالمؤةاـلليحنمـ للاإلىيـؤذيللال يامـصباغتووزلاًتيظيملاًصسميليَتزملبالمصاة يمليل للُـشالب نلللاإ

ـ لاًترنـيزللب دـصالحسيثلبي عللظِصللالجِوسلالإذازيلذاللجووثزه ذليللاإلىللال ذيرلفيللب ذىمول يُ

ػلىلكيوذتلحلٌغ لليلكيوذتلتيفيشيل
(20)

لل

صراػوثلذاذيلاًتيظيملمولبينلاًؼلٌللياًت ىٌ كصاظينللاًاَعللكسيموللكاهتلمطسزلاًاَعلل:لل-0

ذازتبح ثليضؼتل بؼوذاًؼ ائقليلاًطؼ باثللالإ لاًؼلٌللغنلالمشوزنللفٌجسلاًفئـللاًتىٌ كصاظ ـللللإ

ذازتهملالما  عصينلػلىل ذازتنجسلالمصنزيلليلاً ضـويللتجـورةلاًاـَعللمـعللب دصىيمنلجهلللالإ لالإ

لياًؼلٌلل

للب مو لالمؼوصرت لاًثلوفل لظي للظِصثفي لبط زت لػلىللب دصىاًاَعل ليتؼمي لالاهضووظ يتصاغي

ل ل لالميوهج ذازيلتعو ق للالإ لاًتا  ير لفي لاًتع يص لاولزاةوثللكال بحوجذائمل لمعلللإثازتي اولافؼ ل

لا لٌَؼلٌلل ليتظِصلػلىلشكللةَعللحلٌغ للفيلاتخورلتكل فلاًاَعل لنفوءت لي لكسزت لذينلوليَ

ليتيفيشلاًلصازل

لػلىلاًتيظيمللتأ جيراثلاًتـ يراًفصعلاًثوني:ل

كفـزتلله غ ـللًثلوفـللاًتيظيم ـللحـصاءلاًتـ ـيراثلاًـتيللال ذـيرتل،موللحظيوٍلفيلاًاـ ي اثلللللللل

لالمؤةاـللكـيملاً ظـوئفليلاًؼمَ ـوثلالدوغ ـلليلاًفصذيـلليلاًـتيلتصهـتلضـ زتللمؼوييرليماتل

 بمباائ   اُتمـتل،لفوًثلوفـللاًلسيمـللللتظِـصلبيـ علمـنلالادـتلافلملوزىتهـولباًاـ ي اثلالموضـ لل
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ُلٌللمعلتيظيم للزيت ًيلل مؼـوييرللػـلىلازتىزثلظِصثلجلوفللخسيستل،ليبؼسلرلكلذيزلاًؼومَينللاإ

مـولُـ للاإلىالذيلي خـَلةـَ ه وثللال مصل،لوزلكللاًت جهوثلفيلكوًبلياحسكيملمشترنلللهطِلي

خًاـَللكانلمرـلٌلبال دـصلمـعلكبـ لللال يامـصلتيفيشمصؾ ةلفيَلمنلاحتراملاً كتليلالاهضووظليل

لماــ ت اٍل ــَعمــصٍ ــوعيلرلكلمــنلذــلالللياجييٌ تو ــثلة اللاإ ــلليلالمتم مــنهجلةــَيمللحــيلالمشــوكللالمنه 

هظوملؿيرلزسميلاًتيللب يالدوػللبينهملمنلذلاللهظوملذاذلًللضؼتهولاًلوه ه لليلكيمليللبالإحصاءاث

ل.المجتمعلفيلكيملالميظملللضيريزتضلٌنلبهوليسافعلغنلمطَحللالميظملليلتطيعلٌَؼوميلُ يلل

ػسمونلفيلنتوبـَلاًتاـ  يرللاًصب يللالذيلكسمٌوٍلكسلتجسلزب يلال ة تورلمصسيقػلىلاًيليظليل

يخـَللاهتلـوذاللًتــيراثلاًـتيللب يـناًؼم ميلبينلالاتجوُوثلاً ة  ىيلليلالاتجوُـوثلالحسيثـللل

ولتـ يراثلل موساًـتلةـَ ه وثلليفيلالحليلـللهتوئجلاإيجوب ـللذينلب لنليلوبيلغصفتهولالجزائصللباغتووزُ

ذازلؿيرلمصؾ بلللهصش تليلذزخللاًلصابللفيلاًت ظ ـفليلب مـصاطل اًـتيلكضـتلػـلىلالخـسموثلليـلاإ

ذازيل لالإ
(01)

لل

شالمول ػسملجلللاًويئللالخوزحيللبكللمخصخـوثلاًتيظيم ـللفـوً اكعليثبـتلرلكللاإلىلب ذىيُ

زاذتمنلذلالل ل.اًتيظيم لللالميظ ملاًشؼبلبضريزتلاًتـيرلكلللاإ

للالخوتمل:
اهتلَــتلاًا  وةــللاًتيظيم ــللمــنلجلوفــللتلَ سيــللب ةوةــِولمبــوذئلاًتاــ  يرلالذاتيليلاٍــنهجلل     

جلوفللتيظيم للمؼوصرتلب ةوةِولمبوذئلالح كملليلالجـ ذتللاإلىالاشتراكيلكمصحلة الًويوءلجلوفللتيظيم لل

كمصحلة الًتع يصليلتنم للاًثلوفللاًتيظيم لل،لموليؼنيلب نلاًا  وةـللاًتيظيم ـللفيلالجزائـصلكـسلغصفـتل

ففـيلماتلة  وةللاًتًا  قلاولاذلًلٌَميظملليلػلاكتهولباًًاقلالخـوز لتح لثليلتـ يراثل

يلالمؼوييرلاًتيظيم للمنلذلاللعمَ ـللتـ ـيرلاًثلوفـللاًتيظيم ـلللاًليمللتـ يركللحلبللتحويللالجزائصل

يالمتمثلة الفيلاإسالةلاًليملاًتيلًيسلوللـولكـسزتلاًتىيـفليلاةـتبساًِولبلـيملخسيـستلًِـولكـسزتلت حيـَل

يلبـسينلاًشـملفِـسفلاًاَ ه وثلاًتيظيم للنحـ لاًيضـجليلاًـ غيليلاًتـأ كلملمـعلاًويئـللالمح عـلل

تـيراثلمنلجلوفتهولاًتيظيم للُ لمحوزبـلليلتف ـلتـلكلاًثلوفـللالمؼ لـلللالمؤةاوثلالجزائصيللحصاء

ذازتلب ةوةِولاًاـَعلل ذازتلُـسفِولتحليـقلاًيتـوئجللاإلىيلم اهوللال ُسافليلال ذيازلالجسيستليمنلاإ اإ

مكاه ــللتًاــ  قلبــينلال ُــسافليلالإمكاه ــوثليل حــساجبفؼوً ــلليلنفــوءتلياإ ــتلاؤملاإ فيلب ئتهــوللاً

لل.اًتيظيم لل

ُيوكلبؼظلالمؤةاوثلاًلعوعلالاكتطـوذيلالخـوضلكـسلاةـ تفوذثلمـنلتجصبـللتـ ـيرللب نصح ول

لاًثلوفللاًتيظيم للبشكللاإيجوبيل لمـنللتؼـونيموساًـتلاًؼـومللاًلعـوعُيوكلبؼـظلالمؤةاـوثللب نلاإ
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ػـوذتلذالياـ ت حبلللب ه اػـَبشـ يللالإذازياًفاـوذلللاًضؼفلي ًا  وةـ تهوليلميظ موتهـولاًيظـصللاإ

لالة يحويللتلسيملبؼظلاًت ض وثلاًتوً لل:لذ،لبجسيلللاًثلوفيلل

اتجوُوثلحسيثللفيلاًتيظيملاًلوئمللػلىلضريزتلالاًتزاملبالمؼـوييرلاًتيظيم ـللاًترنيزلػلىللضريزتلل-

ليظي للللب ية اءلذيً لل

لاًبشريللللالم ازذللًضوطلةَ كلك ةوشلضريزتلبيوءلمؤشراثلتحاينلال ذاءلل-

لت حيَلة  وةللاًتيظيملنح لجلوفللاًتـ يرلضريزتل-

يا ت حبلالاُتماملبم ض علاًثلوفللاًتيظيم لللل نلًِـولتـأ جيرلػـلىلاةـترات ج وثلاًتيظـيمليلهيلل-

ل.اًؼومَينمنلالمتـيراثلاًصئيا  للاًتيلتحكمله فيللعميليلب ذاءلاًتيظيمليلًِولب ثصلهويرلػلىلالميظملليل

لب ةوً بلخسيستلمنلب خيلتنم للاًثلوفللاًتيظيم لللاإذذولضريزتلل-

ــللل- ــبلاًاــ  ىً  حيلليلالاحتماغ  ــولفيلالج اه ــللالمؼــوصرتليلاإذذوًِ ــوييرلاًتيظيم  ــملمؼ محــويلةلفِ

لياًثلوفيللٌَؼوميلالجزائصيل

للاًِ امش:
 
(1)

 3الجومؼ لل،لضللب فَجللؾ وجل،بح جلفيلاًتـيرلاًتيظيميليلجلوفللاًؼميل،لذي انلالمعو ػوثل
(2)

لَسلاًا يسيل،ملسمللفيلذزاةللالمجتمعلالجزائصيللتحَ يلة ة   ً  لل هملمظوُصلاًتـيرلفيلالمجتمعلل

 100-101الجزائصيل،لذي انلالمعو ػوثلالجومؼ لل،لالجزائصل،ل
(3)

 ل4المصحعلاًاوبقل،لضلل
(4)

ًشرليلاًت سيعلغوسلاًؼوليلذخلة ال،لاوليلةلالجزائصيللالحسيثللالاكتطوذليلالمجتمل عليلاًا  وةلل،لذازلاًفجصلٌَ

 .104،ضل1،ظ0553،ل
(5)

ي ةفللةؼسينل،لػلملالاحتماعليلذزاةللاًتـ يرلاًتيظيميلفيلالمؤةاوثلاًطيوغ لل،لمخبرلاًتنم لليلل

 .ل13اًتث لثلاًىبرىلفيلالمجتمعلالجزائصيل،لخومؼللبا لمختوزل،لغيوبلل،لضل
(6)

نم للالم ازذلاًبشريللبالمؤةاللاًطيوغ لل،لذازلاًِسىل،لػينلمَ لة الالجزائصلزابحلت احيلل،كوه نلاًؼميليلتلل

 ل31،لضل0510،ل
(7)

 .لل13ي ةفلةؼسينل،لالمصحعلاًاوبقل،لضلل
(8)

 00المصحعلاًاوبقل،لضلل
(9)

ل،لضلل  104غوسلاًؼوليلذبلة ال،لالمصحعلة وقلرهصٍ
(10)

 .ل03ي ةفلةؼسينل،لالمصحعلاًاوبقل،لضلل
(11)

 33،لالمصحعلاًاوبقل،لضللزابحلت احيلل
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(12)

محيلاولينلشؼوونلت قل،لالح كمللاًصش  ستليلمكافحللاًفاوذلمٌظ زلاتفوكيللال مدلالمتحستللمكافحللاًفاوذلل

 30،ضل1،لظ0513،لغلٌنل،لذازلاًشريقلًٌَشرليلاًت سيعل،ل
(13)

ةسيليلذيزٍلالمؤللالإضلاخغليلالغوسلالحاينلاًعوئيل،لاحمسلخوسملالمع زيل،لهؼيملضووخلحصاخل،لل

 13،ض1،لظ0513فيلاًتًش ئللالاكتطوذيلل،لغلٌنل:لذازلالاياملًٌَشرليلاًت سيعل،ل
(14)

،لضل0553هصيملحانل،لالحكملاًطو لفيلاًولاذلاًؼصب لل،لمصنزلذزاةوثلاً حستلاًؼصب لل،بيريثل،لل

44-155 
(15)

ذازتة  سلةولملغصفلل،لاتجوُوثلحسيثللفيلل -141،لضل0510اًتـ يرل،لذازلاًًشرلاًصايللال زذنل،للاإ

140 
(16)

ه زيلمٌيرل،لاً خيزلفيلتا  يرلالم ازذلاًبشريلليفقلاًلوه نلال ةوسيلاًؼوملٌَ ظ فللاًؼم ميللفيلالجزائصلل

 .3،لضل0510،ل0،لذي انلالمعو ػوثللالجومؼ لل،لظ
(17)

 .ل32زابحلت احيلل،لالمصحعلاًاوبقل،لضلل
(18)

 .ل131المصحعلاًاوبقل،لضلله زيلمٌيرل،ل
(19)

ًشرليلاًت سيعل،ل1حاونلالج لاليل،لاًتيظيمليلالدوػوثل،لظل  ل153،لضل0550،ذازلاًفجصلٌَ
(20)

ل.ل33المصحعلاًاوبقل،لضلل

 


