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اامَخص:

افيااًتجنريااًتحندلابزيادةاًتؼَقافيمااهحيرةااكتطندً امكايبػلىاااًتجنرةاتُييرااتفنكِ ااهعثت

لا،الدرهَ الاًتدابيراالإحراءاتاتيَِيمناخلالاااًؼنلم، مراأ نااإ اامكاهَ امدىاحِثامنامتحنًيناكاناال 

االاًتزامنتابينتكافؤاااًؼدما،الذلكاهظرااًلالاي تفندةامنهناالتفنكِ اِنتَاًانمثاالال كيااًينمِ اادوللتيفِذا

اػلىاػنتقالمَ ااادوللاُذٍالنة ااكتطنر احِثاتم اك فضََ ، االتفنكِ  ابهن ُذٍالالامتَنزاتااًتياخطتهن

ااػلىاال خيرة االخافيالمينػدة امبنشرامنليادعماُينكاٍىثناأ نادلناتلٌَ ااًلاافٌَ ااًابرااتانتينب

افيااًثاردةالًتزامنتهنااًينمِ اادوللاتيفِذافياي َ ال يناالمشكل اتؼتبراااًتيااًتوتَ ااًحنىابلعنعاٌَنهثض

اااا.التفنكِ 

ا.اًتحديات؛ااًيتنئج؛االإظنرااًلنهثني؛اادوللااًينمِ ؛ااتفنكِ اتُييرااًتجنرةاًكللٌتاالمفتنحِ :ا
Abstract:  

The Trade Facilitation Agreement implied significant economic gains in 

terms of increasing trade exchange in the world by facilitating customs 

procedures and measures. However, the matter was different in terms of the 

extent to which developing and least developed countries benefit, especially in 

African countries, due to the mismatch between the obligations incumbent upon 

them and the privileges assigned to them by the agreement as a preference. The 

latter was restricted to assisting in the acquisition of technical expertise and 

technology without direct financial support for the advancement of the 

infrastructure sector, which is the main problem in developing countries' 

implementation of their obligations contained in the agreement. 

Key words: Trade Facilitation Agreement; Developing countries; the legal 

framework; Results; Challenges. 
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ا :ملدّم

َ ااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتؼد الهيااًؼنلمَ ،ااًتجنرةامٌظم ااتفنكِنتابينامناال حدثاادولً

امناي يثاتاغشراحثاليافبؼدااًتجنرً ،اٌَمفنلضنتاادولح احثلةاغناالمتولل ااًيتنئجاأ للى

اخلالابأ هدلهُيناباليامدًي افياالميؼلدااًتنيعااًثزارياالمؤتمرافياهطِناال غضنءاأ كر ااالمفنلضنت

ابتنريخااًيفنذاحيزالدخَتا2031اػنمادٌيمبراامنا6-1ااًفترة اأ نابؼدا،2037افِفريا22:

االتفنكِـ الحـنءتاغضثا،ا364اػددهمااًحنًؽاالميظم اأ غضنءاجَثياػَيهناالمطندك اوي ح ابَـت

ارهَ الداٌَتؼرًف ااًؼـنم االتفـنكِ امػنالغشرةالثمنهَ اخمي اٌَمػثاداال يني َ االجثاهـباًتثضِػح

ػراخلالامنالذلكا،(GATT)الاًتجـنرة ضفـنءاأ حكامرـناتعثً اادوكـ امػناكـدراأ هبػرالاإ

ًزامِ  ابشــكلاالتفنكِــ التهــدفاالدرهَ ،االإحراءاتالتيػَِياتيػرًعابـرضاػَيهـن،الالإ

ًػػىاأ ينيػػي ا اًزمٌِــااًفتػػراتالتلَِػػصااًتكاًِــفالتخفِػػظااًتجــنرياالمٌــنخاتحيــينااإ

االحدلداػبرااٌَيَعااوي َنبياتيَِيايحلقابمنااًتجنرًــ ،اٌَؼمَِــنت اُذٍاخلالامنالي يحنلل.

خنب اادوراي  ا:اًتنليااًتينؤلاػلىاالإ

اادوللي،ااًتجنريااًتحندلاتحيينامجنلافيااًتجنرةاتُييرااتفنكِ ابهناخنءتااًتياالإضنف اهيامن

انمثا؟الال كيااًينمِ اادوللااكتطندياتالخطثضَ اباًيظر

خنب  المضمثناال للاالمحثرافياهتعرقامحثرٍن،ااإلىاادوراي اهليماالإشكاًَ اُذٍاػلىاًلاإ

اادوللاػلىاالتفنكِ اتعحَقاغنااًينجم اًلآثارااًثننياالمحثرالنخطصااًتجنرةاتُييرااتفنكِ 

اا.نمثاالال كيااًينمِ 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 

 

ا
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الل:المحوثاال ا

ا.ادولًَ ااًتجنرةاتُييرااتفنكِ امضمثن

اأ كينم،اجلاج ااًتجنرةابتُييراالمتؼَل ااًؼنلمَ ااًتجنرةالميظم االجدًدةاالتفنكِ اميتتضا

اتتخذُنااًتيالاًتدابيراالإحراءاتالمؼنلج الخطصا،32ااإلىا03امناالمثاداال للااًليمايحتثي

امنااًثننيااًليماأ منالاًتطدٍر،االاي تيراداعمََنتامراكب اغيداال غضنءاٌلدللاالدرهَ االمطنلح

َنتاًتثضَحاخنءابحَثالاًتفضَََ ؛االخنض االمؼنملة اأ حكاماػلىافٌصا22ااإلىا31االمندة االآً

اػلىاالمطندك اغيداػَيهناالمترتح االاًتزامنتاتيفِذاػلىانمثاالال كيااًينمِ اادوللاتينػدااًتي

ا.24لا21ابالمندتينااًثاردةاالتفنكِ اًتيفِذاالمؤيينتيابالجنهباًتؼَقااًثنًثالاًليماالتفنكِ ،
ا.الدرهَ الاًتدابيراالإحراءاتاتيَِياملتضَنتاالمعَباال لل:

َ ااًتجنرةاحجماتزاًداأ دى اأ غضنءادللابيناالمطنلحافياتضنربااإلىاأ شكاًِنالتعثراادولً

اغنا94االجنتااتفنكِ امنالغشرةالثمنهَ اخمي االمثاداعجزااإلىااإضنف ااًؼنلمَ ااًتجنرةامٌظم 

ااًتجنرة،ابتُييراالمتؼَل االمينئيامناجملة احثلاكَلِماال غلٌلارخنلاأ بدىامنافىثيراامينٍرتهن،

َ االمؼنًيراتعحَقاكاختلاف الاضح امراحعاوشرالػدمالاًضرائب،االدرهَ ااًريثمافياادولً

اخلالامنااًتجنرة؛اتُييرااتفنكِ اػنلجتهنااًتؼلِداتاُذٍامثي.الالاي تيرادااًتطدٍرالمتعَحنت

آهفن،االمذهثرةاالمثادافيااًيلصاـعَ ًتاااًضثابطامنالٍثػ افرض ا:ًلًافيمااهفطَِناأ

اال لل: ااتفنكِ امناغشرةاالمـــندةاهلنئصاتـعَ )ااًشفنفِ امجنلافيااًثاردةاالاًتزامنتااًفرع

ا.(94االجنت

اشِدتَاالذيااًؼجزاًتـعَ ااًتجنرةاتُييرااتفنكِ امناخمي ااإلىالاحدامناالمثاداخنءت

اػلىاالمفرلض االاًتزامنتامناجملة االمثاداُذٍالتضميتا،94انتالجااتفنكِ امناغشرةاالمندة

اباٍتمَيزاتتيمالابعرًل االمؼَثمنتالتثفيراوشرابضرلرةاالاًتزامافياتمثَتاال غضنء،اادولل

ٍيهنااًثضثلالٌيِي الاًتطدٍر،ابالي تيراداالمتؼَل الاٌَثائحاباًلثاهيناالمرتحع اتلكاي يماابسرػ ،ااإ

فراجااًحضنئعاتخََصاعمََ المتعَحنت ااًريثماويباوشرالحثباػلىاأ ندتانلٌاغنهن،الالإ

اًتجنرً ااًؼمََنتاػلىاالمي تول الاًضرائب
(1)

تاحـ اال غضنءاادوللاالتفنكِـ التَػزما، ااًفرضـ اباإ

اػَػىااإدخنًِناالملررالاًتؼدًـلاتاالجدًـدةااًلثاهـينامشـنرًعاػَػىابالإظـلاعاال غلٌلالمجتمع

فراجالتخََطِـنااًحضنئـعابحرنـ اػلاكـ اًِـنااًتػيااًينرً الاٌَثائػحااًلثاهِػن اأ جٌـنءاغنهـنالالإ

اتؼدًَِناكبـيالذًـمالاًتطدًػراالايـتيراداعمَِـنت اأ نثراأ لااي تفينراهلع الضعالضرلرة.
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خنب  اًًشرااًرسمَ ابال منهناالإخعنرالنذااالمؼيَ ،اال ظرافامناالملدم االاي تفينراتاػلىاًلاإ

خعـنراالاي تفينر،ابيلنطاالتطنلاؼَثمنتلماالمؼَثمنت، امٌظمـ افيااًتجـنرةاتُيِػرالجٌـ الاإ

اًًشػرالمـكاناالاًىتػرلنيالاًؼٌػثانابالمثكـعااًؼنلمِـ ااًتجـنرة
(2)

ا.

افيااًطَـ اذاتالالإحراءاتالاٌَثائػحاادواخََ ااًلثاهِػناحؼـياػَػىاالتفنكِـ اتٌػصاكمـن

تاحـ االدَعامتٌـنلل ٍيهـن،ااًثضػثلااإمكاهِـ الاإ بداءااًفرض ااإتاح اخلالامنالذلكااإ االملاحظنتالإ

اًتيفِذاحيزاالتفنكِ ادخثلاكبياالمؼَثمنتالتلديم
(3)

ا.

االمؼَثمـنتافياباًتضنرباالمتؼَل الالمطـدرٍناالميـتثردٍنامشنكلاغناالتفنكِ اتـفياللم

اغـدماػَػىالالمترتبـ اـدلد،ٌَوااًؼنبػرةااًتجنرًـ امؼنملاتهـمابخطػثصاػَيهـنايحطَػثنااًتػي

اتفتلػرابلػراراتاتثاحػِِمامـنافـنًبـناالدرهِـ ،االمطـنلحاكبـيامػناالمؼتمـدةاالإحراءاتافيااًثضػثح

احِـثاتلِيمِـنالظػرقامًشـئهناتحدًـدالكثاغـدااًيـَعاتطيِـفابشـأ نالالمعنبلـ االاتيـنقااإلى

اكمـناالميتجـنت،ايـؼراػَػىالباًتـنليالضـ المفراااًريػثماميـتثىاػَػىااًلػراراتاُذٍاتؤجػر

اُـذٍاللمثاجهـ ااًتجنرًِػن،الالمتؼنمَِػناالدـنركاميػؤلليابـيناٌٌَػزاعاأ ينيـَنامطـدرااتشـكل

اأ هظمـ اال غضنءاٌلدللاالدرهِـ االمطنلحاًـدىاٍىثناأ ناػلىاالتفنكِ اأ ظرافاحرصاالمشـنكل

اكبـيااًكافِ االمؼَثمنتاادولًِـ ااًتجـنرةافياَِػناًؼنماامٌػحابهـدفاميـحل اكػراراتالإضـدار

تمنماػَػىاٌيـنػدهماالذياال مرالاًتطدًػر،االايـتيرادابؼمَِـنتااًلِـنم ااًتجنرًـ امؼنملاتهـمااإ

الإحراءاتافياًبسابـير
(4)

ا.

ااًلراراتامراحؼ اظَبافيااًتجنرًيناالمتؼنمَيناحقااًي َنقاُذاافياالتفنكِ الأ ضنفت

دارً االمراحؼ اخلالامناالدرهَ ؛االمطنلحاتتخذُنااًتياالادارً  داري،االاي تئٌنفاأ لاالإ االإ

ذاااًلضنء،اأ منمافيهنااًعؼنالحتى ااًتجنرة،اتُييرااتفنكِ اهصامناأ ربؼ االمندةاتضميتَامنالُ

افيالاًشفنفِ ااٍتمَيزالػدمااًنزاُ ابتؼزٍزاالاًتزاماتتضمناأ خرىابتدابيراخمي االمندةالخنءت

ادوخثلاهلنطاكلاػبراالاًفوصاباًركنب االخنض اثاػداًلامجنل
(5)

ا.

ا

ا

ا

ا

ا
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ااًثنني ااًفرع ااتفنكِ امناالخنمي الالمندةااًثنمٌ االمـــندةاهلنئصاتـعَ افيااًثاردةاالاًتزامنت:

ا.94االجنت

ا.اًشكلَ الالإحراءاتااًريثمامجنلافياالاًتزامنتأ لل:ا

ااتفنكِ امناغشرةااإلىاي ت امنابالمثاداالجنتااتفنكِ امنااًثنمٌ االمندةاعجزاتـعَ اتمت

االاي تيراداغيداالمحطلة الاًريثمابالإتالاتامتؼَل اتدابيرافرضاخلالامنااًتجنرة،اتُيير

االمفرلضـ الاًريػثماالجحنًـنتامبَـؽابتحدًـداال غضنءاادوللاالتفنكِـ اتَػزماحِثالاًتطدٍر،

امـعاالملدمـ االخدمـ اكيمـ امـعاـح متينيااميـتثياتافيالاًتطدًػراالايـتيراداعمَِـنتاػَػى

ابـَاحـنرياكانابمـناملنرهـ اخدًـداكاًتػزاماتعحَلِـناكبـيابهـناالمتؼَلـ االمؼَثمـنتاوشػرااشـتراط

تـنلاتادلرً ابمراحؼـ امعنًبـ اأ نهـناكمـناحـنت،ااتفـنقااإظـنرافياكبـيامنااًؼمـي الاًتكاًِـفاًلاإ

لابهـناـ المعنًباًتـمالالأ نامٌتظمـ ،ابطفـ  ااتفنكِ التَزمابهـن،االمتؼَلـ االمؼَثمـنتاوشػرابؼـدااإ

اتتؼـدىالالأ نافلط،االمخنًفنتامرتىبياػلىااًـرامنتابفرضاال غضنءاادوللااًتجنرةاتُيير

ااًعؼػنااإمكاهِـ اال غضـنءاٌَـدللاتتِػحالأ نابهـن،االمتؼَلـ االمخنًفـنتاميـتثىااًـرامـنتاتَـم

مراحؼتهنالظَـبافيهـن
(6)

ا.

اعمَِـ ابتسرًعاخنض ااحراءاتاًؼتمدلااأ ناال غضنءاادوللاػلىاالتفنكِ اأ لحبتانلٌ

فػراج اذًـمافيااغتمـدتالكـد.ااًؼبػثراأ لااًتطدًػراأ لاالايـتيراداغٌـدالتخََطِـنااًيـَعاغػناالإ

افياٌـ المتضمااتَـمامنهـنالخنضـ ااًؼنلمِـ االدـنركامٌظمـ اًِناتثضَتااًتيااًيتنئجاأ فضـياػَػى

المؼدًـ اهَثتػثامؼنُـدة
(7)

ا:ضمنهنامنااًتجنرةاتُييرااتفنكِ امناي حؼ االمندةافيالضميتهنا،

الضثًِن،ابمجرداغنهناالافراجاتسرًعاأ خيامناالمي تثردةااًحضنئعالضثلاكبيااًثثائقامؼنلج ا-

اًىترلهَناالدرهَ الاًتؼرًفنتالاًتكاًَفااًريثمادفعاخِنرااتاح امع
(8)

ا؛

فراجا عمََافطيا- ابيلٌحالذلكااًلازم ،الالمطنرًفاالدرهَ اٌَريثمااٍنهنئيااًتحدًداغناالإ

كافِ اضلٌناتابتلديمالًىناٌَريثماتيدًدادلنااًحضنئعادخثل
(9)

ا؛

فراجاعمََ افياالمي تـرقااًثكتامتثيطاتحدًدا- ااًتياادوراي اخلالامنالذلكاالدركي،االإ

َ االدنركامٌظم اأ ػدتهن فراجافياالمي تـرقااًثكتابخطثصاادولً الدركياالإ
(10)

ا.اا

الاًتطدٍراالاي تيراداحرن امجنلافيااًتؼـنلنابضمـنناال غضـنءااًـدللاالتفنكِـ التَػزم

ااًيَعنتالأ وشع اجهثداتًي َقاخلالامناالحدلدً ،االمينفذاغيدابُنهنافيماااًحضنئعالتيلي

ااًتؼـنلنابضمـنناال غضـنءااًـدللاِـ التفنكاالتَػزمامـعاالحدلدًـ ااًركنبـ اعمَِـنتاغػناالميػؤللة



ناادولًَ ااًتجنرةاتُييرالتفنكِ ااًلنهثنياظنرالإا ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػااًينمِ اادوللاػلىالأ ثارُ
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اخلالامناالحدلدً ،االمينفذاغيدابُنهنافيماااًحضنئعالتيليالاًتطدٍراالاي تيراداحرن امجنلافي

ااًحؼػظابؼضِـنامـعاالحدلدًـ ااًركنبـ اعمَِـنتاغػناالميػؤللةااًيَعنتالأ وشع اجهثداتًي َق

تمااًتجنرة،اتُيِػراأ خيامن حراءاتااًؼميالينػنتاأ ياماتثحِدااًي َنقاُذاافيالً االمراكب الاإ

وشنءاالمشترن ،االحدلدً االمينفذاغيد ـياتَػزمرمانلٌالاحد،احدلديامراكب امرنزالاإ ابتوثً

ادخثلاتيػرًعاأ خيامنامختَف اجمرهَ امكاتـبااإلىاادوخػثلامؼنبرامػناالميـتثردةااًحضنئـع

تاح ااًيـَع مكاهَ الاإ ااًـدللاحثاخلالامنااًيَعادخثلااإحراءاتالتيَِيااًسرًعااًتخََصااإ

وشـنءاجهػثدامػناليـؼِنافيامـناكلابـذلاػلىاال غضـنء ااًثثائػقاًتلـديمالاحـدةانافـذةالإ

الابحَثاالإحراءاتاتبيـَطالنذًـمااًتراىزًـت،اأ لاالايـتيراداأ لاٌَتطدًػرااًلازمـ الاًحَنهـنت

غـندةاًتـم احدلدًـ الكالةاخنهـبامػناحـدةاًثاااًينفـذةاغـبرااكدمتااًتػياالمؼَثمـنتاظَـبااإ

أ خػرى
(11)

افيااًثكتاًثفرايثفاالدرهَ الاًشكلَنتاالإحراءاتاتبي َطاأ ناشمامنالمنا،

ا.ذلكايبِيافياالمحذللاالجِداغينءامناليخففالتثضََِن،ااًيَعاهلي

ا.(اًتراىزًت)ااًؼحثراحرً امجنلافياالاًتزامنتثاهَن:ا

"اًتراىزًت"احثراًؼااحرً اػلىااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اأ ندت
(12)

االدركيااًتؼنلنالضرلرةا

ذا ابحرًـ االخنضـ االاحـكاماتـعِـ اتمـتاحِثااًتثالي،اػلىا32لا33االمندتينافيالردامنالُ

اغشػراالحندًـ االمـندةافياأ ليعابشـكلاالجنتااتفنكِـ امػناالخنميـ االمـندةافيااًثاردةااًتراىزًـت

ااًؼنبػرةاالميتجـنتابمؼنمَـ اال غضـنءااًـدللاتلػثماأ ناػَػىاتٌػصالاًتػياالجدًـدة،االتفنكِـ امػن

االمؼيِـ ااًثضػثلاجهـ ااإلىاهلَِـناتماكـداالميتجـنتاُـذٍاكاهـتاًػثاعمـناتفضِـلااًلـيالابشـكل

كَِـمادخػثلادلنامبنشػرة ـ ،اتَـمااإ ضـناال غضـنءااًـدللاأ ًزمتاكمـناادولً زاًـ اأً  اأ لااٌَثائػحاباإ

حػراءات ااًيفلـنتاػلىااإضنفـ اأ ياتفػرضالالأ نااًؼبػثر،احرنـ اػَػىاالمفرلضـ اشـكلَ ااًاالإ

دارًـ  اضمنالمنااًؼبػثر،ابشـأ ناالجنتااتفنكِـ امػناالخنميـ االمـندةافياػَيهـنااًٌػصاتمااًتػياالإ

ا:ًلًامناهذهرااًتجنرةاتُييرااتفنكِ امنا33االمندةاتتعَبهنااًتياالملتضَنت

املدمن؛اباًتراىزًتاالمتؼَل ااًثثائقالمراكب ااًعَحنتابتلديماال غضنءاادوللايلٌحاضرلرةا-

كَيماغحثرُناغيدااًحضنئعاتؼػرضاػدمامػنااًتأ نـدا- لىاادوللةااإ ااًركنبـ اعمَِـنتامػنامزًـدااإ

ااًؼبػثر؛اعمََ اخـلالامعنبلـ اتلِِـماأ لافٌِـ اًثائػحااإلىاتخضـعالاأ نهـناكمـناالدرهِـ ،

ل االدرهِـ الاًركنبـ ااًثثائػقالمتعَبـنتااًشـكلَ االإحػراءاتاتىػثناأ لاػلىاالحرصا- امرُ

ااًتراىزًـت؛امتعَبـنتافياال مراًتعَحَامذـناأ نثػرااًؼبػثراحرنـ اػَػى
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اتَـماغنامندياالفطَِنااًتراىزًت،ابضنئـعاًؼحثراأ منهناتخطَصاػَػىاال غضـنءااًـدللاتشجَعا-

اػرى؛ال خاٌَػثارداتاالمخططـ اال منهن

تمنمامنًَ اضلٌه ااًؼضثاادوللةاتعَباغيدمنا- انلٌاذلك،افيالتـنلياتحنًؽاأ لاػَيهنااًؼحثر،احرن الإ

ا.اًضلٌناًتحدًداتي تخدمرنااًتيااًطلة اذاتاالمؼَثمنتاٌَجمِثراتثفراأ ناػَيهناًتؼين

اٌَـدللاغـنمااًتزاماػلىاالجدًدةاالتفنكِ اهطتااًينبل االاًتػزامنتااإلىابالإضنفـ 

ذاااًتراىزًـت،احرًـ اتؼزًػزاأ خيامػنااًتؼـنلناضػرلرةافياٍتمثياغضـنءال ا االمندةافيالردامنالُ

ابؼيثاناالتفنكِ امنا32 تجيدا،الدركيااًتؼنلن: االمؼَثمنتاتحندلامجنلافيااًتؼنلناُذاالً

ا:منهناهذهرااإحراءاتاػدةاخلالامناال غضنءاٌلدللاالدرهَ االمطنلحابينالالخبراات

االمؼَثمنت؛ابتبندلاالمختط االتطنلابيلنطااًتجنرةاتُييرالجي اخعنراإااًتماأ نا-

لااًتدكِقاظَباًتماأ لا- االمتؼَل ااًثثائقاكلالفحصااًؼندً ااًركنب احثاهباجمَعاايتِفنءابؼدااإ

ابهن؛

االحَنفػظ اللحثباالايـتيراد،ابؼمَِـ االمتؼَلـ ااًثثائػقابـكلااًتدكِػقاظَـبااإرفنقاًتماأ نا-

االمؼَثمـنت؛اً يػرااػَػى

ًىترلهِـ ؛ااًثيـنئياغـبرااأ لاخعِـنااًتدكِػقاظَبـنتاػَػىااًػرداٍىػثناأ نااإمكاهَ ا- االإ

ااًعَب؛اتلديماتاريخامناًثمناتيؼثنامدةااًردافترةاتفثقاأ لايجبا-

ـ اتؼِـدا- احٌنئِـ اتحلِلـنتافياًِـناالملدمـ االمؼَثمـنتاتيـتخدمالابـأ نااًػرداًطَِنااًتػياادولً

حػراءاتالأ ا حػراءاتاأ ياأ لاكضنئِـ ااإ الميـحل امثافلتهـنادلنامػناجمرهِـ اؾِػراأ خػرىااإ
(13)

ا.

َنت:االمعَبااًثنني آً ا.نمثاالال كيااًينمِ ادوللاباًًي ح االتفنكِ امضمثناتيفِذاأ

امناكلاأ ػَيتاأ نابؼدا،22/02/2037ابتنريخااًيفنذاحيزااًتجنرةاتُييرااتفنكِ ابدخثل

اًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتيفِذُناغنارسمَناًالرلاهداالغلٌنالال ردناتشند
(14)

اتيفِذافيااًحدءاتما،

لاهلطنن،ادلناكاملة الًتزامنتهناال غضنءاادولل انمثاالال كيااًينمِ اادوللامينػدةاأ خيالمناأ هَااإ

االمؼنملة اأ حكاماػلىامنهنااًثننيااًليمافياالتفنكِ اهطتااًتجنرة،اتُييرااإضلاحنتاتيفِذافي

االتفنكِ اُذٍاأ حكامابتٌفِذانمثااًاال كيالاًحلدانااًينمِ اٌَحلداناتيمحااًتيالاًتفضَََ ،االخنض 

ادوىااًتيفِذابلدراتاالتفنكِ اُذٍاأ حكاماتيفِذاتثكِتاٍرتحطاأ ناليجبالهعنكِن،اًعحَؼتهنالفلًن

انمثااًاال كياأ لااًينمِ ااًحلداناأ حداافتلنرااي تمراراحنلةالفيانمثاً،اال كيالاًحلدانااًينمِ ااًحلدان

ااًلدرةاػلىاالحطثلاًتماحتىاالمؼيَ اال حكاماًتيفِذاحنخ اُينكاتىثناًنااًلازم ،ااًلدراتااإلى



ناادولًَ ااًتجنرةاتُييرالتفنكِ ااًلنهثنياظنرالإا ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػااًينمِ اادوللاػلىالأ ثارُ
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كدراتهناتعثٍراػلىالالمينػدةاادوعماخلالامنااًتيفِذً 
(15)

االخنض االمؼنملة امنالًلاي تفندةا،

امٌظم اأ غضنءاخعنرلاإااالتفنكِ ،ابيثدامنابيداكلاتطيَفااًؼضثاادوللةاػلىايجبالاًتفضَََ 

الكداالتفنكِ ،افياالمثضح االمحددةااًزمٌَ اٌَجداللالفلًنااًتطيَفنتابهذٍاالآخرٍنااًؼنلمَ ااًتجنرة

فئنتاجلاثاتحدًداتم
(16)

ا:ًلًافيمااهفطَِنا

ادخػثلابؼـدامبنشػرةاتيفِذُـنااًينمِ اادوللاتلػررااًتػياالاًتزامـنتاتشـميا(:أ ا)ااًفئ 

تـمانذ،اًيفـاحِػزاالتفنكِـ  اتحتاالمدرحـ االاًتزامـنتابلنئمـ ااًؼنلمَ ااًتجـنرةامٌظمـ ااإخعـنرالً

نانمثااال كيابادوللاًتؼَقافيمااأ منااًفئـ ،اُـذٍ اتاريخامناي ي افترةاًِناتمددااًفئ اُذٍااًتزامنتافنإ

ااًيفنذ؛احيزاالتفنكِ ادخثل

ـ اتلػررااًتػياالاًتزامـنتاتشـميا(:ب)ااًفئ  ابؼـداتيفِذُـنانمثااال كيالأ اااًينمِ اادولً

خعـنراًتـماحِثااهتلنًِـ ،افتػرةامػرلر ابهـناالمتؼَلـ االاًتزامـنتابلنئمـ ااًؼنلمِـ ااًتجـنرةامٌظمـ ااإ

َياًِناًتي نىاحتىااىتهنئهـن،ابؼـدااًتيفِـذافيااًبـدأ ااالمزمـعاالاهتلنًِـ الاًفتػرة المحنشرةااإمكاهُتهناتأُ 

ااًتزامنتهن؛اتعحَق

ـ اتلػررااًـتياالاًتزامـنتاتشـميا:(ج)ااًفئ  انمثااال كياأ لااًينمِ اادوللامنااًؼضثاادولً

اكـدراتابٌـنءاكطـدافٌِـ اميـنػدةاػَػىاالحطػثلاشػرطامـعامؼٌَـ ازمٌِـ افتػرةابؼـداتيفِذُـن

ا.اًتيفِـذامػناتمىنهـن

اٌَلنئم اتلديمِنابؼداالامتَنزاتاُذٍامنانمثااال كيالادوللااًينمِ اادوللاتي تفِد

اًيَحَ 
(17)

اج)ال(اب)ااًفئتينامناالاًتزامنتابتحدًداادوللةاتلثماحِثا، خعنر( امٌظم الاإ

اأ منا،(أ ا)ااًفئ اضمناتَلنئَنابهناالميظم ااإخعنراًتمالااًتياالاًتزامنتالتؼتبراابهن،ااًؼنلمَ ااًتجنرة

الالمينػدةاًفنيااادوعماػلىاالحطثلامؼيَ ادللةاكلافتحنلل(اج)ااًفئ امناًلاًتزامنتاباًًي ح 

ًبـياتحتنجهن،ااًتي ٌَتيفِذاالمتثكعاباًتنريخااًؼنلمَ ااًتجنرةامٌظم ااإخعنراالمؼيَ اادوللةاػلىالً
(18)

ا.

ا21)االمندةافػياال غضـنءااًـدللاالتفنكِـ اتَػزمانلٌ وشـنء( اًتُيـيرالظيِـ الجٌـ اباإ

اػلىالتيِرااًثظني،االمي تثىاػلىاالمؼيَ الالمؤيينتااًَِئنتابينااًتًي َقاًِناًؼِدااًتجـنرة،

وشـنءاالمتؼَلـ اال حـكامالتؼُـدَاُاالتفنكِـ ،اأ حـكاماتيفِـذاتُيـير اًكافـ امَزمـ الظيِـ الجٌـ اباإ

اتأ حِـيايجثزاللااًيفــنذ،احِػزاالتفنكِــ ادخػثلابؼــدامبنشػرةاتيفِذُــناليجباال غضــنءااًـدلل

اب)ااًفئنتافيااًثاردةاالاًتزامنتاأ ينساػلىااغتمادُن اج)ل( امرلهـ ااإظـنرافػياالمتنحـ (

(اأ ا)ااًفئ افيااًثاردةاالاًتزامنتامناتؼتبراال نهنااًينمِـ ،ااًحَـداناًطنًػحاػَيهـناالميطػثصااًتيفِـذ

ا.اًيفنذاحيزاالتفنكِ ادخثلابمجردااًتيفِذااًثاحب 
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ا:المحوثااًثنني

انمثاالال كيااًينمِ اادوللاػلىااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقاتأ جير

اتفنكِ اتُييرااًكامياًلاًتزامنتااًثاردةافياتعحَقاااًناوشفتاادوراينتاالايتشرافِ اأ ا

زيادةاتدفقامناظرفاادوللاال غضنءابميظم ااًتجنرةااًؼنلمَ اي َىثنالهاال ثرااًحنًؽافياااًتجنرة

لاأ هَافياالملنبياي َىثنالهاتحدياتامناتكاًَفاااًتجنرةااًؼنلمَ الاًتلََي خنض اػلىاادوللاِن،ااإ

امناحِثا الال كيانمثا افياتجنلزاامدىاخنُزٍتهناًينمِ  اًِن االمينػداتاالملررة الأ ثر ٌَتفؼَي،

ااًؼلبنتالالاختلالتاالاكتطندً ااًتياكداتثجهِناغيدااًتيفِذ.

ا االمحوث اُذا افي اي يؼنلج ااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقامناالمتثكؼ ااًيتنئجلذلك،

نااًلنرةاال ضؼفااكتطنديا.اأ فرًلِنافيخنض ااُنيفِذتااًتياتثاخَااتحدياتلااً اااباغتحنرُ

اااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقامناالمتثكؼ ااًيتنئج:االمعَباال لل
ايثاءاالميظم اادوللاػلىاهتنئجالهااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقاأ نافَِاشمالامذن

ايثفاذلكالػلىانمثا،ايلال كااًينمِ اادوللاأ لمناالمتلدم اادوللامناادوللاُذٍاكاهت

ااًيتنئجاػلىاىرنزاثماػنم ،ابطف اٌلدللاالتفنكِ اتعحَقامناالمتثكؼ اٌَيتنئجابداً اهؼرج

فرًلِ اٌلدللاالمتثكؼ  ا.الإ

ااًؼنلمَ ااًتجنرةاحرن اػلىااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقامناالمتثكؼ ااًيتنئج:ااًفرعاال لل
وشنءافيابارزةاػلام ااًؼنلمَ انرةاًتجالميظم ااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتمثي ادلليااإظنرااإ

َ اادوراينتامنااًؼدًداأ ندتالكدااًتجنرةاتكاًَفالخفظ لىاي َؤدياتعحَلِناأ ناػلىاادولً ااإ

ااًتجنرً ااًتكلف اانخفنضااإلىابالضنف ادللر،اترًََثناغناًليالابمنااًؼنلمياالاكتطندازيادة

اًتلدٍراتابؼظاحيب%ا35ااإلىا30ابينابًي ح 
(19)

ذاا، ااًحلدانافيااًتنمَ ازيادةااإلىاًؤديالُ

لافلط،اهظرً اتحلىاادوراينتاُذٍاأ نامنالباًرغمانمثا،الال كيااًينمِ  اتشكلاأ نايمىناأ نهنااإ

االتفنكِ ،اُذٍاػلىاٌَمطندك انمثاالال كيااًينمِ اادوللامناٌَتجنرةااًؼنلمَ االميظم ال غضنءاحنفزا

الاًتلٌَ ااًفٌَ االمينػدةامناالاي تفندةالامكاهَ امراحي،اػلىااًتيفِذافيابمرله اتتميزاأ نهناخنض 

(اOCED)الاًتنمَ االاكتطنديااًتؼنلنامٌظم اأ ػدتهنادراي اأ ظِرتالكد.االمتعثرةاادوللامن

الٌينهماال غضنء،ادللابينااًتجنريااًتحندلازيادةااإلىاي َؤديااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقاأ ن

اعمََنتاػلىاالحدلدافياالمفرلض االدرهَ الالإحراءاتاثائقاًثاحِثامناالمتعَحنتاتثحِدافي

ذاالاًتطدٍر،االاي تيراد نالالمتثيع ااًطـيرةااًشركاتااٍراداتاتحينامناي َؼززالُ اباغتحنرُ
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ااًتوتَ ااًحًِ اهلصامناتؼننيااًتيانمثااال كياادوللافياخنض االمجنل،اُذاافياوشنظناال نثر

امنالاًتلنيااًفنياادوعمامنااي تفندتهناحِثامنالذلكاراكب ،المامجنلافياالحدًث الاًتىٌثًثحِنت

اًحضنئعاغحثرالتيَِياالمراكب امدةاتلََياأ خي
(20)

ا.

احِثاٌَحضنئع،اأ فضيابثضثلااًيلٌحاخلالامنااًحلداناجمَعاًفِدااًتجنرةاتُييراأ نانلٌ

نااي تيرادُنايمىن ااًتياحٌحَ ال ااٌَشركاتاخنذب اأ داةالتؼتبراالمثجثك ،اسرًؼ ابعرًل التطدٍرُ

ا.أ ػلىاحثدةاذاتالمٌتجنتامٌخفض اأ يؼنرًااٌَمي تهَىينالتلدماالايتثمارااإلىاتيؼى

حراءاتاالمتؼَل ااًضرلرً اؿيرااًتكاًَفامؼنلج ااإن اٌَشركاتاضرلرياأ مرااًتجنرةاباإ

يعحقاالجدًدة،ااًيثقافرصامنااًكاملة اًلاي تفندة ااًشركاتاػلىاخنصابشكلاُذاالً

الحجمالالمتثيع ااًطـيرة
(21)

ا.

اادوللابؼظادوىاالتفنكِ اتعحَقاغناناتج ااًتكاًَفابؼظاتحلىاذلكامنالباًرغم

هترهت،اال يني َ الاًحًِ االحثايُبامؼداتابتثفيرابدءاانمثاالال كيااًينمِ  االمثكعالتعثٍراًلاإ

ًىترلني ًىترلهَ ااًيظمالتحدًثالضَنه الترهَحَ،اػَََالاًتدرًباالإ الاًَدالاًش حكاتااًلنئم االإ

بلاغاتلديمافيالالاهتظنمااًتجنرً ،االمؼَثمنتاوشراًضلٌناالمدرب اؼنملة اً ااًلثاهينالترجم الاإ

دارً الاًلرارات المؤزراالمنليالادوعماادولليااًيطحاتثفيرااإلىاتحتنجااًتياباًتجنرة،االمتطلة االإ
(22)

ا.

فُترض االمينهم ااإظنرافياالمحرزاباًتلدماالإشؼنراتاتي تلمابدأ تااًتجنرةاتُييرالجي اأ نالً

ا.2039اأ لتامنابدءاانمثاالال كيااًينمِ اٌلدللااًفٌَ االمينػدةابرامجافي

االافرًلِ اادوللاػلىااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتعحَقامناالمتثكؼ ااًيتنئج:ااًفرعااًثنني
ذااػنم؛ابشكل لىاهظرناااإ ياترًدانجدُناالافرًلِ ااًلنرةادللااإ االحرةااًتجنرةااتفنكِ اتحثً

ااًلندةامنااًؼدًداأ غربافلداالميعل ،اداخيالاًتكاميااًتجنرةاعمََ اًتؼزٍزاي َ أ يناأ داةااإلى

اتحلِقافياجهثدهماػلىايَحًناتؤثراكداالتفنكِ افيااًِنم االاًتزامنتاأ نامنامخنلفِماغناالافنرك 

نمنئَ اال ُداف ااًثننيااًليماأ حكاماتعحَقامطَوتهمامنالأ ناالتفنكِ ،اهفنذابدءامعااًثظيَ االإ

ناأ يني َ ابدرخ اتؼييهمااًتيالاًتفضَََ االخنض ابالمؼنملة اتؼَل الما ارئُي َ ااهعلاقاهلع اباغتحنرُ

ذااالتفنق،اًتيفِذ كَيمياالمي تثىاػلىاالمًيقااًتيفِذال ناٌَـنً اضرلرياأ مرالُ اي َىثناالإ

ياالدركي،اباًتؼنلناًتؼَقامناي يماامفِدا الحدلداػبراااًتوتَ ااًحًِ التمثً
(23)

اَتلدٍراتاٌاللفلًنا،

ااًينمِ ااًحلدانافنإنا،2035اًؼنمااًؼنلمَ ااًتجنرةاتلرٍرافيالالملدم ااًؼنلمَ ااًتجنرةالميظم ااًؼنم 

ايمىنابأ هَاالميظم الترىاًلاتفنكِ ،ااًكاميااًتيفِذامنااًرئُسياالمي تفِداهيانمثااًاال كيالاًحلدان

التتثكعا،%16ابًي ح اتهنضندراافيازيادةاالخطثصالخَاػلىانمثااًاال كيااًحلداناتشِداأ ن
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ضًنااًؼنلمَ ااًتجنرةامٌظم  اباًًي ح %ا19ابًي ح اييًزداالخنرحِ اال يثاقااإلىااًثضثلاأ ناأً 

اترًََثناخميينااإلىاتطيامحتملة امكايباتحلِقامعانمثاً،اال كياٌَحلدان%ا60لااًينمِ اٌَحلدان

الافرًلِ اٌَطندراتاي يثيااًادللر
(24)

ا.

ااًتكاميابؼمََ االإسراعاخلالامناالافرًلِ احًَِ ااًااًتجنرةاتؼززافرصاكلِناُذٍ

كَيمي، اأ ُدافِناتؼركيالابمي تثياتاباًتزامنتهنااًثفنءامناالافرًلِ ااًحلداناي تمىنااًتياالإ

نمنئَ ، ذاال نهناالإ نهنابهنااًثفنءافيافشَتااإ امٌوتااًتياالمرله اغنااًينجم ااًفثائداجمَعاي تفلدافنإ

ا.المفنلضنتاخلالاًِن

لِنافيااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اتيفِذاتحديات:اًثننيالمعَباا اأ فرً
امناي يمااٌلدلل،االمثانئانفنءةانجداالافرًلِ اٌلدللااًتجنرةاتُييرامؤشراتاأ همابينامن

ايمىنالاًتياادولل،اًِذٍااًتيظيمَ ااًحُئ النذااالدرهَ ،الاًحُئ اًِن،ااًتوتَ ااًحًِ احثدةاحِث

َ ارةاًتجناتُييرامدىاكِنساخلاًِنامن الافرًلِ اادوللافياادولً
(25)

ا.ا

لاالتفنكِ ،امناالمتثاخنةااًفثائدامنااًرغمالػلى كَيمَ االميظلٌتاػلىايُتؼيناأ هَااإ االإ

كَيمي،ااًتكاميايخدماالتفنقاُذاالجؼياهحيرةاتحدياتامثاجه افيهناال غضنءالادوللاال فرًلِ  االإ

اأ فرًلِناؾربادوللاالاكتطندً االدنػ اأ غضنءاهطفايثىاالتفنكِ اػلىاًطندقالماالآنالحتى

"ECOWAS"نمنئَ الالدنػ ا ""SADCاال فرًلياٌَجيثباالإ
(26)

اػدمافنإناذلكاػلىاػلالةا،

بلاغاكبيااًتشنلر ًداعاأ لاالاًتزامنتاغناالإ اهظرالجه امناتحديااًاٌشكلاالمثافل اضىثكااإ

لاالتفنقاُذاايفِذتااػلىااًلدرةادويهناالمتلدم ااًحلداناجمَعاأ نامنااًرغماػلىاػنم ، ااًحلداناأ نااإ

اتدابيرامن%ا75.4ابتٌفِذافلطااًتزمتاالمثنلايبِياػلىافنًِيداحذراً،اأ نثراأ نهناتظِرااًينمِ 

هفنذُنابدءالكتافياالتفنكِ 
(27)

ا.

اتلديماالمتلدم اادوللامناتتثكعا-اذلكافيامحل الهيا–اال فرًلِ اادوللاأ نااًثاضحالمن

ااًؼنلمَ ااًتجنرةافميظم االتفنق،اُذااتيفِذاػلىااًلدرةاببٌنءاال مراَقًتؼاغيدمنالادوعماالمينػدة

امحدلدةااًتجنرةاتيَِيااإضلاحنتاتيفِذاتكلف اغناالمتنح االمؼَثمنتاأ ناػلىاتيصاذاتهناحدافي

ااًتجنرةااتفنكِ اًتيفِذاالمتثكؼ ااًتكاًَفاأ نااإلىاالميظم اخَطتااًطدداُذاالفياٌَـنً ،

المتثكؼ اٌَفثائداباًًي ح اؼ متثاضاتحدلاالخنرحِ 
(28)

اأ ناالمتلدم اادوللاػلىاًتوتماذلكالػلى.ا

ا.التفنكِ اُذٍابمثحبااًينمِ اٌلدللالالمينػدةاادوعمابتلديماالمتؼَل ابميؤلًَنتهناتلثم
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اٌلدللاباًًي ح اكاملة االتفنكِ اتيفِذاتكاًَفاحثلادكِل اأ ركنمالحثداػدمامنااًرغماػلى

اتشيرا،"OCED"االاكتطندياالمَدانافيالاًتنمَ ااًتؼنلنامٌظم اراتتلدٍاأ نااإلاالافرًلِ ،

اتكاًَفالأ خيراااًتوتَ ،ااًحًِ التكاًَفااًتيظيمَ الاًتكاًَفاالمؤيي َ ااًتكاًَفاأ نااإلى

نالاًتيااًتدرًب َ اأ نااإلىاباًيظراٌَمشنكلااإثارةافيايببناكاهتاأ همَ ،اال نثراتؼتبُرا آً امٌظم اأ

ااًينمِ اادوللااحتَنخنتاأ ينساػلىابال مثالاادوعماحددتاكداالتفنقاًتيفِذااًؼنلمَ ااًتجنرة

َ اُذٍااإظنرافياًدخيالالًىنانمثا،الال كي ياالآً ااًتجنرةالزراءاحذرالكدااًتوتَ ،ااًحًِ اتمثً

اتلٌَ امينػدةابتلديمابالًتزاماالمتلدم اادوللاظنًحثااغيدمنااًتعثراتاُذٍامناباًفؼياال فنرك 

لِ اٌَحلدانااًلازم ااًلدراتالبينءاال خي،الظثًلة ادًدةخامَزم المنًَ  ااًلدرةاًتولِقاال فرً

اًتيفِذاػلىااًكاملة 
(29)

ا.ا

اػلىااًثزاري،اباليامؤتمرابؼداالمدنياالمجتمعامناباهتلنداتاالتفنقاكُثبِياال ي حنبالًِذٍ

فرًلِ ااًتجنرةاش حى اأ ندتافلداالمثنلايبِي الإ
(30)

اتتعَباالخنرحِ ااًتجنرةااتفنكِ اأ نابَننافيا

َنكلالي َني َ اتشرًؼَ اتـَيرات اتثفيرااإلىاالحنخ االاغتحنرابؼيناال خذامعاُنئلة ،اأ يني َ الُ

ااًيصاًلدم":ااًش حى ابَننافياخنءانلٌالالمنليالالمؤيسيااًفنيالادوعماٌَي َني امٌني ح امينح 

اال فرًلِ ااًحلداناأ يثاقافيالهاداغيالاهفثذاًااال حٌحَ ااًشركاتاتميحاأ نايمىناخدًدةاعمََنت

ااًتجنرةاًتؼزٍزاال فرًلِ اال حٌدةاتلثًظاػلىازيادةاالمحََين،االدنركامشـلًادلرامنالتلَي

كَيميالاًتكاميااًحًَِ  "الإ
(31)

ا.

رى االٍ "باتُبثناكابثل"
(32)

لافَِ،امبنًـًناًحدلاكدااًيلداُذااأ نا اغناٍىشفاأ هَااإ

امفنُيماخلالامنااًينمِ ااًحلداناأ يثاقالًـزاااًـربَ االإيتراتَجَ اتعرحهنااًتياالمشكلات

ذااٌَجمَع،االاي تفندةادائمنًاتضمنالالاًتيالاًشفنفِ ،ااًتجنرةاتيَِي اًحلدانابديهيياأ مرالُ

اتيفِذافنإنالذلكاالمينفي ،اغناناَُمااًتطدٍر،اكدراتافيالهلصامزمناتجنرياعجزامناتؼنني

لة محتمالمكايباحلِلِ اتكاًَفالهااًتجنرةاتُييرااتفنكِ 
(33)

ا.

ا:الخنتم 
مكاهَ اػلىاتيعثيااًتجنرةاتُييرااتفنكِ ااإن افيمااهحيرةاضنفِ ااكتطندً امكايباتحلِقااإ

لااًؼنلم،افيااًتجنريااًتحندلابزيادةاًتؼَق ااي تفندةامدىاحِثامنامتحنًيناٍىثناكداال مراأ نااإ

اي تىثنااًىبراىااًشركاتاأ نامنافبنًرغماالآخر،ااًعرفاحينباػلىاالتفنكِ افياظرفاكل

لاالمي تفدٍن،اأ نبرا ضن،الالمتثيع ااًطـيرةااًشركاتااي تفندةاًيفيالاُذااأ نااإ ااًتيالهياأً 

ا.الافرًلِ اادوللافياخنض انمثاالال كيااًينمِ اادوللافيابىثرةاتًشطانجدُن



احرمثنالَدااًعنُرا/ااًؼنبداتثفِقااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

            
 

ا345 ضفح اااااااااااااااا2023أ نتثبر،ا348-311،اصاص:ا02،ااًؼددا05المجلد
 

ذا االمتعثرةاادوللامطنلحااًـأ للىابادورخ اتخدمااًتجنرةاتُييرااتفنكِ ابأ نافنًلثلااإ

هينا ،مبنًـافيهناي َىثن ذاال  ااتفنكِ ابأ نافي يجداالافرًلِ اادوللابينااًتجنريااًتحندلاكنرناامنااإ

اًِناًُسااًتياٌلدللاباًًي ح اخنض الاًتطدٍراالاي تيراداعمََ اسرػ امناي تؼززااًتجنرةاتُيير

امناالحدلداػبراااًتؼنملاتالتثحِداٌَؼحثر،ااًزمٌَ االمدةاتلََصاخلالامنالذلكابحري،امٌفذ

ذااالمثحدة،ااًينفذةاخلال ا.الافرًلِ اال يثاقااهتؼنشاػلىايٌُؼىساحتماالُ

ل افيااًتوكمامشكل اُثاالافرًلِ اادوللال ؿَباباًًي ح اٌَلَقاالمثيراال مراأ نااإ

اًتعَبااًتجنرةاتُييرااتفنكِ افنغتمادال ؿَبهن،ااًتوتَ ااًحًِ امجنلافيااًىبيرالاًيلصااًتىٌثًثحِن،

اػلىاالدرهَ ااًَِئنتاخنهبامناخنض اادوللاُذٍامناداًؼدًامتينللافياًُيتااًتزامنت

الباًرغماالمجنل،اُذٍافيااًفٌَ الالخبرااتااًتجِيزاتال بيطاتفتلرالاًتياالحدلدً االمؼنبرامي تثى

(اب)ااًفئنتاضمناادوللاًِذٍاأ فضََ امٌحاحِثامناالإشكالاُذااراغتاالتفنكِ اأ نامن

اج)ل لااًينبق،افياًِناتعركٌنااًتي( اتتَلنُنااًتياالمينػداتال ناكافٍ،اؿيراًحلىاذاُاأ نااإ

اُينكاٍىثناأ نادلنااًتزامتهن،اًتيفِذالتلٌَ افٌَ اخبرااتاغناغحنرةاي تىثناالافرًلِ اادولل

اادوللاتيفِذافياال يني َ االمشكل اتؼتبراااًتيااًتوتَ ااًحنىابلعنعاٌَنهثضامبنشرامنليادعم

ا.التفنكِ افيااًثاردةالًتزامنتهناالافرًلِ 

ا:الملترحنت

َ ااًتجنرةاتُييرااتفنكِ اًلثاػداتىثناحتىا- افياال غضنءاادوللاػلىاًتثحباأ نثرافؼنًَ اادولً

دراجاػَيهناالمطندك اػَيهنابؼداتطندقالمااًتيااًؼنلمَ ااًتجنرةامٌظم  اتشرًؼنتهنافياأ حكامرنالاإ

اادواخََ ؛

انمثاالال كيااًينمِ اٌَحلدانالالمينػدةاعمادوالتلديماباًتزامنتهنااًثفنءاالمتلدم اادوللاػلىاًًبـيا-

اًلدراتهن؛الفلناالتفنكِ اغنااًينتج ااًتزامنتهناتيفِذاػلى

اتشرًؼنتهنافيابهناادوللااي تؼنه اكطدااًؼنلمَ ااًتجنرةامٌظم اظرفامنامدله اأ لامذهرةااإػدادا-

االتفنكِ ؛ابمثحبااًتزامنتهنامنايمىنهنابمناادواخََ 

ابًَِ اتجنرً ابتبندلتاتلثماأ نامنانمثالال كيااًينمِ اادوللاتمىينااًؼنلمَ انرةاًتجالميظم اًًبـيا-

كَيمَن ابمناذلك،اتؼركياأ ناليمىناالتفنكِ اتفرضِنااًتيالالإحراءاتاباًشرلطاٌَتلِداالحنخ ادلنمنااإ

ا.ًظرلفِنامراػنةااًحُنيااًتحندلاًِناٍىفي

ا



ناادولًَ ااًتجنرةاتُييرالتفنكِ ااًلنهثنياظنرالإا ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػااًينمِ اادوللاػلىالأ ثارُ
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اااًِثامش:
 
(1)

مؤتمرااًثزاريااًطندرةاغنااحتماعاامٌظم ااًتجنرةااًؼنلمَ ،اظنراإامنااتفنكِ اتُييرااًتجنرةافياا03المندةاا ٌَ

هدلهُي َنا  ا.2031دٌيمبرااخلالاًتنيعالميظم ااًتجنرةااًؼنلمَ االذيااهؼلدافيامدًي اباليافيااإ
(2)

 ا.4،ا1اًفلرةاالمندةاأ هظرافياذلكالذاتاا
(3)

 منااتفنكِ اتُييرااًتجنرة،امرحعاينبق.اا02المندةاا
(4)

ا،االمرحعاهفيَ.01المندةاا
(5)

ااتفنكِ اتُييرااًتجنرة.مناا05،ا04اتينالمندٌَتفطَيافياذلكايمىنااًرحثعاًيصاا
(6)

 WTO trade facilitation agreement (a business guide for developing countries) 

international trade center, Geneva, 2013. P     

www.intracen.org/wto-trade-facilitation-agreement-for-web             
ا.34:10ػلىااًينػ اا02/07/2020تماتطفحاالمثكعابتنريخ:ا

(7)
ااا امٌظم  اأ ػدتهن ااًتجنرة، اًتُيير ااًرئُي َ  االدرهَ  االتفنكِ  اهي االمؼدلة: اهَثتث َ ااتفنكِ  اادولً لدنرك

َ اًتبي َطالتًي َقا2006فبرااٍراا1لدخَتاحيّزااًيفنذافيا ،اتؼداُذٍاالتفنكِ اويخ امؼدلةاًلاتفنكِ اادولً

ااًتياأُكرتافيا التهدفااتفنكِ اهَثتثاالمؼدلةااإلىاتُييرا3974-3971الإحراءاتاالدرهَ ا)اتفنكِ اهَثتث( م.

 لٌرينتاالدرهَ التبي َعِن.ال غلٌلااًتجنرً اغناظرًقاتثحِداالإحراءاتالالم
(8)

االمراكب اا امجنل افي االمتـيراتاادولًَ  امع اًتلائم ابمن االدنرك اػدًتاكنهثن االجزائر اأ ن ااإلى االاشنرة تجدر

ذاامنا الدرهَ ،اخنض افيامجنلاتسرًعاالإفراجاغنااًحضنئع،الاًتؼنملاتاالاًىترلهَ افيامراكب ااًثثائق،الُ

ا07-79المؼدلالالمتمماٌَلنهثناا36/02/2037المؤرخافي:اا04-37هثنامنااًلنا46،ا44لردافياهصاالمثادا

ا.ا33المتضمناكنهثناالدنرك.،احرًدةارسمَ اػددا
(9)

 منااتفنكِ اتُييرااًتجنرة،امرحعاينبق.ا07المندةاأ هظرافياتفطَياذلك:اا
(ا10)

فراجاغنااًحضنئعاًي ي ا ياكِنسااًثكتاالمعَثباًلاإ ااًرسميثكعاالم،ا2038لمزًدامنااًتفطَياراحعادًَ

ا.لًَ الدنركاادولميظم ا
-http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/tools/time-releaseا
study.aspx 

ا.22:46ػلىااًينػ :اا.04/07/2020لمثكعابتنريخ:اتماتطفحاا
(11)

امنااتفنكِ اتُييرااًتجنرة،امرحعاينبق.ا30لا09لا08أ هظراالمندةاا
(12)

نمناًتماتفرًـِناتحتاا لىاداخيااًحلادالاإ ًلطدابيظنمااًتراىزًتاتلكااًحضنئعااًتيالاتىثنالجهتهنااٍنهنئَ ااإ

كَيماادوللةاًتي تلراب دللةاأ خرى،الغرفاالمشرعاالجزائرياهظنمااًؼحثرا)اًتراىزًت(اُذاااًيظنماًتؼبرااداخيااإ

بأ هَ:ا"اُثااًـــٌػػػظــــنماالجـــمػػػركيااًـــذياتػػثضعافـََااًــبػضـنئعاتحـتاالمػراكـبــ االجـمػرنــِـّ االمٌــلػثًـ افيا

آخػػرابػػػرّااهـــفسادائػػرةااخـــتػػػطــنصاهـــفساالمىتب،اأ لامنامـــىــتباحــمػػػركيااإلىاما ـــىــتباحـــمػػرنػياأ

 

http://www.intracen.org/wto-trade-facilitation-agreement-for-web
http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/tools/time-release-study.aspx
http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/tools/time-release-study.aspx
http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-tools/tools/time-release-study.aspx
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أ لاحػػثّاامعالكفاالحػػػػػػلػػػػػػػثقالاًػػػػػػريػػػػػػثمالتػػػػػػدابػػػػػػِػػػػػػراالحػػػػػػظػػػػػػػراذاتااًػػػػػػعػػػػػػنبعا

االاكتطندي"،اأ هظراالمندةا

ا،امرحعاينبق.المتضمناكنهثناالدنركا04-37منااًلنهثنارقم:اا63المؼدلةابمثحباالمندةاا325
(13)

 امنااتفنكِ اتُييرااًتجنرة،امرحعاينبق.ا32لمزًدامنااًتفطَياأ هظراالمندةاا
(14)

بؼداأ نابَؽاػدداادوللاالمطندك اػَيهناا22/02/2037دخَتااتفنكِ اتُييرااًتجنرةاحيزااًيفنذابتنريخ:اا

اجَثياأ غضنءامٌظم ااًتجنرةااًؼنلمَ 
https://www.wto.org/english/tratop_e/tradfa_e/tradfa_e.htm  

 اااااااااا.30:26ػلىااًينػ :اا.09/07/2020تماتطفحاالمثكعابتنريخ:ا

اأ هظراأ ًضناالمثكعاالاًىترلني:
 http://theconversation.com/trade-facilitation-agreements-benefits-may-extend-well-

beyond-cutting-red-tape-       

ا.34:37.اػلىااًينػ :ا34/07/2020تمااًتطفحابتنريخ:ا
(15)

ااًتجنرة،امرحعاينبق.منااتفنكِ اتُييراا31المندةاا
(16)

 ،االمرحعاهفيَ.34المندةاا
(17)

لىاحيناا اتأ حِياتيفِذُنااإ ًلطداباًلنئم ااًيَحَ :اكنئم االاًتزامنتااًتياتعَباادوللااًينمِ الال كيانمثا

اااًتعحَلِن.اتهَئ ااًظرلفاالميني ح 
(18)

 WTO trade facilitation agreement (a business guide for developing countries), 

Op.Cit, p21. 
)19)

 Antoni Estevadeordal, “Why Trade Facilitation Matters Now More Than Ever”  

nonresident senior fellow Global-Ceres economic and social policy in Latin America at 

the Brookings institution, April 2017, p10.                                    
https://www.brookings.edu/wpcontent/uploads/2017/04/global_20170405_trade 

facilitation. 

اا.33:21.اػلىااًينػ :ا24/07/2020اتماتطفحاالمثكعابتنريخ:
(20)

ا  Maximizing the Benefits of the WTO Trade Facilitation Agreement for 

SMEs“Mainstreaming Trade Facilitation in SME Development Strategies”, 

United.Nation.Escape, p12.  
https://www.unescap.org/sites/default/files/SME%20TF%20Guide.pdf  

ا  .ا36:12.اػلىااًينػ :ا24/07/2020:اتماتطفحاالمثكعابتنريخ
(21)

 Ipid, p12. 
(22)

يا ااًتجنرة،ااًتُييرااال يني َ اااًتدابيراػلىاااتلٌَ ااتملاحظنااًثنني،ااالجزءااًتجنرة،اااتُييرااادًَ

ثركاالمتحدة،امًشثراتاال مدالاًتنمَ ،ااٌَتجنرةاالمتحدةاال مدامؤتمر ا.36،اصا2006الحٌَف،اهَثً

 

https://www.wto.org/english/tratop_e/tradfa_e/tradfa_e.htm
http://theconversation.com/trade-facilitation-agreements-benefits-may-extend-well-beyond-cutting-red-tape-73990
http://theconversation.com/trade-facilitation-agreements-benefits-may-extend-well-beyond-cutting-red-tape-73990
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