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للمَخص:

دفلُذٍلاولزاةللاإلىلتحديدلالإظوزلاًـوملًتلٌ للتف يظلالمرافقلاًـومللفيلالجزائر،لكهفِ ملخديدلته

يما تليليؤظرللٍ ؿللمنلاًـل ذليفقلمرتىزاثلكوه ه للزاُيتلؿَ َلمنلب خيلت ة  ؽلالاةتثمازل

للخدلفـولةلفيلمجوللالمرفقلاًـوم،ليرلكلتأ ثرالباًتجربللاًفروا  للياًتيلؾرفتلمرافلِولاًـم ميللتنم 

اًيتوئجلالإيجوب ل.ليلنجوخلُذاللمنلمٌذلاؾتماذلُذالال ةَ ةلفيلاًتا  يرليرلكلًى هَليحلقلاًـديد

لتىريسل لب همِو ليالمف ضلله، لالمف ضل لباًاَعل لالمـع وثلالمتـَلل لمن ال ةَ ةلمرُ نلبمجم ؿل

لييضم لياًشفوفيل، ليفقلمبوذئلالميوفال لالمف ضلله لكوه نيليضمنلحانلاخت وز نلحانلهؼوم

ل. تيفيذٍليفلولٌَمووذئلاًـومللالمتطلة البـميلالمرفقلاًـوم

لالمف ضلله.لل،اًاَعللالمف ضللل،الاةتثمازل،المرفقلاًـومل،:لؾلدلاًتف يظاًكللٌثلالمفتوحيل

Abstract 

This study aims to determine the general framework of the technical 

delegate of public service in Algeria; a new and independent concept frames the 

range of contracts in accordance with legal foundation، bet on him to expand of 

investment in the field of public service. And it affected the French experiment. 

Which is known as the public facilities، the development of very effective since 

the adoption of this method of management in order to achieve as many positive 

results? Nevertheless، the success of this system is closely related to many 

criteria linked to the delegate authority as well as to the delegated person 

himself among these criteria we can notice the Implementation of a legal regime 

that guarantees the good choice of the delegated person، according to the 

principles of competition and transparency but that should essentially guarantee 

its good execution according to general principles related to the function of the 

public service. 

Keys words: Contract delegated، public service، the investment، the delegate 

authority، delegated person 
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لملدمل:للل

لخيوزا لاؾتماذ لفرضت لاًـومل لٌَمرافق لالجديدت لاًتث لث ن لٌَتنم للاإ لخديدت ث

لالمرذيذيل هتوحيللل،تتجلىلفي لالإ لنح  ليت جهِو مكاه وتهو لاإ لتنم ل لًكللالمرافق لتبيح ياًتي

 يالمرذيذيلليلتحاينلظرقلالإذازتليضوطلالم ازذ.

بيلب ضوحلب يضولل،فولمرفقلاًـوملاً  مللمليـدلمعوًبلفلطلبتثليقلالمطَحللاًـومل

لً للتامحلباة تمرازيتَ.كالمؤةاوثلالخوضللمعوًبلبتثليقلمرذيذيللمو

لالمطَحلل لمؽ لم اسهتَ ليضريزت لاًـوم لٌَمرفق لكهعَبلخديد لالمرذيذيل فم ض ع

ُ لم ض علكوه نيلل هَليدزشلالآً وثلاًلوه ه للالما تـملة الًتفـ يلالمرافقلاًـومللل،اًـومل

ذازيللفوًِدفلُ لاًوثثلل،ياًتيلتزيدلمنلمرذيذيتهو ية اءلكاهتلمرافقلاكتطوذيللب يلاإ

لاًا ل لالمطَحللؾن لخط ض ل لتحمي لاًتي لالمرذيذيل لُذٍ لًتأ ظير لال مثي لياًعرق وي

لاًـومل.

للب ةَ ةلٌَتا  يرليـبرلؾنلالاهتلوللمنلظريللل يتف يظلالمرفقلاًـوملمولُ لاإ

الإذازتلالمووشرتلاإلىلظرقلالإذازتلكيرلالمووشرتلًتا  يرلالمرافقلاًـم ميل،لييرحؽلاًاببل

لفيلتلَ صلا لالاهتلول لاًـومللاًرئيسيلًِذا لالمووشرلؿلىلالميزاه ل لالموليلٌَتا  ير ًـبء

ذازتلالمووشرت ل،ٌلديلةليالدوؿوثلالمحَ ل،ليالذيلتجادلكديمولفيلؾلدلالامت وسلهودييلًلاإ

لًيؼوملكوه نيلم حدليما تليليضمل يحوً ولفيلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوملياًتيلتخضؽ

لاًـديدلمنلاًط زلمنهولؾلدلالامت وس.

كاهتلهتيجللل،تحدجللًتا  يرلالمرفقلاًـوملؾنلظريقلاًتف يظُذٍلاًيؼرتلالما ل

لىلالجزائرل لياهتليلاإ ضدازلهصلكوه نيلفيلفرواو لحتهوذاثلفلِ لليلكضوئ للت حتلباإ

لاًرئوسيل لالمرة م ليتف يضوثلالمرفقلل047-25منلخلال المتـَقلباًطفلوثلاًـم ميل

لحم لالذي لاًـوم لًتف يظلالمرفق ليمىن لحد لب ي لى لاإ ليًىن ليـولجلاًـوم. لب ن لالمشرع له

لالمرافقلاًـم ميللفيلالجزائرلبشكللؿوملييرفؽلمنلفـوً لل الاختلالثلاًتيلتـونيلمنهو

لب ذائهو؟
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لةيتملمـولجللُذالالم ض عليفقلمبثثين:

لالموثثلال يل:لتأ ظيرلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم

لالموثثلاًثوني:لمبرزاثلاة تحداجلهؼوملتف يظلالمرفقلاًـوم

لأ ظيرلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـومالموثثلال يل:لت

لالمرة ملاًرئوسيلزقمل نَّ المتـَقلباًطفلوثلاًـم ميلليتف يضوثلالمرفقلل047-25اإ

اًـوم
1
تحدياثلت اخَلالمرافقلاًـم ميللؿدتلبيلخوءلً ج بلؿلىلل،ًيسلناتجلمنلفراغل،

لالمحَ ل لب ي لاً ظي ل ليمـولجللل،ة اء لالمرافق لًِذٍ لالمتأ سمل لاً ضـ ل لتجويس محويل

لب ةَ ةل لاة تحداج لمبرزاث لاإلى لاًتعرق لكبي ليًىن لتـيشِو، لاًتي الاختلالث

لؾيدلالإظوزلالمفوُيميلًِذالال ةَ ة.ب يلللاًتا  يرلالمف ضلٌَمرفقلاًـومليجبلاً ك فل

نّلماأ لةلتحديدلمفِ ملتف يظلالمرفقلاًـومل ل،هيلمنلال م زلاًِومللياًضريزيلل،اإ

نمول لىلمفِ ملياضحليحدذلاًـيوصرلباؾتووزلب نلتى ينلب يلهؼوملكوه نيلاإ ياتٌدلفيليح ذٍلاإ

لؾنلالمفوُيملالمشوبهللمنلجهللب خرى خوضلليب هَلفيلل،اًتيليل ملؿَيهولمنلجهلليليميٍز

ذازتليلتا  يرلالمرفقلاًـوملظرقلؿديدتليمتي ؿللٌَتا  ير. لحليلاإ

لدلهرشلالمشرعلالجزائريلمنلخلاللالمرة ملاًرئوسيل هؼومَلاًلوه نيلل047-25يً

حيثلشميلُذالالمرة ملؿلىلتفط يلًتلٌ للاًتف يظلمنلحيثلل،المرفقلاًـوملًتف يظ

لض زٍل لي لاًثوني( لؿَيهو)المعَب لبل م لاًتي ليال ةس لال يل( لتـريفِو)المعَب تحديد

ل)المعَبلاًثوًث(.

لالمعَبلال يل:لتـريفلؾلدلتف يظلالمرفقلاًـوم

ثلتاوللثلب ثازلػِ زلفىرتلاًتف يظلغم ضوًلح للمضم نهوليمداُولفلدلب جيرل

لاًتف يظلاًتيل ح للُيلب نلب يلهليللمِمللتيفيذلمرفقلؿومليدخيلفيلمضم نلفىرت

خوءلبهولالمشرع؟لب ملب هَّليتحدذلمضم نلُذٍلاًفىرتلبأ ه اعلمـ يللمنلاًـل ذلتت فرلفيهول

لتلدمل للمو لياةتٌوذا لاًـوم. لمـونيلاًتف يظلفيلالحق لتـدذ لب موم لخوضلً ؾيوصرلمحدذت،
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لىلب نلحاملالمشرعلل،ـوزيفلاًفلِ للًتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـومتوويًتليلتـدذثلاًت اإ

يراذٍلتـريفوًلًتف يظلالمرفقلاًـوم. لال مرلفيلنهويللالمعوفلباإ

لاًفرعلال يل:لمـنىلاًتف يظلفيلحقلاًـوم

نلؾووزتلتف يظلالمرفػقلاًـػوم ل،حَػتلتػدزيج وًلفيلكػوم شلاًلػوه نلالإذازيل،اإ

ذازتلالمرافقلاًـوملل يرلكلنتـوػيرللla gestion indirecteبعريلللكيرلمبوشرتلمكانلؾووزتلاإ

.يجمؽلؿدتليةوئيللإذازتلالمرفقلاًـوم
2

ل

لخذيزُول لًِو لب خرى لكوه ه ل لمؤةال لمؽ لًفؼ وً لييشترك ليختَط لاًتـوير ذا يُ

لهي:للاًلوه نلاولة ت زيليالإذازيلب لاًتوزيخ لليمكاىتهولفيلاًلوه نلاًـوملة اءلفيلاًلوه نل

لاًا  وذتلاًتيلتجدلب ةوةِولفيلتف يظلاًشـبليرتوطلاًتف يظلملل- لبفىرت بدئ وً

لىلالحوكملبملٌزةلليػوئفليمؼوُرلاًا  وذت .وطوحبلاًا  وذتلاإ
3ل

ل

لالمؤةاوثلل- لبين لاًـلاكل لي لاًـمي لفي ليكون لٌَتف يظ لاًثوني لالمـنى ب مو

ل،لة يمالبينلاًاَعللاًتشريـ لليلاًاَعللاًتيفيذيلل،اولة ت زيلليلاًتـوينلاًلوئملبينهو

يرلكلفيلاًتف يظلالذيلتميحَلاًاَعللاًتشريـ للٌَثى مللفيلم اض ؽلتدخيلب ضلالفيل

منلاولة ت زلياًتيلتخ للًرئيسلالدِ زيللاًتشريؽلل230اختطوضِو،ليمنلخلاللالموذتل

لبأ يامر.لفِذاليـتبرلتف يظلذة ت زي.

ذازال- ثلب مولالمـنىلاًثوًثلالذيليحملهلاًتف يظلفيتمثيلفيلتيؼيمَلاًـميلذاخيلاإ

لؿوم لمـي ي لوشخص لاوليلة لب جهزت لٌَمرليش.لل،ي لاًرئيس لمن لالممي خ كاًتف يظ

ليالمتمثيلفيلتف يظلالاختطوصليتف يظلاًت كيؽ.

هَليؼِرلفيله هَلية  لة الًتيؼيمليػوئفلاًاَعللل- لٌَتف يظلفوإ لالمـنىلاًرابؽ ب مو

لمؤةاللاًتيفيذيللؿلىلاًطـ دلاًلامرنزيللينذلكلؿلىلضـ دلؿدملاًترنيزلالمـبرلؾنهولبا

لاًـومل.
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ظوزلتيؼيملاًـميلبينل ًىنلاًتف يظللليلتصرلؿلىلُذٍلالمـونيلاًتيلتدخيلفيلاإ

بيليمتدلل،اًاَعوثلاولة ت زيللب يلفيلتيؼيملاًـميلالمؤةاوتيلذاخيلاًاَعللاً احدت

لمنلكبيلشخصل و ذازتهولياةتثمازُ لًتيفيذلالمرافقلاًـومللؿبرلاإ لال ذات لب يضو ًيشميلبمـيوٍ

لؿللاًـومللالمكلفللبمِمللتيفيذُو.ب خرلكيرلالدو

لاًفرعلاًثونيل:لاًتـريفلاًفلِييلًتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـوم

لب ةَ ةل نلب كَبلاًتـريفوثلاًفلِ للًتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـومللتتفقلؿلىلب هَّ اإ

لىلتيؼيملاًعرقلكيرلالمووشرتلفيلتا  يرلالمرفقلاًـوم ًىنهولللتتفقلفيلل،خديدليهدفلاإ

فِيوكلمنلاًفلِوءلمنليةؽلفيلالمفِ ملًيشميلل،تلفيلهليلاًتا  يرلٌَليراً ة  لة الالمـتمد

لعميل لكان لة اء لاًـوم لالمرفق ليتا  ير ذازت لتف يظلاإ لى لاإ لخلاله ليهدفلمن كللهلي

براملاًـل ذلل،اهفراذيلب يلاتفوقي يوكلمنلاكتصرٍلؿلىلال ةَ ةلالتفوقيليالمتمثيلفيلاإ يُ

لالإذازيللفلط.

لب يل:لاًتـريفلاً اةؽ

ًتـريفلالذيليشميلاً ة  لة الاًلوه ه للًتف يظلالمرفػقلاًـػوملةػ اءلكانليُ لا

 la délégationعميلاهفراذيلاًطوذزلؾنلاًاَعللاًـومللالمـريفلباًتف يظلالاهفراذيل

unilatérale،ب يلاًتف يظلالتفوقيللla délégation conventionnelleيالذيليى نلبيوءلل،ل

ذازيللتت فرلفيهولمـػوييرل نلتلٌ ػللاًتفػ يظؿلىلؾل ذلاإ يمػنلب  لاًتـريػفلل،محػدذتلًتىػ  

فلػدلكػدملتـريػفللػوميلييىػرشلهػ ؿينلمػنلاًتفػ يظللT.Dalfarra:تـريفلال ةػ تورل

تف يظلالمرفػقلاًـػومليمثػيلكلليةػ  لة التـِػدلمػنليلًل)لاًتـوكديلب يلبط زتلاهفراذيللنلٌ

ػ ليػتمل،خلاًِولالدوؿللاًـومللتحليقلالمرفقلاًـوملاإلىلشخػصلكػوه نيلب خػر لتـوكػديالب يليُ

بط زتلمٌفرذت(
4

ل.للل

ل

ل
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لثاه و:لاًتـريفلاًض ق

يُ لالذيليحصرلتلٌ للاًتف يظلفيلاًتف يظلالتفوقيلبمـنىلب نلتف يظلالمرفقل

لىلاتفوكيللتتضمنللٍ ؿللمنلاًـل ذلًياتلؿلىلةبييلالحصر.ل لاًـوملياتٌدلاإ

 للشخصلبأ هَل)لاًـلدلالذيلمنلخلالهليحلStéphane Braconnierيـرفَلال ة تورل

يبكللموليحملهلاًتا  يرلمنلب زباخلل،منلاًلوه نلاًـوملتا  يرلمرفقلؿوملبكللماؤيً تَ

لًشخصلب خر لييتثميل يخاوئر لالمرفق لاة تللال لبًتوئج لمبوشرت لمتـَق لمولي بملوبي

لياًتا  يرل لالج د لبالة تللال لتامح لاًتي لاًضريزيل لياًتجِيزاث بذلكلكللالمًشأ ث

.اًـوذيلٌَمرفق(
5

ل

ل:لم كفلالمشرعلالجزائريلمنلتـريفلتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـوماًفرعلاًثوًثل

ؾرفلالمشرعلتف يظلل047-25منلالمرة ملاًرئوسيلزقملل007منلخلاللالموذتل

يلًل"ليمىنلٌَشخصلالمـي يلالخوضؽلٌَلوه نلاًـوملالماؤيللؾنلمرفقللالمرفقلاًـوملنلٌ

لىلالمف ضللهل،ؿومل لاإ  خدلحكنلتشريـيلمخوًف.ليرلكلموللمليل،ب نليل ملبتف يظلتايٍر

لبطفللب ةوة  للمنلاة تللاللالمرفقلاًـوم.ل،ييتملاًتىفيلبأ حرلالمف ضلله

يتل ملاًاَعللالمف ضللاًتيلتتصرفللحاوةلاًشخصلالمـي يلخوضؽلٌَلوه نل

لاًـوملبتف يظلتا  يرلالمرفقلاًـوملبم حبلاتفوكيل.

نج لىلالمف ضللهلاإ لاًطفلليمىنلاًاَعللالمف ضللب نلتـِدلاإ وسلمًشأ ثلب يليبهذٍ

لاكتيوءلممتَكاثلضريزيللًايرلعميلالمرفقلاًـوم".

لاًتـريفلياتشفلب نلُيوكللٍ ؿللمنلالمرتىزاثلاًلوه ه للمول منلخلاللُذا

نلت فرثلىى نلب موملؾلدلتف يظلمرفقلؿوم،لبمـنىلب نلُذٍلالمرتىزاثلتـتبرلمـ وزال اإ

لتف يظل لؾل ذ لالإذازت لاًتيلتبرمهو نلكاهتلاًـل ذ لاإ لب خرى،لًتحديدلمو ذازيل لاإ لؾل ذ ب م

ذاللمـرفللاًيؼوملاًلوه نيلاً احبلاًتعو ق. ليُ
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تلٌ للتف يظل ب مولؾنلالاؾتووزاثلاًتيلتجـيلمنلاًط فلاًـلديللهيلاًلوًوللفي

لالمرفقلاًـومل:

ازتووطلتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـوملبىثيرلمنلالاًتزاموثليالحل قلًطولحليؿلىلل-

لب ظرافِو لالذيليتعَبلال،ؿوتق لؾنلال مر لياًتفط يلالذيليـجز لاًت ض ح ًىثيرلمن

لتحليلَلاًـميلالإذازي؛

لفِ لل- لاًـوملللذا نلاًـميلاًلوه نيلالميفرذليـبرلؾنلمؼوُرلامت وساثلاًاَعل اإ

لتمَ َلمنلشريطلياًتزاموث ليمو لاًـومل لالدوؿل زاذت لؾنلاإ ذينلب نليى نلل،يأ تيلمـبراً

لٌَشخصلالمَتزملمـِولب يلذيز؛

لاًشفوفيل لمبدب  ن لاإ لالميوفاللػ لتف يظلالمرفقلل،يحريل لتلٌ ل ٍيهو لاإ لترتىز نلي ذ

ؾلًٌِولخوزحلالإظوزلاًتـوكدي؛لل،اًـوم للليمىنلتط زُولب يلاإ

لاًتع زاثلل- لمؽ ليالم اجهل لٌَتىيف لال مثي لال ةَ ة ليشكل لاًـلد ن اإ

لالاكتطوذيلليلاًا  وة  لليالاحتماؾ ل.

لالمعَبلاًثوني:لب ةسلتحديدلؾلدلتف يظلالمرفقلاًـوم

للبت فرلجلاجللب ةس،لييتـَقلال ةوشلال يلللل لاإ يتثلقلتف يظلالمرفقلاًـوم

رليجبلب نلييطبلاًتف يظلؿلىلمرفقلؿوم،لب مولاًثونيلفيجبلب نل بم ض علاًتف يظلاإ

يتملاًتف يظلمنلخلاللؿلاكللتـوكديللبينلجهللؿومللضوحبللاًتف يظليبينلالمف ضلله،ل

لاًتف يظ لال ةوشلاًثوًثلب نلتتضمنلعمَ ل ليب نليرتوطل اة تللاللالمرفقلييَزم اًـوم

ً َلبًتوئجلالاة تللال.ل لالملوبيلالموليلٌَمف ضلاإ

لاًفرعلال يل:ليح ذلمرفقلؿومليى نلكوبلالٌَتف يظ

تلكلاًتيلتشكللميدانالًتعو قلتف يظلل،هـنيلبالمرافقلاًـومللاًلوبلة الٌَتف يظ

لاًـوم لل،المرفق لى لاإ ليالاحتهوذ لٌَـلم ليفلو لتلام لاًـومل لاكتطوذيلليالمرافق لؿومل مرافق
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يولهتاوءللُيلجم ؽلالمرافقلاًـوملليبلظلاًيؼرلؾنلظو ـتهول ذازيل،ليُ يمرافقلؿومللاإ

 هيلكوبلة الٌَتف يظلب ملب نهولمحط زتلبي علمـينلمنلالمرافقلاًـومل؟ل

ل،ُذالاًي علمنلال ة ئلة اللمليىنليعرخلفيلػيلاًتيؼيملاًلعوؾيلًـل ذلالامت وس

رالهصلاًلوه نلؿلىلرلكلب موللفولمشرعلكانليىرشلكوؿدتلب هَ لىلاإ للامت وسلٌَمرفقلاًـوملاإ

رالمٌؽلهصلكوه نيلرلك للاإ ذالتجا  دالل،حوً ولفكللالمرافقلاًـم ميللكوبلة الٌَتف يظلاإ يُ

لٌَفىرلاٌَبراليلفيلتا  يرلالمرفقلاًـوم.

لاًفرعلاًثوني:ليح ذلؿلاكللتـوكديل

للمنلخلاللاًـلاك للاًتـوكديللبينلاًاَعلللليتثلقلتف يظلالمرافقلاًـم ميللاإ

لبالإزاذتل لاًطوذز لال حوذي لال ةَ ة لفوإن للذا لاًتف يظ، لله لاًتف يظليالممي خ مونحل

لليدخيللHabilitation unilatéraleالميفرذتليالذيليـرفلبأ ةَ ةلاًتأُ  يلالاهفراذيل

 فيلمفِ ملاًتف يظلالذيلهضمَلالمشرع.

للبيلالموليليالاة تللالاًفرعلاًثوًث:لاة تللاللالمرفقليالازتووطلبينلالمل

لليىفيلًليوملتف يظلالمرفقلاًـوملب نلي خدلمرفقلؿومليانلتى نلاًـلاكللبينلل

لتف يظلمرفقلؿوملب نل لً ح ذ ليَزم نمو لياإ لتـوكديل، لالمف ضلليالمف ضللهلؿلاكل اًاَعل

لالموليلالذيل ليرتوطلالملوبي ليان لمنلجهل، لؿوم لمرفق لاة تللال لاًـلد لم ض ع يى ن

لاًشرطلُ ليحطيلؿَ َلالم ً َلبًتوئجلالاة تللاللمنلجهللب خرى،لييـتبرلُذا ف ضلاإ

لال ةوشلفيلتحديدلؾل ذلاًتف يظلؾنلؾل ذلاًطفلوثلاًـم ميل.

 المعَبلاًثوًث:لب ه اعلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم

نّلالمشرعلالجزائريليمنلخلاللالموذتل حدذلل047-25منلالمرة ملاًرئوسيلل020اإ

ؾلدلاً كالةلل،ؾلدلالإيجوزل،ؿلىلاًت اليل)لؾلدلالامت وسلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـومليهي

للب نلُذٍلاًـل ذلًياتلؿلىلةبييلالحصرلبيليمىنلل،المحفزت ؾلدلاًتا  ير(ليوشيرلاإ
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رالت فرثلفيَل ل يلؾلدلمبرملمنلظرفلالاذازتلب نليشكللض زتلمنلؾل ذلاًتف يظلاإ

لال ةسلةوبلللالذهر.

لLa concessionاًفرعلال يل:لؾلدلالامت وسل

ؾيدموللل047-25منلالمرة ملاًرئوسيلل020ىى نلب موملؾلدلامت وسلبمفِ ملالموذتل

كومللالمرفقل مولانجوسلب يلاكتيوءلممتَكاثلضريزيلللإ )لتـِدلاًاَعللالمف ضللٌَمف ضللهلاإ

مولتـِدللهلفلطلباة تللاللالمرفقلاًـوم.ل،اًـوملياة تللاله لياإ

لاًاَعللل،ً تَيا تليلالمف ضللهلالمرفقلاًـوملباسمَليؿلىلماؤي تحتلمراكبل

لييتلوضىلؾنلرلكلب تايىلمنلما تخدميلالمرفقلاًـوم.ل،المف ضل

ل.ل) يم للالمف ضللهلالانجوسلياكتيوءلالممتَكاثلياة تللاللالمرفقلاًـوملبيفاَ

لالجزائري لاًلوه ن لفي لالامت وس للمفِ م لباًًا ول له ؾ ل لاًتـريفلهللة ا ل،يـتبرلُذا

ل لًـلدلامت وسلالمرفقلاًـوملمنلجهليرلكلل نلالمشرعلب ضوحللهلمفِ م يمنلجهللل،ؿوم

ب خرىليفطيلبينلامت وسلالمرفقلاًـوملالذيليى نلؾلدلمنلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـومل

ليالامت وسلخوزحلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم.

فولمت وسلالذيليى نلؾلدلمنلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم،ليجبلب نلييطبلؿلىل

ة اءلل،يزيلحتىلىىيفلاًـلدلبأ هَلامت وسلمرفقلؿوماة تللاللالمرفقلاًـوملوشرطلضرل

كومللالمرفقلاًـوملمؽلالاة تللال نجوسلب يلاكتيوءلممتَكاثلضريزيلللإ مولتـِدللهلل،كانلباإ ياإ

يب يضولباًًا وللٌَملوبيلالملوبيلالموليلالذيليتثطيلؿَ َلل،فلطلاة تللاللالمرفقلاًـوم

لاًـلدللمدتلضوحبلالامت وسلالذيليجبلب نليرتوطلمبوشرتلبالة تللا ل،لييى نلُذا

لمحدذتلفيلب كَبلال حيونلحتىلياترحؽلضوحبلالامت وسلكيمللالاةتثمازاثلاًتيلكوملبهو.

ليدخيلفيل لل لاة تللال لالمًشأ ثلفلطلذين لالذيلييطبلؿلىلبيوء فولمت وس

ل نلمهمللضوحبلل،مفِ ملالامت وسلالذيليشكللؾلدلمنلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم
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ل لامت وس لفي لمًشأ ثلؿوملالامت وس لتلتصرلؿلىلبيوء لاًـومل ذازتهولل،ال للول لاإ لثمل يمن

ريلبمِمللمرفليل. ليض وىتهوللمدتلمحديذتلذينلازتووطلحُ 

لL’affermage  اًفرعلاًثوني:لؾلدلالإيجوزل

ل لالموذت لبمفِ م لؾيدمو يجوز لاإ لؾلد لب مو لاًرئوسيلل020ىى ن ل047-25منلالمرة م

ل لٌَمف ضلله لالمف ضل لاًاَعل ل)تـِد ليض وهتَؾيدمو تايتلل،بتا  يرلمرفقلؿوم لاإ ملوبي

للحاوبَليؿلىلماؤيً تَ.ل،حييئذل،ة ي يلليدفـِولًِو.لييتصرفلالمف ضلله

لمنل لالمف ضلله لب حر ليدفؽ لي لاًـوم لالمرفق كومل لاإ لبيفاِو لالمف ضل لاًاَعل تم ل

لخلاللتحط يلال تايىلمنلما تـملًلالمرفقلاًـوم(.

للتميزلؾلدلالإيجوزليهي:منلخلاللُذالاًتـريفلهلفلؾيدلاًـيوصرلاًتي

يتثميلالمف ضللهلفيلؾلدلالإيجوزلماؤيً للتا  يرليض وهللالمرفقلاًـوملذينلل-

كومللالمًشأ ث. لاإ

وشوءلالموونيليالإوشوءاثلاًتيلتمىنلالمف ضللهلل- تتثميلاًاَعللالمف ضللمهمللاإ

لمنلاًليوملبمِمللاًتا  يرلياًط وهل.

لملوبيلموليلٌَاَعل- لبدفؽ لالمف ضلله لالمرفقليَتزم لاة تللال لهتيجل لالمف ضل ل

ليرلكلمنلخلاللال تايىلاًتيليتملتحط َِولمنلما تـملًلالمرفقلاًـوم.ل،اًـوم

لاًـيوصرليمىنلتميزلؾلدلالإيجوزلؾنلؾلدلامت وسلالمرفقلاًـوملالمختَط ل،منلُذٍ

لاًـوم لالمرفق لياة تللال لببٌوء ليكلفلضوحبلالامت وس لامت وسلل،بمـنىلؾيدمو لؾن ب مو

نلال مرليعرخلتاولللهؼرالًتشوبَلضوحبلالامت وسلالمرفقلا ًـوملذينلب للوللؿومللفوإ

ليالما تأ حرلفيلمهمللالاة تللاللفلطلذينلال للوللاًـومل.لل
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ًـيلماأ لةلاًفرقليكونلمنليجهللهؼرنالفيلالملوبيلالموليلالذيليدفـَلالما تأ حرل

 للاًيفلوثلٌَاَعللالمف ضللؾىسلالامت وسلالذيليا تأ ثرلضوحبَلبكللال تايىلًتلعل

ولفيلالمرفق. لاًتيلاةتثمرُ

لRégie intéresséeاًفرعلاًثوًث:لاً كالةلالمحفزتل

-25منلالمرة ملاًرئوسيلل020ىى نلب موملؾلدلاً كالةلالمحفزتلؾيدمولبمفِ ملالموذتل

ل:)لتـِدلاًاَعللالمف ضللٌَمف ضللهلبتا  يرليض وهللالمرفقلاًـوملييل ملل047 ؾيدمو

لالم لباة تللال كومللالمف ضلله لاإ لبيفاِو لاًتيلتم ل لالمف ضل للحاوةلاًاَعل رفقلاًـوم

ذازتَ لالمرفقلاًـومليتحتفغلباإ

ييدفؽلب حرلالمف ضللهلمبوشرتلمنلاًاَعللالمف ضللب اةعللمٌحللتحدذلبًا ولل

هتوحيلليحطللمنلال زباخل،مئ يللمنلزقملال ؾلٌل ٍيهولمٌحللاإ لؾيدلالاكتضوء.ل،تضوفلاإ

لالمف ضل لاًاَعل للهباللترلل،تحدذ لالمف ض لمؽ ليدفـِولل،اك لاًتي اًتـريفوث

لما تـمَ لالمرفقلاًـوم.لييحطّيلالمف ضللهلاًتـريفوثللحاوةلاًاَعللالمف ضللالمـي ل(.ل

لالمرذيذيل لالاةتثمازيلياًوثثلؾن لاًتشج ؽ لؿلىلفىرت ليل م لاًـلد ل هَلل،ُذا

الماؤيً لليرلكلبميحلبـظلالمزاياليتلريرلل،يل ملؿلىلاولافؽلاًشخصيلولىلالمف ضلله

لوا ولل ٍيهو لثابتلتضوفلاإ لال ؾلٌللالمحلقليُ  لال حرلمنلزقم لتلدير لمنلخلال الموذيل

لؿلىلب ةوشلاًربحل لياًتيلتلدز لال زباخ لمن ليحطل هتوحيل لاإ متفويثلفيللكللمٌحل

لب يلؿلىلب ةوشلاولخيلالإحلٌليلٌَمشريع.لللللل،اًطوفيلٌَمشريع

لla gérance اًفرعلاًرابؽل:لؾلدلاًتا  ير

لٌَمف ضللهلىى نلب م لالمف ضل ل)تـِدلاًاَعل وملؾلدلتا  يرلمرفقلؿوملؾيدمو:

للحاوةل لاًـوم لالمرفق لالمف ضلله لييا تلي لاًـوم. لالمرفق ليض وهل لبتا  ير لب ي بتا  ير

ذازتَ. لاًاَعللالمف ضللاًتيلتم للبيفاِولالمرفقلاًـومليتحتفغلباإ
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بًا ولللييدفؽلب حرلالمف ضللهلمبوشرتلمنلاًاَعللالمف ضللب اةعللمٌحللتحدذ

هتوحيل.ل،مئ يللمنلزقملال ؾلٌل ٍيهولمٌحللاإ لتضوفلاإ

ليتحتفغل لاًـوم لالمرفق لما تـمَ  لاًتـريفوثلاًتيليدفـِو لالمف ضل لاًاَعل تحدذ

لتـ ضلرلكلٌَمايرلالذيليتلوضىل لالمف ضل لفوإنلاًاَعل ليفيلحولةلاًـجز. بال زباخ.

لللالمـي ل(.ب حرالحزافيو.لييحطّيلالمف ضللهلاًتـريفوثللحاوةلاًاَعللالمف ض

لاًـلدلباة تللاللالمرفقلاًـومل  تكلفلاًاَعللالمف ضللالمف ضللهلبم حبلُذا

محيلاًتف يظل،ليًىنهولتحتفغلبتحديدلماؤيً للاٍتم ييليالاةتثمازليحاوةلاًت اسنل

الموليلٌَمشريعلمحيلالاة تللال،ليالمف ضللهليتلوضىلملوبلالموً ولحزافيوليكدليلترنل

توئجلالاة تللال،للذاليمىنلب نليختَفلالملوبيلالموليلالجزافيلمنلب حيونالبح افزلتتـَقلبلً

لفترتلاإلىلل خرى.

ييشتركلؾلدلاًتا  يرلمؽلؾلدلاً كالةلالمحفزتلفيلب نلالمف ضللهليا تليلالمرفقل

لاً ه ي،ليتهدفلاًاَعللالمف ضللمنلتبنيل لحاوةلاًاَعللالمف ضللفِ ليمثيلض زت

لىلزفؽلنفوءتلتشل يلالمشرل يعليض وهتَلبالة تفوذتلمنلالخبرتليلاًىفوءتلؾل ذلاًتا  يرلاإ

لىلتعو قلؾل ذلتشل يلياًط وهللفيلالحولثل لاإ لالإذازت لتَجأ  اًفٌ للٌَلعوعلالخوصلنلٌ

لاٌَج ءلاإلىلؾل ذلامت وسلالمرفقلاًـومليؾل ذلالإيجوزللنخفوضلب ةـوزل اًتيليطـبلفيهو

المرفقلؿلىلنح ليتـذزلتلديملالخدمل،ليضـ بللسياذتهولل ة ووةلة  وة  للب يلًا ءلحولةل

لىلُورينلال ةَ بين مـَلاٌَج ءلاإ
6
ل.

لاًفرعلالخومس:لاًـل ذلكيرلالمالٌت

لاًتيلتملالإلوزتل لب لكاللب خرىلكيرلاًـل ذ يمىنلب نليأ خذلتف يظلالمرفقلاًـوم

ٍيهو ذازيللكيرلالمالٌتلتتضمنلتف يظلمرفقلؿوملمنلل،اإ رليمىنلب نلتى نلُيوكلؾل ذلاإ اإ

لى لب حدلب لخوصلاًلوه نلاًـوملب يلالخوص.لكبيلاًاَعللالمف ضللاإ
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ل لالموذت لفي لاًتيؼيم لب ندٍ لمو لباًطفلوثلل020يُ  لاًرئوسيلالمتـَق لالمرة م من

اًـم ميلليتف يظلالمرفقلاًـوم،ليباًتوليلفوإنلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـومللليمىنلحصرُول

نمولكللؾلدلتتثلقلفيَلال ةسلاًتيليل ملؿَيهل،بمجم ؿللمنلاًـل ذلالمالٌت ولتف يظلياإ

لالمرفقلاًـوملُ لض زتلمنلؾل ذلاًتف يظ.ل

لالموثثلاًثوني:لمبرزاثلاة تحداجلهؼوملتف يظلالمرفقلاًـوم

لاًـوملل لالخدمل لفىرت لًتفـ ي لخديدت لكوه ه ل لب ً وث لؾن لذائمو لاوليلة توثث

يتختَفلظرقلتا  يرلل،ياً ض للبالمرفقلاًـوملٌَمرذيذيللب يلاًفـوً للياًيجوؿللالمرح ت

لب يؾنلالمرفقلاً لمبوشرت و ـوملباختلافلالمرافقلاًـومللفِيوكلمرافقلؿوملليمىنلتا  يُر

ليتضمنلمرذيذيتهو لاًـم ميل يوكلمرافقلؿوملللليمىنلب نلتضمنلل،ظريقلالمؤةال يُ

لفيل لاًلير لتدخي لظريق لؾن لتا  ير لنجدُو للذا لاًعرق، لُذٍ لخلال لمن مرذيذيتهو

ولة اءلؾنلظريقلاًتف يظلب يلاًشرانللب يلالخ ض لطل.تا  يُر

لاًوتريلل ليبال خصلفيلػيلانخفوضلب ةـوز لالجزائريلاً  م لالمرفقلاًـوم يياكؽ

لىلل،ياًتيلتـتبرلالم زذلال ةوسيلفيلالاكتطوذلاً ظنيليفيلتا  يرلالمرفقلاًـوم ب ذىلاإ

ؿوذتلاًيؼرلفيلظرقلتا  يرلالمرفقلاًـومليتىريسلحريللب نثرلفيلاةتثمازلالمرفقلاًـومل اإ

لىلاًـديدلمنلال ة ووةلبحثوًلؾنلم ازذلتم ييلخوزحل الميزاه ل،لياًاببلفيلرلكليـ ذلاإ

لاًتف يظل لهؼوم ليمميزاث لال يل( ل)المعَب لاًتلَ ديل لاًتا  ير لظرق لؾ  ة ب برسُو

ل)المعَبلاًثوني(ل.

يًىنلممولللملفيَلب نلكللهؼوملكوه نيللليخَ لمنلاًـ  ةليالماويئلاًتيلمنل

لال ةوشله لب نلتشكللؿوئقلفيلنجوحَليؿلىلُذا برسلب  لؾ  ةليماويئلهؼومللئنهو

للللتف يظلالمرفقلاًـومل)المعَبلاًثوًث(.للل

ل

ل
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لالمعَبلال يل:لؾ  ةلظرقلاًتا  يرلاًتلَ ديل

لاًـوملل لالخدمل لفىرت لًتفـ ي لخديدت لكوه ه ل لب ً وث لؾن لذائمو لاوليلة توثث

يتختَفلظرقلتا  يرلل،ياً ض للبالمرفقلاًـوملٌَمرذيذيللب يلاًفـوً للياًيجوؿللالمرح ت

ولمبوشرتلب يلؾنل المرفقلاًـوملباختلافلالمرافقلاًـومللفِيوكلمرافقلؿوملليمىنلتا  يُر

ليتضمنلمرذيذيتهو لاًـم ميل يوكلمرافقلؿوملللليمىنلب نلتضمنلل،ظريقلالمؤةال يُ

لفيل لاًلير لتدخي لظريق لؾن لتا  ير لنجدُو للذا لاًعرق، لُذٍ لخلال لمن مرذيذيتهو

لاًشران لاًتف يظلب ي لظريق لؾن لة اء و لُ لتا  يُر ليهم لمو ليًىن ل، لالخ ضطل لب ي ل

لاًتف يظلوعريلللخديدتليما تللة الفيلتا  يرلالمرافقلاًـومل.

لاًفرعلال يل:لتلييملظريلللاًتا  يرلالمووشرتلٌَمرفقلاًـوم

لًوـظلالمجولثليظو ـ لل نلاًتا  يرلالمووشرلُ لهتيجللحتم لللحتكازلالإذازت اإ

لاًـومل لٌَمرافق لالمًش ئل لهي لاًتا  يرل،ل نهو لحوحيوثلليًىن لتَو ل لؾن المووشرلعجز

الم اظيينلهؼرالًلاختلالثلاًتيليـرفِولياًـجزلفيلاًا  عرتلؿلىلمتعَووثلالم اظنلفيل

لػيلاهفتوخلاًا قلينذالاًـ لمللاًتيلساذثلفيلنم لاً ؾيلالمدنيلولىلالم اظيين.

لمنل لنثير لتحد ليً ائح لبل اهين لمليدت لالمووشر لاًتا  ير لخلال لمن فولإذازت

لاًريتينلل،وشوظوتهو تووع لاإ لى لاإ لييم َ ن لياًتحديث لالابتكاز يبذلكليخشىلالم ػف ن

لٌَماؤيً للخوضللفيلػيلهؼومللليهدفلاإلىلاًتثفيزلييـتمدلؿلىل اًويريكراظيلتجيوو

اًتركيللبال كدميللب نثرلمٌَلؿلىلالمرذيذيللياًفـوً للياًيجوؿل
7
ل.

لاًا   لل ُ اء لمبوشرت لالمايرت لاًـومل لالمرافق لخض ع لب ن لؿدملل،وةلنلٌ ي ول

فٌجدلب نلُذاليشجؽلبـظلل،اة تلرازلمنلحيثلاٍتم ييليلمنلحيثلاًفـوً لليالمرذيذيل

المرافقلاًـومللؿلىلاًتع زليالاسذُوزلييميثِولكللاًتثفيزاثلاًلاسمللفيماليهميلبـظل

ذالؿلىلحابلمولترنزلؿَ َلاًاَعوث.ل،المرافقلال خرى ليُ
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ل لمن لالمايرت لاًـومل لالمرافق لحجم ن لاإ لاً سازاثلب يضو لمثي لمبوشرت لاوليلة كبي

يضخومللالمطولحلاًتوبـللًِولكدليطـبلاًا  عرتلؿَيهولياًتثكنلاًفـوللفيلكللالخدموثل

ياًًشوظوثلاًتيلتؤذيهو
8
ل.

لاًفرعلاًثوني:لتلييملظريلللاًتا  يرلؾنلظريقلالمؤةاللاًـم ميل

تػوئجلٌَمؤةاللاًـم ميللذيزالُومولفيلتا  يرلالمرافقلاًـم ميػل،لفِػييلتحلػقلهل

يجوب للمػنلحيػثلتخفيػفلاًـػبءلاًىبػيرلؿػلىلاوليلةليالدوؿػللالمحَ ػل،لخوضػللفيل خدلاإ

ظوزلتخططِولالذيلحـَِولتؤذيليػوئفِولبكللفـوً ػللممػوليػيـىسلؿػلىلتحاػينله ؾ ػلل اإ

الخدمللاًـم ميل
9
ل.

للل،يًىنلزغملكللُذالاًيجوخلياؾتماذلب كَبلاوليللًِػذالاًيػ علمػنلاًتاػ  ير اإ

يهلوئصلباببلتـدذلوشوظوثلاوليلةليضػـفلاًتاػ  يرلاًـمػ ميللب هَليـرفلاختلالث

حلًٌِولفي: لبطفللؿومللياًتيليمىنلاإ

ازتووظَلبأ كَبلاختلالثلاًتا  يرلالمووشرلًىنلبطػ زتلب كػيلحػدتلخوضػللباًًاػ وللل-ل

ل،اًتيلتحكوِولهفسلاًل اهينلمثيلكوه نلاً ػ فلاًـم ميل،ٌَمؤةاوثلاًـم ميللالإذازيل

. ليبذلكلفِييلتحميلفيلظ وتهولكللاًيلوئصلالمتـَلللباًـيصرلاًبشريليتا  يٍر

فمػنلالمفػريضلب نليىػ نلل،منلب  لالاختلالثلُ لسياذتلاًـبءلالموليلؿػلىلالميزاه ػلل-

ًِذٍلالمؤةاػوثلخوضػللمنهػولاًتجوزيػللياًطػيوؾ للرمػللموً ػللماػ تللة التمومػولؾػنلرمػلل

رالتطػػفثيولالميزاه ػػللال،اوليلة ؿػػوناثلًِػػذٍلًىٌيػػولاإ هيػػولنجػػدُولتحػػ يلاإ ًـومػػللٌػػلديلةلفوإ

يفيلب كَبلال حيػونلتىػ نلُػذٍلالإؿػوناثلهيلالمػ زذلل،المؤةاوثلخوضللمنهولالإذازيل

يبػذلكلفِػييللملتىػنلحػلالٌَـػبءلالمػوليلبػيلل،اً حيدلًِوليتـتمدلؿَيهػولبطػفللب ةوةػ  ل

تزايدلي ميوليحجملساذثلاًـبءلالموليلؿلىلاوليلةلخوضللباًيؼرللحجملميزاهيتهوليؿدذُولالم

لالإؿوناثلالم جهللمنلظرفلاوليلة.
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لThéronق وةلاة تللاً للحليليللًِذٍلالمؤةاوثلفِييلؿلىلحابلتـويرلال ةػ تورتلل-

ل.10اة تللاً للهؼريللفلط

لكديملًتفػػػ يظلالمرفقلاًـػػػػػػومل لؾلـــدلالامتيــوسلكهثػػػ زلييخَ لتلييـم اًفرعلاًثوًثل:

 فػيلالجزائر

نلاًتث لثلا ًتيلؾرفتهولالجزائرلياىتهوجهولٌَيؼوملاٌَ براليلفرضلؿَيهولضريزتلاإ

يًىنلمػوليؤخػذلل،اٌَج ءلًـلدلالامت وسلالذيليـتبرلمح زلتف يظلالمرفقلاًـوملفيلالجزائر

لؿَ َلُ لضـفلتيؼيمَليمحديذيللتعو لَلفيلاً اكؽلاًـملً.

لب يل:لضـفلاًتيؼيملاًلوه نيلًـلدلالامت وس

لًـلدلالامت وسلفيلالجزائرلمنلخلاللاًيلوطلاًتوً ل:ليتضحلاًضـفلاًلوه ني

فوًيطػ صلاًلوه ه ػللاًػتيلل،ؿدملجووثلالمـ وزلاًلوه نيلالميؼملًـلػدلالامت ػوسل-

لمتيوثرتليللتيؼمَلفيلكوه نلياضحليحدذلمبوذئَليب ةاَلاًـومللياًلي ذلاًتيليخضؽلؤلت ظرٍ

يفيلل،ِذالُيػوكلتـريفػوثلمختَفػليلًل،ًِول،لفولمشرعللمليـعيلتـريفولم حدالًـلدلالامت وس

اًىثيرلمنهوللمليميزلبينلالامت وسليالإيجوزلزغملاًفرقلاً اضحلبينهلٌ
11
ل؛

ةػػى ثلاًـديػػدلمػػنلاًيطػػ صلاًلعوؾ ػػللؾػػنلماػػأ لةلضػػوطلاًشرػػيطلل-

ليالإحراءاثلاًتيليتملبملتضوُولمٌحلالامت وس؛

زائػرلفمـؼػملاًيطػ صلاًلوه ه ػللاًػتيلحويًػتلالجل،منلحيثلالمػدتلاًلوه ه ػلل-

ثملل،حـَتلمدتلاًـلدلكيرلكافيلللإنجوسلالمشريعلياة تللالهليالحط للؿلىلزبحل،تيؼيمِو

ؿوذتلتمَ ىَلٌلديلةلخوضلليب هَلفيلاًىثيرلمنلالمرافػقلتىػ نلاًرةػ ملاًػتيلتػدفؽلملوبػيل اإ

لليمىنلالحط للب اةعتهولؿلىلالمرذيذلالمػوليلالذيليحلػقلاًػربحلل،الاهتفوعلمنهولبا  عل

حػػراءلذزاةػػوثلذكيلػػللؿػػلىلم ضػػ علمحػػيليكػػدلل،الميوةػػب يىػػ نلُػػذالباػػببلؿػػدملاإ

. لالامت وسلكبيلاًشريعلفيلانجوسٍ

ل
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لثاه و:لاًطـ باثلاًـمَ ل

بالإضػػوفللاإلىلضػػـفلاًتيؼػػيملاًلػػوه نيلًـلػػدلالامت ػػوسلُيػػوكللٍ ؿػػللمػػنل

لاًطـ باثلاًـمَ للاًتيلتح للذينلنجوخلؾلدلالامت وسلفيلاً اكؽلاًـملًليب همِو:

الخػوصلالجزائػريلمػنلاولخػ للفيلُػذٍلالامت ػوساثلًضػخومللتخ فلاًلعوعل

فمػثلالفيلمجػوللاًعػرقلاًةػيـللاًػتيلتلػترةلامت وساتهػولنثػيرالل،مشوزيـِوليتكلفتهولالموً ل

لمليتلػػدملب يلماػػتثمرليظػػنيلل،هاػػ ه لوالمـريفػػللفيلاوليللالانجَ ةلBOTًـلػػ ذلاًػػػل

لضػػولحلمٌتػػ زيلزئػػيسليفيلُػػذالاًطػػدذلصرخلاًاػػ  دلدل،ًلاةػػ تفوذتلمػػنلالامت ػػوس

كػػوئلال)لكانلؾلػػدلل0000المجَػػسلالاكتطػػوذيليالاحتماؾػػيللجريػػدتلالخػػبرلفيلذياػػمبرل

يكدلتوينلب نلمشريعلاًعريػقلاًةػيؽل)شرقلل،اًو ثلحلالٌَتنم لليتع يرلًلعوعلاًيلي

قرة(لالاةترات جيليمىنلب نليؼػيلًاػ ي اثليًتؼػرلذينلب نليجػدلمهػتمالخوضػللفيلل–

ل،ميػػتريلالجزائػػرل،مػػرلييعوػػقلؿػػلىلمشرػػيعلبيػػوءلمعػػوزلالجزائػػريال لل،ال مػػوهنلالمـػػزيلة

يتحديثلاًعرقلاًةيـل...(
12
ل.

نلؾرفتلاهتـولولؾيدلتل يرلالإيدي ً حيػللًىػنلتولػ لفيل نلؾل ذلالامت وسلياإ اإ

بـظلالمجولثلحبياللهط صلكوه ه لللملييجحلتعو لِولهؼرالٌَتخػ فلاًىبػيرلمػنلُػذٍل

يتخػ فلاًاػَعوثلل،لميفـػللاًـومػلليالخدمػللاًـم ميػلاًعريللليالذُي للالجزائريللح للا

ظػوزلل،اًـم ميللمنلتحريرلبـظلاًلعوؿوثلًطولحلاًشركاثلال حٌو ل ينػذالؿػدمليضػؽلاإ

كوه نيلم حدليمحفزلًلاةتثمازلفيلالمرفقلاًـوم
13
ل.

ظػػوزاًلؿومػػوًلًـلػػ ذلل047-25يًىػػنلبطػػديزلالمرةػػ ملاًرئػػوسيل يلالذيليضػػؽلاإ

ئر،لياًػتيليـتػبرلؾلػدلالامت ػوسلب حػدلب  لضػ زُو،لب ضػوحلتف يظلالمرفقلاًـوملفيلالجزا

المشرعلييؼرلاإلىلُذالال ةَ ةلكاإظوزلكوه نيليضمللٍ ؿللمنلاًـل ذلتت فرلفيهػولب ةػسل

ولؾنلاًـل ذلالإذازيللال خرى يوليثوزلاًتاولللح للفـوً للتلٌ للتفػ يظلل،مـ يللتميُز يُ

لالامت وسلفيلتحليلِو؟المرفقلاًـومليمدىلتحليلِولٌَمرذيذيللاًتيلفشيلؾلدل

ل
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لالمعَبلاًثوني:لمميزاثلهؼوملاًتف يظ

يـرفلتف يظلالمرفقلاًـوملاهتشػوزاًليةػـولفيلفرواػولييرحػؽلاًاػببلفيلرلكل

لىلاًيتوئجلالايجوب للاًتيليحللِول. لىلاًويئللاًلوه ه للياًثلوفيللالملاءمللياإ لاإ

لالمرفقلاًـوماًفرعلال يل:لاًويئللاًلوه ه للياًثلوفيللالملاءمللًتف يظل

لىل تـتبرلفرواولاًرائدلفيلمجوللتعو قلؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوملييرحػؽلرلكلاإ

لاًـديدلمنلال ة ووةلب همِو:ل

لب يل:للتىريسلحريللالدوؿللاًـومللفيلاخت وزلظريلللاًتا  ير

نلحريػػللالدوؿػػللاًـومػػللفيلالاخت ػػوزلبػػينلالإذازتلالموػػوشرليالإذازتلالمف ضػػللل اإ

لىلاًاػػَعل اًتيؼيم ػػللالممي حػػللًِػػولًتاػػ  يرليتيؼػػيملمرافلِػػو،ليهيلناتجػػللؾػػنللتاػػتٌدلاإ

ياًػػتيلتخػػ للًِػػولاتخػػورلجم ػػؽلل،مػػنلاولةػػ ت زلاًفروسيػػل37يل34تعو ػػقلب حػػكاملالمػػوذتل

ولمٌوة ول اًتدابيرلالميوة وللًتلديملالخدمللاًـومللٌَجمِ زليباً ةوئيلاًتيلترُ
14
ل.ل

لدلهرشلالاحتهوذلاًفروسيلكوؿدتلحريػللالدوؿػللاً ـومػللفيلاخت ػوزلاً ةػ  لة اليً

حينلاؾتبرلب نلٌَجلٌؿللاًـومللةػَعللل،الميوة وللفيلتحليقلالمرافقلاًـومللمٌذلفترتلظ يلة ا

اة تًاوب للفيلرلك،لباؾتووزلب نلُذٍلالحريللهيلحزءلمنلمموزةللاًاػَعللاًتيؼيم ػل
15

،ل

بػللُذالمولب ذىلباًيتيجللاإلىلحـيلزكوبػللاًلػوالالإذازيلؿػلىلحريتهػولفيلالاخت ػوزلزكو

رالكانلُيوكلخعأ لفيلاًلوه نلب يلفيلصحللاً كوئؽ ذه ولتيثصرلفيلاًوثثلؾلٌلاإ
16
ل.

ذازتلمرافلِػػول فولموػدب لب نلالدوؿػللاًـومػػللتتمتػؽلبحريػػللياةػـللفيلاخت ػػوزلظػرقلاإ

للب هَلكدليرذلؿػلىلرلكلاةػ تاٌوءليتمثػيلب حػ ذلهػصلل،اًـومللبلظلاًيؼرلؾنلظو ـتهو اإ

لكلب نلتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـػومللليمىػنلتعو لِػولكوه نيليليدُولبعريلللمـ يل.لمثوللر

ولمبوشرت ل.ؿلىلالمرافقلاًـومللاًتيلترتوطلظو ـتهولبا  وذتلاوليلةلاًتيلتتىفيلبتا  يُر

ل
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لثاه و:لتـدذلض زلاًتف يظ

نلتف يظلالمرفقلاًـوملللييثصرلفيلفئػللمحػدذتلفِػ ليأ خػذلب لػكالليضػ زلل اإ

تثملهلالمفػ ضللهليزكوبػللاًاػَعلليالخعػرلالذيليػلل،متـدذتلحابلما ت ىلاًتف يظ

لالمف ضل.

وشوءلمًشأ ثلؿومػل،ل رالكانلم ض علتف يظلالمرفقلاًـومليتعَبلباًضريزتلاإ فوإ

ل،فوًلوًبلموليى نلامت وسلالمرفقلاًـوملُ لاً ة  لة الالمختوزتلمنلخوهػبلاًاػَعللالمف ضػل

يتحػدذلفيلب مولارالكانلتحليقلالمرفقلاًـومللليتعَبلبيوءلمًشأ ثلؿومللفػوإنلالخ ػوزلكػدل

لؾلدلالإيجوزلب يلؾلدلاًتا  يرلب يلاً كالةلالمحفزتل)الاة تللالليالمشوظرت(.

رالب زاذثلاًاَعللالمف ضللتحم يلالمف ضللهلكامػيلمخػوظرلالاةػتثمازلب يل ب مولاإ

حػدىلاً ةػوئيلالملاءمػلل نلب ةػَ بيلالامت ػوسليالايجػوزليشػحنلاإ الجزءلال نبرلمنهولفػوإ

للذلك.ل

لىلفػرضلزكوبػللب نػثرلييضوفلاإلىلُذالزقوللاًاَعلل المف ضللاًتيلكػدلتتجػَلاإ

رالب زاذثلمموزةػػللزكوبػػللل،فتختػػوزلظريلػػللامت ػػوسلالمرفػػقلاًـػػوملب يلالإيجػػوزل،شم ً ػػل ب مػػولاإ

لمحديذتلفتختوزلفيلُذٍلالحولةلظريلللؾلدلاًتا  يرلب يلؾلدلالاة تللالليالمشوظرت.

يرليالملاحغلب نلُػذٍلاًـلػ ذلًياػتلمحطػ زتلفيلالامت ػوسليالإيجػوزلياًتاػ  

يالاة تللالليالمشوظرتلبيلُيوكلؾل ذلب خرىلكيرلمالٌتليمىػنلب نلتىػ نلب حػدلضػ زل

لؾلدلتف يظلالمرفقلاًـوم.

نلُذالاًتـدذلفيلضػ زلتفػ يظلالمرفػقلاًـػوملُػ لالذيلةػو لفيلالاهتشػوزل اإ

اً اةؽلًِذٍلاًتلٌ للفيلتا  يرلالمرفقلاًـوملفيلفرواو
17
ل.

لثاًثو:لتـزيزللفوفيللالإحراءاث

نلكوه نلل المتـَػقلبمكاةػللاًفاػوذلياًشػفوفيللفيلالح ػوتلالاكتطػوذيلللSapinاإ

حرائ ػللخوضػللتـػزسلاًشػفوفيلليالميوفاػللفيل يالإحراءاثلاًـوملليالذيلتضػمنلك اؿػدلاإ



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتحديثلالمرفقلاًـوملؾنلظريقلاًتف يظلفيلالجزائر 

 

 070 ضفحلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل0029ب نت برل،079-052،لصلص:ل00،لاًـدذل03المجلدل

 

براملؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم يًىنلبمفِ ملمختَفلؾنلاًطفلوثلاًـم ميللاًتيلفرضلل،اإ

ُػذالمػولذفػؽلل،للبهولفيلؾل ذلاًتفػ يظفيهولالمشرعلكي ذاًليض ابطلانثرللدتلمنلالمـم ل

لىلاخت ػػوزلتلٌ ػػللتفػػ يظلالمرفػػقلاًـػػوملًتجيػػبللاًليػػ ذل بأ لػػخوصلاًلػػوه نلالخػػوصلاإ

ياًض ابطلالمفريضللفيلاًطفلوثلاًـم ميل
18
ل.

ذازتلالخ اص لزابـو:لاًف ائدلاًتيلتحللِولاإ

ذازتلالخػ اصلٌَمرافػقلاًـومػللب جوتػػتلتف كػولبازسالؿػلىلالإذازتلالموػػوشرتل نلاإ ل،اإ

ذازتلالخ اصلًِولجلاجلف ائدلب ةوة  لليهي يرلكلًى نلاإ
19
ل:ل

لت فيرلمطوذزلتم ييلخوزحيللًتلع للهفلوثلالاةتثمازليتشل يلالمرفقلمحيلاًتف يظ؛ل-

لبيئللب نثرلملاءمللفيلالمجوللالخدموثلاًـوملل؛ل-

الحطػػ للؿػػلىلؾػػرضللػػوميليحتػػ يلؿػػلىلاًتطػػميملياًويػػوءلياًتشػػل يلممػػوليػػيلصلل-

لًاَعللاًـومل.اًتكاً فلؿلىلا

ذازتلاًتا  يرلالمف ض لاًفرعلاًثوني:لاًيتوئجلاًوًي يللياًتيؼيم للاًتيلتحللِولاإ

نلتلٌ للتف يظلالمرفقلاًـوملتحلقللٍ ؿػللمػنلاًيتػوئجلاًوًي يػللياًتيؼيم ػللفيل اإ

لالمرافقلاًـومل،ليرلكلؿلىلاًيث لاًتولي:

وشوءلمرفقلؿومل لب يل:لاإ

نلتفػػ يظلالمرفػػقلاًـػػومليلت ػػلباًضرػػل يزتليحػػ ذلمرفػػقلؿػػومليىػػ نلكػػوبلالاإ

ذاليـنيلب هَليجبلما ولوليح ذلمرفقلؿوملًتعو قلتلٌ ػللاًتفػ يظلؿَ ػَل،ٌَتف يظ ل،يُ

يًىػػنلُيػػوكلبـػػظلالمرافػػقلاًـم ميػػلليبال خػػصلمشػػوزيؽلاًوػػنىلاًتثت ػػللكالتطػػولثل

ياًعركوثلاًةيـلليالجا زليم اكفلاًا  وزاث،لفِذٍلالمرافقلاًـومللليح ذلفـلًلًِول

و.بديل ذازتهولياةتثمازُ ظوزلعمَ للاإ لنلال للولليالمًشأ ثلالميفذتلًِولفيلاإ

ل
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لثاه و:لتمتؽلالمف ضللهلبامت وساثليمزايا

تمتػؽلالمفػ ضللهلبامت ػوساثلاًاػَعللاًـومػللل،يًتجلؾنلتعوقلتلٌ للاًتفػ يظل

لبحكنلضريزتهولفيلتيفيذلالمرفقلاًـوملياًتيلتتحدذلفي:

تخػ للٌَمفػ ضللهلالحػقلفيلاحػتكازلوشػوطللت فيرلالذويللمنلالميوفاللاًػتيل-

يالاحػتكازليىػ نلكوه ه ػولبػأ نليصرػخلبػَلالمشرػعلل،المرفقلاًـوملم ض علؾلدلاًتفػ يظ

لىلاًيصلؿَ َلفيلؾلدلاًتفػ يظ.لفيلفرواػولاةػ تلرلالاحتهػوذلاًلضػو لؿػلىل بالإضوفللاإ

للؾنهػولكوؿدتليح ةلت فيرلالذويللٌَماتثمرلمنلكبيلاًاَعللالمف ضللذينلح اسلاًتيػوسل

ية اءليزذثلفيلذفترلاًشريطلب مللملترذل،ًى نهولتتـَقلباًيؼوملاًـوم
20
ل.

ً َلبوـظلاًتاِ لاثلموً للهؼػرالًضػخومللالمِمػللاًػتيلتػ كللل- تمتؽلالمف ضلاإ

ذازتػَلفػوإنل كومػللالمرفػقلياإ رالكانليلؽلؿَ َلؾػبءلاإ ٌَمف ضلفيلؾل ذلاًتف يظليلة يمالاإ

ً ػػلليمػػنلرلكلتلػػديملاًلػػريضللهلؿػػلىلب نلالإذازتلكػػدلتلػػدمللهلبـػػظلاًتاػػِ لاثلالمو

يادذُولؿلىلذفـوث،لب يلمٌحللذفـوثلموً ػللكػيرلكػوبلة الٌَػرذ،ليكػدلتتمثػيلالماػوؿداثل

ً َلمنلاًوي ك اًتيلتلدمهولالإذازتلبضلٌناثلاًلريضلاًتيليحطيلؿَيهولالمف ضلاإ
21

.لب يضػول

هػ اعلاًضرػائب،لمنلالمزايالاًتيليمىنلب نليحطيلؿَيهولالمتـوكدلتمتـَلبالإؾفوءلمنلبـػظلب ل

لبطفللذائمللب يلًفترتلمحدذتلفيلاًـلد.

يػػوليجػػبلاٍتم ػػيزلبػػينلل- ً ػػَلباًًاػػ وللًع مػػلاكلاًـومػػلليُ امت ػػوساثلالمفػػ ضلاإ

ال ملاكلاًـومللالمخططللًًشوطلالمرفقليال ملاكلاًـومػللالمخططػللٌَجمِػ ز،لفبوًًاػ ولل

مػولاًثوه ػللًع يلىلياًتيلتى نلم ض ؿللتحػتلتصرػفَلظولػولل حػكاملذفػترلاًشرػيط،لب ل

ً َلالاهتفوعلمنهولياة تللاًِولكالهتفوعلمنلاًعركػوثلاًـومػللٌَليػومل ياًتيلتخ للٌَمف ضلاإ

بوـظلال ؾلٌللالمتـَلللبًشوظَ،لكهدلل وكاثلاتطوللب يلوِرباءلب يلميوٍ.لمؽلالإلوزتلب هػَل

ً َلب يلحقلٌَمَىيللؿلىلالملكلاًـوم لليترتبلٌَمف ضلاإ
22
ل.

ل
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للليالما تخدمينثاًثو:لالمحوفؼللؿلىلضفللاًـلٌ

ذازيالب يلاةتثمازيا يُ لكدليميحلًشخصلؿوملل،كدليتٌويللاًتف يظلمرفلولؿومولاإ

لب يلًشخصلخوص.

لػػكاً للاً ضػػـ للاًلوه ه ػػللٌَـػػلٌلل فػػوًتف يظلًع لػػخوصلاًـومػػلللليعػػرخلاإ

يما تخدميلالمرفقلاًـوملفِييلتول لؿلىلحوًِولذينلتل ير.لًىنلالإلكاللُيوليػرتوطلفيل

رالكانلالمرفػػقلمحػػيلالحػػولةلاًػػتيليمػػي حلفيهػػولاًتفػػ يظلاإلىلشخػػصلخػػوص.لليبال خػػصلاإ

ذازيا.لاًلوؿدتلاًـومػللهيلتعو ػقلاًلػوه نلالخػوصليالمتمثػيلفيلكػوه نلاًـمػي.ل اًتف يظلاإ

فولم ػف نليؿلىلاًرغملمنلمشوزنتهملفيلتيفيػذلالمرفػقلاًـػومليخضػـ نلل حػكاملاًلػوه نل

.ليًىػنليفلػولٌَتجربػللاًفرواػ  للفيلالخوص.ليلليمىنلب نلتى نللهملضػفللاًـومػيلاًـػوم

ذازتَلاًـومػللولىلالماػتثمرليفلػول لىلاإ ُذالالمجولليمىنلاة تخداملالم ػفلمؽلبلوئَلمٌتم ولاإ

لٌَحولثلاًتوً ل:

:لالاهتػػداةلُػػ ليضػػؽلالم ػػػفلاولائملالذيللdétachementالاهتػػداةلل-

ً َلمهمللب خرىل،ب ؾفيلمؤكتولمنلمهومليػ فتَلال ضَ ل يحتفغلبحلَللؿلىلب نل،ياة يدثلاإ

ذازتػَلال ضػَ ل ًىػنلكاةػ تاٌوءلفيلل،فيلاًراتػبلياًتػدزحلياًتركيػللياًترفيػؽلياًتلوؿػدلفيلاإ

ػيسلمػنل تلٌ للتف يظلالمرفقلاًـوملفوإنلالم ػفلالميتدةليتلوضىلزاتوَلمنلالماػتثمرليً

الدوؿللاًـوملليفلولٌَـلدلالم كؽلبينهلٌليالذيليـدلمنلاًـل ذلالخوضل
23
ل.

ؾفػوءلالم ػػفلمػنلMise à dispositionاً ضؽلباًتصرػفلل- حػراءليػتملفيػَلاإ :لُػ لاإ

لحوكَلفيلاً ػوئفليمهوملب خرى مهومَلياإ
24
ياً ضؽلفيلاًتصرفلهيلعمَ للمـلدتلتيػدزحل.ل

ليفلولٌَمراحيلاًتوً ل:

ٍيهولالم ػفل- ليتملكوًوولبيوءلًعَبلال خير؛ل،ضديزلكرازلمنلالدوؿللاًـومللاًتيليًتميلاإ

لملليالماتثمرليتضمنلاة تخداملالم ػفليشريظَ؛اتفوقلبينلالدوؿللاًـول-

لؾلدلبينلالم ػفليالماتثمرلييدزحلفيلفئللؾل ذلاًـمي.ل-
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ييا تمرلالم ػفلالم ض علفيلاًتصرفلبتلوالزياتوَلمنلالدوؿللاًـومػللاًػتيل

ٍيهو للب هَليولػ للهلب نليتلػوضىلبـػظلاًتـ يضػوثليفلػوللمػولل،يًتميلاإ يًيسلمنلالماتثمر.لاإ

للتفوكيللالمبرمللبينلالماتثمرليالدوؿللاًـوملل.ُ لمَث ظلفيلا

ل:لMise hors cadreاً ضؽلخوزحلالإظوزلل-0

يهيلالحولةلاًػتيلي ضػؽلفيهػولالم ػػفلبطػ زتلمؤكتػللخػوزحلالإظػوزلاًػ ػ فيل

ً َلمنلب خيلالاًتحوقلفيليػوئفليمهوملب خػرى.ليالم ػػفليولػ لفيلُػذٍل الذيليًتميلاإ

للب هػَلييلعػؽلؾػنلتلوضػ َلل،الحولةلمحتفؼولبحلَلفيلاًتركيل ينذلكلفيلاًتـ يظلياًتلوؿدلاإ

ً تلوضىلب حرلعملهلولىلالماتثمرل،زاتوَ
25
ل.

يراذاثلالحاوباثلاًـومل لثاًثو:لسياذتلفيلاإ

نلالدوؿللاًـومللب جيػوءلتحليػقلالمرفػقلاًـػوملبيفاػِولتتثمػيلجم ػؽلاًتكاً ػفلل اإ

لىليمػػوليتبػػؽلرلكلمػػنلتحمػػيلل ؾووئػػَلل،الموً ػػللاًلاسمػػلللةػػتثمازٍ لبالإضػػوفللاإ يمخػػوظرٍ

ُػذٍلاًـ امػيلتػؤثرلبػديزُولؿػلىلالحاػوباثلل،الاؾفوءاثلاًضريبيللاًػتيلتاػ تفيدلمنهػو

اًـومل
26
ل.

لىلاًتف يظ ل،ُذٍلاًـ اميلاًتيلتؤثرلؿلىلالخزييللاًـم ميللتتبدذلؾيدلاٌَج ءلاإ

فِ لييليلمهمللتحليقلالمرفقلاًـػوملفيلاًلوًػبلاإلىلشركاثلخوضػللتخضػؽلًاَاػلة المػنل

يباًتػػوليلسياذتلفيلل،ب،لفػػوًتف يظليًػػتجلؾيػػَلت ةػػ  ؽلذائػػرتلاًتكل ػػفلاًضرػػيياًضرػػائ

يراذاثلخزييللاوليلةليحلٌؾتهولاًـومل اإ
27
ل.

لالمعَبلاًثوًث:لؾ  ةليماويئلتف يظلالمرفقلاًـوم

للب هَللليخَػ لمػنلل،زغملالاهتشوزلاً اةؽلًـلدلتف يظلالمرفقلاًـوملفيلفرواو اإ

يمنلب همِولؿػدملاةػ تلرازلل،ب نلتشكللؿوئقلفيلنجوحَاًـ  ةليالماويئلاًتيلمنللئنهول

مـوييرلتحديدٍليالمتمػثلة الفيلضػـ بللتحديػدلمـ ػوزلالمرفػقلاًـػوملياًشػى كلحػ للالمـ ػوزل

لالمولي.
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لاًفرعلال يل:لضـ بللتحديدلمـ وزلالمرفقلاًـوم

يباًتػوليليلت ػليحػ ذلل،يشكللالمرفقلاًـوملالمرتىزلاًلوه نيلًتلٌ للاًتفػ يظ

يفيلحػولللمليشػكللاًًشػوطلم ضػ علاًـلػدلل،شكللم ض علؾلدلاًتفػ يظمرفقلؿومليل

لمرفلوًلؿوموًلفلالىى نلبطدذلؾلدلتف يظلمرفقلؿوم.

تحديدلالمرفقلاًـػومليضػؽلالاحتهػوذلاًفروسيػلمـػوييرلٌػلدللةلؿػلىليحػ ذٍ ل،يً

Narcyب يلىلُذٍلاًلرازاثلتمثَتلفيلكض ل
28
حينلاؾتبرلالاحتهوذلب هػَلً ضػفلوشػوطلل

يحػ ذللمت ػوساثلل،يجبلت فرلجلاجللمـوييرليهي:ليح ذلمطَحللؿوملل،ًـوممولبالمرفقلا

لزكوبللمنلخوهبلالدوؿللاًـومل.ل،اًاَعللاًـومل

يًىنلالمتليراثلالمتاوزؿللفيلكرازاثلمجَسلاوليلةلاًفروسيليةـتلفيلمفِ مل

حيػثلب هػَلاؿػترفلباًعػوبؽلالمرفلػيلًـػدتلوشػوظوثلبـػدلب نلكانلمػنلكػيرلل،المرفقلاًـوم

تط زلاًل للب نلُذٍلاًًشوظوثلكدلترتليلي مػولمػولاإلىلماػ ت ىلالمرفػقلاًـػوملياًػتيلالمل

ذازتليتيؼيملحفيللم ة  ل لاًػل لJazzمنهو:لاإ
29
ذازتلياةػتثمازلكصرػلٌَمػؤتمراثل، اإ

30
ذازتلل، اإ

ؿػػلاناثلراثلظػػوبؽلاكتطػػوذيليةػػ  و لؿػػلىلضػػـ دل ؿػػداذليوشرػػلاإ يتيؼػػيملمهمػػللياإ

اًولديل
31
ل.

الذيللكللتـويرالؾنلتاوُيليمريهللمػنلل،ًـومُذالالامتداذللمفِ ملالمرفقلا

كبيلاًلوالالإذازيلفيلتحديدلالمرفقلاًـومللمليـدلييثصرلباًضريزتلبتلكلاًػتيليضػـِول

بيلاًلوالالإذازيللهلالحريػللاً اةػـللفيلاًوثػثلؾػنلمػؤشراثلل،Narcyفيلكض لل

ليؿلاموثلتامحللهلبتى ينلكرائنلؿلىليح ذلالمرفقلاًـوم.

نلتلٌ للاًتف ل يظلتل ملؿلىليح ذلمرفػقلاًـػوملكهرتىػزليمـ ػوزلٌػلدللةلؿَيهػولاإ

رالكانليشكللمرفقلب ملللمنللػأ هَل يًىنلؿدملثابتلياة تلرازلمـوييرلتحديدلاًًشوطلاإ

ب نللليَـبلذيزالحوةلٌلفيلتحديدلؾلدلتف يظلالمرفقلاًـوم
32
ل.

ل



 ط.ذلبرهو للحاوملاولينلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لاًفرعلاًثوني:لاًشى كلح للمـ وزلالملوبيلالمولي

نلالمـ وزلالموليللملل يـدليَـبلذيزالحوةلٌلنلٌلكانلفيلاًتاـ يوثلكبيلػِػ زلاإ

رلزبطلاًـلمليالاحتهوذلكديموليًفترتلظ يلة اليح ذلامت ػوسلالمرفػقلاًـػومل مفِ ملاًتف يظ،لاإ

تاياثليتلوضوُولضػوحبلالامت ػوسل )اٍنم رحلال نثرلتعو لولًـل ذلتف يظلالمرفقلاًـوم(لباإ

خوهبلالميتفـػينلالمـ ػوزلالذيلمػيزلبػَلمنلالميتفـين،ليًلدللكلتلالإتاياثلالمحطلة المنل

لالاحتهوذلامت وسلالمرفقلاًـوملؾنلةوئرلاًـل ذلالإذازيل.

مكاه للب نلللتيثصرػلاًـوئػداثلالموً ػللؿػلىلالإتاياثلاًػتيل ًىنلاًتع زلب فرسلاإ

ٍيهولؿوئداثلتدفـِولاًاَعللالمونحل ً طوحلالمـ وزلالمـػرفلل،يدفـِولالميتفـ نلكدلتضوفلاإ

نلظرفلالميتفـػينلبػيلازتوػوطلاًـوئػداثلالموً ػللبًتػوئجلاةػتثمازلالمرفػقلًيسلالإتاياثلم

لاًـوم.

ػ لحػزءلمػنلمخػوظرل يةببلزبطلاًـوئداثلبالة تللاللُ لتحميلالماػتثمرليً

للبتثميلالمف ضللهلحزءلمنلالمخوظرلاًتيل الاةتثمازلب يلب نلمفِ ملالاةتثمازللليىتميلاإ

ظوزلاةل لللمولنيولفيلاإ تثمازليتف يظلالمرفقلاًـوميحمَِولالاةتثمازلياإ
33
ل.

لىلكػرازل للب هػَليباًـػ ذتلاإ لCommune de Guilherand-Grangesاإ
34
ل

ذازتلاًشػخصلاًـػوملالمحػلًليشرنػللٌَم ػوٍ م ضػ ؿَلتفػ يظلمرفػقلل،حيثلب برملؾلدلاإ

يؿػػلىلاًػػرغملمػػنلب نلالجػػزءلال نػػبرلمػػنلالملوبػػيلالمػػوليليػػدفؽلمػػنلكبػػيلل،ت سيػػؽلالم ػػوٍ

للب نلمجَسلاول يلةلاؾتبرلاًـلدلضفللليًيسلؾلػدلتفػ يظل،لؿػلىلاؾتوػوزلالما تفيدينلاإ

ب نلالملوبػػيلالمػػوليللليـىػػسلتحمػػيلالمتـوكػػدلمػػؽلالإذازتللمخػػوظرلالاةػػ تللالللةػػ يمالب نل

الخدمللالمؤذاتلهيلت سيؽلالم ػوٍلاًػتيلتشػكللحوخػللضريزيػللًػكللالمػ اظيينليلليمىػنل

شترنينلفيلالخدملللليشكللب يلليباًتوليلفوإنلت فرلاًـدذلاًكافيلمنلالملل،الاة تليوءلؾنهو

لىلاهـداملال منلاًلوه نيلباًًا ولللمـ وزلالمخوظرلفِ ليفتلرلًتحديػدل ذاليؤذيلاإ مخوظر،ليُ

ؾتوللالمخوظرليكوؿدتلحاوبهو
35
ل.
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لىلتفاػيرلمػرنلمػنلكبػيل نلؿدملتحديدلؾتوللالمخوظرلمػنللػأ هَلب نليػؤذيلاإ اإ

تحديػدلؾلػدلتفػ يظلاًلواليُ لمػوليثػيرلاًشػملحػ للمػدىلخديػللُػذالالمـ ػوزلفيل

لالمرفقلاًـوم.

لالخوتمل:

ظػوزلة  وةػلل نلتف يظلالمرفػقلاًـػوملكهطػعَحلحػديثلباثلياػ تخدملفيلاإ اإ

تحديثلالمرافقلاًـوملليهؼراًلٌَمرتىزاثلاًلوه ه للالمشريظللًليومَلمػنلناحيػللبالإضػوفلل

لىلاًل اؿػػدليالموػػوذئلاًػػتيليخضػػؽلًِػػولمػػنلناحيػػللب خػػرى،لب ضػػوحليشػػكللفئػػللكوه ه ػػلل اإ

للة اللهلهؼومَلاًلوه نيلالخوصلمختَفلؾنلاًـديدلمنلالمفوُيملياًيؼرياثلال خرى.ما تل

نلمفِ ملتف يظلالمرفقلاًـوملًػيسلبالجديػدلفيلمجػوللتاػ  يرلالمرافػقلاًـومػلل اإ

ظػوزلكػوه نيلؿػومل ة اءلفيلفرواولب يلالجزائر،لبيلُ لامتداذلًـلاكػللكديمػللتملتحػديبولباإ

اًلوه ه ػل،ليهيليحػ ذلمرفػقلؿػومليىػ نلكوبػيلليلوميليل ملؿلىللٍ ؿللمنلالمرتىزاث

ٌَتف يظ،ليح ذلؿلاكللتـوكديللبينلالمف ضليالمف ضلله،ليضريزتلالاةػتثمازلوـيصرػل

لحوسملفيلتحديدلُذالالمفِ م.

نلتبنيلهؼوملكوه نيلًتف يظلالمرفقلاًـوملةػ اءلفيلفرواػولب يلالجزائػرليهػدفل اإ

لللب همِو:اإلىلتحليقلاًـديدلمنلاًيتوئجلؿلىلالمرافقلاًـوم

ذازتلالمرافػقلل- تىريسلحريللياةـللٌَشخصلالمـي يلاًـوملفيلاخت وزلظرقلاإ

فولمشرػعليفيلػػيلاًتيؼػيملاًلعػوؾيلًـلػ ذلالامت ػوسلل،اًـومللبلظلاًيؼرلؾنلظو ـتهػو

رالهػصلاًلػوه نلؿػلىلرلك لىلاإ بمـػنىلب نلكللل،هرشلكوؿدتلب هػَلللامت ػوسلٌَمرفػقلاًـػوملاإ

باحػللالمرافقلاًـومللكيرلكوبلة الٌَت فػ يظلمػولؿػدالتػلكلاًػتيلضػدزلهػصلكػوه نيلصر لباإ

رالمٌػؽلهػصلكػوه نيل للاإ الامت وسلفيهول،لب مولحوً ولفكللالمرافقلاًـم ميللكػوبلة الٌَتفػ يظلاإ

لرلك.

لب مولؾنلب  لالاكتراحوثلاًتيلتا تع ؽلُذٍلاولزاةللتلديمِولتكونلفيلالاتي:
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حراءلعمَ للماػحللػوملة الٌَلعػوعلاًـػوم،لًتحديػدلحجل- مػَليمػ اظنلضريزتلاإ

ضـفَ،ليمدىلكدزتَلؿلىلمٌوفاللاًلعوعلالخوص،ليمـرفللالجديىلالاكتطوذيلليالموً ػلل

يالاحتماؾ ػػللاًـوئػػدتلله،ليرلكلبل ػػللتشػػخ صلالاخػػتلالثلاًػػتيليـػػونيلمنهػػو،لياخػػوذل

لالحَ للاًتيلتتلاءملمؽلخط ض تَ.

ظوزاًلتشريـ وًلؿوموًليشملًا،لًىيفيلل- مٌحلؾل ذللضريزتليضؽلالمشرعلالجزائريلاإ

ػػيسل تفػػ يظلالمرفػػقلاًـػػومل،لب اةػػعللكػػوه نليرتػػقلاإلىلمطػػفلاًتشرػػيـوثلاًـوذيػػلليً

اًتيؼيم ل،ليرلكلًضلٌنلؿدملاًتػداخيلبػينلالمفػوُيملخوضػلليب نلب كَػبلؾلػ ذلالامت ػوسل

لهرةتلبم حبلتشريـوثلؿوذيل.

لاًِ امش:

 

لاًرئوسيلل 1 لاًطفلوثلاًـم ميللل0025ةبتمبرلل26المؤزدلفيل 047-25المرة م لتيؼيم يتضمن

ل.ل0025ذيامبرلل02اًطوذزتلفيلل50يتف يضوثلالمرفقلاًـوم,لحلز,لؿدذل

ذازتليلاةتثمازلالمرافقلاًـومللذزاةللملوزهل،لمش زاثلال2 لحَيليً دلحيدزلخوبر،لاًتف يظلفيلاإ

ل.06,صل0009الحل كيل،لًويون،
3  Jean claude Douence, les contrats de délégation de service public, R.F.D.A , 1997, p 

937 
4 Jean Bouirot, comment assurer l’égal accès à l’information juridique technique et 

économique avant le contrat en cours de contrat et lors de sou renouvellement, RFDA, 

1997, p : 41. 

5 Stéphane Braconnier, droits des services publics, P U F, 2004, p 413 

ب ب لبىرلب حمدلؾثمان،لؾل ذلتف يظلالمرفقلاًـوملذزاةللتحَ َ للملوزهل،لذازلالجومـللالجديدت،لل 6

 228،لصل0025مصر،ل

لمبوذئلال 7 لاًعلٌيي, لمرحؽلةَيمان لاًـومل، لالإذازت ليؾلٌل لالمرفقلاًـوم لهؼريل لالإذازيل: ًلوه ن

ل.62ةوبق,لصل
8 Amel Aouij MRAD. Op Cit; p 10 

لذي انلل9 لاًثوًثل, لاًعوـل لالإذازيل, لالمؤةال لفي لمحوضراث لدلضوض لا(, ل)ترجمل لمح  , ب حمد

 443,لصل2985المعو ؿوثلالجومـ ل,لالجزائر,ل
10 J-P Théron, recherche sur la notion de l‘établissement publique, Paris, LGDJ,1977, P 

15 . 
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ناذيللضريفي,لالمرفقلاًـوملبينلضلٌنلالمطَحللاًـوملليُدفلالمرذيذيللحولةلؾل ذلالامت وس,لل11

ل لالجزائر لخومـل لاًـوم, لاًلوه ن لكام لالحل ق لفي لذنت زاٍ لخدت-2ب ظريحل لي ةفلبن كل للل-بن

 300صلل0020للالحل قلبنلؾىٌ ن,لة ي

ظوزلاًتث لثلالجديدتلفيلالجزائرلل 12 م سيلؾت لل,لالامت وسله ة  لة الًتا  يرلالمرفقلاًـوملفيلاإ

مؽلذزاةللتجربللالجزائرلفيلمجوللاًعيرانلالمدني,لمداخلة الفيلب ؾلٌللالمَتل لاً ظنيلح للاًتا  يرل
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