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لالموخص:ل

لىلالإخوبلللاموثثُذالٌاؼىل مؤةاوثلامتؼويملػلىلب ذاءللؼم ميامامتا َيرللهؼكاةوثػلىلالإشكامَللالمعريحللالمتؼولللبااإ

لىل،امؼوليلفيلالجزائر امت ضللاإلىللتملحِثلاوليلة.لفيلظللتا َيرللمتثاينلب ذاءلُذٍلالمؤةاوثتلديملتط زلملترخللكلٌليهدفلاإ

حلٌمِولفيمالخوفَ فيللولموث ظوتدهَلغرفتةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلالجزائر،لحِثلمؤلب ذاءلػلىللاوليلةلتا َيرلهتوئجلمتؼدذت،ليمكنلاإ

لبا لب ةوةو لمؤشراثلمرتوعل ليالج ذتػدت لالماوٍرلل؛مي غَل لغير لالجوهبلالإذازي لمن لب ي ليامتؼويمَل، لاموثثَل لاميوحِل لمن ة اء

َيللل،كليلنلديلةامش وَلبفؼللاهتم ًللل،نوتع زاثلالحدًثل.لكلٌلب ضوثتلمؤةاوثلامتؼويملامؼولي تلوووثلب ةؼوزلالمحريكوثلفيلزُ

لامتشوزكَللفيلل.اما قلاوليلي لالملوزبل لاغتماذ لفيلامؼدًدلمنلالمؤشراثلػلىلغراز لمنلخوهبلب خر،لكدلغرفتلتحا يو لب نهو، ل اإ

لامتا َير،ليتمتعلُذٍلالمؤةاوثلبديملراظَللذاخوَل،لخوضللفيلالجوهبلاموَداغ جيليامؼومي.

 الجزائر.ل-الاة تللامَلل-امتا َيرلامؼم ميل-اوليلةل-امؼوليمؤةاوثلامتؼويمللامكللٌثلالمفتوحِل:ل

 Abstract: 

The aim of this article is to answer the main problematic concerning the repercussions of the 

state, management on performance of the institutions of higher education in Algeria. In addition, 

this article aims to give us a proposed vision to enhancing relationship between this institutions and 

the state. This research extracted many conclusions, such as weakness of the educational and 

research quality, and the administrative performance is very old and not adapted with the modern 

trends models. So, the higher education institutions became attached by the rising or fallen of the 

oil market. But, the Algerian higher education institutions has witnessed remarkable progress in 

many indicators, such as the implementation of the participatory approach in managing their issues 

and enjoying by internal democracy, especially in pedagogical and scientific aspects.      
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 :لملدمل

لفيليكتيول ليامشؼ ة، لال مد لياسذُوز لتع ز ب ضوح

الحولي،لًتملغنلظرًقلكِوشلك تلاوليللبالغتماذلػلىل

لمرتوعلل لموذًل؛ لتك ن لفلد لالمؤشراث، لمن امؼدًد

ليالاكتطوذًلل ليامبشرًل لامؼاكرًل بامل ت

لترتكزل لتك نلمؤشراثلمؼي ًل؛ ليكد يامتكٌ م حِل،

لامتلدمل ليما ت ى لالمجتمؼي لالاواجوم لذزخل ػلى

يامتع زلامؼوميلفيهو،ليمدىلاحتراملياُتماملامشؼ ةل

يالحك موثلبامتؼويملعم مو،ليامتؼويملامؼوليلبال خص،ل

فراذل لمل  لكويرت ليمٌوفع لمكاةب لمن ٍ لًدزم للمو هظرا

لاملعوػوثل لبين لمن لامؼولي لامتؼويم لًؼدم ياوليل.

هتوحلامكفوءاثل الاةتراتَجَللامتيلتؼتمدلػويهولاوليلللإ

لالمؤُلة ا لشؤينلليالإظوزاث لتا َير لػلى ياملوذزت

ل.خلالماوزلامتنم يلالمحلًليام ظنياوليلة،ليمنلثمم،لنجو

ليختوفلمنل لالمجول لبهذا لما ت ىلالاُتمام لب ن ل اإ

لفلدلتك نل لىلب خرىليفقلاغتووزاثلمتي ػل، ذيلةلاإ

لاما َوة َلل لامرؤًل لفي لمتمثلة ا لة َوة َل؛ لخوفِل راث

لعملل لفي لالحك مل لتدخل لخلال لمن لامؼولي نوتؼويم

وثلامتؼويملامؼولي،لب يللمؼوًيرلاكتطوذًللمتماش َللمؤةا

لب يل لامتع ز لحِث لمن لنلديلة لالاكتطوذي لام اكع مع

امتخوف،لب يلحتىلنوا َوةوثلال مٌَللالمتوؼللالمرتوعلل

لٍك نل لب ن ليمكن لكلٌ لام ظني، لال من لػلى بالحفوع

لػلىلمؤةاوثل لامتأ جير لزئُسلفي لذيز ًدً م حِو ملاإ

لامؼمل لخلال لمن لامؼولي، لفرللامتؼويم لت خَلػلى ط

ل ًدً م جيلب يلجلوفللمؼينم ل.اإ

لمنل لًؼوني لالجزائر لفي لامؼولي لامتؼويم لٍزال ل

لياموثثَلل لال كاذيمَل لبين لتترايخ لمتؼدذت؛ مشكلاث

ليةو كَوثل لمذوزةوث لػوََ لتعغى لكلٌ يالإذازًل،

لالمؼضلاثلامتيلتؤزقلامتؼويمل لب برس لمؼل بيريكراظَل.

لالجزائر، لفي لبينللامؼولي لالم ح ذت لامؼلاكل ظوَؼل

مؤةاوتَلياوليلة،لػلىلامرغملمنلب نلب هملالاتجوُوثل

ل،ل ليامتديً لنوتؼويملامؼوليلترتكزلػلىلامؼ لمل المؼوصرت

ليامؼ ائقل لالح احز ليتجويس لاهفتوخ لمن لضوحبهلٌ يمو

لػلىل لًفرط لُذا لكل لامتلوَدًل. امويريكراظَل

لبال لاهتمتع ة تللامَللمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلالجزائرًل

لكدزاتهول ليت ة َع لب ذائهو لمتثاين لب ةوسي كمودب 

لاملرازًل،ليتمكِنهولمنلزسملة َوةوتهولبكللحرًل.

لب همَللاموثث:

لب همَتَلفيمالًلدمَلمنلهتوئجليحو للتاوهمل تتحدذ

لفيلتع ٍرلعمللمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلالجزائر،

لمعل لمحت ياتَ لتتلوظع لكلٌ لباوليلة. لػلاكتهو يتحاين

لالمرتكزتل لامؼولي لنوتؼويم لالحدًثل لالاتجوُوث مضومين

لمعل لكذلك ليت افلِو ليالح كمل، لالج ذت لضلٌن ػلى

مشوزًعليبرامجلالإضلاخلام ظيَللامتيلب ظولتهوليسازتل
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لتفتح لب ن لب ًضو لًأ مل لياموثثلامؼومي. لامؼولي لامتؼويم

لب فو لاموثث لُذا لنوووحثينلهتوئج لخدًدت لبحثَل كو

يال كاذيمَينلنولِوملبدزاةوثلح للحديذلامؼلاكللبينل

لاوليلةليمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلالجزائر.

دافلاموثث: لبُ 

غرطلذيزلاوليلةلفيلتيظيملعمللمؤةاوثلامتؼويملل-0

لامؼوليلالجزائرًل.

لب ذاءلل-2 لػلى لامؼم مي لامتا َير لاهؼكاةوث مؼرفل

لفيلالجزائر.لمؤةاوثلامتؼويملامؼولي

تلديملتط زلملترخليمكنلمنلخلالهلتحاينلكدزاثلل-3

لمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلالجزائر.

ليمكنلظرخلاماؤاللالمركزيلال تي:

ُللًضمنلامتا َيرلامؼم ميلح ذتلفيلب ذاءلمؤةاوثل

لامتؼويملامؼوليلفيلالجزائر؟

لامتاوؤمينل لالمركزي، لاماؤال لُذا لتحت ًيدزح

لامفرغَينلامتومَين:

لب ذاءلل-0 لػلى لالماجلة ا ليالماويئ لالمحوةن لهي مو

لامتا َيرل لظل لفي لالجزائرًل لامؼولي لامتؼويم مؤةاوث

لامؼم ميلمِو؟

لمؤةاوثلل-2 لػلاكل لال وابلمتع ٍر لهيلالملوزبل مو

لامتؼويملامؼوليلباوليلةلفيلالجزائر؟ل

لمطعوحوثلاولزاةل:

لامؼم مي:ل-0 ل"لامتا َير لالإذازت لػولم ف ت موشلًؼرم

للييذزي وا ن" لThomas Woodrow Wilsonيً

لامؼملًل لامِدف لب ي ل"امغوًل لبأ هَ: لامؼم مي امتا َير

نجوسلالمشريػوثلامؼومللبأ كبرل نوثك مل،لم ض ػَلُ لاإ

لال فراذل لزغووث لمع ليالتفوق لامفؼومَل لمن لمذكن كدز

لالحك موثل لت فر لامؼومل لفؼنلظرًقلالإذازت يحوخوتهم،

لامًشوظلامفرذ لامتيلًؼجز لام فوءلحوخوثلالمجتمع يلغن

بهو".
(0)

ل

لجيللضلٌنلح ذتلامتؼويملًؼنيلحابلضلٌنلالج ذت:لل-2

ليبرامجِولامؼولي لنومؤةال لهظومي حرائي لاإ ل"فحص :

لامترتُبوثل لمنلحِثلمٌوة ول لملِوشلالمنهجَل ال كاذيمَل

ليامتعوَقلمنلحِثلت افقل لمتثلِقلب ُدافِو، المخععل

ل لياميتوئج لالمخععل، لامترتُبوث لمع لامفؼوَل منلالملٌزةل

لالمعو بل،ل لنويتوئج ليالإحراءاث لامترتُبوث لتحلِق حِث

لبامتؼلمل لالمؤةال لكِوم لحِث لمن ليالمراحؼل يامتلِيم

لالذاتيلنوترتُبوثليامعرقل لتلِيمِو يامتثاينلمنلخلال

يامتيفِذلياميتوئج."
(2)

ل

لىلاميلوظلامرئُاللال تَل: ملاموثثلاإ لًلام
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لب يل لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث لمؼمل لاوليلة لتيظيم فيل:

لالجزائر.

لامتا َيرلثاهَو لظل لفي لالجزائر لفي لامؼولي لامتؼويم لياكع :

لامؼم مي.

لامتؼويملثامثو لمؤةاوث لكدزاث لمتؼزٍز لملترخ لتط ز :

لامؼوليلفيلالجزائر.

لفيل لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث لمؼمل لاوليلة لتيظيم ب يل:

لالجزائر

لهلعتينل لى لاإ لاموثث لمن لاملام لُذا ق ًتعرم

لال يلى، لالذيللزئُا تين: لالمؤةاوتي لبامتع ز تؼنى

لة يلل لغوًل لى لاإ لالجزائرًل لالجومؼَل لامش وكل شِدتَ

لاختطوضوثل2007 لحصر لفتوتغي لامثوهَل، لب مو ،

لتا َيرل ليخص لفيما لامؼم مِل لامف اػل يضلاحِوث

ذازيال لاإ لالجزائر، لفي لامؼولي لامتؼويم مؤةاوث

 يبَداغ حِوليمومَو.

 مٌظ مللامتؼويملامؼوليلفيلالجزائرل-0

لموئللتتشكلل لمن لالجزائر لفي لامؼولي لامتؼويم مٌظ مل

لغشرل) لمختوفل003يجلاجل لػبر لمٌتشرت لمؤةال )

لى: يلياثلام ظنلتيلاملاإ
(03)

 

 خومؼل.ل50الجومؼوث:ليتحت يلػلىلل-0

 مركزالخومؼَو.ل03المراكزلالجومؼَل:ليػدذُولل-.2

لل-3 ليتضم لامؼوَو: مدزةلليظيَللل07المدازشلام ظيَل

 ػوَو.

 .02وَو:ليػدذُولالمدازشلامؼلل-4

ل-5 ليػدذُو لمل ةوتذت: لػوَولل00المدازشلامؼوَو مدزةل

 مل ةوتذت.

 ب كاوملتحضيًرللمدمجل:لت خدلثموهَللمنهو.ل-6

 الموثلوثلالجومؼَل:ليتحت يلػلىلموثلتينلاجيتين.ل-7

:لامتلا يملالمؤةاوتيلنوتؼويملامؼوليلفيل00شكللزقمل

 الجزائر.

ػداذلامووحث.:لالمطدز لمنلاإ

50 

13 
17 

12 

11 8 

 الجزائر فيمنظومة التعليم العالي  2

 المراكز الجامعية الجامعات

 المدارس العليا المدارس الوطنية العليا

 أقسام تحضيرية مدمجة المدارس العليا للأساتذة

 الملحقة الجامعية
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لكدلشِدثلتع زاللًتضح، لالجزائر لبأ ن لة وق، مذو

كويرالفيلاموًِللامتثتَلللمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفوكتلمول

ل) لمؤةا تين له لوا ولل02مؼدم ليهي ليلًل، لكل لفي )

لبلعوغل لضيموغلاملرازلفيلالجزائر لتدللػلىلاُتمام حِدت

امتؼويملامؼوليلفيلخوهبلت ة َعليتع ٍرلَُوكلَليمًشأ تَل

 املوػدًل.ل

لمؤةاوثلامتؼويملضلاحِوثلل-2 ذازت اوليلةلفيلمجوللاإ

 امؼولي

لامتؼويمل لكعوغ لفي لمِو لالم كلل لالمِوم لاوليلة تا تمد

لمؼملل ت لالمايرم لياملرازاث لامل اهين لخلال لمن امؼولي

مؤةاوثلاملعوغ،لخوضللامطلاحِوثلالممي حللم سٍرل

 امتؼويملامؼوليلياموثثلامؼوميلبطفتَلمذثلالمِو.

 امطلاحِوثلالإذازًل: -2-0

لالإذازًلللنلديلة لامَِئوث لتا َير لفي لبازس ذيز

لمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلالجزائرلب ح ذُو،لب اةعلل

ذازًللب لليهيلمجوسلالإذازت،ليُ ل مذثويهو،لفيلب هملَُئللاإ

ل لالموذت مََ لاإ لتشير لل34مو لاملوه ن ػلىلب نلل05-99من

لتضمل لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث ذازت لاإ لمجوس تشكِلة ا

المكلفلبامتؼويملامؼوليلياموثثلمذثلًلاوليلةليهم:لام سٍرل

ك نلزئُاو(،لمذثوينلغنلاملعوػوثل امؼوميلب يلمذثلهل)يٍ

لام ظيَلل ليامتربَل لالمومَل لك سازت لال خرى ام سازًل

لالمكلمفلل لاماوعل لغن لمذثوين ليامؼمل، لالمِني يامتك ٍن

لمذثللغنلام لًلل لامؼم مِل، باموثثلامؼوميليبام ظَفل

تتحدذلكوئمللب غضوءلمجوسلامتيلً خدلبهولملرلالجومؼل.ليل

الإذازتلبلرازلمنلام سٍرلالمكلمفلبامتؼويملامؼوليلياموثثل

امؼومي.
(04)

ل

لمؤةاوثل ذازت لاإ لمجوس لفي لاوليلة ليح ذ ٌشير

لىلب حدلالميظ زٍنلال تَين:  امتؼويملامؼوليلاإ

مولالميوضفللبينلاوليلةليمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيمالل- اإ

لاهعلاكو لال خيرت لُذٍ لبتا َير لاوليلةللًتؼوق لزؤًل من

لبهدفلامربطل لذاخللمجوسلالإذازت، ليح ذُو بضريزت

لالاكتطوذيل ليالمحَط لامؼولي لامتؼويم لكعوغ بين

لمختوفل لفي لبَ لمؼم ل لُ  لمو ذا ليُ يالاحتماغي،

 مؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلامؼولم.

ب يلب هَلمنلامضريزيلامتغوغللذاخللُذٍلالمؤةاوثلل-

ل لامؼومل لامت جهوث ليفق ذازتهو ليتطوحلياإ نلديلة،

 مؤةاوثليب جهزتلغيرلما تللة اليتابؼللماوعتهو.لل

ل2003خوهفيلل30المؤزدلفيلل77-03ب غعىلاملوه نلزقمل

لياموثثل لامؼولي لامتؼويم ليسٍر لضلاحِوث المتضمن

ذازًللهذكرلمنلبُنهو:  امؼوميلاختطوضوثلاإ

ٌاِرلام سٍرلالمكلمفلبامتؼويملامؼوليلياموثثلامؼوميلل-

ليضلٌنلامي غَللفيلامتؼويملامؼولي،لػلىليضعلهظوملنوتلِيم
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لالمؼو موثل لتكٌ م حِو لاة تؼلٌل لتع ٍر لػلى لٌاِر كلٌ

يتركِتهو.
(05)

 

ٌشوزكلام سٍرلالمكلمفلبامتؼويملامؼوليلياموثثلامؼوميلل-

لػلىلما تخدميل لالمعوملل لال ةوة َل لامل اهين ػداذ لاإ في

لمخععوثل ؼد ليً لياموثثلامؼومي، لامؼولي لامتؼويم كعوغ

لما تخدمي لامؼوميلتك ٍن لياموثث لامؼولي لامتؼويم

لفيلرلكل لبمو لمتيفِذُو لامتدابير لجمَع لًتخذ لكلٌ يفذُو يً

انوج ءلنوتك ٍنليتحاينلالما ت ىلفيلالخوزح.
ل(06)

لامتؼويملامؼوليل لم سٍر رن،لالمشرمغلالجزائري، لاإ مٌح،

لاميعوقلمتا َيرل لاختطوضوثلياةؼل ياموثثلامؼومي،

لٍ لفيما لة اء لملعوػَ؛ لامتوبؼل لباماِرلالمؤةاوث رتوط

ليال كاذيميل لاموَداغ جي لال ذاء لةير لحان ػلى

لشؤينهول لتيظيم لفي لذيزٍ لب ي لامؼولي، لمؤةاوثلامتؼويم

 الإذازًل.

للامؼم ميللمؤةاوثلامتؼويملامؼولي:ل-2-2 لاهتمً 

لاميوحِلل لمن لالجزائر، لفي لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث

املوه هَل،لُومشلياةعلفيلتحطَللمطوذزلذخللب خرىل

اهَللامؼم مِل،ليمنلبينلُذٍلالمطوذزلهذكرلػلىلغيرلالميل

ليماوُلٌثل لذعم لمن لالمتأ تَل لال م ال لالمثول ةبِل

لامتيل ليالإػوناث لامعوَؼَين، لب ي لالمؼي ًين ال شخوض

لالميظلٌثلاوليمَل،لياملريطليامِووثليام ضويا،ل تلدمرو

لتلديمل لغراز لػلى لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث يوشوظوث

جلامؼومَل.الاةتشوزاثليػوئداثلاموث ل
ل(07)

لمؤةاوثل لتم ًل لمؼموَل لالميظم لاميصلاملوه ني ن اإ

عليػوءلالجِوثلالماؤيلةلغنلذعمل امتؼويملامؼوليلكدليةم

لب نل لكاهت، لجهل لل ي لًؼعي، ليلم لالمؤةاوث، ُذٍ

لتك نلضوحبللالحقلام حِدلفيلاهتم ًل.

لبهول لتتمتع لامتي لامؼم مِل لامطفل لى لاإ ليباميظر مكن،

لنوت جهوثللمؤةاوثلامتؼويملامؼولي، فِييلبذلكلتخضع

لاهتم ًللمثلا،ل لففيلماأ لة لاوليلة. ُو يامتدابيرلامتيلتلرم

لتم ًلل لبؼموَل لالمؼني لام حِد لامعرف لاوليلة تؼدم

ل لبًا ول ذا ليُ لامؼولي ليهيل%000مؤةاوثلامتؼويم ،

ب كدُوليسٍرلامتؼويملامؼوليلياموثثلامؼوميلالحوليلوا ولل

لمؤةل لتم ًل لبأ ن لصرمخ لغيدمو لحجوز" اوثل"امعوُر

،لك نلب نل%000امتؼويملامؼوليلحك ميليةُبلىلكذلكل

امؼموَللمنلمروملياختطوضوثلاوليلةلفلط.
ل(08)

لتشِدٍل لالذي لامطؼب لالمولي لامظرف لمن اهعلاكو

ل لة يل لمٌذ لبالتجوُوثل2004الجزائر لياةتشِوذا ،

ذازتلمؤةاوثلامتؼويملامؼولي؛لامتيل امؼولمَللالمؼوصرتلفيلاإ

زتلامتا َيرلامش وكيلمِذٍلتؤكدلفيلخوهبلمنهولػلىلضري

لفوإنلاوليلةل ليبال خصلفيلماأ لةلاهتم ًل، المؤةاوث،

لامتؼويمَلل لالمؤةاوث لتم ًل لفي لتا تمر لب ن لتا تعَع ل

ليالاكتطوذًلل لالاحتماغَل لال غووء لمثلل لهظرا بمفرذُو
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قحوملاملعوغلالخوضل لال مرلاإلىلاإ هيهو.لًدغ لُذا الم كلللاإ

لتم ً لفي لاوليلة لمع لمتؼوينا لشرٍكا لمؤةاوثلمَك ن ل

لمٌتجوثل لاإلىلتج ًد لخوهبلاماؼي لاإلى لامؼولي، امتؼويم

 ُذٍلالمؤةاوثلمتطوحلمطدزالمرلٌلفيلتم ًوِو.لل

 ذيزلام ضوًللفيلالمجوللال كاذيميلياموثثي:ل-2-3

ل تلالموذت لل20هطم لاملوه نلزقم ػلىلب نلل05-99من

شِوذاثلامتؼويملامؼوليلهيلشِوذاثليظيَللتملكلاوليلةل

يحدُولضلاحِللتاويمِوليالاػترافلبمؼوذهتهو،
(09)

يُ لل

لخوهبل لاإلى لالجِوثلالماوهمل، لح ل لتاوؤل لًعرخ مو

لامتؼويمل لشِوذاث للمختوف لالاػتراف لمٌح لفي اوليلة،

 امؼولي.

ل لزقم لاملوه ن لمن لامثومثل لالموذت لب كدث ل77-03كلٌ

المتضمنلضلاحِوثليسٍرلل2003خوهفيلل30المؤزدلفيل

امتؼويملامؼوليلياموثثلامؼومي،لػلىلب نلُذالال خيرلُ ل

لامتؼويمل لالمَوذٍنليامشؼبليتخططوثلب ظ از منليحدذ

لالمؼوزف،ل لزكوبل ليكَفِوث لامبرامج ليمحت ياث امؼولي

لامشِوذاثل ليظوَؼل ليالاهتلول لالامتحوق يشريظ

ولفَِلحل قليشريظلتاويمِو،لكلٌليحدذلهظوملاولزاةللبم

لاملوه نل لب غعى لب خر، لخوهب ليمن ليياحبوتهم. امعوول

لامؼوميل لياموثث لامؼولي لبامتؼويم لالمكلف نو سٍر

ػداذل لياإ لاكتراخ لضلاحِل لمثل لب خرى اختطوضوث

لام ظيَللفيلمِوذٍنلاموثثلامؼوميليامتع ٍرل اما َوةل

لتًا َقل ليضلٌن لتيفِذُو، لػلى ليامؼمل امتكٌ م جي

لال ةوسيليامتعل لاموثث لامتؼويملبرامج للمؤةاوث وَلي

لالمخععوثل لياكتراخ ػداذ لباإ لام سٍر لًل م لكلٌ امؼولي.

لامؼوميل لباموثث لالخوضل لاما ي اث ليالمتؼدذت ل اما يً 

ت لىل ليً لالمحدذت لنوبرامج لامتكٌ م جيلالمعوبلل يامتع ٍر

متوبؼللتيفِذُو.
ل(00)

لالاختطوضوثل لب ن لى لاإ لالجوهب، لُذا لفي ٌشوز،

ثَللنو سٍرلالمكلمفلبامتؼويملاموَداغ حِلليال كاذيمَللياموثل

لنوؼموَل،لفديزٍل امؼوليلياموثثلامؼوميلللتؼنيلاحتكازٍ

فيلُذالاما َوقلذيزلتيظيميلضوعيلٍرتكزلػلىلامؼملل

ليامت كِعل لامتطدًق لخلال لمن لالمشريغَل ضفوء لاإ ػلى

ػلىلاملرازاثليالاكتراحوثلامتيلتطلهلمنلمؤةاوثل

لضوحل لامؼوليليباقيلامَِئوثليانوجون لالمطوحللامتؼويم بل

لمجومسل لامؼومَل، لالمجومس ليالجِ ًل، لام ظيَل )انوجون

 الإذازت(.

لامؼوليلل-2-4 لامتؼويم للمؤةاوث لامؼوَو لاملِوذاث تؼَين

 الجزائرًل:

للمؤةاوثل لامؼوَو لاملِوذاث لتؼَين لماأ لة لتزال ل

لُذٍل لهعوق لغن لخوزخل لالجزائر لفي لامؼولي امتؼويم

،لفكللمنلال خيرت،لفومؼموَللهيلمنلاختطوضلاوليلة



لظ.لذلغودلالمولكلب مشفوزلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
            

 60 ضفحلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2008،لب كت برل68-53ضلض:ل،ل02،لامؼدذل02المجلدل

 

ليال ل لالجومؼوث لزؤةوء ليه اة لالجومؼوث لمينزؤةوء

امؼوملنوجومؼلليامؼمداءلًتملتؼَُنهملغنلظرًقلمرة م،ل

لمدٍرل لكللمن ليسازي، لكراز لب اةعل ، فيلحينلًؼينم

المكتوللالمركزًللينائبلامؼمَدليزئُسلكام.
ل(00)

لتؼَينل لنمط لػلى لالاغتماذ لةبب لفِم ليمكن ل

لاإلىللماؤيلي لامرح غ لذين لامؼولي لامتؼويم مؤةاوث

لنمطل لػلى لاملوئمل لالجزائرًل لاوليلة ذازت لاإ ًدً م حِل اإ

ليضوًتَ،ل لتحت لام اكؼل لنومرافق لامؼم مي امتا َير

لال خرىل لاملعوػوث لًًاثبلػلىلجمَع فولحدًثلُيو

ليللًيثصرلػلىلكعوغلامتؼويملامؼوليلفلط.ل

لبدلل لامتؼَين لنمط لاغتماذ لب ن لى لاإ لب ًضو وشير

هتخوةلفيلاختَوزلاملِوذاثلامؼوَوللمؤةاوثلامتؼويملالا

لاوليل،ل لمن لامكثير لفي لنمطلمؼتمد لُ  لالجزائرًل امؼولي

ذازتلُذٍل يحتىلفيلاوليللامتيلسجوتلتلدمولكويرالفيلاإ

المؤةاوث،لفؼلىلةبِللالمثول،لتؼتمدلبؼظلمؤةاوثل

لال مرٍكِللػلىلنمطل امتؼويملامؼوليلفيلام لياثلالمتحدت

لالذيليختوزلامتؼَينلم لامفِدزامَل لام لًل نلظرفلحوكم

لزئُاولنومؤةال.

لامتا َيرل لظل لفي لالجزائر لفي لامؼولي لامتؼويم لياكع ثاهَو:

لامؼم مي

للمؤةاوثل لامؼم مي لامتا َير لغن لالحدًث ًدفؼيو

فيلظللالاتجوُوثلالمؼوصرتل-امتؼويملامؼوليلفيلالجزائرل

لىلمؼرفللم اظنلكل-لإذازتلمؤةاوثلامتؼويملامؼولي  تلاإ

رالكانلنمطل يضؼفلب ذاءلُذٍلالمؤةاوث؛لبغَللفِملمولاإ

امتا َيرلامؼم ميلًؼ ذلبامفوئدتلػلىلُذٍلالمؤةاوثلب مل

لامؼكس.

لب ذاءلل-0 لػلى لامؼم مي لنوتا َير لاماووَل الاهؼكاةوث

لمؤةاوثلامتؼويملامؼولي

لىلال ثازلاماووَلل قلاإ ة يحويللفيلُذالالجزءلامتعرم

امتؼويملامؼوليلفيلنوتا َيرلامؼم ميلػلىلب ذاءلمؤةاوثل

لضلٌنل لهي: لمؤشراث لجلاجل لى لاإ لبامتعرق الجزائر،

لال كاذيمَلل لالج ذت لامؼم مي، لاهتم ًل لالإذازًل، الج ذت

 ياموثثَل.

 الج ذتلالإذازًل:لفيلمجوللضلٌنل-0-0

لبويريكراظَلل لالجزائر لفي لالجومؼَل لالإذازت تتمي

لحِثل لالإذازًل، لالخدموث لتلديم لفي لكوير يبضؼف

وتذتليامعووللفيلكللمرتلمنلامطؼ بللامتيلٌش تكيلال ة

لالملٌظلة الفيلمٌحلامشِوذاثليام ثائقلفيل ت اجهِملحراء

لالمؤةاوثلػلىلامتكٌ م حِو.ل لُذٍ ظللضؼفلاغتماذ

لػلىل لالإذازًل لامؼلوَل ذ لتؼ م لى لاإ لامابب لُذا ٍرحع

لام ةوئلل لت ظَف لبدل لام زقي الاة تخدام
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لالإذازل لاهؼدام لمظوُر لب برس ليمؼل تلامتكٌ م حِل،

مكتريهَلل الإمكتريهَللفيلالإذازاثلالجومؼَللهيلالم اكعلالإ

لحولةل لفي لت خد لامتي لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث موؼظ

لكلل م لتلدم لل لمنهو لالمفت حل ليحتى لمرت لكل لفي ضَوهل

ليحتوجهول لامتي ليالإػلاناث ليالإزشوذاث المؼو موث

لعملل لفي لاملوه ني لالاة تلراز لػدم لب ثر لكلٌ امووحث.

لالإذازً لامتضخملامَِئوث لحراء لالمؤةاوث لمِذٍ ل

 امتشرًؼي.

للامؼم ميلل-0-2 امتؼويملامؼوليلفيلالجزائرلية َوةللاهتمً 

 ش وَلال حوذي:

للمؤةاوثل لالملدمل لامكبيرت لالمياهَل لمن لامرغم ػلى

لالجزائر، لفي لامؼولي لفيللامتؼويم لٌاوهم للم لرلك لب ن ل اإ

لل لاهتمً  لة َوةل لاغتماذ ليهتِجل لاموثثَل. تحاينلح ذتهو

لاإشراكل ليػدم لاوليلة، لظرف لمن لالجوهب ال حوذي

لامتؼويمل لمؤةاوث لاهتم ًل لفي لنوماوهمل لب خرى ف اػل

لتراحعل اء لبم كفلضؼبلحرم لاضعدمتلاوليلة امؼولي،

للغتماذل لهظرا لاوليمَل؛ لاما ق لفي لاموتريل ب ةؼوز

لالم زذلالاكتط لباغتووزٍ لالجزائريلػلىلمداخِللامرًع وذ

لحِثلتووًًتلامتصريحوثليامتصريحوثل ال ةوسيلمِو،

المضوذتللهؼكاةوثلة َوةللترش َدلاميفلوثلػلىلتم ًلل

ول مؤةاوثلامتؼويملامؼولي،لفولتجوٍلال يللٍرىلبأ نلب ثرُ

لاموثثَلل لالميح لتلوَص لخلال لمن لامظِ ز لفي بدب 

لفي لامتربطوث ليكذا لتيظيملالمخططل، ليهلص لالخوزح،

للل لب خر لياتجوٍ لام ظيَل، لامؼومَل ليالمؤتمراث الموتلِوث

ٍرىلفيلهلصلالملدزاثلالمومَللنلديلةلب يلب ثرلػلىلياكعل

لال يلل لام سٍر لتصريح لًؤكد لمو ليُ  لامؼولي، امتؼويم

اماوبقل"غودلالمولكلةلال"،لالذيلاغتبرلكعوغلامتؼويمل

لامتي لالاةتراتَجَل لاملعوػوث لب برس لتماِولك حد لمن

ة َوةللترش َدلاميفلوثلاماوزًللالمفؼ ل.
*

 

 الج ذتلال كاذيمَللياموثثَل: -0-3

منلمفوزكوثلامتؼويملامؼوليلفيلالجزائر،ليػلىلامرغمل

نلام اكعلامتؼويميللل هيهو،لفوإ لةلاإ منلالمياهَللامضخمللالمح م

لضؼفللٌا تجَبلمتعوؼوثلالمجتمع، لكضَل حِثلتبرس

ليهلصلح ذتل لامعومبلالجومؼي لولى لامؼومي امتثطَل

ب ذاءلَُئللامتدزٌس،لفومعووللٌش تك نلمنلهلصلػدذل

لػوَول لشِوذاث لػلى ليالمتثطوين وين لالمؤُ ال ةوتذت

لبَل لتلرم لياكع ذا ليُ لامؼولي(، لامتؼويم ليب ة تور )ذكت ز

لىلت ظَفلجلاجينلب مفل لامتيلتاؼىلاإ لام ضَل، ام سازت

لمل لرلك،لذكت ز لاإلى لًضوف لالم ح ذ. لامؼجز تغعَل

لسياذتل ليال ةوتذت لبينلامعوول لامت اضوَل ضؼفلامؼموَل

لب خرىل لامووحثينلاإلىلذيل لال ةوتذت لهجرت ػلىلمشكلل

ت فرللهملكللموليحتوح هَ.
(02)
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لػلىل لامتدزٌس لَُئل لاغتماذ لرلك، لاإلى ًضوف

مؼعَوثليمؼو موثلكديملليتلوَدًللفيلمجوللامتدزٌسل

مََلال بحوجلياولزاةوثلالحدًثل،لللتاوٍرلمول ت ضوتلاإ

لب نليمسلما ت ىلامتثطَللامؼوميل لمنلشأ هَ يُ لمو

لالجومؼَين. لامعوول ولى
(03)

لمنلل لبامرغم لُذا كل

لالجزائرل لفي لامؼولي لامتؼويم لمؤةاوث لاهفتوخ مؤشراث

ػلىلالجومؼوثلامؼولمَللياحتكاكلال ةوتذتلبيظرائهملمنل

لتحل ظوز لفيلاإ اينلالما ت ىلمختوفلالجومؼوثلال حٌوَل

لبالخوزحلب يلالمشوزكللفيلالموتلِوثليالمؤتمراثلاوليمَل.

لضؼفلمحت ياثلالميوهجليبرامجل لمشكلل لب ًضو تبرس

لبمخرخوثل لازتووظِو ليهلص لفؼومَتهو ليػدم امتدزٌس،

لامت اسنل لغَوة لمشكلل لػلى لسياذت لامتؼويمَل. الميظ مل

بينلامزياذتلامكمَلليالإػداذلامي غيلنوعوول.
ل(04)

اببلامرئُسلمؼدملكدزتلمؤةاوثلامتؼويملًؼ ذلامل

لالما تمرل لبينلامتزاًد لت اسن لػلىلضلٌن لالجزائرًل امؼولي

مؼدذلامعوولليامتك ٍنلامي غيللهملاإلىلماأ لةلذيملراظَلل

لففيل لالاة تللال، لبؼد لالجزائر لتوًتَ لالذي امتؼويم

لة َوةلل لكاهت ليامتاؼًَِوث ليامثماهًَِوث اما وؼًَِوث

لمعووو لامتؼويم ذازياللذيملراظَل لياإ لياكتطوذيا ظلابَو

لة ال باغتووزلب نلالجزائرللملتكنلتملكلالم ازذلامبشرًللالمؤُ

للب نلام ضعلامَ ملًدفؼيول يالمتخططللمتا َيرلامولاذ،لاإ

لذيملراظَلل لة َوةل لمراحؼل ػوذت لاإ لماأ لة لظرخ اإلى

امتؼويملمتك نلب كثرلفؼومَللينجوػللفيلظللامؼدذلامكبيرل

لالمرت ليامًاب لالجومؼَين ليةطلنوعوول لنووعولة فؼل

 خريجيلمؤةاوثلامتؼويملامؼولي.ل

محوةنلامتا َيرلامؼم ميللمؤةاوثلامتؼويملامؼوليل -2

 الجزائرًل

غرفتلمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلالجزائرًل،لفيلظلل

لماأ لةل لتدعم لب مَوث لاغتماذ لمِو، لامؼم مي امتا َير

لضلٌنل لهظوم لتعوَق لنح  لامت خَ لظل لفي اة تللامَتهو

لامتؼ لمؤةاوث لفي لُذٍلالج ذت لبين ليمن لامؼولي، ويم

ال مَوث:لالملوزبللامتشوزكَل،لذيملراظَللامتا َيرلاولاخلًل

لمؤةاوثلامتؼويملامؼولي،لتؼزٍزلذيزلاملعوغلالخوضلفيل

ذازتلُذٍلالمؤةاوث. لاإ

لاموَداغ جيل لالمجول لفي لحا يل، لػلاكل ُيولك

لامؼوميل لياموثث لامؼولي لامتؼويم ليسازت لبين يال كاذيمي،

لالج لب هملةلٌتَلفيلامؼملليمختوفلامشركاء لتبرس ومؼَين،

لامتشوزكيلفيلالماوئللال تَل:

لامثلاجللل-0 لفيلال ظ از فتحلشؼبليتخططوثلػومَل

ل"مُاووس،لموةتر،لذكت زاٍ".

لامتؼويملل-2 لكعوغ لشِدُو لامتي لال خيرت الإضلاحوث

امؼوليلياموثثلامؼوميلفيلالجزائرلامتيلغرفتلمشوزكلل
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لمنل لام ضَللمختوفلال ظرافلضوحبللالمطوحل ام سازت

ليب ةوتذتليهلوباثليمٌظلٌثلظلابَل.

لامتؼويملل-3 لمؤةاوث لب ذاء لاإلىلتحاينلح ذت اماؼي

لمثلل لالح كمل لمبوذئ لتعوَق لػلى لبامتركي امؼولي

لامتشوزكَلليامشفوفِلليالماوءلة.

وشوءلمخوبرلاموثثلياغتماذلالمجلاثلامؼومَل.ل-4 لاإ

لبذمِولفيلةبِلل ىكازلالجِ ذلامتيلتم تؼزٍزللليمكنلاإ

مؤشراثلذيملراظَللامتا َيرلاولاخلًللمؤةاوثلامتؼويمل

لب يل لامتشرًؼي لامطؼَد لػلى لة اء لالجزائرًل؛ امؼولي

لالمؤةاوثل لمِذٍ لامشؤينلاولاخوَل ذازت لفوإ المؤةاوتي،

لفيل لاملراز لاتخور لفي ليامتشوزكَل لامتشويز لػلى مبني

لبَداغ حِول لاملراز لكان ن لاإ لامؼومَل ليانوجون المجومس

لي لاملرازليب كاذيمَو، لكان ن لاإ ليامكلَل لالإذازت لمجومس في

ذازي. لراثلظوبعلاإ

لمؤةاوثل ذازت لاإ لفي لالخوض لاملعوغ لذيز ًبرس

لالجوهبلاهتم ًلًلحِثل لفي لياضحل لبطفل لامؼولي امتؼويم

لمتيظيمل لتم ًله ليبال خص لالماأ لة، لُذٍ لفي لذيزٍ ساذ

ليال يامل لام ظيَل ليالمؤتمراث لياميدياث الموتلِوث

لاولزاة َل.

زلاملعوغلالخوضلغيدلماأ لةلاهتم ًل،لللًت كفلذيل

لامؼوليل ففيلظللامتركيلػلىلاهفتوخلمؤةاوثلامتؼويم

لاملعوغل لب ضوح ليالاحتماغي، لالاكتطوذي لالمحَط ػلى

لػومَلل لتخططوث لاكتراخ لفي لحلِلِو لشرٍكا الخوض

لالاكتطوذًلل لنووُئل لالمؤةاوتَل ليامعوَؼل تتماشى

ليامطيوغَل.

ل لكدزاث لمتؼزٍز لملترخ لتط ز لامتؼويملثامثو: مؤةاوث

 امؼوليلفيلالجزائر

تؼتمدلاةتراتَجَللتحاينلكدزاثلمؤةاوثلامتؼويمل

لامتيل لال مَوث لمن للٍ ػل لت فر لػلى لالجزائر لفي امؼولي

لييمكنل ليالخوزحِل، لاولاخوَل لبَئتهو لتحاين لاإلى تاؼى

لفيلامشكللال تي:لركرلاموؼظلمنهو

ل

ل

 

 

ل

 

:لً ضحلما توزموثلبيوءلكدزاثل03شكللزقمل

 مؤةاوثلامتؼويملفيلالجزائر.

ػداذلامووحث.المطدز ل:لمنلاإ

مٌظ ملل

 امؼولي امتؼويم
 الإذازتلبالح از الح كمللالإذازًل

الاة تللامَلل

 ال كاذيمَل

ل علمطوذزلاهتمً   تيً 

علمطوذزلاهتمً ل  تيً 
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لتحاينل لما توزموث لب ػلاٍ ن لالمديم لامشكل يحمل

لامؼوليلالجزائرًللالمتمثلة الفي:ب ذاءلمؤةاوثلامتؼويمل

لمؤةاوثل -0 للإذازت لك مَل لالإذازًل تبنيلالح كمل

ل:امتؼويملامؼولي

لل لالح كمل منللGovernance Approachتؼد

لب ذاءل لػلى لبُذخوت لامتي لالمؼوصرت لامؼولمَل الاتجوُوث

لال خيرت،ل لُذٍ لب ن لباغتووز لامؼولي، لامتؼويم مؤةاوث

لخوضل، لب ي لحك مِل لمؤةاوث لكاهت ٌسريللة اء

مََلفيلامفكرلالإذازيلالمؼوصر،لمنل لامت ضللاإ ػويهولمولتم

لجمَعل لفي لالح كمل لتعوَق لةوالة ا لاة تكلٌل خلال

المؤةاوثليالميظلٌثلامتيلبدب ثلفيلاملعوغلالخوض،ل

لىل ليضوتلاإ لب ن لى لاإ لامؼم مي، لاملعوغ لى لاهتلوتلاإ ثم

لمؤةاوثلامتؼويملامؼولي.لللل

لمتؼدذت لبُئل لت فر رن، لاإ امف اػلللتتعوبلالح كمل،

لامؼوليل لامتؼويم لمؤةاوث لشؤين لتا َير لفي تشترك

يشفوفِللفيلالمؼوملاثلالإذازًل،ليفؼومَلليكفوءتلفيلهظمل

ؼللفيلضيعلياتخورلاملرازاث. لالمؼو موث،ليمشوزكللم ةم

تل ملالح كمللكذلكلػلىلتيطُبلمجوسلب ػلىلٍتمتعل

ذازتلمؤةاوثلامتؼويمل بكامللالاة تللامَللفيلتا َيرلياإ

لزسملة َوة تهوللامؼوليلفي لماؤيمَل لله لتؼعى الجزائر،

لاختَوزل ك ن ليٍ ليخععِو، لب ُدافِو ليضَوغل امؼومل

ضفوءلامشفوفِلل ب غضوئَلػلىلب ةوشلالاهتخوةلبهدفلاإ

يالمطداكِل،ليمكيلللتك نلُيولكليضوًللخوزحِللل يل

ظرفلب يلجهللكاهت.ليمنلجهللب خرى،لٌا توزملنجوخل

لامتشوزل لمبدب  لت فر لالإذازًل لالح كمل كَللتعوَق

Participatory Governanceلولملرظللل ك مَل

الحَوتلالجومؼَللمنلخلاللب نلٍك نلمكللظرفلُومشل

لفيلاتخورلاملراز. مؼينم
(05)

ل

ػوذتلاميظرلفيلظرًللل ًتعوبلنجوخلامؼموَللكذلكلاإ

لمبدب ل لػلى لحومَو لاملوئمل لالجومؼَل لاملِوذاث اختَوز

لال يةوظللامتؼَين، ل)من لاولاخلً لالاهتخوة ياغتماذ

لالجومؼَل(لكمَكاهيملًضفيلمطداكِللب كبرلػلىلامؼموَل.

علمطوذزلذخللمؤةاوثلامتؼويملامؼولي -2 ل:تيً 

للل لامتديً لياتجوُوث لامؼ لمي لالماوز لظل في

لالجزائرًلل لاوليلة لتولى لب ن ليمكن لل ليانوبرلة، يالاهفتوخ

لامؼولي لامتؼويم للمؤةاوث لام حِد لفكللالمم ل ،

لبينل لاهتم ًوَل لال غووء لت سًع المؤشراثلت حيلبضريزت

لزخولل ل)ضيوػل، ليالجِوث لامف اػل ليمختوف اوليلة

لالجومؼوثل لتًتجَ ليمو لال يكوف، لب م ال لُووث، ب غلٌل،

لالجزائرل لامتيلتؼونيلمنهو لاموتريمَل لفومطدمل يامكلَوث(.

لب فرستَلمنلتأ كلل لب ةؼوزلاميفط،ليمو لبفؼللتراحع حومَو

زاث لتغَيرللالملدم لتفرط لامؼم مِل، لنوخزًيل المومَل

اما َوةللاهتم ًوَللالمتوؼللحومَولياملوئمللػلىلتم ًللاوليلةل
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لىلتبنيلاةتراتَجَللالمشوزكللفيلل،%98بًا وللتف قل اإ

لال غووءل لمن لامتلوَل لفي لال خيرت لُذٍ لتاوهم امتكلفل.

المفريضللػلىلاوليلةلفيلظللذخ للب ظرافلب خرىلفيل

لتؼعيل لكلٌ لب كبرلامؼموَل، لمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلحزء

لمنلالاة تللامَل.*

لامتؼويمل للمؤةاوث لاوليلة لتم ًل لٍرتكز لب ن يجب

لب ذائهول لتلُِس لماأ لة لػلى لب خر، لخوهب لمن امؼولي،

لامت سًعل لغَوة لظل لفي لالج ذت؛ لضلٌن لػلى يكدزتهو

امؼوذللنوثطصلاهتم ًوَللبُنهو.
(06)

ل

لتتعوبل لحومَو لالجزائر لتشِدُو لامتي لامظريف ن اإ

ػلىلمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلحتمَللاموثثلغنلغ ائدل

لاوليلل لتجوزة لب ن لكلٌ لاوليلة. لتح ًلاث لغير تم ًوَل

لىلاىتهوحلال مَللهفاِو. لخط ضولالمتلدمللمنهولتدفؼيولاإ

فؼلىلةبِللالمثول،لتت سغلمطوذزلتم ًللمؤةاوثل

امتؼويملامؼوليلفيلام لياثلالمتحدتلال مرٍكِللػلىلجلاجلل

لماو لهي لحديذلح اهب لفي لامفِدزامَل لالحك مل همل

لذعملل05% لمٌوفال، يامتيلتأ خذلشكللمٌحلب يلغل ذ

،لب مولباقيلامًا ولل%37حك موثلام لياثلالملدزتلةل

لاإلىل لبالإضوفل لامتؼويمَل لالمؤةاوث لتًتجَ لفيما فتتمثل

لزخولل ليتبرػوث ليامِووث لياملريط لامتؼويمَل، امرة م

لالجوم ليخريجي لالخيًرل ليالمؤةاوث ؼوثلال غلٌل

يال يكوف.
(07)

ل

امؼربَللمٌثىلمذوجللنلديللالمتلدمل،للاوليلب خذثل

لىلتبنيل لاإ لالجومؼَل ففيلال زذنلمثلالاتجِتلمؤةاوتهو

ليفيل لتم ًوَل، لكاةتراتَجَل لامتا ًلي لامت خَ مبدب 

لتم ًلل لفي لامؼومَل لال يكوف لظوُرت لاهتشرث اماؼ ذًل

ل لُذا لكل لامؼولي. لامتؼويم لبمؤةاوثلمؤةاوث ًدفع

لىلاغتماذلهفسلالماوز.لامتؼويم لامؼوليلالجزائرًللاإ

مٌحلالاة تللامَللال كاذيمَللامكاملة اللمؤةاوثل -3

لامتؼويملامؼولي:

لمنلكدزاثلمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلل لامرفع ن اإ

لال كاذيمَل، لًتعوبلتحلِقلشرظلالاة تللامَل لالجزائر

ليامعوولل ليامووحثين لمل ةوتذت لالمجول لتفاح امتي

لامؼوميل لاموثث ثراء لاإ لفي لٌاوهم ا لمكي الجومؼَين

بدزاةوثليب بحوجلفيلمختوفلالمَوذٍنليالمجولث،لذينل

ذال ضغ ظلفيلمجوللامتؼويمليفيلمجوللاموثثلامؼومي،ليُ

لب ةوشل لػلى لتل م لامتي لال كاذيمَل لبالحرًل لالملط ذ  ُ

لا لفي لال كاذيمَين لاموثثَللحرًل ليالم اضَع لالم اذ ختَوز

 يمٌوهجليب ةومَبلامتدزٌس.لل

لتؼزٍزلاغتماذلب ةو ةلالإذازتلبالح از: -4
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نل امؼوليلفيلالجزائرلمرُ نلبعوَؼلللامتؼويمنجوخللاإ

امؼلاكللامتووذمَللبينلاوليلةلمنلجهلليمؤةاوثلامتؼويمل

لامؼلاكلل لتتام لب ن لبد لفلا لب خرى، لجهل لمن امؼولي

يالح ازلكابِللمتثلِقلال ُدافلالمرة مل.للبامتشوزكَل

لامؼوليل لامتؼويم لامفرضللمؤةاوث غعوء لاإ لًؼني فولح از

ليمشكلاتهول لفيماليخصلالماوئللال ةوة َل لب زائهو متلديم

ذزاكاليذزاًلل لامعرفلال كثرلاإ امرئُال،لمنلمٌعوقلب نهو

 بمشكلاتهوليهلوئطِو.

 خوتمل

لب ذاءل لح ذت لضلٌن لماأ لة لب ن لى لاإ لال خير لفي هطل

لامتا َيرل لفيلظل لالجزائر لامؼوليلفي مؤةاوثلامتؼويم

ليالمومَل،ل ليال كاذيمَل لػلىلالما ت ياثلالإذازًل امؼم مي،

ول ليتع ٍرُ و يجوبَوثليحبلتؼزٍزُ كدلغرفتلتاجَللاإ

لياموَداغ حِلل لال كاذيمَل لالاة تللامَل لغراز ػلى

لمؤةاوثلامتؼويملامؼولي،لياولعملامتشرًؼيلمِولفيلماأ لةل

لذ لمطوذز ليامتشوزكَللتي ًع لمٌعقلالح از لياغتماذ خوِو،

بينليسازتلامتؼويملامؼوليليامشركاءلالجومؼَينلمنلهلوباثل

لامضريزيل ليةووَوثلمن ليمٌظلٌثلظلابَل، ال ةوتذت

لمثللتدنيلح ذتل و ليمحويلةلامتطثَحلماوزُ تشخَطِو

للمؤةاوثل لياموثثي ليال كاذيمي لاموَداغ جي ال ذاء

لامتؼويملامؼولي.ل

نلامتا َيرلامؼم مي،لامَ مليختوفلكذلك،لب للوا تًتج

لاما وؼًَِوثليامثماهًَِوث،ل لالحوللفيلفترت لػوََ لكان غلٌ

ل فمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلالجزائرًللاكتابتلضفللامتؼلمم

ذاللبؼدلب كثرلمنلخماينل ذازتلشؤينهو،ليُ فيمالًتؼوقلباإ

لىلامل للبأ نلشدتل لًدغ لاإ وشوئهو،ليُ لمو ة يللػلىلاإ

الحوضرلب خفلغلٌلكاهتلػوََللامتا َيرلامؼم ميلفيليكتيو

لُذٍلالمؤةاوثلمنلكبل.

لً صيلاموثث،لبيوءلػلىلكللمولة وق،لبمولًلً:ل

لالملترخلالمتضمنلال مَوثلامكفِلة ال .0 ز تبنيلامتط م

متثاينلب ذاءلمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلالجزائرًلل

لفيلظللامتا َيرلامؼم مي.

لاوليمَلل .2 لاموُئل لتؼرفِو لامتي لامتغيراث مراػوت

ػلىلم اكوتهو،ليالاة تفوذتلمنلخبراثلليامؼمل

لاوليللفيلُذالالمجول.

لياولزاةوثل .3 لال بحوج مََ لاإ لت ضوت لمو م اكول

فيلمجوللتع ٍرلب ذاءلمؤةاوثلامتؼويملامؼولي،ل

لخوضللمولتؼوقلبمضومينلالج ذتليالح كمل.

لح ذتل .4 لتؼزٍز للميوكشل ليمؤتمراث لملوءاث غلد

ا َيرلب ذاءلمؤةاوثلامتؼويملامؼوليلفيلظللامتل

لامؼم ميلفيللالجزائر.

ل
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لِ امش:ملا

(0)-
لك ذاتلل لالجدًد لامؼم مي لامتا َير لغعوز، ناذًل

امتجربللالجزائرًللفيلمجوللتف ًظل-متثاينلاملعوغلامؼوم

ل)خومؼلل لمًش زت لغير لموحا تير لزةولة لالمَوٍ، تا َير

ليػو مل ليامتجوزًل لالاكتطوذًل لامؼو ك لكلَل توماون:

ل.00-9(لضلضل2005-2004امتا َير،ل

(2)-
ل"مشريغلل لبركان، ليً ةف لبريص لاولٍن سٍن

تعوَقلهظوملضلٌنلالج ذتلفيلمؤةاوثلامتؼويملامؼوليل

فيلالجزائرلام اكعليال فوق"،لالمؤتمرلامؼربيلامثونيلاوليليل

ل لامؼولي، لامتؼويم لح ذت لضلضل2002مضلٌن ،800-

800.
ل

(03)ل
ل"م كعليسازتلامتؼويملامؼوليلياموثثلامؼومي"،لفي:ل-

https://www.mesrs.dz/ar/reseaux-

universitaires 

(.22/00/2012)  

(04)
لفيلل- لالجومؼل لتكرٌسلاة تللامَل لكرغلً، مطعفى

اميط ضلاملوه هَللنوتؼويملامؼولي،لمداخلة الملدمللنومؤتمرل

-رحلة الالاهتلومَلاوليليلح للاة تللاللالجومؼوثلفيلالم

(،ل2005ب كت برلل08-05ت وسلنم رخو،لخومؼللمٌ بلل)

ل.4-3ضلضل

(05)
لل- لمنلامل3الموذت ل30المؤزدلفيلل77-03لوه نلزقم

المتضمنلضلاحِوثليسٍرلامتؼويملامؼوليلل2003خوهفيل

لياموثثلامؼومي.

(06)
للوه نلهفاَ.منلامل02الموذتلل-

(07)
لل- لل80الموذت لزقم لامتيفِذي لالمرة م ل279-03من

ل لفي لل23المؤزد لالجومؼللل2003ب يث للمِوم المحدذ

و،لغ.ل ل.50يامل اػدلالخوضللبتٌظيمِوليةيُر

(08)
مؼرطلامطحوفل،لتم ًللالجومؼوثلةُبلىلحك ميلل-

لل000 لالمؤةاوث، لزؤةوء لمٌتدى ل)يب ح(، ل04بالموئل

ل.00،لضل2006خوهفيل

(09)
لل- لل20الموذت لزقم لكوه ن لل05-99من لفي ل4مؤزد

ل لة يل لنوتؼويملل0999ب فرًل لامت حيهيي لاملوه ن المتضمن

لامؼوليلالمؼدلليالمتمم.

(00)ل
لل- لل6الموذت لزقم لكوه ن لل05-99من لفي ل4مؤزد

ل لة يل لنوتؼويملل0999ب فرًل لامت حيهيي لاملوه ن المتضمن

لامؼوليلالمؼدلليالمتمم.

-
(00)ل

ل Art 2-4، Arrêté interministériel du 11 

décembre 2004 portant classification des 

postes supérieurs du rectorat، de la 

faculté، de l’institut، de l’annexe de 

l’université et de ses services communs, 

30 mars 2005، n° 23. 


لبامتامَللل لمتؼوق لالجزائر لفي لكوير لخوط ُيولك

لالجزائرًللالمل لمنلظرفلاوليلة لالمتخذت لنوا َوةل يوة ول

حراءلامطدمللاموتريمَللامتيلتشِدُولحومَو،لفِيوكلاتجوٍل

ًعوقلػويهولتامَللترش َدلاميفلوثلمنلخلاللامضوطل

لالمشوزًعل نجوس لاإ للم اضلة ا لالمومَل لنومخططوث اولكِق

https://www.mesrs.dz/ar/reseaux-universitaires
https://www.mesrs.dz/ar/reseaux-universitaires
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لملاإحراءاثل لامتلشفلهظرا لٌامََ لب خر لياتجوٍ المِمل،

ليل لالمتخذت لالم اظيينلالحك مِل لب م ال امتيلظومتلحتى

لمنلخلاللامتدابيرلالجووئَلليامضرًبِللالمتخذت.

(02)
لالجزائرلل- لفي لامؼولي لامتؼويم لهظوم لام افي، امعَب

يزُوناثلالج ذت،لمداخلة الملدمللنومؤتمرلاوليليلامثومثل

لفيل لامؼمل لة ق لمع لامتؼويم لمخرخوث لتكامل ح ل

ل) لال زذن ليالخوض، لامؼوم مويلل00-ب فرًلل28املعوغ

ل.4(،لضل2004

(03)
لفيلل- لامشوملة ا لالج ذت ذازت لاإ ل"ذيز لةلًٌلً، لَ ذ

لالجومؼَلل لبالمؤةال لامؼولي لامتؼويم له غَل تحاين

لغ. لالاحتماغَل، لامؼو م لمجلة ا ل)ذٌامبرل06الجزائرًل"، ،

ل.00-0(،لضلض.ل2002

(04)
ل.6لَ ذلةلًٌلً،لالمرحعلهفاَ،لض.لل-

(05)-
ليتموزال لالحَلة ا للَ ذ لاولٍن،للمحمد لناصر ًؼل ة

لتجربلل لالج ذت لضلٌن لمؼوًير لمتعوَق لمرتكز "الح كمل

لفيل لنومشوزكل لملدمل ليزكل لال يةط"، لامشرق خومؼل

المؤتمرلاما ي يلاماوبعلنوميظمللامؼربَللمضلٌنلالج ذتلفيل

لالمموكلل لامتؼويم"، لفي ليالاغتماذ لالج ذت ل"ب ثر امتؼويم:

ل.6-3.لضلضل2005ذٌامبرلل8-7المغربَل،ل

ل
ل05-99منلكوه نلزقملل32لامرغملمنلب نلالموذتلػلى

ل لفي لل4مؤزد لة يل لاملوه نلل0999ب فرًل المتضمن

لصريحلل لكاهت ليالمتمم لالمؼدل لامؼولي لنوتؼويم امت حيهيي

يياضحللمنلخلاللامتأ كَدلػلىلب نلالمؤةاوثلامؼم مِلل

لمؤةاوثل لهي ليالمِني ليامثلوفي لامؼومي لامعوبع راث

لبا لتتمتع لامؼولي لنوتؼويم لالمؼي ًلليظيَل مشخطَل

لًؼكسليض خل لل لام اكع لب ن ل لاإ لالمولي، يالاة تللال

الموذتلاملوه هَللمنلخلاللغَوةلاملدزتلالمومَلللمؤةاوثل

امتؼويملامؼوليلفيلامتصرفلفيلُذالالم زذلبكللحرًللب يل

لحتىلب نلتطوحلُذٍلالمؤةاوثلملويلتَل.

(06)
لامراُنلل- لامؼولي لامتؼويم ل"اإضلاخ لمَلى، سزكون

LMDلمِداهَلليمشل لذزاةل لالجزائرًل لالجومؼل كلاث

لغووش لفرحوث لامؼو مل-بجومؼل لمجلة ا ةعَف،"

ل.04-0(،لضلضل2002)ذٌامبرلل06الاحتماغَل،لغ.

(11)
- Michel Mudry, L’enseignement 

supérieur en France et aux États-Unis 

comparer l’incomparable Campus 

France, 2016, p. 14. 
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