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نجاز إًعفلات إًـمومِة بالجزإئص ًزإمِة الاسدثمار في إؤ  إؤ

 إلدٍن حسام سلٌؾَلً

 كاهون إًسدثمار في باحر دنخورإٍ 

 وركلةكاظسي مصباح جامـة 

 مَرط:

 51إلموإفق  5441ذي إلحجة ؿام  7إلمؤرخ في  742-51ًلس ؿاد إلمشرع إلجزإئصي من ذلال إلمصسوم إًصئاسي رقم 

َة ؿلى 7151سختمبر  ضات إلمصفق، ًَؤنس من جسًس ؾيس ثعصكَ ٌَمياكعات إلدوً ، وإلمخضمن ثيؼيم إًعفلات إًـمومِة وثفوً

ًزإم إلمخـِس إلأجٌبي بالاسدثمار في ثيفِش إًعفلا ق إًشرإنة مؽ إلمؤسسات إًوظيَة إًـمومِة أأو إلخاظة، إؤ ت إًـمومِة ؾن ظصً

هخاج إًوظني، نلٌ أأورد إلمشرع إلجزإئصي ؿسة إس خثٌاءإت ؿلى ُشإ إلاؤًتزإم، بموجبها يمىن  وذلك بهسف تحسين وحصكِة إلاؤ

َة، وذلك 34ٌَمخـِس إلأجٌبي أأن ًيفش إًعفلة إًـمومِة دون إًشرإنة إلمفصوضة في إلمادة  إلمبرمة  في حالة إلمياكعات إلدوً

جصإء إًترإضي إًخس َط، إلخاظة بالمؤسسات إًس َادًة في إلدولة، ومن أأجي إحترإم  جصإء إًترإضي تـس الاسدضارة أأو إؤ وفق إؤ

ًتزإم إًساتق فلس أأكص ؿسة جزإءإت كاهوهَة في حالة مخاًفذَ، ؿلى قصإر إًـلوبات إلماًَة، ونشإ ؾلوتة  إلمخـِس إلأجٌبي ًلاؤ

إلاؤكعاء إلمؤكت أأو إٍنهائي من إلمضارنة في إًعفلة، وحالة فسخ إًعفلة إًتي ثـخبر أأكصى ؾلوتة يمىن أأن ًخـصض ًِا إلمخـِس 

 إلأجٌبي.

 إًكللٌت إلمفذاحِة: 

 ومِة، إًشرإنة إًوظيَة.إلمخـِس إلأجٌبي، إلاؤًتزإم بالاؤسدثمار، إًعفلة إًـم

Abstract: 
The Algerian legislator, through Presidential Decree No. 15-247 dated 16 

September 2015, which regulates public transactions and the mandate of the 

facility, reaffirms when it considers international tenders to obligate foreign 

contractors to invest in public transactions through partnership With the aim of 

improving and promoting national production, The Algerian legislator also made 

several exceptions to this obligation, according to which the foreign contractor 

can implement the public transaction without the partnership imposed by Article 

84, in the case of international tenders concluded in accordance with 

remuneration After the consultation or simple consent procedure of the sovereign 

institutions of the State, and in order to respect the foreign contractor of the 

previous obligation, several legal sanctions were approved in case of breach, 

such as financial sanctions, as well as the penalty of temporary or final exclusion 

from participation in the transaction, Which is the maximum penalty that a 

foreign contractor can face. 
Key Words: 
Foreign contractor,  commitment to investment, public deal, national partnership. 
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 ملسمة

ًـخبر كل من كاهون إًعفلات إًـمومِة وكاهون 

َات إًلاهوهَة إلمـتمسة ثضكل أأساسي من الاسدثمار من  إلآً

لى إٍنهوض  ظار إًسـي إؤ كدي إلمشرع إلجزإئصي في إؤ

ؿادة تـر إًًضاط الاكذعادي، تَس  بالاكذعاد إًوظني، وإؤ

ق إًعفلات  ا ؾن ظصً نجازُ أأن الاسدثمارإت إًـمومِة ًتم إؤ

هـاش الاسدثمار وفي  إًـمومِة، فِيي تشلك ثـس أأدإة لاؤ

َة آً ؽ إًـمومِة ؿلى  هفس إًوكت ثـس أ ًخجس َس إلمضارً

أأرض إًوإكؽ
(5)

، ومن أأجي تحلِق ذلك إلملعس فلس ثخنى 

ة الاسدثمار  إلمشرع إلجزإئصي مدسأأ ُام مفادٍ ثلصٍص حصً

أأوت  71إلمؤرخ في  14-15من إلأمص  4وذلك في إلمادة 

ص الاسدثمار إًتي هعت ؿلى أأهَ"  7115 إلمخـَق تخعوٍ

ة تام ة مؽ مصإؿاة إًدشرًؽ ثيجز الاسدثمارإت في حصً

 وإًخيؼيمات إلمخـَلة باًًضاظات إلملٌية وحلًٌة إًحُئة".

كير أأن إلمحسأأ إًساتق كس ؾصف حصإجـا مؽ ظسور 

إلذي كضى تفصض  7114كاهون إلماًَة إًخكمَلً ًس ية 

شرإنة أأجٌحَة وظيَة في إلمؤسسات إًوظيُىة، وكس ساٍص 

ًزإم كاهون إًعفلات إًـمومِة ُشإ إًخلَِس، ؾن ظصً ق إؤ

نجازٍ  ظار إؤ إلمخـامي إلأجٌبي بالاسدثمار باًشرإنة في إؤ

 ٌَعفلات إًـمومِة إلحاظلة في إلجزإئص.

لى إلمصسوم إًصئاسي رقم  ًـود ثلصٍص ُشإ إلاؤًزإم إؤ

وإلذي  7151أأنخوجص س ية  2إلمؤرخ في  51/741

ًخضمن ثيؼيم إًعفلات إًـمومِة، نلٌ تم ثضمَيَ في 

لى حين ظسور إًخـسًلات إلمخوإًَة ٌَمص  سوم إًساتق إؤ

ذي إلحجة  7إلمؤرخ في  742-51إلمصسوم إًصئاسي رقم 

، وإلمخضمن ثيؼيم 7151سختمبر  51إلموإفق  5441ؿام 

ضات إلمصفق إًـام، وؾيس  إًعفلات إًـمومِة وثفوً

نجاز  إس خلصإئيا ٌَيعوص إًلاهوهَة إلمؤنسة ؿلى كوإؿس إؤ

ًزإم إًعفلة إًـمومِة، هسرك أأن إلمشرع مازإل مص  إ ؿلى إؤ

َة،  فِا إلمخـِسٍن إلأجاهة بالاؤسدثمار في إلمياكعات إلدوً

نجاز  ؾلٌل شرط إلاؤًتزإم بالاؤسدثمار في إؤ حصى ماهي ضوإتط إؤ

 إًعفلات إًـمومِة في ػي إلمصسوم إلجسًس؟

لى إلمحورٍن  يا ثلس يم درإسدٌا إؤ رثبأً وإهعلاكا مما س حق فلس إؤ

 إلآثَين: 

جٌبي لاؤًزإمِة الاسدثمار في إلمحور إلأول: دضوع إلمخـِس إلأ 

ظار شرإنة  إؤ

 إًفصع إلأول: مضمون الاًتزإم بالاسدثمار

 إًفصع إًثاني: الاس خثٌاءإت إًوإردة ؿلى إًزإمِة الاسدثمار

إلمحور إًثاني: دور إلجزإءإت إًلاهوهَة في ثبأهَس محخوى 

 الاًتزإم بالاسدثمار

كصإر إًـلوبات إلماًَة   إًفصع إلأول: إؤ

: إلاؤكعاء إلمؤكت أأو إٍنهائي من إلمضارنة في إًفصع إًثاني

 إًعفلة إًـمومِة

 إًفصع إًثاًر: فسخ إًعفلة إًـمومِة
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إلمحور إلأول: دضوع إلمخـِس إلأجٌبي لاؤًزإمِة الاسدثمار في 

ظار شرإنة  إؤ

ثـس مصحلة إًخيفِش من أأهم إلمصإحي إًِامة في مسار 

حاظتها جكم هحير من إلأدوإت  ذ تمت إؤ إًعفلة إًـمومِة، إؤ

ـس إلاؤًتزإم  ا إلحسن، وً إًلاهوهَة إًلازمة ًضلٌن سيُر

نجاز إًعفلات إًـمومِة إس خثٌاءإ ؿلى  ظار إؤ بالاسدثمار في إؤ

إلمخضمية إًلاؿسة إًـامة في مـاًير إدذَار إلمخـامي إلمخـاكس 

في دفاحص إًشروط، وإًتي كان مٌعوص ؿَيها في إلمادة 

إًساتق، وإًتي  741-51من إلمصسوم إًصئاسي رقم  11

ؿلى أأساسِا ثضؽ إلمعَحة إلمخـاكسة تحت ثصف 

إلمترشحين دفتر شروط يحسد إًـياصر إًتي جسمح لهم 

ؿسإد ؾصوضِم باؤ
(7)

لى إمكاهَة إنجاز  ، نلٌ أأصار إلمشرع إؤ

شإ إلأذير إًعفلة إًـ مومِة من ظصف مذـامي مذـاكس، وُ

ة ًَتزمون  كس ٍىون ؿسة أأصزاص ظحَـَة أأو مـيوً

ظار تجمؽ لمؤسسات حِر ؿلى ذلك إلمادة  فصإدى أأو في إؤ

من كاهون إًعفلات إًـمومِة إلجسًس "أأن إلمخـامي  42

إلمخـاكس يمىن أأن ٍىون شخعا أأو ؿسة أأصزاص ظحَـَين 

ين ًَتزمون بملذضى إ ما في أأو مـيوً ما فصإدى وإؤ ًعفلة إؤ

ظار تجمؽ مؤكت لمؤسسات..".  إؤ

ظسإرٍ  وؿَََ فلس سـى إلمشرع إلجزإئصي مٌش إؤ

حىصٌس مدسأأ إلمساوإة تين  711-17إلمصسوم إًصئاسي 

-37إلمخـامَين إًوظيَين وإلأجاهة، ذلافا ٌَمصسوم رقم 

ة ٌَمخـامي إًوظني ؿلى حساب  541 وً إلذي أأؾعى إلأوً

إلمخـامي إلأجٌبي
(4)

و ما كصرٍ إلمشرع إلجزإئصي في  ، وُ

من كاهون  43إلمصسوم إلجسًس، حِر هعت إلمادة 

ظفلات عمومِة جسًس " يمىن إلمعَحة إلمخـاكسة من أأجي 

جصإم  لى إؤ تحلِق أأُسإفِا إٌَجوء تلَة ثيفِش ذسماتها إؤ

ظفلات ثـلس مؽ إلمؤسسات إلخاضـة ٌَلاهون إلجزإئصي/ 

 كام ُشإ إلمصسوم."أأو إلمؤسسات إلأجٌحَة، ظحلا لأح

وبملاتي ُشٍ إلجِود إلمحشولة من كدي إلمشرع من 

من  34أأجي حىصٌس مدسأأ إلمساوإة، هلاحغ أأن إلمادة 

إلمـسلة  74إلمصسوم إًصئاسي إلجسًس، ونشإ ساتلتها إلمادة 

من إلمصسوم إًساتق ثَزمان إلمعَحة إلمخـاكسة تؼصورة 

ًَة شرظا ثضمين دفتر إًشروط إلمخـَق بالمياكعات إلدو 

ظار شرإنة مؽ  ًَزم إلمخـِسٍن إلأجاهة بالاؤسدثمار في إؤ

و ما ًثير إًدساؤل ؾن محخوى  إلمؤسسات إًوظيَة، وُ

آدص أأكص إلمشرع  ُشإ الاًتزإم) إًفصع إلأول(، ومن جاهة أ

إس خثٌاءإت ؿلى إلاؤًتزإم بالاؤسدثمار، وذلك ؾيسما ًخـَق 

جصإء إًتر  إضي إلأمص باًعفلات إًـمومِة إلمبرمة وفق إؤ

تيوؾََ إلمصثحعة بالمؤسسات إًوظيَة إًس َادًة) إًفصع 

 إًثاني(.

 إًفصع إلأول: مضمون الاًتزإم بالاؤسدثمار

ظار س َاسة حصكِة الاهخاج إًوظني ورقحة من  في إؤ

إلمشرع في ثوس َؽ حؼوظ إلمسدثمصٍن إًوظيَين وتمىِنهم 
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من إًضفص بحعة ضمن جصنامج الاسدثمارإت إًـمومِة 

مـاملة ثفضَََة ٌَمؤسسات إًوظيَة في تخىصٌس ضلٌن 

ؾصوض إًعفلات إًـمومِة
(4)

لى  34، فلس أأصارت إلمادة  إؤ

ضرورة أأن ثيط دفاحص شروط إلدؾوإت ٌَميافسة 

َة، باًًس حة ٌَمخـِسٍن إلأجاهة ؿلى "الاًتزإم  إلدوً

بالاسدثمار في شرإنة
(1)

. 

-51من إلمصسوم إًصئاسي  74نلٌ أأن هط إلمادة 

-54ثـسًله بموجة إلمصسوم إًصئاسي رقم ، وإلذي تم 741

ًزإمِة 54/15/7154إلمؤرخ في  14 ، هعت أأًضا ؿلى إؤ

ظار إًس َاسات  َة في إؤ أأن ثيط شروط إلمياكعات إلدوً

إًـمومِة ٌَخنمَة إًتي تحسدُا إلحىومة، باًًس حة ٌَمخـِسٍن 

 إلأجاهة ؿلى الاًتزإم بالاسدثمار في شرإنة....".

ـت إلحىومة إسترإثَجَة مؽ ذلك فلس وض ةبالموإزإو

ثضميت هَفِات ثعحَق الاًتزإم بالاسدثمار ؿلى إلمخـامَين 

الاكذعادًين إلأجاهة، وذلك ثعحَلا لمضمون كاهون 

كصإر مدسأأ إًخكافئ ما  ظار إؤ إًعفلات إًـمومِة إلجسًس، في إؤ

تين إلمسدثمص إًوظني وإلمسدثمصٍن إلأجاهة ورعوة لخَق 

وثلََط دإئصة إًثروة وإس خحسإث مٌاظة إًضلي 

 .إًحعالة

ًزإم إلمسدثمصٍن  نلٌ أأظصت إلحىومة هَفِات وأأدوإت إؤ

كامة إسدثمارإت بالجزإئص، ثعحَلا لأحكام  إلأجاهة ؿلى إؤ

كاهون إًعفلات إًـمومِة، وذلك وفق ثفاظَي إًلصإر 

سة  آدص ؿسد من إلجصً إًوزإري إلمضترك، إلمًضور في أ

ووزٍص إًخنمَة  إًصسمَة، وكـَ مضارنة كل من وزٍص إلماًَة،

 إًعياؾَة وحصكِة الاسدثمار.

ة الاسدثمار  وبموجدَ دضاع كل مشروع لاؤجدارً تم إؤ

بملصر من سَعة إلمؤسسة إًوظيَة إًس َادًة في إلدولة أأو 

إًَِئة إًوظيَة إلمس خللة أأو وزٍص إًلعاع، وذلك حسة 

َة  إلحالة، نلٌ يجة أأن ًيط دفتر شروط إلمياكعة إلدوً

و ما أأنسثَ  ؿلى إًلِام باًخـِس من  34إلمادة بالاسدثمار، وُ

كاهون إًعفلات إلجسًس حول مضمون الاًتزإم بالاسدثمار 

 تيعِا:

أأن ثيط دفاحص شروط إلدؾوإت ٌَميافسة  يجة" 

ظار إًس َاسات إًـمومِة ٌَخنمَة، باًًس حة  َة، في إؤ إلدوً

ٌَمخـِسٍن إلأجاهة، ؿلى الاًتزإم بالاسدثمار في شرإنة، 

ؽ إًتي تحسد كاتهتها بموجةؾيسما ًخـَق الا  مص بالمضارً

ملصر من سَعة إًَِئة إًـمومِة أأو إًوزٍص إلمـني، 

ؽ إلمؤسسات إًـمومِة  ـِا وباًًس حة لمضارً باًًس حة لمضارً

 .إًخاتـة ًِا."

ًزإمِة الاسدثمار باًشرإنة مؽ إلمؤسسات  -أأولا تجس َس إؤ

 إًوظيَة

ؾخحار كامة  باؤ ة الاسدثمار ٌسمح باؤ أأن مدسأأ حصً

جلٌلي رأأس إلمال أأو  ق إلمساهمة باؤ ما ؾن ظصً إسدثمارإت إؤ

وضاء الاسدثمار ؿلى  ق إًشرإنة، نلٌ ٌسمح باؤ ؾن ظصً
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أأو شرنة  (SARL)صاكلة شرنة ذإت مسؤوًَة محسودة 

أأو شرنة ذإت أأسِم (SNC)باسم جلٌؾي 
(6)

 (SPA) ،

فاؤن إًشرإنة من أأفضي أأساًَة ثلَير نمط مَىِة 

لى  إلمؤسسات إًـمومِة إلاؤكذعادًة من إلمَىِة إًـامة إؤ

إلمَىِة إلخاظة، ذاظة من حِر ثسؾيم إًس َولة إلماًَة 

ي إلذإثَة ومعادر إٍتموً
(7)

. 

نلٌ جسمح إًشرإنة مؽ إًلعاع إلخاص بميؽ ضَاع 

ق حصص َس إًيفلات وتحسين أأساًَة  إلمال إًـام ؾن ظصً

إًدس َير
(8)

. 

يحسد إلمصسوم إلجسًس  هَفِات تجس َس الاًتزإم  لم

لا أأهَ باًصجوع ٌَلٌدة  من إلمصسوم إًصئاسي  74بالاسدثمار، إؤ

لى أأهَ ٍىون ثيفِش إًخـِس 51-741 ، فلس أأصارت إؤ

ق شرإنة ثدضكل ظحلا ٌَدشرًؽ -بالاسدثمار ؾن ظصً

ة  -وإًخيؼيم إلمـمول بهلٌ أأجٌحَة، وفلا أأي شرإنة جزإئصً

ًلاؿسة الاسدثمار إلمـتمسة في إلجزإئص وإًتي تحسد وس حة 

بالمائة  15إًصأأسلٌل إلجزإئصي، ذاظا كان أأو عمومِا، تـ 

لى إلمسدثمص  44ملاتي وس حة  بالمائة لا أأنثر باًًس حة إؤ

  إلأجٌبي في هفس مِسإن إًًضاط موضوع إًعفلة.

ذ أأن هط إلمادة  ثَزم صرإحة إلمؤسسات  74إؤ

نجاز إسدثمار مؽ مؤسسة وإحسة أأو ؿسة إلأج  ٌحَة باؤ

مؤسسات ذاضـة ٌَلاهون إلجزإئصي يحوز أأكَحَة رأأسلًٌِا 

ون مليمون، وإلمؤسسة إًشرٍىة  الاجتماؾي جزإئصً

ٌَمخـامي إلأجٌبي كس حىون عمومِة أأو ذاظة، دون 

ؾخحار أأن مجال الاسدثمار من  ة باؤ إلمؤسسات إلاؤدإرً

عمومِة كاهت أأم إدذعاص إلمؤسسات الاكذعادًة 

لى إس خًذاج مفادٍ أأن مععَح  شإ كلَ ًلودنا إؤ ذاظة، وُ

ظار الاسدثمار ُو ؾبئ كاهوني ًلؽ ؿلى  "إًشرإنة" في إؤ

ظار ظفلة  ؿاثق إلمخـامي إلأجٌبي إلمخـاكس مؽ إلاؤدإرة في إؤ

عمومِة
(9)

. 

من جهة أأدصى فاؤن الاًتزإم بالاؤسدثمار إًوإكؽ ؿلى 

ؽ ؿاثق إلمخـامي إلأجٌبي ًخـَق بم ا وظفَ إلمصسوم بالمضارً

ظار ما تحسدٍ  إلخاضـة لاؤًزإمِة الاسدثمار، في إؤ

إًس َاسات إًـمومِة ٌَخنمَة إًتي تحسدُا إلحىومة، ماًـني 

ًتزإم إلمخـاكسٍن بالاؤسدثمار يخط مجالات مـَية تشإتها  أأن إؤ

ا.   دون كيُر

مكاهَة في إًخيازل ؾن  وكس كان في ما س حق ُيالك إؤ

ًزإمِة ُشإ إلاؤًتزإم في إ ًعفلات إًـمومِة إًتي ثخعَة إؤ

إلاؤسدثمار فيها 
(10)

، كير أأهَ وبموجة إًخـسًي إلأذير إلذي 

إلمؤرخ  14-54بالمصسوم إًصئاسي رقم 74ظصأأ ؿلى إلمادة 

، فلس أأظحح إلاؤؾفاء ؾن شرط 54/15/7154في 

الاًتزإم بالاسدثمار في ثيفِش إًعفلات إًـمومِة كير 

وإرد
(11)

ـخبر هط إلماد،  من إلمصسوم إًصئاسي رقم  34ة وً

إلمخضمن كاهون إًعفلات إًـمومِة إلجسًس مجصد  51-742

ؿادة ظَاكة ًيط إلمادة  مكاهَة  74إؤ إلمـسلة، مما ًفِس ؿسم إؤ



 

843 
 

ظار  ؾفاء إلمخـِس إلأجٌبي من إلاؤًتزإم بالاسدثمار في إؤ إؤ

 شرإنة مؽ إلمؤسسات إًوظيَة.

أأن ًخضمن مَف إلمياكعة كاتهة كير محسودة  ويمىن

لمؤسسات يمىنها أأن تجسس عمََة شرإنة مؽ إلمخـِس 

إلأجٌبي نلٌ يمىن أأن ًـَن إلمخـِس إلأجٌبي ؾن إسم 

ين تـس ثحََلَ باًعفلة إًشرًم أأو إًشركاء إلجزإئصً
(12)

. 

ًزإمِة  نلٌ وضـت إلحىومة شروظا أأدصى ثخـَق باؤ

بي إًتزإما مىذوبا باًلِام أأن ٍصإفق ؾصض إلمخـِس إلأجٌ

بالاسدثمار، تم تحسًس نموذجَ فيما س حق تلصإر وزٍص إلماًَة 

 7155مارس  74إلمؤرخ في 
(13)

ثصٍ لم ًتم ،  وإلذي ؿلى إؤ

إًىضف ؾن ظحَـة ُشإ إلاؤًتزإم أأو صكلَ، تي تم 

ظار  الانخفاء تـصض نموذج ًلاًتزإم إلذي ًتم في إؤ

شرإنة
(14)

ًزإم إلمخـِس  إلأجٌبي تخلسيم ضلٌنات ، نلٌ تم إؤ

ماًَة بخعوص إًعفلة إلمزمؽ ثيفِشُا، أأصارت ًِا إلمادة 

"وتلغ إًيؼص ؾن أأحكام إلمادثين  تيعِا: 7في فلصتها  34

أأدناٍ، يجة أأن ًخضمن  544وإلمادة  4و 7فلصة  541

 دفتر إًشروط ضلٌنات ماًَة ٌَعفلة".

بالأفضََة إلمخـِس إلأجٌبي إلذي ًلسم أأوسؽ  ويحضى

لٌنات، سوإء كاهت ضلٌنات ذإت ظَلة حىومِة أأو إًض

إًضلٌنات إلملاتهة لحسن إًخيفِش
(15)

، وكس أأوضحت إلمادة 

من كاهون إًعفلات إًـمومِة إلجسًس إًضلٌنات ذإت  572

إًعَلة إلحىومِة وإًتي أأجمَتها في
(16)

: 

 إس خـلٌل إًلصض إًياتج ؾن ؾلود حىومِة مضترنة. -

إًضلٌنات إلحىومِة إًتي جس خزسم مساهمة إًَِئات  -

إلمصفِة أأو َُئات إًخبأمين ذإت إًعحلة إًـمومِة أأو 

 إًض حَ عمومِة.

وإلجزإئص تسورُا ثفضي ُشٍ إًضلٌنات، حِر تميح 

تها، وفي  لى إلمؤسسات إًتي ثلسم ضلٌنا من دوٍ إًعفلات إؤ

حالة ؿسم وجودٍ تميح إًعفلة ٌَشركات إًتي ثلسم ضلٌن 

 ن إًخيفِش.  حس

ومن جاىبها ًخوجة ؿلى إلمعَحة إلمخـاكسة ضلٌن 

رسال ثلصٍص مصحلً  مذاتـة سير عمََة تجس َس الاسدثمار وإؤ

لى وزٍصي إلماًَة وإًعياؿة كل زلازة أأصِص تعفة دورًة،  إؤ

ذإ لم ًتم تجس َس الاسدثمار كدي الاس خلام  وفي حالة ما إؤ

لى مسؤوً  َة إلمخـاكس إٍنهائي ٌَعفلة ولم ٍىن ذلك رإجـا إؤ

إلأجٌبي ًلوم إًعصفان بالاثفاق حول هَفِات تجس َسٍ 

(17)حسة إثفاق ٍصضي إًعصفين
. 

 ؿسم وضوح ظحَـة الاًتزإم بالاسدثمار -ثاهَا

ن إلجِات إلمخولة تخحسًس ظحَـة الاسدثمار، وفق  إؤ

إلمصسوم إًصئاسي إلجسًس فلس حصُا إلمشرع في  34إلمادة 

سَعة إًَِئة إًـمومِة بموجة ملصر، ونشإ إًوزٍص إلمـني، 

فلس حسدُا إلمشرع في  741-51أأما في إلمصسوم إلمَلى

إلمؤرخ في  43-55إلمـسلة بالمصسوم إًصئاسي  74إلمادة 

وهي 15/14/7155
(18)

: 
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سَعة إلمؤسسة إًوظيَة إًس َادًة في إلدولة بموجة  -

 ملصر.

 إًَِئة إًوظيَة إلمس خللة بموجة ملصر. -

 إًوزٍص إلمـني بموجة ملصر. -

ثفاق  - إلمعَحة إلمخـاكسة وإلمخـِس إلأجٌبي بموجة إؤ

 تُنهلٌ.

ؾيس محاولة ثلِيميا ٌَخوجَ إلذي ثخٌاٍ إلمشرع 

م إًصئاسي إلجسًس، فيما من إًصسو  34إلجزإئصي في إلمادة 

ًخـَق تعحَـة الاسدثمار إلمصإد الاًتزإم تدٌفِشٍ من كدي 

 74وساتلتها إلمادة  34إلمخـامي إلأجٌبي، فاؤن هط إلمادة 

مـسلة، لم ًتم إًيط فيهلٌ ؿلى صكل محسد ًِشإ الاسدثمار، 

ذ كان ٌضترط في إلمادة  كدي ثـسًَِا أأن ٍىون  74إؤ

ًضاط موضوع إًعفلة، الاسدثمار في هفس مِسإن إً 

وإلذي ًسل ؿلى ؿسم وجود حصإتط تين مشروع الاسدثمار 

لى جاهة ذلك لا ًوجس هط كاهوني  بالمصفق إًـمومي، إؤ

ثعحَلي يحسد مجال الاسدثمار، فاًلصإر إًوزإري إًعادر في 

إلمخـَق تخحسًس نموذج الاًتزإم  7155مارس  73

سدثمار بالاسدثمار لم ًـعي ثفاظَي مفِسة حول ظحَـة الا

هفسَ مىذفِا تخلسيم ثـِس نخابي ؿلى إلمخـامي إلأجٌبي 

نجازٍ لمشروع الاسدثمار ًتزإم باؤ كاؤ
(19)

. 

لى كاًة س ية  لم ًتم  7155وتجسر إلملاحؼة أأهَ إؤ

نجاز مشروع إسدثماري تـس  إًزإم أأي مذـِس أأجٌبي باؤ

ذ أأنس أأحس أأؾضاء إٌَجية  حعوله ؿلى ظفلة عمومِة، إؤ

نجاز إًوظيَة ٌَعفلات  إًـمومِة أأن إًشرط إلمخـَق باؤ

-51من إلمصسوم  74الاسدثمار إلميعوص ؿَََ في إلمادة 

ُو محي صكاوى ؿسًسة من إلمخـامَين الاكذعادًين  741

إلأجاهة
(20)

. 

آدص فاؤن إًَِئات إلمخخعة بمصإكدة مسى  من جاهة أ

ثيفِش إلمخـامي الاكذعادي إلأجٌبي ًشرط الاًتزإم 

ن نفاءإت في  بالاسدثمار، ثـخبر أأن نجاز مشروع حىوٍ إؤ

مجال إًعفلة إلمخـاكس ؿَيها مؽ إلمخـامي إلأجٌبي ثـس من 

(21)كدَي الاًتزإم بالاؤسدثمار
و ما ًسل ؿلى ؿسم  ، وُ

شإ  وضوح ظحَـة الاًتزإم بالاسدثمار في حس ذإتها، وُ

ًتزإم إلمخـِس إلأجٌبي  تصف إًيؼص ؾن حالات ؿسم إؤ

ا إلمشرع في إلمصسوم إًصئاسي إلجسًس،  بالاسدثمار إًتي أأكصُ

 وإًتي تمثي إس خثٌاء ؾن الاًتزإم إًساتق.

ًزإمِة الاسدثمار  إًفصع إًثاني: الاس خثٌاءإت إًوإردة ؿلى إؤ

يمىن ًسَعة كدي ثـسًَِا أأهَ  74ًلس هعت إلمادة 

إلمؤسسة إًوظيَة إًس َادًة في إلدولة أأو إًَِئة إًوظيَة 

ؾفاء إلمخـِس  إلأجٌبي من الاًتزإم إلمس خللة أأو إًوزٍص إؤ

درإج ذلك في دفتر إًشروط إلذي ًـس  بالاسدثمار و إؤ

بمثاتة إًـلس إلمحسئي تين إلمخـاكسٍن، وإلذي ًـني أأن 
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سلاظَ في ػي  الاًتزإم إًساتق، كان شرظا وسخِا يجوز إؤ

 .741-51إلمصسوم إًصئاسي 

أأن إلمشرع إلجزإئصي ؿاد ًَؤنس ؿلى إًزإمِة ُشإ  كير

مكاهَة إًشرط في إلمصسو  م إًصئاسي إلجسًس، وتلي محخفؼا باؤ

جصإء إًخيازل ؾيَ، وذلك في حالة  إًعفلات إلمبرمة وفق إؤ

جصإء إًترإضي إًخس َط إلخاظة  إًترإضي تـس الاسدضارة وإؤ

بالمؤسسات إًس َادًة في إلدولة، وباًخالي ؿسم دضوؾِا 

إًساتق تَانها، حِر هعت إًفلصة  34لأحكام إلمادة 

ؿلى أأهَ: "... يمىن إًعفلات إلمبرمة  34 إلأذيرة من إلمادة

جصإء إًترإضي تـس الاسدضارة، إلخاظة بالمؤسسات  وفق إؤ

جصإء إًترإضي إًخس َط أأن  إًـمومِة إًس َادًة في إلدولة وإؤ

 لا تخضؽ لأحكام ُشٍ إلمادة".

ؾفاء إلمخـِس  وبملاتي ذلك أأًلى إلمشرع حالة إؤ

ًزإمِة الاسدثمار تصف إًيؼص ؾن  ظحَـة إلأجٌبي من إؤ

إلمَلاة، وباًخالي ٍىون  74إًعفلة ؾيس ثـسًي إلمادة 

ظار شرإنة في  إلمخـِس إلأجٌبي كير مَزم بالاسدثمار في إؤ

 إلأحوإل إًخاًَة:

إؤجصإء إًترإضي تـس الاسدضارة إلخاص بالمؤسسات  -أأولا

 إًس َادًة في إلدولة

ٌس خثنى من الاًتزإم إًساتق إًعفلات إًـمومِة 

 تـس الاسدضارة إلخاظة بالمؤسسات إلمبرمة وفق إًترإضي

جصإء  إًس َادًة في إلدولة، ومـنى ُشإ أأن حالات إؤ

إًترإضي تـس الاسدضارة ًُست كلِا مـفاة من الاًتزإم 

س خثٌاء ثلك إلمخـَلة بالمؤسسات إًـمومِة  بالاسدثمار، باؤ

إًس َادًة، وكس أأحسن إلمشرع ؾيسما رفؽ ُشإ الاًتزإم 

ؾخح جصإء إًترإضي تـس ؿلى إلمخـِس إلأجٌبي، باؤ ار أأن إؤ

لا في إلحالات إًتي جس خسؾي إًـجلة  الاسدضارة لا ٍىون إؤ

وإًسرًة رغم ؿسم وضوح ُشإ الاًتزإم نلٌ س حق وأأشرنا، 

وكس حسد إلمشرع ُشإ الاس خثٌاء وإلذي ًـس إلحالة 

إًوحِسة إًتي لا ًوجس فيها إًزإم بالاسدثمار ٌَمخـِس 

 ؿلى أأهَ: 15إلأجٌبي، وذلك ؾيسما هط في إلمادة 

" ثَجبأ إلمعَحة إلمخـاكسة إؤلى إًترإضي تـس الاسدضارة في 

 إلحالات إلآثَة: ......

في حالة ظفلات إلأصلال إًخاتـة مداشرة ٌَمؤسسات  -4

 إًـمومِة إًس َادًة في إلدولة" 

 إؤجصإء إًترإضي إًخس َط -ثاهَا 

جصإء  لا تخضؽ إًعفلات إًـمومِة إلمبرمة وفق إؤ

ًتزإم إًساتق، وإلذي حسد إلمشرع إًترإضي إًخس َط  ًلاؤ

، 44حالات لجوء إلمعَحة إلمخـاكسة ًِشإ إلاؤجصإء في إلمادة 

لا ؿلى ًس مذـامي  وذلك ؾيسما لا ٍىون ثيفِش إلخسمات إؤ

ة، أأو في حالة  مذـاكس وحِس يحخي وضـَة إحذكارً

الاس خـجال إلمَح إلمـَي بخعص دإهم ًخـصض له ملك أأو 

ن مس خـجي مخعط ًضلٌن سير إسدثمار، أأو في حالة تم وٍ

ة  وً الاكذعاد، أأو ؾيسما ًخـَق إلأمص بمشروع ذي أأوً
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ًِشٍ إلحالات  44وذي أأهمَة وظيَة، وكس ثعصكت إلمادة 

ا باًخفعَي وكيُر
(22)

. 

ن الاس خثٌاء إلذي أأوردٍ إلمشرع جصفؽ إلاؤًتزإم  إؤ

جصإء إًترإضي تيوؾََ في إًعفلات إًتي  بالاسدثمار في إؤ

إًس َادًة في إلدولة كس أأضفى غموضا  ثبرمها إلمؤسسات

ؿلى حالات إًترإضي، وأأدى ًعصح جساؤل مهم، حول 

مبرر ُشإ إلاؤس خثٌاء، وتـحارة أأدصى ُي س َىون مبرر 

ؾفاء إلمخـامَين  الاؾخحارإت إًس َادًة كافِا ًخبٍرص إؤ

الاكذعادًين إلأجاهة من الاًتزإم بالاسدثمار في ظفلات 

؟ أأي دعوظَة في ُشٍ إًترإضي مؽ إلمؤسسات إلجزإئصًة

إًعفلات حصدط ٌَمعَحة إلمخـاكسة دصق مدسأأ إلمساوإة 

إلذي جـله إلمشرع مدسأأ أأساسي ثلاس ؿَََ مشروؾَة 

إًعفلة إًـمومِة
(23)

 ؟

من جهخيا هـخلس أأن ُشإ الاس خثٌاء إلذي أأكصٍ 

إلمشرع إلجزإئصي، جاء لمصإؿاة دعوظَة إًعفلة إًـمومِة 

في إلدولة، وإًتي تحخاج إلمخعلة بالمؤسسات إًس َادًة 

لى إًخُسير وإًسرؿة وإًخلََي من الاًتزإمات  أأحِانا إؤ

نجاز  إًوإكـة ؿلى كاُي إلمخـامي إلمخـاكس، حتى ًتم إؤ

 إًعفلة تماص َا مؽ حالات إٌَجوء ٌَترإضي.

إلاؤؾفاء من الاًتزإم بالاؤسدثمار ؿلى إلمؤسسات   -ثاًثا 

 إلأجٌحَة إًكائية بالجزإئص 

س خثنى نجاز  وٌ ظار إؤ أأًضا من إلاؤًتزإم بالاؤسدثمار في إؤ

إًعفلات إًـمومِة حسة إلمصسوم إًصئاسي إلجسًس، 

إلمؤسسات إلأجٌحَة إًكائية بالجزإئص إًتي تخضؽ ٌَلاهون 

إلجزإئصي
(24)

ظار  ، ونشإ إًعفلات إلخارجة ؾن إؤ

إًس َاس َات إًـمومِة ٌَخنمَة إلمحسدة من إلحىومة، وإًلير 

در ؾن سَعة إًَِئة إًـمومِة أأو محسدة بالملصر إًعا

ـِا ومضارًؽ إلمؤسسات  إًوزٍص إلمـني، إلمخـَق بمضارً

إًـمومِة إًخاتـة ًِا
(25)

. 

ن ُشإ إًخضارب في إلاؤظار إًلاهوني وإًدشرًـي في  إؤ

ن دل ؿلى  كاهون إًعفلات إًـمومِة وكاهون الاسدثمار إؤ

ة لدى  نما ًسل ؿلى غموض إًصؤًة الاسدثمارً ص يئ فاؤ

، وإلذي ًخذـس تماما ؾن ثعَـات إلمسدثمصٍن إلحىومة

لى  وإلمخـامَين الاكذعادًين، وإلذي ٍصجؽ ثضكل أأساسي إؤ

ؿسم إس تمصإر إًـمََات إلاؤظلاحِة وإهلعاؾِا
(26)

. 

إلمحور إًثاني: دور إلجزإءإت إًلاهوهَة في ثبأهَس محخوى 

 الاًتزإم بالاسدثمار

فلس هعت ؿلى أأهَ"  34باًصجوع ًيط إلمادة 

ذإ ؿاًًت إلمعَحة إلمخـاكسة أأن الاسدثمار لم . ......إؤ

ًخجسس ظحلا ٌَصزنامة إًزمٌَة وإلمنهجَة إلمشهورثين في 

نها  دفتر إًشروط، لخعبأ من إلمخـامي إلمخـاكس إلأجٌبي، فاؤ

ؿشإرٍ حسة إًشروط إلمحسدة في إلمادة  يجة أأن ثلوم باؤ

أأدناٍ تضرورة ثسإرك ذلك في أأجي يحسد في  544



 

847 
 

وذلك تحت ظائلة ثعحَق ؾلوبات ماًَة محسدة إلاؤؿشإر، 

من إلمادة  7حسة إًشروط إلميعوص ؿَيها في إًفلصة 

أأدناٍ، ونشإ جسجَله في كاتهة إلمخـامَين الاكذعادًين  542

إلملعَين من إلمضارنة في إًعفلات إًـمومِة، حسة 

 أأؿلاٍ. 21إًشروط إلمحسدة في إلمادة 

ذإ ويمىن ٌَمعَحة إلمخـاكسة، زيادة ؿلى  ذلك، إؤ

رأأت ضرورة في ذلك، فسخ إًعفلة تحت مسؤوًَة 

إلمخـامي إلمخـاكس إلأجٌبي دون سوإٍ، تـس موإفلة سَعة 

 إًَِئة إًـمومِة أأو إًوزٍص إلمـني، حسة إلحالة".

من ذلال إس خلصإء إًيعوص إًساتلة نجس أأن 

إلاؤدإرة إلمخـاكسة ًِا إلحق في ثوكِؽ جزإءإت ؿلى إلمخـامي 

ذإ ما أأذي ُشإ إلأذير باًتزإماثَ الاكذعادي إ لأجٌبي إؤ

إلمخـَلة تدٌفِش إًعفلة إًـمومِة بما في ذلك إلاؤًتزإم 

من إلمصسوم  34بالاؤسدثمار إلميعوص ؿَََ في إلمادة 

إلجسًس، وكس ؿسدت ذإت إلمادة حزمة إلجزإءإت إًتي 

يمىن أأن ًخـصض ًِا إلمخـامي الاكذعادي إلأجٌبي في ُشإ 

في تحمله ٌَـلوبات إلماًَة)إًفصع إلأول(، إًعسد، وإلمتمثلة 

كعاء إلمؤكت أأو إٍنهائي من إلمضارنة  مكاهَة ثـصضَ ًلاؤ وإؤ

في إًعفلات إًـمومِة)إًفصع إًثاني(، نلٌ يمىن ٌَمعَحة 

إلمخـاكسة إٌَجوء ًفسخ إًعفلة تحت مسؤوًَة إلمخـامي 

 إلمخـاكس إلأجٌبي)إًفصع إًثاًر(.

كصإر إًـلوبات إ  لماًَة: إًفصع إلأول: إؤ

 741-51من إلمصسوم إًصئاسي رقم  4هعت إلمادة 

( ؿلى أأهَ:" يمىن أأن ًيجص ؾن ؿسم ثيفِش 27)

الاًتزإمات إًخـاكسًة من كدي إلمخـاكس في إلآجال إلملصرة 

أأو ثيفِشُا كير إلمعاتق، فصض ؾلوبات ماًَة، دون 

إلاؤذلال تخعحَق إًـلوبات إلميعوص ؿَيها في إًدشرًؽ 

 إلمـمول تَ.

تحسد إلأحكام إًخـاكسًة ٌَعفلة وس حة إًـلوبات و 

إلماًَة وهَفِات فصضِا أأو إلاؤؾفاء منها ظحلا لدفاحص 

ا ؾياصر مىوهة ٌَعفلات  ؾخحارُ إًشروط إلمشهورة أأدناٍ باؤ

 إًـمومِة".

ن ما يمىن أأن وسدضفَ من هط إلمادة  لى  4إؤ أأؿلاٍ إؤ

من إلمصسوم  542جاهة ما جاء تَ إلمشرع بموجة إلمادة 

كصإر ؾلوبات ماًَة ؿلى  742-51ئاسي رقم إًص  أأهَ تم إؤ

إلمخـامي إلمخـاكس في حالة ؿسم ثيفِش الاًتزإمات إًخـاكسًة 

في إلآجال إلملصرة أأو ثيفِشُا كير إلمعاتق، وتحسد 

إلأحكام إًخـاكسًة ٌَعفلة وس حة إًـلوبات إلماًَة وهَفِات 

ؾخحار ُ شإ فصضِا أأو إلاؤؾفاء منها ظحلا لدفتر إًشروط، باؤ

 إلأذير من إًـياصر إلمىوهة ٌَعفلات إًـمومِة.

تم إكذعاع إًـلوبات إلماًَة إلمعحلة ؿلى إلمخـامَين  وً

إلمخـاكسٍن بموجة تيود إًعفلة من إلدفـات إًتي ثتم 

 حسة إًشروط وإًىِفِات إلميعوص ؿَيها في إًعفلة. 
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ُو مٌح  542إًتي جاءت بها إلمادة  لاؤضافةباو

إلمعَحة إلمخـاكسة سَعة إًلصإر بالاؤؾفاء من دفؽ إًـلوبات 

س خفِس إلمخـامي إلمخـاكس من  إلماًَة ثسخة إًخبأذير، وٌ

 إلاؤؾفاء في إلحاًخين إلآثَدين:

لى إلمخـامي إلمخـاكس،  - ؾيسما لا ٍىون إًخبأذير رإجـا إؤ

خَلى في ُشٍ إلحالة أأمصإ تخوكِف إلأ  صلال أأو وً

س خئٌافِا.  باؤ

ذإ كان إًخبأذير سخدَ وجود كوة كاُصة، وإًتي ثـني  - إؤ

إظعسإم إلمخـامي إلمخـاكس تؼصوف ذارجِة لم حىن 

رثفاع  مذوكـة، تجـي ثيفِش إًعفلة أأنثر ظـوتة كاؤ

إلأسـار
(28)

 ، وفي ُشٍ إلحالة ًتم ثـََق إلآجال.

لى أأن إلمشرع كس أأكص في إلمادة   74وتجسر إلاؤصارة إؤ

لاة في ظَاقتها إلأولى ؿلى وس حة ثعحَق ؾلوبات إلمَ

لى حس  من مدَف إًعفلة %71ماًَة كس ثعي إؤ
(29)

. 

إًفصع إًثاني: إلاؤكعاء إلمؤكت أأو إٍنهائي من إلمضارنة في 

 إًعفلة إًـمومِة

ن ملذضى ُشٍ إًـلوتة ُو حصمان إلمخـامي إلمخـاكس  إؤ

أأو من إلمساهمة في أأًة ظفلة عمومِة سوإء كمخـاكس رئُس 

تلاء إًَِحة ٌَلٌل  كمخـاكس ثاهوي، وإًِسف من ذلك ُو إؤ

إًـام وإلحفاظ ؿلى معالح إًوظن
(30)

. 

من إلمصسوم إًصئاسي رقم  21ًلس أأصارت إلمادة 

لى إلحالات إًتي ًخـصض فيها إلمخـامَون  51-742 إؤ

كعاء، ومن ضمنهم إلمخـِس إلأجٌبي، إلذي  إلاؤكذعادًون ًلاؤ

نجاز إًعفلة أأذي ثشرط الاًتزإم  ظار إؤ بالاؤسدثمار في إؤ

إًـمومِة باًشرإنة مؽ إلمؤسسات إًوظيَة إًـمومِة أأو 

ؿلى أأهَ:" ًلصى ثضكل  21إلخاظة، حِر هعت إلمادة 

مؤكت أأو نهائي، من إلمضارنة في إًعفلات إًـمومِة، 

 إلمخـامَون إلاؤكذعادًون:

ًتزإماتهم إلمحسدة في إلمادة  - من ُشإ  34إلذٍن أأذَوإ باؤ

 صسوم".إلم

ًلس تلي موكف إلمشرع إلجزإئصي ثاتخا إتجاٍ شرط 

نجاز إًعفلات إًـمومِة، تَس أأهَ لم  إلاؤًتزإم بالاسدثمار في إؤ

إلحاًَة ؾن ماجيئ تَ في إلمادة  21يخخَف مٌعوق إلمادة 

ؿادة  17 إلمـسلة من إلمصسوم إًساتق، حِر ثـس مجصد إؤ

حؼخَ ، كير أأن ما يمىن ملا17ٌَعَاكة لمضمون إلمادة 

من إلمصسوم إلحالي أأن إلمشرع أأزإل ًفغ"  21في إلمادة 

إلأجاهة" إلذي كان وإردإ في إلمصسوم إًساتق
(31)

ذإ  ، فاؤ

أأذشنا بحصفِة إًيط، ًددادر ًيا أأن إلمؤسسات إًوظيَة 

هي أأًضا كس ثخحمي ثحـة ؿسم ثيفِش الاًتزإم بالاؤسدثمار 

ة في شرإنة، ذاظة وأأن ظحَـة ُشإ إلاؤًتزإم كير وإضح

و ما يجة ؿلى إلمشرع ثسإرنَ.  لحس إلآن وُ

وما يمىن إس خزلاظَ في ُشإ إًعسد أأن إلمشرع 

إلجزإئصي كس ؿاد ًَؤنس ؿلى ػصورة ثلِس إلمخـِس إلأجٌبي 

ًزإمِة الاسدثمار في ثيفِش إًعفلة إًـمومِة بحَر أأكص  باؤ
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كعاء إٍنهائي أأو إلمؤكت  مكاهَة ثـصض إلمخـِس إلأجٌبي ًلاؤ إؤ

 إًعفلات إًـمومِة، وذلك في حالة ؿسم من إلمضارنة في

تجس َس إًصزنامة إًزمٌَة وإلمنهجَة إلمشهورثين في دفتر 

 إًشروط، ونشإ في حالة وجود دعبأ ظادر مٌَ.

ؿشإر  جصإء إلاؤكعاء تـس ثوجَِ إؤ بأتي فصض إؤ وً

، ًخضمن مٌحَ 544ٌَمخـِس إلأجٌبي حسة هط إلمادة 

 ًوضؽ.مهلة ًتم تحسًسُا في إلاؤؿشإر توجوب ثسإرك إ

 إًفصع إًثاًر: فسخ إًعفلة إًـمومِة

ن إًفسخ ُو جزإء حنهيي بملذضاٍ إلاؤدإرة إًصإتعة  إؤ

ـس أأدعص إًسَعات  إًـلسًة تُنها وتين إلمخـاكس مـِا، وً

دإرة ؿلى إلاؤظلاق ًِشإ كِسٍ إلمشرع إلجزإئصي  إلمميوحة ًلاؤ

بالآتي
(47)

: 

ًتزإماثَ  - أأن ٍىون إًفسخ وجزإء لاؤذلال إلمخـاكس باؤ

خـاكسًة، وإلمشرع لم يحسد درجة إلاؤذلال وفي ُشإ إً 

تهسًس لمصنز إلمسدثمص إلمخـاكس، فمن إلمفصوض أأن ًترثة 

 إًفسخ ؿلى دعبأ جس يم فلط.

ًتزإماثَ  - ؿشإر كاهوني ٌَمخـاكس ًَفي باؤ إًزإمِة ثوجَِ إؤ

ظسإر كصإر إًفسخ.  إًخـاكسًة في أأجي محسد كدي إؤ

سي إلجسًس من إلمصسوم إًصئا 34ًلس أأصارت إلمادة 

لى ثـصض إلمخـِس إلأجٌبي ًـلوتة إًفسخ في حالة لم ًلم  إؤ

تخجس َس إلاؤًتزإم بالاسدثمار ؾيس إس خلامَ إًعفلة 

مكاهَة لجوء إلمعَحة  إًـمومِة، حِر هعت ؿلى إؤ

ذإ رأأت ضرورة في ذلك،  جصإء إًفسخ إؤ لى إؤ إلمخـاكسة إؤ

وتحت مسؤوًَة إلمخـامي إلمخـاكس إلأجٌبي دون سوإٍ، 

موإفلة سَعة إًَِئة إًـمومِة أأو إًوزٍص إلمـني،  تـس أأذش

 حسة إلحالة.

إًساتق إلاؤصارة  34وتلغ إًيؼص ؾن هط إلمادة 

ا تفسخ إًعفلة  ًِا، جس تمس إلمعَحة إلمخـاكسة شرؾَة كصإرُ

إًـمومِة، ثسخة ؿسم إًتزإم إلمخـامي إلأجٌبي بالاسدثمار، 

من  544من شروط إًفسخ إلميعوص ؿَيها في إلمادة 

لمصسوم إًصئاسي إلجسًس، حِر يمىن ٌَمعَحة إلمخـاكسة إ

أأن ثلوم تفسخ إًعفلة إًـمومِة من جاهة وإحس أأو فسخ 

ذإ لم ًيفش إلمخـامي إلمخـاكس إًتزإماثَ  جزئي ٌَعفلة، إؤ

ؿشإرٍ في أأجي محسد.  وذلك تـس إؤ

لى جاهة ذلك فلا يمىن تبأي حال من إلأحوإل  إؤ

الاؿترإض ؿلى كصإر إلمعَحة إلمخـاكسة إًلاضي باًفسخ، 

ؾيس ثعحَلِا إًحيود إًخـاكسًة ٌَضلٌن، وإلمخاتـات إًصإمِة 

ظلاح إًضرر إلذي لحق بها ثسخة دعبأ إلمخـاكس  لى إؤ إؤ

مـِا، نلٌ ًخحمي إلمخـامي إلمخـاكس إًخكاًَف إلاؤضافِة إًتي 

ضافة جاء بها  ثيجم و ما يمثي إؤ ؾن إًعفلة إلجسًسة، وُ

إلمشرع إلجزإئصي من ذلال إلمصسوم إًصئاسي إلجسًس، 

ثخت الاًتزإمات إًوإكـة ؿلى ؿاثق إلمخـامي  ًَىصس وً

إلمخـاكس، بما فيهم إلمخـِس إلأجٌبي وإًتزإمَ بالاسدثمار في 

شرإنة، حِر أأن إلمشرع لم ًيط صرإحة في إلمصسوم 
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ؿلى وجوب تحمي إلمخـامي إلمخـاكس  741-51إًساتق

ٌَخكاًَف إلاؤضافِة إًياجمة ؾن إًعفلة إلجسًسة، نلٌ لم 

مكاهَة إًفسخ إلجزئي ًورد إؤ
(44)

. 

يمىن إًلول في إلأذير أأن إلدولة ثحلى ظاحدة 

إًس َادة بحَر ثفصض كاهونها في مجال إًعفلات إًـمومِة 

ًزإم إلمخـِس إلأ  كَيمِا، ما ًـني إؤ جٌبي إلمعحق ؿلى إؤ

بالاسدثمار في ثيفِش إًعفلة، كير أأهَ يمىن ًِشإ الاًتزإم أأن 

ٌسلط أأًضا في حالة ثسذي إلدولة كمخـامي تجاري، ما 

ٌسمح ٌَمخـاكس مـِا من فصض كاهون ثـاكسي جساهم فَِ 

رإدثَ إؤ
(44)

. 

آدص فلس أأنس إلمشرع إلجزإئصي ؿلى  من جاهة أ

ظار  ػصورة الاسدثمار في هفس مِسإن إًًضاط في إؤ

ين يحوزون أأكَة رأأس ماًِا،  شرإنة مؽ إًشركاء إلجزإئصً

و ما أأنسثَ إلمادة  من كاهون إًعفلات إًـمومِة  74وُ

إًساتق، ما ًـىس أأهمَة تجس َس وإجة الاًتزإم 

بالاسدثمار إًوإكؽ ؿلى كاُي إلمخـِس إلأجٌبي وإُتمام 

إلمشرج إلجزإئصي تَ ؿلى حس سوإء
(41)

. 

 إلخاتمة: 

ًزإم إلمخـِس  مبررن إؤ  ثوجَ إلمشرع إلجزإئصي نحو إؤ

إلأجٌبي بالاسدثمار في شرإنة مؽ إلمؤسسات إًوظيَة، ُو 

هخاج إًوظني وجضجَؽ مضارنة إلمؤسسات  تسإفؽ حصكِة إلاؤ

إلخاظة في إًخنمَة إلمحََة، نلٌ أأن إًشرإنة إًـمومِة 

ذ  يجاتَاتها إؤ وإلخاظة في مجال إًعفلات إًـمومِة ًِا إؤ

داشر تخفـَي إلخسمة إًـمومِة وإًلضاء جسمح وثضكل م 

 ؿلى إلمضاكل إًتي ثـاني منها.

نجاز  ظار إؤ نلٌ إًتزإم إلمسدثمص إلأجٌبي بالاسدثمار في إؤ

ة  ؽ إسدثمارً كامة مضارً إًعفلة إًـمومِة، ًبأتي ورعوة نحو إؤ

ة باًشرإنة مؽ أأجاهة ًصفؽ وس حة الاسدثمارإت  جزإئصً

لا أأن ما لاحؼياٍ في  ُشإ إًححر أأن دإذي إلجزإئص، إؤ

َ حالة من إًلموض وؿسم  "الاًتزإم بالاسدثمار" ًحلى ًـتًر

وضوح تـغ إلجوإهة مٌَ، وـسم تَان ظحَـة الاًتزإم 

ؾلٌله في  بالاسدثمار، وثضارب إلموإكف حول إس خثٌاءإت إؤ

إلمصسوم إلجسًس، مما جـي ُشإ الاًتزإم صبأهَ صبأن كاؿسة 

إمي إًخيفير الاسدثمار بالجزإئص، كس ٌضكل ؿاملا من ؾو 

ومن ذلال ُشٍ لدى إلمخـامَين الاكذعادًين إلأجاهة، 

 إلدرإسة فلس ذَعيا ٌَيخائج والاكترإحات إًخاًَة:

حسد إلمشرع إلجزإئصي هَفِة تجس َس الاًتزإم بالاسدثمار  -5

ق شرإنة مؽ إلمؤسسات  َة ؾن ظصً في إلمياكعات إلدوً

 من رأأس %15إًوظيَة، تحوز فيها ُشٍ إلأذيرة وس حة 

 إلمال.

ٌضمي الاًتزإم بالاؤسدثمار مجالات مـَية تشإتها دون  -7

ؽ إلمحسدة من ظصف سَعة إًَِئة إًـمومِة  ا، كالمضارً كيُر

 أأو إًوزٍص إلمـني بموجة ملصر.  
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ثبأهَس إلمشرع في إلمصسوم إًصئاسي إلجسًس ؿلى ؿسم  -4

ؾفاء إلمخـِس إلأجٌبي من إلاؤًتزإم بالاسدثمار في  مكاهَة إؤ إؤ

ظار شر   إنة مؽ إلمؤسسات إًوظيَة.إؤ

ؿسم وضوح ظحَـة إلاؤًتزإم بالاسدثمار في إنجاز  -4

و ما  إًعفلات إًـمومِة، أأدى  ًلموض ُشإ الاًتزإم وُ

 يجة ؿلى إلمشرع ثسإرنَ.

 إلملترحات:

ؿادة إًيؼص في ظَاكة إلمادة  -5 من إلمصسوم 21وجوب إؤ

إلجسًس، وإًتي ثوحي تبأن إلمؤسسات إًوظيَة هي إلأدصى 

ظار  كس ثخحمي ثحـة ؿسم ثيفِش الاًتزإم بالاؤسدثمار في إؤ

 شرإنة، ًخفادي ؿسم وضوح إًيط

ؿلى إلمشرع إلجزإئصي أأن ًضحط مضمون الاًتزإم  -7

ؽ الاكذعادي، أأي من بالاسدثمار وتحسًس صكلَ في إًوإك

حِر ظحَـة إًًضاط الاكذعادي، وذلك من أأجي تمىين 

زإلة  إلمخـِس الاجٌبي من فِم مسار ُشإ الاًتزإم، وإؤ

ظورثَ إًسَحَة في هوهَ ُاجسا يحول تين نجاح ثيفِش 

 إًعفلات إًـمومِة في إلجزإئص.

 إًِوإمش وإلمصإجؽ:

(1)
ًـمومِة ؿلى إلمس خوى بجاوي ثضيرة، إلدور إًصكابي ٌَجان إًعفلات إ -

ظار مسرسة إلدنخورإٍ، صـحة  إلمحلً، مشهصة ًيَي صِادة إلماجس خيرفي إؤ

دإرة وماًَة، جامـة إمحمد توكصة،  إلحلوق وإًـَوم إًس َاس َة، تخعط إؤ

 .16،ص 2112تومصدإس، 
(2)

ميريام أأهصوم، الاسدثمار إلأجٌبي وإًعفلات إًـمومِة، إلمسإذلة  -

مة في إلمَخلى إلخاص باًعفلات إًـمومِة في إلملس إًوإحسة وإًثلازون،

 .16، إلجزإئص، جامـة ؾحس إًصحلٌن ميرة

(3)
سلٌؾَي، إًضلٌنات في مجال إًعفلات إًـمومِة في إلجزإئص،  بحصي - إؤ

مشهصة ملسمة ًيَي صِادة إلماجس خير في إلحلوق، فصع كاهون إلدولة 

، ص 2119وإلمؤسسات إًـمومِة، كلَة إلحلوق، جامـة إلجزإئص، 

29. 
(4)

نجاة ظحاع، إلحماًة إًلاهوهَة ٌَلٌل إًـام من جاهة إدذَار إلمخـامي  -

في ثيؼيم إًعفلات إًـمومِة تين الامذَازإت وإًـصإكِي، إلمسإذلة إلمخـاكس 

إًساتـة وؾشرون، إلملسمة في إلمَخلى إلخاص باًعفلات إًـمومِة في 

 .12ص، إلجزإئص، جامـة ؾحس إًصحلٌن ميرة
(5)- http://www.el-massa.com/dz/ تاريخ  

   12:34ساؿة  21/12/2117إلاؤظلاع:
إلمَخلى إًوظني إلأول حول مٌاخ الاسدثمار،  ؾحس إلمجَس أأوهُس، -(6) 

ة و تحسيات إلمياخ الاكذعادي إلجسًس"  "إلمؤسسة الاكذعادًة إلجزإئصً

ي 22/23  .21، ص 2113أأفصً
(7)

محمد زركون، إهـكاسات إسترإثَجَة إلخوظعة ؿلى إًوضـَة إلماًَة  -

ٌَمؤسسة الاكذعادًة)درإسة حالة تـغ إلمؤسسات الاكذعادًة 

ة ، جامـة كاظسي مصباح 17(، مجلة إًحاحر، ؿسد إلجزإئصً

 .163، ص2111وركلة،
(8)

س يوسي جن ؾومص، فـاًَة الاسدثمار إلأجٌبي إلمحاشر في إلجزإئص)ثلِيم  -

ذاص(، رسالة تخصج ًيَي صِادة إلدنخورإٍ في -تجصتة إًشرإنة كعاع ؿام

ة وؿ َوم إًـَوم الاكذعادًة، تخعط ؿَوم إكذعادًة، كلَة إًـَوم إًخجارً

إًدس َُير وإًـَوم الاكذعادًة، جامـة أأبي جىص باًلاًس، ثَمسان، 

 .111، ص 2114
(9)

عمصإني فِعي، ؾلود إًشرإنة إًـمومِة إلخاظة) درإسة ملارهة(،  -

مشهصة ملسمة ًيَي صِادة إلماجس خير، تخعط إلحلوق، فصع إلدولة 

، 2111وإلمؤسسات إًـمومِة، جامـة ًوسف جن ذسة، إلجزإئص، 

 .91ص
(11)

وإلمـسلة   236-11من إلمصسوم إًصئاسي 24حِر هعت إلمادة  -

ؿلى ماًلً: ....يمىن ًسَعة إلمؤسسة  98-11بالمصسوم إًصئاسي رقم 

إًوظيَة إًس َادًة في إلدولة أأو إًَِئة إًوظيَة إلمس خللة أأو إًوزٍص إلمـني أأو 

ؾفاء إلمخـِس إلأجٌبي إلذي جسس عمََة  مجَس مساُلٌت إلدولة إؤ

دثمار أأو إًتزم تخجس َسُا من الاًتزإم بالاسدثمار، وفي ُشٍ إلحالة الاس 

 ًيط ؿلى إلاؤؾفاء في دفتر إًشروط...".
(11)

إلمؤرخ في أأول رتَؽ  13-13من مصسوم رئاسي رقم 5إلمادة  -

، إلمـسل وإلمتمم 2113ًياٍص س ية  13إلموإفق  1434إلأول ؿام 
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ًعفلات إًـمومِة، إلمخضمن ثيؼيم إ 236-11ٌَمصسوم إًصئاسي رقم 

ة، إًـسد سة إًصسمَة ٌَجمِورًة إلجزإئصً  .7، ص12إلجصً
(12)- http://www.ennaharonline.com تاريخ إلاؤظلاع  

21:51إًساؿة  15/12/2117  

(13)
مارس  28إلموإفق  1432رتَؽ إًثاني ؿام  23كصإر مؤرخ في  -

سة إًصسمَة2111س ية   ، يحسد نموذج الاًتزإم بالاؤسدثمار، إلجصً

ة، إًـسد  .22، ص 24ٌَجمِورًة إلجزإئصً
(14)

حِر ثضمن نموذج إلاؤًتزإم بالاؤسدثمار إلمـَومات إًضرعَة ٌَمخـِس  -

ظار شرإنة، مؽ إحترإم إًصزنامة  إلأجٌبي، وثـِسٍ تخجس َس الاسدثمار في إؤ

ٍصإد ثلسيم  إًزمٌَة وإلمنهجَة إلمخـَلة تخجس َس ُشإ الاسدثمار، نلٌ تم إؤ

 لاسدثمار في حالة وجود تجمؽ .إلاؤًتزإم شخَصي با
(15)

سلٌؾَي، إًضلٌنات في مجال إًعفلات إًـمومِة في إلجزإئص،  - بحصي إؤ

مشهصة ملسمة ًيَي صِادة إلماجس خير في إلحلوق، فصع كاهون إلدولة 

، ص 2119وإلمؤسسات إًـمومِة، كلَة إلحلوق، جامـة إلجزإئص، 

29. 
(16)

 2إلمؤرخ في  247-15من إلمصسوم إًصئاسي رقم  127إلمادة  -

وإلمخضمن ثيؼيم  2115سختمبر  16إلموإفق  1436ذي إلحجة ؿام 

ضات إلمصفق إًـام.  إًعفلات إًـمومِة وثفوً

-
(17)
www.echoroukonline.com/ara/mobile/articles/20

3410.html 21/12/2117تاريخ إلاؤظلاع   . 
(18)

رتَؽ إلأول ؿام  26مؤرخ في  98-11مصسوم رئاسي رقم  -

، إلمـسل وإلمتمم ٌَمصسوم 2111إلموإفق أأول مارس س ية  1432

إلموإفق  1431صوإل ؿام  28إلمؤرخ في  236-11إًصئاسي رقم 

سة  2111أأنخوجص س ية  7 وإلمخضمن ثيؼيم إًعفلات إًـمومِة، إلجصً

ة، إًـسد  ة إلجزإئصً  .14ص ، 14إًصسمَة ٌَجمِوً
(19)

عمصإني فِعي، ؾلود إًشرإنة إًـمومِة إلخاظة) درإسة  -

 .93ملارهة(،مصجؽ ساتق، ص
(21)

عمصإني فِعي، ؾلود إًشرإنة إًـمومِة إلخاظة) درإسة ملارهة(،  -

 .93هفس إلمصجؽ، ص
(21)

عمصإني فِعي، ؾلود إًشرإنة إًـمومِة إلخاظة) درإسة ملارهة(،  -

 .93هفس إلمصجؽ، ص

(22)
َات حلٌٍتها، فِع - آً ي وس َلة، إًيؼام إًلاهوني ٌَعفلات إًـمومِة وأ

مخبر أأثص الاجتهاد إًلضائي ؿلى حصنة إًدشرًؽ، مجلة الاجتهاد إًلضائي، 

 .116ص ، إًـسد إلخامس، جامـة محمد دِضر، ثسىصة
(23)

جن محمد جن محمد، حَيمي مٌال، ظفلات إًترإضي في إلجزإئص: أأسَوب  -

جصإم ذاص تضوإتط كا هوهَة كامضة، مجلة دفاحص إًس َاسة وإًلاهون إؤ

، 2115، جوإن13إًعادرة ؾن جامـة كاظسي مصباح وركلة، إًـسد

 .185ص
(24)

ا إلمشرع بموجة إلمادة  - -12من إلمصسوم إًصئاسي  14أأكصُ

ًوًَو  24إلموإفق  1423جلٌدى إلأولى ؿام  13، مؤرخ في 251

سة إًصسمَة ٌَجمِورًة إلجزإئ2112س ية  ة إًـسد، إلجصً ، 5، ص52صً

 .17أأهؼص أأًضا: ميريام أأهصوم، مصجؽ ساتق، 
(25)

إلمؤرخ  247-15من إلمصسوم إًصئاسي رقم  1فلصة  84إلمادة  -

وإلمخضمن  2115سختمبر  16إلموإفق  1436ذي إلحجة ؿام  2في 

ضات إلمصفق إًـام.  ثيؼيم إًعفلات إًـمومِة وثفوً
(26)

َات إًلاهوهَة ًض  - آً حط إًًضاط الاكذعادي في مٌعور دإود، إل

إلجزإئص، أأظصوحة ملسمة إهَي صِادة إلدنخورإٍ إًـَوم في إلحلوق، 

تخعط كاهون إلأؾلٌل، كلَة إلحلوق، جامـة محمد دِضر، ثسىصة، 

 .72، ص 2116
(27)

صوإل  28مؤرخ في  236-11مصسوم رئاسي رقم  -

، ًخضمن ثيؼيم إًعفلات 2111أأنخوجص س ية  7، إلموإفق 1431ؿام

ة، إًـسدإً سة إًصسمَة ٌَجمِورًة إلجزإئصً  .2111، 58ـمومِة، إلجصً
(28)

س حكي رتَحة، سَعات إلمعَحة إلمخـاكسة إتجاٍ إلمخـامي إلمخـاكس  -

مـِا في مجال إًعفلات إًـمومِة، مشهصة ًيَي صِادة إلماجس خير في 

ة، كلَة إلحلوق وإًـَوم  إًلاهون، فصق كاهون الاجصإءإت إلاؤدإرً

 .116ص 2113إًس َاس َة، جامـة موًود مـمصي،ثيزي وزو،
(29)

إلمؤرخ  236-11لمصسوم إًصئاسي رقم من إ 2فلصة 24إلمادة  -

 .2111أأنخوجص س ية  7في 
(31)

ًوسف حوري، سَعات إلاؤدإرة في مجال إًعفلات إًـمومِة،  -

، إلملسمة في إلمَخلى إلخاص باًعفلات إًـمومِة في إلجزإئص، 13إلمسإذلة 

 .18ص جامـة ؾحس إًصحلٌن ميرة،
(31)

 24مؤرخ في  23-12بالمصسوم إًصئاسي رقم  52ؿسًت إلمادة  -

، إلمـسل وإلمتمم 2112ًياٍص س ية  18إلموإفق  1433ظفص ؿام 

http://www.echoroukonline.com/ara/mobile/articles/203410.html%20تاريخ%20الإطلاع%2020/02/2017
http://www.echoroukonline.com/ara/mobile/articles/203410.html%20تاريخ%20الإطلاع%2020/02/2017
http://www.echoroukonline.com/ara/mobile/articles/203410.html%20تاريخ%20الإطلاع%2020/02/2017
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سة  236-11ٌَمصسوم إًصئاسي  إلمخضمن ثيؼيم إًعفلات إًـمومِة، إلجصً

ة، إًـسد  .13، ص14إًصسمَة ٌَجمِورًة إلجزإئصً
(32)

نجاة ظحاع، إلحماًة إًلاهوهَة ٌَلٌل إًـام من جاهة إدذَار إلمخـامي  -

إلمسإذلة  ثيؼيم إًعفلات إلمـومِة تين" الامذَازإت وإًـصإكِي"،إلمخـاكس في 

إلملسمة في إلمَخلى إلخاص باًعفلات إًـمومِة في إلجزإئص، جامـة  ،27

 .12ؾحس إًصحلٌن ميرة، ص 
(33)

 236-11من إلمصسوم  2في إًفلصة  112حِر هعت إلمادة  -

ن لم ًخسإرك إلمخـاكس ثلعيٍر في إلأجي إلذي حسدٍ إلاؤؿشإر  ؿلى أأهَ"....وإؤ

إلميعوص ؿَََ يمىن ٌَمعَحة إلمخـاكسة أأن ثفسخ إًعفلة من جاهة 

من هفس إلمادة ؿلى أأهَ " لا يمىن  3وإحس"، نلٌ هعت في إًفلصة 

الاؿترإض ؿلى كصإر إلمعَحة إلمخـاكسة تفسخ إًعفلة ؾيس ثعحَلِا إًحيود 

ظلاح إًضرر إلذي لحلِا إًخـا لى إؤ كسًة في إًضلٌن، وإلمخاتـات إًصإمِة إؤ

 ثسخة دعبأ إلمخـاكس مـِا".
(34)
 -Dominique Blanco, Négocier et rédiger un 

contrat international, Edition Dunod, 1993, page 

102. 
(35)

جصإءإ  - جصإم إًعفلات إًـمومِة: ضلٌنات محفوظ جن صـلال، إؤ ت إؤ

ٌَضفافِة أأم حوإجز ثلَِسًة، مجلة مجامِؽ إلمـصفة، إًعادرة من كلَة إًـَوم 

ة وؿَوم إًدس َير، إلمصنز إلجامـي تدٌسوف، إلمجلد  ، 1إلاؤكذعادًة، إًخجارً

.11، إًعفحة 1إًـسد 



 

 

 


