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 : ممخص
 حسب وذلؾ جماعي، الآخرو  فردي أحدىما بأسموبيف القانونية الناحية مف التجارية الشركات تسيير يمكف

 . النظامي بالتسيير يعرؼ ما وىو شركة، كؿ نوع
 فعميا تسييرا استثناءا تسييرىا يتـ فقد التجارية الشركات إدارة في الوحيد ليس التسيير مف النوع ىذا أف غير

 ىذيف بأحد تسير قد مةالمساى شركة فييا بما التجارية فالشركة لذلؾ القانونية، بالصفة المسير يتمتع لا حيث
 الذي الأمر معا ييما أو ،و التسيير الفعمي ىو الاستثناء الأصؿالتسيير النظامي ىو  بحيث يعتبر ،الأسموبيف
 قد التي التجاوزات عف المسئوؿ لتحديد الفعمي المسيرو  القانوني المسير مف لكؿ القانوني المركز تحديد يستدعي
 .الخصوص وجو عمى المساىمة وشركة عموما اريةالتج الشركة تسيير بمناسبة ترتكب

 .المساىمة شركة التجارية، الشركات الفعمي، المسير القانوني، المسير :مفتاحية كممات
Abstract:  

The Trade companies can be operated legally in two ways; One of which is an individual 

and the other is a collective one , according to the type of each company , which known as the legal 

management. 

However, this type of management is not the only one in the management as an exception of 

the trade companies ; it may be managed actually, and the manager can’t behave the legal capacity, 

so the trade company including the joint stock one, may be conducted through one or both methods , 
Where legal management is considered the norm, actual management is the exception ,thus required 

to identify the legal position for both ; legal and actual manager , to determine who is responsible for 

the abuses which may be committed during the management of the trade company generally ,  and 

the joint -stock company particularly. 
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     ةمقدم
 القانونية التصرفات إبراـ عند الالتزامات وتحمؿ الحقوؽ لاكتساب تؤىميا قانونية شخصية لمشركة كانت إف

 أشخاص إلى إرادتيا عف عبيرتال جؿأ مف تحتاج فيي القانوف، لأحكاـ مخالفتيا حاؿ في لممسائمة تخضع فإنيا
 جية مف الغير مواجية وفي جية، مف الشركاء مواجية في ولحساىا باسميا ويتصرفوف يمثمونيا طبيعييف

 .المسير أو القانوني الممثؿ مصطمح الأشخاص ىؤلاء عمى أخرى،ويطمؽ

 أجيزة بيف ،الشركات بتنوع تتنوع الجزائري قانوف التجاريفي ال التجارية الشركات في التسيير أجيزة إف
 لأجيزة بالنسبة الحاؿ ىو كما جماعية تسيير وأجيزة الإدارة، مجمس رئيس أو المسير أو كالمدير فردية تسيير
 يطمؽ ما وىو التأسيسي العقد أو القانوف أحكاـ عمى بناءا التسيير بميمة إلييا يعيد التي المساىمة شركة تسيير
 .المساىمة شركة لأحكاـ تنظيمو عند أحكامو إلى الجزائري المشرع تطرؽ وقد النظامي أو القانوني بالمسير عميو

 لمقياـ القانونية الصلاحيات ليـ تكوف أف دوف التجارية الشركة تسيير في آخروف أشخاص يتدخؿ قد انو إلا
 عف المسئوؿ تحديد في صعوبة إلى يؤدي قد الذي الأمر الفعمي، المسير تسمية عميو يطمؽ ما وىو بذلؾ

 المركز تحديد خلاؿ مف تبدو  الموضوع ىذا أىمية فاف لذلؾ الشركة، تسيير عند تحدث قد التي اتالخروق
 القانونية ممراكزل حماية التسيير عممية أثناء التجاوزات عف المسئوؿ تحديد في بدوره يساعد الذي لممسير القانوني

 .لتشريع الجزائريلما ينص عميو ا وذلؾ وفقا الفعمي التسييرو  القانوني التسيير أسموبي باعتماد تنشا قد التي

إف الأساس القانوني ليذه الدراسة يرتكز أساسا عمى القانوف التجاري الجزائري وكذا القانوف الجنائي 
الجزائري بشقيو الموضوعي والإجرائي مع الاستعانة بالتشريع الفرنسي واجتيادات محكمة النقض الفرنسية كمما 

 استدعت الضرورة ذلؾ.

 الفعمي والمسير القانوني المسير خضوع مدى حوؿ تتمحور إشكالية طرح ارتأينا الموضوع ىذا معالجةل
 التي الأخطاء عن الناجمة المسؤولية عن بعد فيما ينعكس الذي الأمر ،نظام القانونيال لنفس التجارية لمشركة
 .طرفيما من ترتكب

 ىما محوريف إلى لبحثيةا الورقة ىذه نقسـ المطروحة الإشكالية عمى للإجابة
   .مف حيث الإطار المفاىيمي التجارية اتشركال في والمسير الفعمي القانوني لمسيرمقارنة بيف ا :أولا
 .التطبيؽ نطاؽمف حيث  التجارية اتشركال في المسير الفعمينظرية قانوني و ال المسير نظريةمقارنة بيف  :ثانيا

 من حيث الإطار المفاىيمي التجارية اتشركال في سير الفعميوالم القانوني لمسيرمقارنة بين ا :ولأ
 التجارية اتفي الشرك فعميالمسير الالمسير القانوني و تعريف  .1

المفاىيـ المتعمقة بالتسيير القانوني و المسير الفعمي في سياؽ ىذا العنصر عمى سنمقي الضوء مف خلاؿ 
اء مف ىاتيف الصفتيف و استعراض موقؼ المشرع مف خلاؿ تحميؿ موقؼ الفقو و القض الشركات التجارية،

 الجزائري لموصوؿ لتعريؼ دقيؽ الأمر الذي يسمح بالتمييز ليما .
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 تعريف المسير القانوني في الشركات التجارية .1.1

 التعريف الفقيي  1.1.1

نحو يمكف الاعتماد في تحديد مفيوـ المسير القانوني عمى معنييف أحدىما واسع والآخر ضيؽ عمى ال
  التالي:

يرى جانب مف الفقو أف مصطمح المسير القانوني بمعناه الواسع يمكف  المعنى الواسع لممسير القانوني:.1.1.1.1
التسيير والتوجيو و  إطلاقو عمى كؿ شخص يمثؿ الشخص المعنوي بصفة قانونية، حيث يكوف لو سمطة الإدارة

 يرتبط بمدى تمثيؿ الشخص لمشركة التجارية مف عدمو،، لذلؾ فاف مفيوـ المسير وفقا لما تقدـ 1بصفة عامة
وبالتالي فصفة الممثؿ القانوني بيذا المفيوـ لا تقتصر عمى أجيزة تسيير الشركة التجارية بؿ تتعداىا إلى كؿ 

 ،2شخص يمكنو التصرؼ باسـ الشركة مف غير أجيزة تسييرىا كالموكؿ بتوكيؿ خاص لتمثيؿ الشركة أماـ الغير
مف قانوف  2-121ذا الاتجاه قد تأثر بالتشريع الفرنسي حيث استعمؿ المشرع الفرنسي في المادةويبدو أف ى

" حيث كاف يريد التمييز بينيما واعتبر أف الممثؿ لا يقتصر عمى الممثمينو" "لأجيزةالعقوبات الفرنسي عبارتي "ا
 3أجيزة التسيير فقط.

 4"لأجيزةمشرع الفرنسي حيف استعمؿ عبارتي "اوما نلاحظو عمى التشريع الجزائري أنو قد خالؼ ال
مكرر مف قانوف العقوبات في معرض حديثو عف المسؤولية الجزائية 51في نص المادة  "الممثمين الشرعيينو"

مف قانوف الإجراءات  2مكرر 65إذ يبدو ذلؾ جميا عندما عرؼ في الفقرة الثانية مف المادة  ،5لمشخص المعنوي
ىو الشخص الطبيعي الذي يخولو القانون أو القانون الأساسي لمشخص " انوني بأنوالممثؿ الق 6الجزائية

 المعنوي تفويضا لتمثيمو".

مف قانوف الإجراءات الجزائية ىو  2مكرر65وعميو فاف المقصود بالممثؿ القانوني وفقا لنص المادة 
ص المعنوي،أما في الشركات التجارية الشخص الطبيعي الذي لو السمطة القانونية أو الاتفاقية لمتصرؼ باسـ الشخ

يتجمى الممثؿ القانوني في أجيزة التسيير ذلؾ أف ىياكؿ التسيير في الشركة التجارية ىي أيضا ىياكؿ التمثيؿ 
 .7فييا

منو فاف الممثؿ القانوني لشركة المساىمة يتمثؿ في  639وطبقا لممادة  8بالرجوع لأحكاـ القانوف التجاري
أو الرئيس المدير العاـ أو المديريف العامييف المعينيف مف قبؿ مجمس الإدارة لمساعدة رئيس  رئيس مجمس الإدارة

ورئيس مجمس المديريف وعضو أو أعضاء  مجمس الإدارة بناءا عمى اقتراحو في نمط التسيير بمجمس الإدارة،
لأساسي يؤىؿ مجمس المراقبة مجمس المديريف الذيف فوضيـ مجمس المراقبة لتمثيؿ الشركة إذا ما كاف قانونيا ا

مف القانوف التجاري في حاؿ شركة  652مف المادة  22منح سمطة التمثيؿ ىذه عمى نحو ما نصت عمييا الفقرة 
أما أعضاء مجمس المراقبة في شركة المساىمة ذات نظاـ التسيير  9المساىمة ذات نمط التسيير بمجمس المديريف.

 .10مستبعدوف مف ىذا المفيوـ الحديث وكذا محافظو الحسابات فإنيـ
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يعرؼ جانب مف الفقو المسير القانوني وفقا لممفيوـ الضيؽ بأنو ذلؾ المعني الضيق لممسير القانوني:  .1.1.1.1
 .11الشخص الذي يتمتع بسمطات فعمية ومستمرة لإعطاء الأوامر وضماف تنفيذىا وأيضا تمثيؿ الشخص المعنوي

يتولوف بصفة نظامية مياـ الإدارة والتدبير أو التسيير في  بأنيـ مفف المسيروف القانونيو  وىناؾ مف يعرؼ
ـ مياـ تسيير بيأي الأعضاء القانونييف لمشخص المعنوي المعنييف بصفة نظامية، والذيف تناط  ،كؿكالشركة 

أعلاه،  لمعايراوعميو لا يدخؿ ضمف مفيوـ المسير القانوني، الشخص الطبيعي الذي لا تتوفر فيو ، شؤوف الشركة
الشركاء، وكذا  ،ويستبعد بالإضافة ليؤلاء .سواء أكاف تابعا أو لأف ميامو تخرج عف وظيفة الإدارة والتسيير

12ـ ميمة المراقبة وليس الإدارة والتدبير سواء داخؿ الشركة أو خارجيابي الأشخاص الذيف تناط
. 

ص يستمد سمطتو في التسيير مف وليس ببعيد عف ىذا المفيوـ يعرفو جانب آخر مف الفقو بأنو كؿ شخ
ولا يدخؿ ضمف مفيوـ المسير القانوني لمشركة الشخص الذي لا يستجيب  القانوف أو مف النظاـ الأساسي لمشركة،

13لممعايير الأساسية سواء لأنو تابع أو لاف ميامو تخرج عف وضيفة الإدارة
. 

القانوني بمعناه الضيؽ كؿ شخص  ؼ أنيا تجمع عمى أف المقصود بالمسيريما يلاحظ عمى ىذه التعار 
دارة الشركة التجارية وفقا لسمطات يحددىا القانوف أو القانوف الأساسي لمشركة بشرط أف تتوافر فيو  يتولى تسيير وا 

 المتمثمة في السمطة الفعمية  المستمرة والمستقمة في إدارة الشركة.و  المعايير الأساسية

 المسير القانوني موقف المشرع الجزائري من مفيوم. 1.1.1

لـ يعرؼ المشرع الجزائري في القانوف التجاري ولا في القوانيف الأخرى المسير القانوني ولا حتى مصطمح 
قد يعود السبب في ذلؾ أف ىذا المصطمح يختمؼ مدلولو باختلاؼ و  المسير بصفة عامة، إذ ترؾ الأمر لمفقو

المسيريف في مختمؼ الشركات يمكف مف صياغة تعريؼ  أنواع الشركات التجارية إذ لا يوجد قاسـ مشترؾ بيف
موحد قائـ عمى أساسو، في حيف أنو يمكف استخراج معنى المسير القانوني لكؿ نوع مف أنواع الشركات بالاعتماد 

 .عمى النظاـ القانوني الذي وضعو لو المشرع في القانوف التجاري 

 المسير الفعمي في الشركات التجارية .تعريف1.1

 التعريف الفقيي. ..1.1

وعرفو بعض الفقو ب  ،عمى غرار المسير القانوني،لـ تتطرؽ التشريعات المقارنة  لتعريؼ المسير الفعمي
الذي حظي  Lange- Rives  الأستاذتعريؼ ومف بيف ىذه التعريفات  14المجوء إلي وضع بعض الشروط لتحديده

 ".الإدارةو  نشاطا إيجابيا لمتسيير استقلاليةو  كؿ سمطةمف يباشر ب "الكثير مف الفقياء فيو في نظره  بتأييد

"est un dirigeant de fait celui qui, en toute souveraineté et indépendance, exerce une activité 

positive de gestion et de direction".15 
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  La direction ا بيف التوجيوػػقاؾ فر ػبأف ىنRives- Langeد البروفيسورػػوفي معرض تفسيره ليذا المفيوـ أك
التي تـ تنفيذىا،  الأعماؿبالمعنى الدقيؽ ليذه المصطمحات، فمصطمح التوجيو يبيف طبيعة  La gestionوالتسيير

المالية لممؤسسة، أما مصطمح التسيير، فيعاد سمطة اتخاذ القرارات لدى مف و  الاقتصاديةوأىميتيا في الحياة 
  .16الأعماؿيقوموف بيذه 

التسيير" متعادليف بالمعنى الواسع، و  أكدا بأف ىذيف المصطمحيف "التوجيو  NotteوRives-lange ف كؿ مفكل
لمشركة لشخص أو عدة  الأساسيةالقوانيف و  طرؼ القانوف يعيناف مجموعة مف السمطات المقررة مف لأنيما

 .17يعبراف عف الحقيقة نفسيا بأنيماالأخير أشخاص مف أجؿ القياـ بأعماؿ الشخص المعنوي، واستخمصا في 

الذي يقوـ   "الشخص يعرؼ جانب مف الفقو المسير الفعمي بأنو ذلؾ  Rives- Langeوليس ببعيد عف تعريؼ
"والتسيير دوف أف يكوف حائزا عمى سند قانوني بممارسة مياـ الإدارة 

كؿ شخص يمارس بصفة مباشرة و ىو أ ،18
 .19ا لإدارة الشركة تحت ستار أو بدؿ مف ممثمييا القانونييفأو غير مباشرة عف طريؽ وسيط نشاطا ايجابي

ويبدو مف خلاؿ التعارؼ السابقة أنيا تتفؽ عمى مجموعة مف المعايير والتي يمكف الاعتماد عمييا في 
تحديد مفيوـ المسير الفعمي وعميو يمكف القوؿ أف المسير الفعمي ىو كؿ شخص يمارس نشاط الإدارة بصورة 

يكوف لو الحرية في ذلؾ كما يتمتع بالاستقلالية في عممو الذي يباشره بشكؿ مضطرد عمي وجو ايجابية بحيث 
سمطات يحددىا  في حيف انو يختمؼ عف ىذا الأخير مف خلاؿ أف لوالتكرار مما يدفع للاعتقاد بأنو مسير قانوني،

 . ر الأساسيةالمعاييانوف أو القانوف الأساسي لمشركة إلى جانب وجوب توافر مجموعة مف الق

 20.تـ اعتماده لاحقا مف قبؿ القضاءالذي مشتؽ أصلا مف الاجتياد الفقيي و  لممسير الفعمي ىذا المفيوـإف 
 التعريف القضائي.1.1.1

التاجر الفعمي  ساىـ القضاء الفرنسي بشكؿ كبير في تحديد مفيوـ المسير الفعمي ومف ذلؾ أنو يخضع لقد
قياسا عمى ذلؾ، طبؽ ىذا الأخير مفيوـ المسير و  ،21ضع ليا التاجر القانونيلقواعد المسؤولية ذاتيا التي يخ

ذلؾ بإخضاعيـ لقواعد و  توجيو الشركة،و  في إدارة ارئيسيو  اىام يمعبوف دوراالذيف  الأشخاصالفعمي عمى 
 في بعض المسائؿ.22القانوني التي يخضع ليا المسيرالمسؤولية نفسيا 

 الفعمي المسيراعتمد موقؼ الفقو مف تعريؼ  1978مارس 17فيحكـ محكمة باريس الصادر  أفكما 
وسمطات المدير القانوني، ويمارس بكؿ سمطة  وظائؼمعنوي يضطمع بنفس  كؿ شخص طبيعي أو الذي اعتبره"و 

 "والإدارةنشاطا إيجابيا لمتوجيو  واستقلالية
23. 

القرارات القضائية في ىذا الشأف و  ما عف موقؼ القضاء الجزائري مف مفيوـ المسير الفعمي فاف الأحكاـأ
 سواء تعمؽ الأمر بمسيري الشركات التجارية عموما آو بمسيري شركة المساىمة عمى وجو الخصوص.، قميمة جدا
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 موقف المشرع الجزائري من تعريف المسير الفعمي .1.1.1

نما استعمؿ عبارات تحو  لـ يذكر المشرع الجزائري المسير الفعمي صراحة في نصوصو مؿ نفس الدلالة ا 
 كما استعمؿ لمدلالة عمى التسيير الفعمي مصطمح  24"الظاىري المدير" "المدير الواقعي" وىي عمى التوالي

ولـ يكتفي بذلؾ بؿ أنزؿ المسير الفعمي منزلة المسير القانوني  25مف القانوف التجاري 262 " في المادةالتدخل"
 .26فيما يتعمؽ بالمسؤولية عموما

الجزائري استعمؿ مصطمحات تحمؿ نفس المعنى لمدلالة عمي المسير الفعمي إلا أنو كاف  رغـ أف المشرع
 عميو التوحيد فييا حتى لا يفسح المجاؿ لمتأويلات المختمفة ودرءا لمتشتت.

 في الشركات التجارية و المسير الفعمي التكييف القانوني  لممسير القانوني .1

مف خلاؿ تحديد طبيعتو القانونية وفقا لمنظرية التقميدية و الحديثة  يظير التكييؼ القانوني لممسير القانوني
 أما التكييؼ القانوني لممسير الفعمي فتتجمى في الأساس القانوني لنظرية المسير الفعمي.

 ير القانوني في الشركات التجاريةلممس الطبيعة القانونية.1.1

اذ انقسموا  نية لممسير النظامي في الشركة التجارية،لقد تعددت النظريات الفقيية في تحديد الطبيعة القانو 
 :كالآتيلعدة اتجاىات 

 التجاه التقميدي. 1.1

عف الشركة فيو يتصرؼ باسميا ولحسابيا وىذه الوكالة ليا  27يرى أنصار ىذا الاتجاه أف المسير يعد وكيلا
و بنفسو، لذلؾ فيو يحتاج لشخص أىمية كبيرة عمى اعتبار أف الشركة شخص معنوي عاجز عف التعبير عف إرادت

طبيعي يعبر عف ىذه الإرادة وىو المسير، ولقد اختمؼ الفقو في أساس الوكالة التي يتمتع بيا المسير فمنيـ مف 
- وبغض النظر عف ىذا الاختلاؼ فاف المسير يبقى ،28يرى أنيا وكالة اتفاقية ومنيـ مف يري أنيا وكالة قانونية 

 ظاىري عف الشركة عند تعاممو مع الغير.وكيؿ  -وفقا لذا الاتجاه

إذ لا توجد  الموكؿ،و  إرادة الوكيؿ، لقد تـ انتقاد ىذا الاتجاه  عمى اعتبار أف الوكالة تفترض وجود إرادتيف
كما أف الأصيؿ لو مباشرة التصرفات دوف تدخؿ  ىنا إلا إرادة الوكيؿ فالشركة كشخص معنوي ليست ليا إرادة،

جده في الشركة التي تحتاج لشخص طبيعي يتصرؼ باسميا ولحسابيا، أضؼ إلى ذلؾ أنو الوكيؿ وىذا ما لا ن
يمكف أف يعيف المسير مف قبؿ أغمبية الشركاء وليس بالإجماع مما يعني أنو ليس وكيؿ عف الشركاء الذيف لـ 

ؿ الذي لا يصح بالإضافة إلى أف سمطات المسير تتجاوز صلاحيات كؿ شريؾ عمى خلاؼ الوكي يقوموا باختياره،
 .29أف تكوف لو سمطات أوسع مف الموكؿ
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 التجاه الحديث. 1.1

التي يدور فحواىا حوؿ اعتبار المسير جزء لا يتجزأ و  لقد تأثر أغمب الفقو الحديث بنظرية في الفقو الألماني
 إذ لا يتصور وجوده بدونو فيو عنصر جوىري يدخؿ في تكويف الشخص -الشركة- مف الشخص الاعتباري

فيستمد سمطتو مف القانوف  ،30الاعتباري فيو  كالمساف الذي ينطؽ بو حيث لا يمكف لمشركة أف تعمؿ إلا بواسطتو
 الذي يعمو إرادة الشركاء.

ويري جانب مف الفقو انو لا يوجد تعارض بيف الاتجاىيف حيث أف الوكالة ىي الوسيمة الوحيدة لانصراؼ 
بيا ممثؿ الشركة، إلا أف ىذه الوكالة ذات طابع خاص اذ يعتبر وكيؿ في الآثار القانونية لمتصرفات التي يقوـ 

 .31عضو في العلاقة بينو وبيف الشركةو  العلاقة الداخمية في الشركة

 س القانوني لنظرية المسير الفعمي في الشركات التجاريةالأسا. 1.1

ة أخطار التسيير الفعمي وتعتمد التي جاء بيا القضاء لمواجي أصبحت نظرية المسير الفعمي مف أىـ الحموؿ
الذي يجب أف تتوفر لديو كؿ الصفات الخارجية و  ىذه النظرية عمى الوضع الظاىر لمشخص المتعامؿ مع الغير

 لاالوضع الظاىر فو  في حالة عدـ وجود ىذا التطابؽ بيف الوضع القانوني، و التي تتوفر لدى المسير القانوني
لأف نظرية الوضع الظاىر التي أوجدىا القضاء   نية التي يرتبيا المسير القانونيالقانو  الآثاريمكف أف تترتب نفس 

ىذا ما أكدتو محكمة و  .ىذا الوضع عمى عاتؽ الغير إثباتمف ثـ يقع عبء ، و تيدؼ لحماية الغير حسف النية
الفعمي أف يثبت يدعي وجود التسيير  يمكف افتراضيا فعمى كؿ مف  لاالنقض في قرارىا أف صفة التسيير الفعمي 

 .32ذلؾ

المتعاقد مع الشركة التأكد في كؿ مرة مف الصفة القانونية عمى ت التجارية،  يتعذر لافي ظؿ سرعة المعامو 
حماية لمغير حسف النية أوجد القضاء نظرية المسير الفعمي و  الأسبابليذه ، لمشخص الذي يمثؿ الشركة تجاىو

 33الأساس انوني طالما أنو تعامؿ مع الغير عمى ىذالنفس التزامات المسير الق إخضاعوالذي تـ 

 التطبيق نطاقمن حيث  التجارية اتشرك في قانوني والمسير الفعميال المسيرنظرية مقارنة بين  :ثانيا

 في الشركات التجارية المسير الفعمي لممسير القانوني و النطاق الشخصي. 1

 ىمة نموذجافي شركة المسا.النطاق الشخصي لممسير القانوني 1.1

لمسير القانوني في شركة المساىمة إلا بالعودة لمنظاـ تحديد النطاؽ الشخصي لتطبيؽ  نظرية ا لا يمكننا
 القانوني  لتسيير شركة المساىمة.
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وىي الطريقة المعتمدة  نظرا لطبيعة شركة المساىمة فقد خصيا المشرع بنظاميف في التسيير أحدىما تقميدي
 لنوع مف الشركات وىو النموذج الفرنسي ويتكوف مف مجمس إدارة ورئيس مجمس الإدارةمف حيث الأصؿ في ىذا ا

 .34الأخر حديث وىو النموذج الألماني ويتكوف مف مجمس المديريفو  )أو مدير عاـ(

35تسيير شركة المساىمة بمجمس الإدارة .1
 

ة وىو جياز تنفيذي يقوـ يعرؼ النظاـ التقميدي الفرنسي جيازيف لتسيير شركة المساىمة ىما مجمس الإدار 
ورئيس مجمس الإدارة ، بإدارة شؤوف الشركة كما يضع قرارات وتوصيات الجمعية العامة لممساىميف موضع التنفيذ

كما أنو يمثؿ الشركة في علاقتيا  37يكوف مف بيف أعضاء المجمس وميمتو تسيير شؤوف الشركة 36أو المدير العاـ
 .مع الغير

 مجمس الإدارة. 1.1

  التعيين والعزل1.1.1. 

اثني و  ( أعضاء عمى الأقؿ23) مف القانوف التجاري فاف مجمس الإدارة يتألؼ مف ثلاث 612طبقا لممادة 
، 38( عضوا في حالة الدمج24) عضو عمى الأكثر وقد يصؿ عدد الأعضاء إلى أربعة وعشروف (12عشر)

العادية عف طريؽ الاقتراع السري  مجمس الإدارة مف طرؼ الجمعية العامة التأسيسية أو أعضاءوينتخب 
كما يشترط أف تتوافر فييـ مجموعة مف الشروط منيا ما ىي شروط قانونية ومنيا الشروط  ،39والمباشر
 ويتـ عزليـ مف طرفا لجمعية العامة لممساىميف. ،40الاتفاقية

عنو مف يجيز القانوف أيضا أف يكوف الشخص الاعتباري عضوا بمجمس الإدارة عمى أف يحدد ممثؿ 
 .41الأشخاص الطبيعييف في مجمس الإدارة

 لصلاحياتا 2.1.1. 

أعطى المشرع الجزائري لمجمس الإدارة وأعضاء مجمس الإدارة سمطات واسعة لمتصرؼ باسـ الشركة مع 
 42.مراعاة السمطات التي يخوليا القانوف صراحة لمجمس المساىميف

43.لإدارة التي لا تتصؿ بموضوع الشركةوتمتزـ الشركة في علاقتيا مع الغير بأعماؿ مجمس ا
 

 الأمر حيات الجمعية العامة بتفويض منيا، عندما يتعمؽلاممارسة بعض ص الإدارةأنو يجوز لمجمس  إلا
يحؽ لمجمعية العامة  إذ ،بإصدار صنؼ خاص مف القيـ المنقولة، فيجوز زيادة أو تخفيض رأس الماؿ مثلا

بمبدأ مساس الفيضو بشرط عدـ تخ أومرة واحدة أو أكثر،  الماؿأس بسمطة زيادة ر  الإدارةالتفويض لمجمس 
 .44الأساسيديد الكيفيات ومعاينة التنفيذ والقياـ بإجراء التعديؿ المناسب لمقانوف تحبيف المساىميف، وتتـ  المساواة

 وتتمثؿ أىـ صلاحيات المجمس فيما يمي:
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مف  724ما يمكف استخلاصو مف نص المادة تنفيذ توصيات وقرارات الجمعية العامة لممساىميف وىو   -
 .45القانوف التجاري

تحديد أىداؼ الشركة حيث يكوف لممجمس القياـ بأعماؿ الإدارة والتصرؼ التي تتماشى والغرض الذي   -
 أنشأت مف أجمو الشركة.

 مف القانوف التجاري. 615لو اتخذ قرار نقؿ مقر الشركة وفقا لنص المادة   -

 .46س الإدارة وتحديد أجرهتعييف وعزؿ رئيس مجم  -

وبالرغـ مف أف المشرع منح المجمس سمطات واسعة إلا أنيا ليست مطمقة حيث ترد عمييا مجموعة مف القيود 
 أىميا:

ذ إ مف القانوف التجاري، 622أنو لا يجوز لمجمس الإدارة تجاوز جدود سمطاتو ومثاليا ما نصت عميو المادة -
 .47لاحيات مجمس المساىميفلا يجوز لمجمس الإدارة التدخؿ في ص

إلا أنو إذا حدث ذلؾ تبقى ىذه ، عدـ جواز قياـ مجمس الإدارة بتصرفات تخرج عف موضوع الشركة -
مف القانوف التجاري،إلا أف ىذا التجاوز لا  623التصرفات نافذة اتجاه الغير حسف النية وفقا لما تقضي بو المادة 

 .48و حماية الغير حسف النية الذي اطمأف لموضع الظاىريعني أف التصرؼ أصبح مشروعا إنما اليدؼ من

ورغـ ىذه القيود يبقى المجمس يتمتع بسمطات واسعة ىذه السمطات التي مف شانيا أف توقعو في أخطاء 
 .49تترتب عمييا قياـ مسؤولية أعضائو سواء المدنية آو الجنائية

 اجتماعات مجمس الإدارة ومداولتو 3.1.1. 

الجزائري إلى كيفية انعقاد مجمس الإدارة وشروط تداولو وعدد مرات اجتماع المجمس لذلؾ ـ يتطرؽ المشرع ل
ذا لـ يتعرض ىذا الأخير ليذا التنظيـ،  فإف انعقاد اجتماعات مجمس الإدارة يحدده القانوف الأساسي لمشركة، وا 

ات كمما اقتضت الحاجة إلى فمعناه أنو ألقى ىذه الميمة عمى عاتؽ رئيس المجمس الذي يحدد مواعيد الاجتماع
 .50الإدارة يحدده القانوف الأساسي لمشركة ذلؾ أو بناء عمى طمب عدد معيف مف أعضاء مجمس

لا تصح مداولات المجمس إلا إذا حضر نصؼ عدد أعضائو عمى الأقؿ وتتخذ القرارات بأغمبية أصوات 
رجح صوت رئيس الجمسة عند تعادؿ الأعضاء الحاضريف ما لـ ينص القانوف الأساسي عمى أغمبية أكثر وي

 .51الأصوات ما لـ ينص القانوف الأساسي عمى خلاؼ ذلؾ
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 رئيس مجمس الإدارة أو المدير العام .1.1

يمكف أف يساعده شخصاف طبيعياف آو  يتولى رئيس مجمس الإدارة تحت مسؤوليتو الإدارة العامة لمشركة، 
ويمكف لمجمس الإدارة عزؿ المساعديف في أي وقت  دارة،أكثر بصفة مدراء عاميف بناءا عمى اقتراح مجمس الإ

 .52بناءا عمى اقتراح مف رئيسو

 التعيين والعزل1.2.1. 

كما يجوز عزلو في أي  يعيف الرئيس لمدة لا تتجاوز مدة نيابتو كقائـ بالإدارة وىو قابؿ لإعادة انتخابو،
 .53وقت مف طرؼ مجمس الإدارة

أما في حاؿ  ز لممجمس انتداب قائـ بالإدارة لمدة محددة قابمة لمتجديد،في حاؿ وقوع مانع مؤقت لمرئيس يجو 
 .54وفاتو أو استقالتو أو عزلو تستمر ىذه المدة إلى غاية انتداب رئيس جديد

 الصلاحيات2.2.1. 

ويكوف لو كافة  تتمثؿ أىـ الصلاحيات في تمثيؿ الشركة وتسييرىا مع احتراـ سمطات أجيزتيا الأخرى،
 التصرؼ باسميا ولحسابيا ولا يمكف الاحتجاج بالبنود التأسيسية في مواجية الغير،و  مثيؿ الشركةالصلاحية لت

 .55ويبقى المسير مسئولا اتجاه الشركاء ومجمس الإدارة في حالة الخطأ

 تسيير شركة المساىمة بمجمس المديرين .1

حيث  ،56القانوف التجاريالمتضمف تعديؿ  28-93لقد استحدث ىذا الجياز بموجب المرسوـ التشريعي 
وييدؼ ىذا النمط منا لتسيير إلى  يعود تسيير شركة المساىمة لتنظيـ جماعي في شكؿ ىيئة إدارية مصغرة،

 الفصؿ بيف إدارة الشركة والمراقبة.

  العزلو  التعيين .1.1

( أعضاء عمى الأكثر حيث يعتبر أعضاؤه أشخاص 25) إلى خمسة (23يتكوف مجمس المديريف مف ثلاثة)
يعييف تحت طائمة البطلاف يتـ تعيينيـ مف بيف المساىميف أومف الغير مف قبؿ مجمس المراقبة وتسند الرئاسة طب

 .57ويمكف لمجمعية العامة بناء عمى اقتراح مف مجمس المراقبة عزليـ لأحدىـ،

 الصلاحيات .1.1

ة لمتصرؼ باسـ مف القانوف التجاري فاف مجمس المديريف يتمتع بسمطات واسع 647تطبيقا لنص المادة  
 .58الشركة مع مراعاة السمطات المخولة قانونا لمجمس المراقبة وجمعية المساىميف
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يجوز أف  الفقرة الثانية مف القانوف التجاري، 652غير أنو طبقا لنص المادة ويتولى الرئيس تمثيؿ الشركة،
عضاء آخريف في مجمس يؤىؿ القانوف الأساسي مجمس المراقبة لمنح نفس سمطة التمثيؿ لعضو أو عدة أ

 المديريف.
 .النطاق الشخصي لممسير الفعمي في الشركات التجارية1.1

أماـ سكوت المشرع عف تحديد النطاؽ الشخصي لنظرية المسير الفعمي لعب القضاء دورا ىاما في ذلؾ إذ 
عمى عناصر أف تحديد صفة المسير الفعمي تخضع لمسمطة التقديرية لمقاضي بالنظر إلى مدي توافر الشخص 

ومعايير معينة، لذلؾ فتحديد ىذا المجاؿ مرتبط بالحالات التي يعتبر فييا الشخص مسيرا فعميا كما ترتبط أيضا 
 بشروط أو معايير معينة.

 حالت التسيير الفعمي .1.1.1

 ويكوف المسير فعميا في حالتيف:

في ىذه الحالة يتمتع المسير ي: فقدان المسير الفعمي لشروط ممارسة التسيير القانون الحالة الأولى:
إلا أنو يفتقد لمشروط القانونية اللازمة لممارسة ىذه  الفعمي بالصلاحيات القانونية المخولة لممسير القانوني،

ووجوب أف  ،59الصلاحيات سواء أثناء تعيينو آو بعد ذلؾ ومثاليا تعييف المسير بدوف اكتماؿ النصاب القانوني
حيث نص المشرع  لجزائري عمى الصفة التجارية الخاصة ىمية القانونية لإبراـ التصرفات يكوف المسير متمتعا بالأ

لمشركة  مسيرايكوف  لاف 60المتعمؽ بالسجؿ التجاري 27-96 الأمرمف  3بمسيري المشركات التجارية في المادة 
فاقد  الأىميةير الذي يفقد ىذه فيعتبر المس، التجارية طبقا لقواعد القانوف التجاري بالأىميةمتمتعا  لاالتجارية إ

 القياـ بالتصرفات التي يدور في وقت والعبرة في تحديد الصفة القانونية لمشخص، لمصفة القانونية لتسيير الشركة
 .61حوليا الشؾ

وىنا يباشر شخص آو عدة :أشخاص مياـ التسيير واقعيا بدلا عف أجيزة  التسيير الواقعي: الحالة الثانية:
القانوني إذا كاف المسير  الأوؿالفعمي قد يكوف كميا أو جزئيا،  الذي يمارسو المسير التسيير، و ونيةالتسيير القان
كمف يتدخؿ في صلاحيات مجمس الإدارة دوف أف تكوف لو صفة ، غير موجود لعيب قانوني كاف أو مجرد واجية

ومف الأمثمة التي يضربيا الفقو البنؾ 62نونيالقا شتراؾ مع المسيرالثاني إذا كاف بالتوازي والاو  قانونية في التسيير
قد تصؿ إلى درجة النصح بعزؿ و  الإدارةالذي يمارس تأثيره عمى المسير عند حضوره في اجتماعات مجمس 

 .63بعض المسئوليف مف الشركة
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 معايير تحديد مفيوم المسير الفعمي  .1.1.1

مف خلاؿ تحيد مفيوـ المسير -القضاء وضع كؿ مف الفقو و  في غياب مفيوـ تشريعي لممسير الفعمي،
لذلؾ وليتمتع المسير الفعمي بيذه الصفة لابد مف توافر مجموعة مف المعايير  ،64مجموعة مف المعايير -الفعمي
 ىي:

المسير الظاىر و  إف ىذا المعيار يسمح بالتمييز بيف المسير الفعمي ممارسة نشاط ايجابي: المعيار الأول:
 :وىذا المعيار لو وجياف

 .65وف يتصرؼ بدلا عنأالمسير القانوني و  عوضا عفيمارس الشخص إدارة الشركة  أف الوجو الأول:

يبرز مف خلاؿ مشاركة الشخص بصفة فعمية في التسيير إذ لا يكفي مجرد الامتناع الوجو الثاني :
بالتالي لا يمكف أف تكوف المواقؼ و  فالاكتفاء بالسكوت عف وقائع شاىدىا آو عاينيا لا يجعؿ منو مسيرا فعميا

السمبية سببا لاتخاذ القرارات لأف ىذا الإجراء  الأخير  لا يمكف تصوره إلا عف طريؽ فعؿ ايجابي لذلؾ لا يمكف 
 . 66الترؾ أو أي موقؼ  سمبي يتخذه المسير ميما كانت صورتو  أف يكوف سندا لممسائمةو  للامتناع

أي أف يكوف ىناؾ تدخؿ في التسيير  :ليجابي متعمقا بالتدبير أو الإدارةأن يكون النشاط ا المعيار الثاني:
إذ يعتبر مسير فعمي الشخص الذي بوسعو اتخاذ القرارات ، والإدارة وأف يكوف ىذا التدخؿ عمى قدر مف الأىمية

أو الاقتراحات إبداء الآراء لدلؾ فاف  ،الذي قد يؤثر عمى وضعية ومصير الشركةو  67حوؿ الوضعية المالية لمشركة
اؿ وأف بروز تصرؼ المسير الواقعي في شكؿ عمؿ ممموس وفع  إذ لابد مف ، نشاطا ايجابياالبسيطة لا تشكؿ 

 .68تكوف ىناؾ جدية في إدارة الشركة

 المسير القانوني بناءا عمى ىذا الشرط تتمثؿ في أعماؿ الإدارة الفعميةو  إف مناط تمييز بيف المسير الواقعي
 .69الخارجية لمشركةو  أعماؿ الإدارة الداخميةالمتمثمة في و 

 لابد مف أف يكوف مسير فعم ي  صفةالشخص  ليأخذ الحرية والستقلالية في التسيير: المعيار الثالث:
قياـ الشخص بمحض إرادتو بالفعؿ مما  الحرية ىنا معناىارية واستقلالية. فح بكؿ قيامو بأعماؿ الإدارة والتسيير

  إليو. يةيتيح إسناد المسؤول

 لإرادتو. يباشر أعماؿ الإدارة وفقاينفذ أوامر الغير بؿ  لاىذا الشخص  إذا كاف فتتحقؽ الستقلالية،أما 

إف عنصر الحرية والاستقلالية غالبا ما يتوفراف بسيولة لدى المساىميف خاصة الحائزيف عمى أغمبية  
 د نفسو في موضع قوة ومثاؿ ذلؾ الدائف الرئيسيلكف ىذا لا يستبعد غير الأجنبي عف الشركة الذي يج الأسيـ،
كما لا يعتبر الشخص المكمؼ بإدارة فرع مف فروع الشركة مسيرا فعميا بسبب خضوعو لتعميمات ورقابة  ،70لمشركة

 .71المسير القانوني لمشركة الأـ
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تكرار وىذا ما يطمؽ عميو 72أي ليس بصفة عرضية أن تكون الممارسة بصفة معتادة: المعيار الرابع:
ف تكرار العمؿ ىو لأ فالقياـ بالتدخؿ في الإدارة لمرة واحدة لا يضفي عمى المتدخؿ صفة المسير الفعمي، العمؿ،

 مف يجعؿ الغير يعتقد أف ىذا الشخص ىو نفسو المسير.

يعرؼ التفويض بأنو "التنازؿ عف صلاحيات معينة تقع عادة ضمف  عدم وجود تفويض: المعيار الخامس:
وىذا التفويض يكوف دوما بصورة  خص معيف ىو رئيس مؤسسة آو ىيئة معينة كمجمس إدارة المؤسسة،مسؤولية ش

وتبقى ممارسة الصلاحيات خاضعة لإشراؼ ومراقبة المفوض إلا في  فإذا مازالت ىذه الأسباب زاؿ معيا، مؤقتة،
 .73حالة التعذر القانونية"

بالتالي يعتبر التفويض سببا و  كف اعتباره مسير فعميففي حالة وجود تفويض لمسمطة فاف المفوض لو لا يم
 لانتفاء المسؤولية.

إف إصباغ صفة المسير الفعمي لا تعفيو مف المسائمة القانونية لذلؾ لا بد مف التمييز بيف المسير الفعمي 
ف تصرفاتو التي والمسير القانوني الذي انتيت ميامو ػفرغـ أنو يفقد صفة المسير القانوني إلا أنو يبقى مسئولا ع

 فالعبرة بصفتو أثناء القياـ بالتصرفات. قاـ بيا أثناء تسييره القانوني،

  في الشركات التجارية المسير الفعميلممسير القانوني و  النطاق الموضوعي.1

المسير و  ليطبؽ عمى المسير القانوني موحد -ذو الطابع الجزائي-لقد تبنى المشرع الجزائري نظاـ قانوني 
 إلا أف ىناؾ الكثير مف القواعد التي لـ يشر فييا المشرع أنيا تسري عمى كمييما. عمى حد سواء، الفعمي

 المسير الفعميو  القواعد المشتركة بين المسير القانوني .1.1

أخضع المشرع الجزائري المسير الفعمي لنظاـ الإفلاس في حاؿ تسببو في  فيما يتعمق بنظام الإفلاس:  -
 74مف القانوف التجاريػ 224ع ديونيا كما أعطاه صفة التاجر وذلؾ طبقا لنص المادةتوقؼ الشركة غف دف

مف القانوف التجاري أف المشرع حمؿ المسير الفعمي المسؤولية في حالة  262ويلاحظ مف خلاؿ المادة
ص ممكف أف تصدر مف الشخالتسوية القضائية وكاف مجاؿ ىذه المسؤولية لا يتسع لتصرفات أخرى و  الإفلاس

ىذا لا يتماشى مع الحكمة مف إيجاد ىذه النظرية  أفىناؾ مف يرى  أفحيث  ،المتدخؿ في إدارة الشركة التجارية
المتعامميف مع الغير عف كؿ التصرفات التي تظيرىـ  الأشخاصالتي أوجدت أساس قانوني لقياـ مسؤولية كؿ 

 .75بمظير المسيريف القانونييف

 الواقعي" المديرمف القانوف التجاري نلاحظ باف المشرع استعمؿ عبارة " 224غير انو باستقراء نص المادة 
الأمر لا يتعمؽ فقط  حيث أف، وىذا إف دؿ عمى شيء فانو يدؿ عمى أف المتدخؿ يقوـ بمختمؼ النشاطات الإدارية

 .76بالذمة المالية لمشركة ولا حالة التوقؼ عف الدفع



 التجارية الشركة في الفعمي المسيرو  النظامي لممسير القانوني المركز حول مقاربة
 (نموذجا المساىمة شركة)

 نبيمة تومي

 

33 
 

ع المشرع الجزائري المسير الفعمي لممسؤولية الجزائية في حاؿ لقد أخض فيما يتعمق بالمسؤولية الجزائية:  -
ومف الجرائـ التي يتابع بيا  مف القانوف التجاري، 834و825ارتكب مخالفات متعمقة بتسيير الشركة عملا بالمواد 

حسابات  كتقديـ ونشر 78والجرائـ المتعمقة بحسابات الشركة  ،77المسير الفعمي جزائيا: سوء استعماؿ أمواؿ الشركة
 .79سنوية لا تعطي صورة حقيقية، وتوزيع إرباح صورية

العكس صحيح حيث و  وتجدر الإشارة ىنا أف مسؤولية المسير الفعمي لا تعفي المسير القانوني مف تحمميا
المدير القانوني لمشركة بسبب تقديـ حسابات سنوية غير و  أيدت محكمة النقض الفرنسية إدانة المدير التجاري

 .80لتفميس باستخداـ وسائؿ تدليسيةصحيحة وا

مف قانوف الإجراءات  155: لقد نص المشرع الجزائري في المادة فيما يتعمق بالمسؤولية الجبائية  -
الغرامات الجبائية المترتبة و  عمى تحمؿ مسيري ومديري الشركة لممسؤولية عف عدـ تحصيؿ الضرائب 81الجبائية

 ـ التقيد بالالتزامات الجبائيةعمى الشركة بسبب ممارسات تدليسية أو عد

مف القانوف التجاري نلاحظ أف المشرع لـ يذكر 224عند مقارنة ىذه المادة بالمواد السالفة الذكر كالمادة
وىذا ما يدفعنا لمتساؤؿ عما إذا كاف بالإمكاف  82"المسيرو" المديرصراحة لفظ المسير الفعمي واكتفى بمصطمح "

 ..مف قانوف الإجراءات الحبائية عمى المسير الفعمي 155إسقاط الحكـ الوارد بالمادة 

يبدو مف صياغة النص أف المشرع يجيز تحميؿ المسؤولية لممسير الفعمي عمى أساس أنو استعمؿ لفظ 
 كما أف الإدارة الجبائية الجزائرية اعتبرت المسير كؿ شخص  يمارس سمطة التسيير الإداري، المسير عمى إطلاقو

طلاؽ المشاريع الاستثمارية، الأعماؿ الإدارية،و  لاؿ كؿ التصرفاتالتي تظير مف خو   كالتوقيع عمى العقود وا 
 .83وغيرىا المشاركة في تحديد السياسة العامة لمشركةو 

مف قانوف الإجراءات الجبائية يتـ إسقاطو عمى  155انطلاقا مما سبؽ  فاف الحكـ الوارد بنص المادة 
 القانوني فكلاىما يخضع لنفس المسؤولية الجبائية. المسير الفعمي مثمو مثؿ المسير 

 القواعد التي يخضع ليا المسير القانوني دون المسير الفعمي  .1.1

لا يوجد في القانوف نص يشير صراحة إلى أف كؿ القواعد المطبقة عمى المسير القانوني تطبؽ أيضا عمى 
 قانوني ومف ىذه القواعد:لذلؾ ىناؾ بعض القواعد الموجية فقط لممسير ال المسير الفعمي،

 عمى خلاؼ المسؤولية الجزائية لـ يساوي القضاء بيف المسير القانوني فيما يتعمق بالمسؤولية المدنية:  -
حيث لا يمكف ، 84المسير الفعمي فيما يتعمؽ بتقادـ دعوي المسؤولية ضد القائميف بالإدارة في شركة المساىمةو 

دة ولعؿ السبب في ذلؾ يعود إلى أف القانوف لـ ينص صراحة عمى استفادة لممسير الفعمي أف يستفيد مف ىذه القاع
مف القانوف التجاري فاف مف يستفيد مف 26مكرر715فبالعودة إلى نص المادة ، المسير الفعمي مف ىذا التقادـ

 .85مضمونيا ىـ القائموف بالإدارة أي المسيريف القانونييف
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عمى المسير الفعمي قاعدة جواز إعفاء المسير في شركة  ومف القواعد التي استبعد القضاء تطبيقيا
 86.المساىمة مف المسؤولية المدنية مف قبؿ الجمعية العامة عمى أساس أف المشرع لـ يذكر ذلؾ صراحة

الذي قرر عدـ  2218فبراير  14وىذا ما أكدت عميو محكمة النقض الفرنسية في قرارىا الصادر بتاريخ 
قاعدة تشمؿ المسيريف ال ىذه عمى أساس أف، للإعفاءعماؿ الخاضعة لأجاه الشركة عف امسؤولية المسير الفعمي ت

 .87القانونييف فقط

ما يلاحظ عمى الاجتيادييف القضائييف السالفي الذكر أف القاضي قد فسر النصوص تفسيرا ضيقا وكأنو 
المسير القانوني مع إخضاعو لمقواعد  يريد معاقبة المسير عف تسييره الفعمي بحرمانو مف الميزات التي يستفيد منيا

منو أف التسيير الفعمي في كثير مف الأحياف يمعب دور ايجابي في  ةالصارمة المطبقة عمى ىذا الأخير دوف مراعا
حياة الشركة التجارية خاصة في حاؿ غياب آو تقصير المسير القانوني، لذلؾ كاف لا بد مف استفادة المسير 

ئمة التي يستفيد منيا المسير القانوني في حاؿ كاف تدخمو في التسيير مبرر ويعود بالفائدة الفعمي مف القواعد الملا
 .88عمى الشركة

 الخاتمة

المسير القانوني تظير أىميتو مف خلاؿ التفصيؿ لا و  مف حيث المبدأ يبدو أف  التمييز  بيف المسير الفعمي
في إدارة الشركة عف  المسير الفعمي إذ أسفر تدخؿف، وليةتعمقة بالمسؤ مال الآثاريخضعاف لنفس الآثار حيث أنيما 

القانوني وفي العقوبات الناتجة عف الإدارة الخاطئة التي أدت  سيرنتائج سمبية فيو يتساوى مع المركز القانوني لمم
 .إلى الإضرار بمصمحة الشركة، ويمكف ملاحقتو قضائيا عف طريؽ مختمؼ الدعاوى

ة بيف المسير القانوني والمسير الفعمي، إلا  أف كلاىما يعتبراف مسيراف لمشركة،  الواضح الفروقاتورغـ لذلؾ 
خصوصا عند توقؼ  ما أخضعيما لنفس المسؤولية عند ارتكابيما أخطاء في التسييرعند وقد ساوى المشرع بينيما

 بحؽ المسير الفعمي. أو التسوية القضائية الإفلاس إجراءاتالشركة عف الدفع، حيث لـ يتواف المشرع عف تمديد 

عف أي أضرار قد تصيب  مسئولاكما أشار المشرع أيضا إلى المسير الفعمي في شركة المساىمة واعتبره 
 .الشركة جراء تدخمو

عمى الرغـ مف أف المشرع قد أخضع المسير الفعمي  مف أىـ النتائج المتوصؿ إلييا في ىذه الدراسة انو
أف ىذه المساواة لـ ترد بطريقة آلية في  إلانوني في بعض المسائؿ القانونية لمعقوبات المفروضة عمى المسير القا

عمى ذلؾ أضحت القواعد المقررة في حؽ المسير الفعمي غير كافية لمحد مف أخطار ، و نصوص القانوف التجاري
بعض  مف العقاب بحجة أف الإفلاتلممسير الفعمي مف  الحالاتمما يسمح في بعض ، ىذا النوع مف التسيير

 الأشخاصأحيانا تصرفات إيجابية تصدر مف بعض ، عمى العكس مف ذلؾو  تسري في مواجيتو لاالقواعد الممزمة 
 .الذيف يتدخموف في تسيير الشركة تحظى بالحماية القانونية في مواجية الشركة
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القانوني مسالة فإذا كاف إثبات صفة المسير  بالإضافة إلى ذلؾ، تثار إشكالية متعمقة بإثبات صفة المسير،
سيمة مف خلاؿ الرجوع لمعقد التأسيسي لمشركة أو أي عقد لاحؽ يتضمف تسمية المسير أو جياز التسيير أو 

ذا ما ، بالعودة لمسجؿ التجاري لشركة المساىمة الذي يتضمف عادة اسـ المسير ومختمؼ المعمومات المتعمقة بو وا 
صعبة تطرح عدة إشكالات في الواقع العممي خاصة في ظؿ عدـ قارناه بإثبات صفة المسير القانوني فيي مسالة 

 وجود تطبيقات قضائية في الجزائر.

لذلؾ كاف لابد عمى المشرع الجزائري أف يضع أحكاـ منظمة لممركز القانوني لممسير الفعمي مستقمة عف 
مقة بالمسير الفعمي وفؽ الأحكاـ الخاصة بالمسير القانوني حتى يتسنى لمقضاء معالجة مختمؼ الإشكالات المتع

 أسس تشريعية واضحة.
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3 Article121-2 du c .pénal « Les personnes morales, à l'exclusion de l'Etat, sont responsables pénalement, selon les 

distinctions des articles 121-4 à 121-7, des infractions commises, pour leur compte, par leurs organes ou 

représentants… », www.legifrance.gouv.fr, visualisé le 08/10/2022à21 :00h. 

يقصد بالجياز كؿ كياف مؤىؿ لاتخاذ القرارات أو تطبيقيا ممف يخوليـ القانوف أو النظاـ الأساسي ليذه الشركة سمطة إدارتيا  4
ولية الجزائية لممسير في الشركة التجارية، مجمة منازعات الأعماؿ، والتصرؼ باسميا راجع في ذلؾ كركوري مباركة حناف، المسؤ 

 .98، ص2217، فيفري21العدد
 11مؤرخة في  49المتضمف قانوف العقوبات، ج رعدد  1966يونيو 28مؤرخ في  156-66مكرر مف أمر رقـ  51تنص المادة  5

حمية.....، يكوف الشخص المعنوي مسئولا جزائيا عف الجرائـ التي ، المعدؿ والمتمـ، عمى "باستثناء الدولة والجماعات الم1966يونيو 
 ترتكب لحسابو مف طرؼ أجيزتو او ممثميو الشرعييف.....".

المعدؿ  1966جواف12مؤرخة  48، يتضمف قانونا لإجراءات الجزائية، ج.ر عدد1966جواف28مؤرخ في  155-66أمر رقـ  6
 .2217مارس 29مؤرخة في  22، ج.ر عدد 2217رسما17المؤرخ في  27-17والمتمـ بالقانوف رقـ

ىناؾ ممثميف لا يمكف  الا أف ىناؾ أجيزة لا يمكف اعتبارىـ ممثميف لمشخص المعنوي كمجمس الادارة في شركة المساىمة، كما أف 7
 .74اعتبارىـ احد أجيزتيا كالمسير الإداري المؤقت. انظر حزريط محمد المرجع السابؽ، ص

، المعدؿ والمتمـ 1975ديسمبر 19مؤرخة في 121،يتضمف القانوف التجاري، ج.ر عدد1975سبتمبر29رخ فيمؤ 59-75أمر رقـ  8
 .2222ماي  14مؤرخة  32، ج ر عدد2222مايو سنة  5مؤرخ في 29-22انوف رقـ بالق

 .75حزريط محمد، المرجع السابؽ، ص 9
العاـ لمشركة وليس مف قبؿ مجمس إدارتيا فيو مجرد أجير لو كما يستبعد أيضا المدير التقني المعيف مف قبؿ الرئيس المدير  10

وظائؼ تقنية، كما ينبغي استبعاد ممثمي العماؿ داخؿ مجمس إدارة الشركة لأنيـ لا يشاركوف في تسييرىا كوكلاء عف الشخص 
 14، ص2214وزيع، الجزائر، بف زارع رابح، المسؤولية الجبائية لمسيري الشركات، دار العموـ لمنشر والتالمعنوي أنظر في ذلؾ 
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 .27ميراوي فوزية، المرجع السابؽ، ص 11
الشيخ عبد الله ولد احمد بابو، مداخمة بعنواف جريمة التفميس في القانوف الموريطاني، الندوة الدولية الأولى تحت عنواف لجرائـ  12

 .11، ص2216افريؿ 27،28ضائية، يوميالاقتصادية والمالية في القانوف الموريطاني: التكييؼ القانوني والممارسة الق
، مسؤولية المسير في صعوبات المؤسسة، مجمة القانوف والأعماؿ الدولية، العدد  13 ، المغرب، أوث 23بنت محمد الاميف اـ كمثوـ

 .11:22عمي الساعة  22/29/2222تـ الاطلاع يوـ   droitetentreprise.com. انظر موقع 2219
 .11بابو، المرجع السابؽ، ص الشيخ عبد الله ولد احمد 14

15 Julia HEINICH, les dirigeants de fait :du neuf dans de l’ancien, revue de jurisprudence commerciale, numèro5, 

sebtembre/octobre 2018, p02. 

ة والتوجيو في شركات المساىمة، توضيح الفرؽ بيف الإدار  المتعمؽ بالضوابط الاقتصادية الجديدة  2221ماي  25وقد حاوؿ قانوف  16
مف القانوف التجاري الفرنسي ىي إدارة أعماؿ  L 225-56العاـ. فالإدارة حسب نص المادة  وذلؾ بالفصؿ بيف مياـ الرئيس والمدير

ت النشاط المتعمقة بمجمة إدارة الشركة تحديد توجيا L .225-35الشركة وتمثيميا أماـ الغير، أما التوجيو فيعني حسب نص المادة 
 :انظر الاجتماعي لمشركة، مراقبة تنفيذىا وتسوية أي مسألة تضمف السير الحسف لمشركة،

Jean-Richard Nze Ndong Dit Mbele. Le dirigeant de fait en droit privé français. Droit. Université Nancy 2,. Franc, Le 9 

juillet 2008,p09. 
  .841،842يدة، المرجع السابؽ، ص صبو خرص عبد العزيز وعماري جو  17
 .228، ص2213شيباني نضيرة، ىوية المسير في ضؿ الشركة التجارية، مجمة الندوة لمدراسات القانونية، العدد الأوؿ،  18
، المغرب، أوث 23اـ كمثوـ بنت محمد الأميف، مسؤولية المسير في صعوبات المؤسسة، مجمة القانوف والأعماؿ الدولية، العدد  19

 .11:22عمي الساعة  22/29/2222تـ الاطلاع يوـ   droitetentreprise.com. انظر موقع 2219
 .13بف زارع رابح، المرجع السابؽ، ص 20
 مف القرارات التي كرست فييا محكمة النقض الفرنسية مسؤولية الشخص المعنوي عف الجرائـ التي يرتكبيا المسير الفعمي نجد: 21

- cass crim ,17decembre2003 ,n°00_87.872. 

- cass crim,16 octobre2013,n°12_81.532. 

- cass crim 11 juill 2017,n°16_86_092.FD,Société Auta SPZOO www.legifrance.gouv.fr.visualisè le 10/10/2022 

à11 :00H. 

 .842اري جويدة، المرجع السابؽ، صبو خرص عبد العزيز وعم 22
 .841مذكورة في نفس المرجع، ص 23
 مف القانوف التجاري. 224المادة  24
مف القانوف التجاري "اعتبارا مف الحكـ القاضي بالتسوية القضائية أو شير الإفلاس لشخص معنوي، لا يجوز  262تنص المادة 25

 و الأسيـ التي تتكوف منيا حقوقيـ في الشركة إلا بإذف القاضي المنتدب..."لممديريف بحكـ القانوف أو الواقع أف يحولو الحصص أ
 مف القانوف التجاري. 834عمى سبيؿ المثاؿ انظر المادة 26
 .224، ص2222انظر في الفقو العربي محرز احمد محمد، الشركات التجارية، بوـ دار نشر، القاىرة، سنة 27
ماري جويدة، مفيوـ المسير الفعمي في شركة المساىمة، مجمة الأستاذ الباحث بو خرص عبد العزيزو علأكثر تفصيؿ راجع  28

 .849-848،ص ص2222،، جواف21،العدد27لمدراسات القانونية والسياسية، المجمد 
 ..27يراوي فوزية، المرجع السابؽ،ص 29
 .155، ص2212عمورة عمار، شرح القانوف التجاري الجزائري، دار المعرفة، الجزائر، سنة 30
 .28يراوي فوزية، المرجع السابؽ،ص 31
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32Cass.com.6.mai.1980,n° 78-16.261, www.legifrance.gouv.fr,visualisè le15/11-2022 à11 :30H.   

مجمة الدراسات  ،رية وفقا لمقانوف التجاري الجزائرينطاؽ تطبيؽ نظرية المسير الفعمي في الشركات التجا خيار رغدة وبقدار كماؿ، 33
 .257، ص2221السنة  22العدد  8الحقوقية المجمد 

34 Jean-Marc MOULIN ,droit des sociétés et des groupes,2edition,Gualino édition ,paris,2007,p68. 

آو القائـ بالإدارة المعيف في قانونيا الأساسي كمدير عاـ  وتجدر الإشارة ىنا أنو في شركة المساىمة البسيطة يمارس رئيس الشركة 35
او مدير عاـ مفوض صلاحيات مجمس الإدارة ورئيسو، أما في حاؿ شركة المساىمة البسيطة ذات الشخص الوحيد فالمساىـ الوحيد 

،يعدؿ ويتمـ 2222مايو سنة5مؤرخ في 29-22مف قانوف رقـ 136مكرر715ىو الذي يمارس صلاحيات الرئيس، انظر المادة 
 .2222ماي 14مؤرخة  32والمتضمف القانوف التجاري، ج ر عدد 1975سبتمبر سنة26، مؤرخ في 59-75الأمر رقـ

او الرئيس المدير العاـ عندما يتولى الجمع بيف مياـ رئيس مجمس الإدارة ومياـ المدير العاـ. أنظر في ذلؾ حزريط محمد،  36
، 2213رية في القانوف الجزائري والقانوف المقارف، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوريع، الجزائر، المسؤولية الجزائية لمشركات التجا

 .222ص
 .521محرز أحمد محمد، المرجع السابؽ، ص 37
 .521،333. وأحمد محمد محرز، المرجع السابؽ، ص ص247،248لأكثر تفصيؿ راجع عمورة عمار، المرجع السابؽ، ص ص 38

39 J. BONNARD, Droit des sociétés, 9ème édition, édition Hachette, Paris, 2012-2013, p. 106. 
راجع حوؿ ذلؾ، بدي فاطمة الزىراء، الرقابة الداخمية في شركة المساىمة، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه )ؿ.ـ.د( تخصص قانوف  40

 .182،195، صص2217-2216الاعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة ابوبكر بمقايد تممساف، 
 مف القانوف التجاري. 22الفقرة  612انظر المادة  41
 مف القانوف التجاري الجزائري. 622انظر المادة  42
  مف القانوف التجاري وكذا 623راجع المادة  43

Lacheb MAHFOUD, droit des affaires, office des publications universitaires, Alger, 2005, p103.   

تفويض السمطة كسبب خاص لانتفاء المسؤولية الجزائية لمسير الشركة، مجمة الاجتياد القضائي، العدد السابع  سميماني جميمة، 44
 .361، ص2218عشر، سبتمبر

 مف القانوف التجاري. 724راجع المادة  45
 مف القانوف التجاري. 636والمادة 635راجع المادة 46
تجاري عمى: "...ويمارس المجمس سمطاتو في نطاؽ موضوع الشركة ومع مراعات السمطات مف القانوف ال 622تنص المادة  47

 المسندة صراحة في ىذا القانوف لجمعيات المساىميف".
 .242، ص2227فوضيؿ نادية، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، الطبعة الثانية، دار المطبوعات الجامعية، الجزائر،  48
العامة المتعمقة بالمسؤولية المدنية تطرؽ المشرع في القانوف التجاري لأحكاـ ىذه المسؤولية في المواد مف إضافة الى القواعد  49

 مف القانوف التجاري. 813إلى 811 ،822. كما تطرؽ لممسؤولية الجزائية في المواد 26مكرر 715الى 21مكرر715
 .195بدي فاطمة الزىراء، المرجع السابؽ، ص 50
 .252،251لمرجع السابؽ، صعمورة عمار، ا 51
 152، ص2229، دار بيرتي لمنشر، الجزائر، -دراسة فقيية-زعلاني عبد المجيد، الوجيز في القانوف الجزائري  52

53 Lacheb MAHFOUD,op.cit,p107   
 مف القانوف التجاري. 638والمادة  637المادة  54
 . 152جيد، المرجع السابؽ، صمف القانوف التجاري وكذا زعلاني عبد الم 638راجع المادة  55
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 1975سبتمبر  26مؤرخ في  59-75، المعدؿ والمتمـ للأمر رقـ 1993أفريؿ 25مؤرخ في  28-93مرسوـ تشريعي رقـ 56

 .1993أفريؿ  27مؤرخة في 27والمتضمف القانوف التجاري، ج.ر عدد
 مف القانوف التجاري. 644المادة  57
 وراجع أيضا: .253،254اجع عمورة عمار، المرجع السابؽ، صلأكثر تفصيؿ فيما يتعمؽ بالصلاحيات ر  58

- Lacheb MAHFOUD,op.cit,p109,110.  
- J. BONNARD,op.cit,p110. 

 .18، ص2212العياري كماؿ، المسيير في الشركات التجارية، الجزء الاوؿ، مجمع الاطرش لمكتاب المختص، تونس،  59
والمتعمؽ بالسجؿ  1992أوث  18المؤرخ في  22-92ؿ ويتمـ القانوف رقـ يعد 1996يناير  12مؤرخ في  27-96أمر رقـ 60

 .1996يناير 14مؤرخة في  3التجاري، ج.ر عدد 
 .256خيار رغدة وبقدار كماؿ، المرجع السابؽ، ص 61
 .842بو خرص عبد العزيز وعماري جويدة، المرجع السابؽ، ص 62
 .257خيار رغدة وبقدار كماؿ، المرجع السابؽ، ص 63
 .17عياري كماؿ، المرجع السابؽ، صل 64
 .229شيباني نضيرة، المرجع السابؽ، ص 65
 أـ كمثوـ بنت محمد الاميف، المرجع السابؽ. 66
 أـ كمثوـ بنت محمد الاميف، المرجع السابؽ. 67
 .229شيباني نضيرة، المرجع السابؽ، ص 68
راجع في دلؾ شيباني نضيرة، المرجع السابؽ، ص  كما تسمى أيضا بأعماؿ التسيير الداخمية وأعماؿ التسيير الخارجية، 69

 .232،232ص
 .229شيباني نضيرة، المرجع السابؽ، ص 70
وخير مثاؿ عمى ذلؾ الشريؾ الذي يتمتع بأغمبية رأس الماؿ وليس عضوا في مجمس الإدارة أو مديرا عاما ليا، راجع العياري  71

 .19كماؿ، المرجع السابؽ، ص
 .19نفس المرجع، ص 72
اني جميمة، تقرير مبدأ المسائمة الجنائية لممسير الفعمي لمشركات التجارية، مجمة الدراسات الحقوقية، العدد التاسع، بدوف سنة، سميم 73

. راجع أيضا سميماني جميمة، تفويض السمطة كسبب خاص لانتفاء المسؤولية الجزائية لمسير الشركة، المرجع السابؽ، 252ص
 .357ص

لقانوف التجاري عمى "في حاؿ التسوية القضائية لشخص معنوي أو إفلاسو يجوز إشيار ذلؾ شخصيا عمى مف ا 224تنص المادة  74
 كؿ مدير قانوني أو واقعي ظاىري أو باطني مأجورا كاف أـ لا:...."

 .262،263خيار رغدة وبقدار كماؿ، المرجع السابؽ، ص 75
انوف التجاري والمتعمقة بأساليب إدارة شركة المساىمة )لأكثر مف الق 649و 638ويمكف الاستدلاؿ عمى ذلؾ بنص المادتيف  76

 .844عبد وبوخرص عبدالعزيز وعماري جويدة، المرجع السابؽ، صتفصيؿ راجع 
 مف القانوف التجاري. 811إلى 822راجع المواد مف  77
 مف القانوف التجاري.  811/1،2و 822/2،3راجع المواد 78
 .372،371مجيد، المرجع السابؽ، صلأكثر تفصيؿ راجع زعلاني عبد ال 79
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المستخدمة لزيادة رقـ أعماؿ  الاحتيالية الأساليبفي ىذه القضية، استنتج القضاة أف المدير التجاري، الذي لعب دورا حاسـ في  80

ة تيدؼ إلى الشركة بشكؿ مصطنع، قد تصرؼ كمسير فعمي. أما بالنسبة لممسير القانوني، فقد اتُيـ بأنو قاـ بتحرير مستندات مزور 
 .عوقب المسيريف لمشاركتيما شخصيا في ارتكاب الجريمة زيادة رقـ أعماؿ الشركة مف أجؿ زيادة القروض المصرفية لمشركة. ولذلؾ

قبؿ: خيار رغدة وبقدار كماؿ، المرجع مشار إليو مف  2218أكتوبر  16جزائي صادر عف محكمة النقض الفرنسية بتاريخ  رارق
 .264السابؽ، ص

عمى ما يمي "عندما يتعذر 2222مف قانوف الإجراءات الجبائية، وزارة المالية، المديرية العامة لمضرائب، لسنة  155المادة  تنص 81
تحصيؿ الضرائب، مف أي نوع كانت، والغرامات الجبائية التي يسند تحصيميا لمصمحة الضرائب والمترتبة عمى الشركة، مف جراء 

بصفة متكررة بمختمؼ الالتزامات الجبائية، يمكف أف تحمؿ المسؤولية بالتضامف بيف المدير أو  مناورات تدليسية أو عدـ التقيد
 ، مف قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثمة....32المديريف والمسير أو المسيريف أصحاب الأغمبية أو الأقمية، بمفيوـ المادة

 المدير أو المديريف أو المسير أو المسيريف......وليذا الغرض يباشر العوف المكمؼ بالتحصيؿ، دعوى ضد 
 لا تمنع طرؽ الطعف التي يباشرىا المدير او المديروف او المسير أو المسيروف....."

وىنا خالؼ المشرع الجزائري المشرع الفرنسي فيما يتعمؽ بالنص صراحة عمى المساواة بيف المسير القانوني والمسير الفعمي فيما  82
كؿ مف قانوف الإجراءات الجبائي الفرنسي حيث اخضع  267يما لنفس النظاـ الجبائي وىذا ما نصت عميو المادة يتعمؽ بإخضاع

لمتضامف الجبائي بيف  التجمع الفعمية لمشخص المعنوي أو الإدارةشخص يمارس بصفة قانونية أو فعمية، مباشرة أو غير مباشرة 
 لمترتبة عمييا انظر الشركة والمدير المسئوؿ عف الديوف الضريبية ا

Article 267 du c.p. f.f. modifié par l’ordonnance n° 2010-420 du 27 avril 2010, J.O.R.F n° 0101 du 30 avril 2010 : 

«…Cette disposition est applicable à toute personne exerçant en droit ou en fait, directement ou indirectement la direction 

effective de la société de la personne moral ou du groupement »,  

www.legifrance.gouv.fr, visualisèle 11/10/2022à19 :00H.  

83 ",  Investi d’un pouvoir de gestion ou d’administration dans une société ; 

 Le pouvoir de gestion se définit par tous les actes de direction des 

affaires de la société (signature de contrats, lancement des 

investissements….). 
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