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Abstract This paper deals with the security situation in the Sahel region, focusing 
mainly on its types and manifestations. The aim is to try to understand what is happening in 
the area geographically linked to Algeria's southern border; thus, the importance of this 
issue stems not only from the seriousness of the security situation itself and the threat it 
poses to individuals and states in this region, but, more importantly, because the effects of 
this reality extend beyond the geographical space of the region to the regional and even 
global scale. 

 This study concludes that the security threat - in the African Sahel region - has many 
forms and parties, and that these parties do not hesitate - in many cases - to cooperate and 
collaborate with each other in order to achieve their goals and interest 
Keywords: African Sahel region. Security of African sahel. terrorism. Organised crime. 
Security threat.. 
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�ÿ' þ1 WZ�� 'þÿ {' N' þþ?ÿþBÿ N' þÿN�ÿ' Gþÿ' N' 
�\�
þÿ'�ÿ' `�þ?ÿ ÿþ�ÿþ� ��ÿþ9ÿ' 
ÿ .  

þþÿ '��ÿþÿN '�0ÿ �_ÿÿ' þ=�þ.ÿ' �ÿ'
�ÿ' 
�ÿ 
ÿ ��9þ� �þ=ÿN/ þ�\�ÿ þþÿ
>N �.þÿ7ÿ' F'  /þ=ÿ
þ=ÿ
Z?ÿ' .þÿþ=.ÿ'N þ�9��ÿ'N /'�ÿÿ' .þþÿ þþþÿ �ÿ�þÿ 
ÿ  7'�þ9ÿ'N 
ÿ'3 ��9ÿ' þ9ÿ þ�>7N7' - þ9ÿ' FN�ÿ'
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þLB=ÿ 7 W
0ÿ þÿ'N þÿ
Bÿ �þþ>���  N .þ=.1�ÿ' /�þ9ÿN /N�?þÿ '�ÿþÿ þ_ÿ�?ÿ' FþBÿÿ' þÿþÿN 
ÿ 
WZ�9ÿ
/7
09�ÿ'  .  

 WF' þþ\�ÿÿ' þÿþ.ÿ' FN/ þÿþþÿ þ9ÿ' þ=ÿþÿ7ÿ'N þÿ�09�ÿ' .þÿþ��ÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' 7þe9ÿ'N �ÿ'
ÿ 
ÿ
 þÿ þ1ÿÿ' .þþÿÿ' 
ÿ ./þþ9ÿ'þþ01�ÿ' . G�f9.ÿ* .þ�=�19ÿ' ÿ7ÿ l�ÿ�9ÿ'N þ1þÿ' l�ÿþÿ' þ þþÿ Kþ�þÿ

 �þ=þ?�ÿ' .þÿ
Z?ÿ' þÿN�e�ÿ' ��ÿ /7þ�9ÿ' .þ�þBÿ þÿ FNþþ9ÿN �ÿþ9ÿN �þþ1�ÿ þ�=@ FNþþ9ÿ tÿ6 'þ1ÿ' þÿ þÿN
þþ01�ÿ' þÿ þþ]þeÿ �ÿ'(ÿ þ9ÿ' . þ1�þÿ FN�ÿ þÿþþÿ' þeþÿ' 
ÿ þ�ÿþ1ÿ' 
ÿ'þÿ'N þÿ
þÿ' þÿþÿ 
ÿ /'6 þÿ'
ÿ' '7ÿ

 þÿþÿþ.ÿ' þþ01ÿ. 
1 .  þÿþ/ÿ' þþ0'ÿ þÿ þ�ÿþÿ7ÿ' .þ��%'"ÿ' /�þÿ  

þ.ÿ' þþ01ÿ þÿþþÿþÿþ1ÿ�ÿ' GW�09ÿ' /�ÿþs þeþÿ 
ÿ ��ÿ'(9ÿ þZe>N �  N �.þÿ7ÿ' þÿ uZþ1ÿ þ9ÿ' �ÿ'
ÿ
þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' þþ�ÿ .  
 þÿ /7
e1ÿ þÿ'7�ÿ þþL]2017 ÿ'�9ÿÿ' .þÿ'7�þÿ þ=�\�ÿ' (*�ÿ þ�ÿ 
ÿÿ �þ=�= Gþ124  þÿ þ=ÿþÿ7' þÿþ�ÿ

þ=�\�ÿ'.  /þ�.�ÿ' þþ01�ÿ' þÿN þ=��ÿ þÿ þÿþÿ (*�9ÿ þÿN �/��þBÿ' .þÿ
���ÿ' .'�eÿ þÿþ=ÿ' WD�ÿ þÿþ�ÿ þ*
þÿþÿ/
ÿþÿþ1�*7
ÿ15 þ��' �ÿ
ÿ þ�* � þÿþþ\�ÿÿ' þÿþ.ÿ' K\�ÿ F
] þþÿ þÿW�þ9ÿ R�ÿ' `]þ1ÿ.  

 9fÿÿ' .þÿþ��ÿ' ÿ7ÿ þþ ���* þZe� þ=ÿþÿ7 þþ]þ�ÿ'N þþÿþ=�=ÿ'�9ÿ'N þþÿ'�ÿ'N þþÿþ=ÿ
ÿ
ÿ�ÿ' r�ÿ 
ÿ
þþ9�ÿ�ÿN þþ�ÿ/ /�ÿþÿN þ=�=�19ÿ'  �þÿN�ÿ'N þ1]
ÿ' G'�9ÿÿ' þÿ7/Nþþ1ÿ .þpÿ /þÿ �ÿ
ÿ G
�þÿ' þþÿN . þpþÿ'

' þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' 
ÿ F
W9ÿ þÿNÿ'�ÿ'N �þÿ þÿ þÿþÿ' þZe� þ�þÿ þ9ÿ.  R
9.�ÿ' þþÿ þ�þÿ þ=ÿþ_ÿ' þpþÿ' 
þ_ÿ þ�=þÿÿ' �G'�ÿ 
*
ÿ þÿþ�ÿ  �0ÿÿ' þÿN þ�ÿþþÿ' /'�9ÿÿ' .'6 þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' þþÿ þ_ÿþ_ÿ' þpþÿ' þÿ'

/�ÿþþÿ'N nÿ'/ þ_ÿ16 þþ9fÿ ÿ tÿ6 þÿ � .þÿþ��ÿ' ÿ7ÿ .þ]þe1ÿ'N lÿ�ÿ' /7þÿþ� `Wþþ9ÿ þ�=@ '��_* þþ�þ� 
ÿ
þÿN�e�ÿ' ��ÿ.  

`þW9ÿ  F
�ÿþÿÿ' 'ÿjÿ þÿ þÿ' Dþÿ��ÿþ�ÿþþÿ' þ�/þB9ÿÿ'N þ=ÿþ=.ÿ' þ��ÿÿ' . þ��ÿÿ' ÿ7ÿ �Dþÿ þL.1ÿþ�
þ>�þÿ' .6
�1ÿ' 
ÿ þþ_�1ÿ þþÿÿ þþ>
þÿ .þLþ09ÿ `�þ?ÿ þÿ �þeÿ N � ���þÿ lÿN tÿ7ÿ þÿ þÿþÿ
ÿ' þ* Fþ�þ9ÿþ�

 þ1Z��ÿ')þÿþZ�/'�ÿ' Gþÿÿ'( � ���þ9ÿ' '7ÿ Fþÿ �tÿ6 
ÿ �_ÿ'3Dþÿ þL.1ÿþ� -  
ÿ"þÿþÿ'N þ1ÿ/ lÿ'N 
þÿþ=ÿN þÿþ�9ÿ'N"17 .  

 þ?þ.�ÿ' .þÿþ��ÿ' 
�ÿ 
ÿþþ01�ÿ' þÿ /�ÿ'
9�ÿ' þ=ÿþÿ7ÿ'N D=�1ÿ 6��ÿ �" .#þ�ÿ' /þM þÿ /�ÿþþÿ'
þÿþÿÿ'"  .ÿ D=�19ÿ' '7ÿÿþÿ' þÿ þWZe9þ  
ÿ"þ\�ÿ'(�ÿ' Fþ9þÿ'N /
ÿ�þÿ þ=¦þ.ÿ' þÿþ��ÿ'(AQMI) " 
ÿN

 R�ÿ' þ?Wþ.ÿ þ=ÿþÿ' .þÿþ�ÿ .þþ9ÿ' '�ÿ �FNÿ' þÿ 
�ÿ .7"Fþ9þÿ'N /
ÿ�þÿ þ=¦þ.ÿ' þÿþ��ÿ' " D=�1ÿ 
�>N
"/�ÿþþÿ' " lþÿ F/ÿ 
ÿ þÿþÿ�ÿ ���9�ÿ �eÿ {/þ?ÿ' .þ��ÿ2001 . þ=¦þ.ÿ' þÿþ��ÿ' þÿ/'7' þÿ þþ1�ÿ 
ÿ

þÿ/
ÿN G'7�9ÿ'þÿþÿ �  71ÿ þ\�ÿ'(�ÿ' 
ÿÿ' .'
ÿ .þ>�ÿ 
ÿ þþÿ�W�Wÿ þ9ÿ' þþÿþþÿ' �ÿþ.fÿ' �þ�1997 �
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 N þ��'þÿ7þ.ÿ �þ�þþ�þÿþþÿ 
ÿ Gÿ& þ9ÿ þÿ'
?ÿ þ  -  {7ÿ' 
þþÿ' 
ÿ //þþ9ÿþÿ þ\�ÿ'(�ÿ' þÿN�þÿ Dþ9?þÿ' '
�Wþÿ
 þ9ÿ�ÿ/��ÿÿ' ÿ7ÿ /��0ÿ Dÿ'�ÿ lWÿ�ÿ Dÿ þ9ÿ' þ=ÿþÿ7ÿ' �ÿþ1þÿ' þþÿ -  18 .   

 þÿ'/ Gþÿ Gþ1ÿ Fþ* þ�'��ÿ' þÿ" þ=¦þ.ÿ' þÿþ��ÿ'Fþ9þÿ'N /
ÿ�þÿ " þÿ' Fþ9þÿ' �ÿ��ÿ 67þþ� 
ÿ 
�ÿ
/þþ�ÿ' þ�ÿ
ÿ þ�ÿ þ\�ÿ'(ÿ þ=ÿþÿ' þÿN/ u=ÿþÿ þ W�þ� 
ÿ 
�>N F'�þÿ' þ_ÿ /�ÿ�ÿ /7þ.ÿ . þ1ÿ þÿ2005 

 lþBÿ 
ÿ' þÿ'�þÿ' /�ÿþþÿ' ?�ÿ D=c6N þ=¦þ.ÿ' þÿþ��ÿ' 
�ÿ þÿþ?9ÿ' 
ÿ 
þÿO' þW�ÿ FNÿ' 7þ=W9ÿ' /þ�ÿ 
W��ÿ
 {Nþÿ7(ÿ' . �þ� 7N�ÿ 
�91ÿ) þÿ25  þþÿþÿ2007  ( �?Lÿ'" þÿþ��ÿ'Fþ9þÿ'N /
ÿ�þÿ þ=¦þ.ÿ'"  þ=�ÿ7" /�ÿþþÿ'

þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ� þÿ ." þ�ÿ ��þ� þ�=@ '7ÿ"�ÿ��ÿ' D=�19ÿ'"  R�ÿÿ' �þÿÿ' þ=ÿþÿÿ' .þÿþ��ÿ' �eÿ þÿ
 þþÿþþ�ÿ' þ=>�þ�ÿ' þ=ÿþÿÿ' þÿþ��ÿ' þ_ÿ)GICM ( þþÿþþ�ÿ' þ=��þÿ' þ=ÿþÿÿ' þÿþ��ÿ'N)GICL ( þÿþþ�ÿ'N

 þ.ÿ
9ÿ' þÿþÿÿ')GICT(  . D=�1ÿ þÿ'
9ÿ ÿ"þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ� þÿ /�ÿþþÿ' " þ*�9eÿ .þ=þ�þ� Gþ=�ÿ' 
ÿ
 R�ÿ' .þÿ
��ÿ /'�ÿ' þÿ19.  

1ÿ' R�ÿÿ' þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' 
�ÿ 
ÿþ þÿþ�ÿ 6��ÿ �þþ01�ÿ' þÿ þ0ÿG'#ÿ �W�ÿ.  
 D=�1ÿ þÿ þÿþ��ÿ' ÿ7ÿ Oÿ þþ.ÿ {���=ÿ þÿþÿ' þÿþ��� G�þ"þ�ÿ'N þ1.ÿ' þÿ'/þ" . F' �þ9þÿ þÿ" 6
þ1ÿ'

þ>�þÿ' "þ�9��ÿ' þÿ þ1ÿ�ÿ' þþ�ÿ' l�ÿ 
ÿ � F' ��9þÿ þÿ �tÿ6 
ÿ �_ÿ'"þ>�ÿ 
ÿ þÿ Wþÿ"  þÿþfÿ 
ÿ
Gþÿþÿþþ�þÿ 
ÿ 
þþÿ þÿ tÿ7ÿN �  
?ÿ `��0ÿ GþZÿ'þþ\�eÿ' þÿ þ=ÿþÿÿ' þ\���=ÿ þþWþ*20 . þÿþ�ÿ Ke1ÿ

 ��ÿþWÿ'N ��=1ÿ'N þ\���=ÿ 
ÿ Wþ* þÿ G'�ÿ 
*
ÿ/þeÿN FN21 ÿþ�ÿ þÿWN�ÿ Fþ�ÿþ� G
þÿ �þþ�ÿ GW�?9ÿ /W�ÿ Wþ* þÿN �
Dþÿ�þ9.ÿ 
ÿ .  

þÿ' þÿþÿÿþ� �ÿ
ÿ �`�ÿ þÿ .þ�=�1ÿ þ=ÿþÿ7'  R�ÿ' þþ1�ÿ 
ÿ �þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ Ke1ÿ .þX7ÿ' þW#ÿ 
 �þ=1�*N Fþÿ
Bÿ' þÿ Ke1ÿ þ9ÿ'Fþÿ�Rÿ' þÿ þ�ÿþÿÿ' þÿN�ÿ' Y�%'ÿN ISS  �þÿÿ' þÿN�ÿ' Y�%'ÿN þÿ þ�ÿ

þ�Z*#ÿ' .#ÿ ISWA N �FN��ÿþWÿ'N ��=1ÿ'N /þe9ÿ'N þ\���=ÿ þÿ Ke1ÿ þ9ÿ' ''#�Rÿ' þÿ þ�ÿþÿÿ' þÿN�ÿ' Y�%'ÿ
 \#6]ÿ' ISGS N � ��=1ÿ'N 
ÿþÿþ1�*7
>N þÿþÿ þÿ (*��9ÿ þ9ÿ' F�0M'#�ÿ' Y�%'ÿ  þÿþÿ þÿ Ke1ÿ {7ÿ'

þ?þ.�ÿ' þ=ÿþÿÿ' .þ�=�19ÿ' 
ÿ þÿ��ÿN ��=1ÿ'N 
ÿþÿþ1�*7
>N   R�ÿÿ' þ0e1ÿ'22N �   WF' þÿ' /7þÿÿ' 7��ÿ 
 þ=ÿ'7þLf9ÿÿ' .þÿ
þþ�ÿ'N 
�þWs
�ÿ' F/þLÿN þ1ÿÿ' .'6þ�ÿþ� `Wþþ9ÿ þ�=@ þþ1�ÿ þ�=@ FNþþ9ÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ'
 þ=ÿN/ /��ÿ þ=�1ÿ þÿNþ?ÿN þÿ
ÿ
ÿ�ÿÿ' �Wþÿ' uþ1ÿ þ\N�9ÿ' Fþÿ 
ÿ qþLÿ' þþ�þ� Dÿ�ÿ þ�* �.'��fÿ'N

þ1ÿ þ=ÿ'
ÿþ23 .  

 ��ÿ �þ��' þÿþ.ÿ' þÿ //
ÿ
�ÿ' þ?þ.�ÿ' .þ*�?ÿ' 
ÿ?ÿ�ÿ' 7þRÿ' þW#ÿ . þ*�?ÿ' ÿ7ÿ   ÿ7ÿ �.ÿþÿ
 þÿ þ*�?ÿ'2012 .þÿ
Z?ÿ' 'þBÿ' 
ÿ 7 W��9�ÿ' þÿþÿ Fþ�ÿ FþZÿ 
ÿ þ�ÿ7 þW_��* þþÿ þþ.þÿ G W�þÿ þÿN �
þÿ þL�þþ9�ÿ' . þÿ þ_�9ÿ þþ9ÿþ=ÿ WF' 
þþÿ þÿ"' 
ÿ ��9ÿ þ9ÿ' .þÿ6ÿ' þÿ þ�ÿþ?ÿ' þLf1þÿ þþÿþþÿ' .þÿþ=.ÿ

tÿ6 67þþ� 
ÿ þ>7þ?ÿN þþ\�eÿ' `��0ÿ þÿ þ��'N �/þÿÿ' `\�] 
ÿ þ=�19ÿ' þÿN �.�þÿ' þÿ þþÿþ?9�ÿ'"24.  
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2 .   þÿþ/ÿ' þÿ þÿþÿ7ÿ' Nþ7'ÿ' þÿN' _þM  
 /�ÿ'
9�ÿ' þ?þ.�ÿ' .þ�=�19ÿ' G
þÿþÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ�  �ÿ l�ÿ�ÿN þ1ÿ Fþ�ÿþ� �7�W9ÿ þZe>N

þ?ÿ�þÿþ�  / W�ÿ 77þ�ÿ þÿ �tÿ6 þÿ /'6'
�ÿþ�þÿN�eÿ ��ÿ .þ]þeÿ.  //þ\6N Fþ�ÿ' l.* 
ÿ tÿ6 
ÿ þþÿ�ÿ
6
þ1ÿ' .þþÿ þÿ þþ01�ÿ' ÿ7ÿ þÿ ÿ�ÿþ�ÿN þÿþÿ7ÿ' vþe1ÿ' þÿN' 6�ÿ' 
ÿ: 

1.2 .þ*7þ�"ÿÿ'N þ�þ/�ÿ' .þ��þÿ'  

   þÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' þÿ'
9ÿ ÿ �þþÿ'�ÿ' `�þ?9ÿ þþ�þÿ 'þ1ÿ' þÿ þ1þÿ' G'�f9ÿ' 
ÿ þÿþ.ÿ' þþ01ÿ
FþZ.ÿþ� þ�ÿ/(�ÿ' þÿ'
�ÿ' þÿ þ9ÿN þ\
�?ÿ' .þe1�ÿ' N' 
�\�Z.þÿ' N' 
��ÿ��ÿ' �ÿ {
ÿ�ÿ' . þ1þÿ' tÿ6 þ�e�

 þWþfÿ W/�ÿ þ* þÿN �þÿ��ÿN þ\7þ?9ÿÿ' .'���þ9ÿ'N þffþ�ÿ' .'7þ=.ÿþ� .'���þ9ÿ'N þÿþ��ÿ' þ9þÿ'N þÿ'
eþÿ' þ9þÿ'
ÿN þþ9ÿ .þ��þÿ' ÿ7ÿþ�/þÿ �ÿþ.ÿN þÿ�  .  
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ÿ �''�?Bÿ'N þÿþ.ÿ' K\�ÿ þÿ �ÿ'(9ÿ' 
ÿ þÿ
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9ÿÿ' .þ�þþÿ' þÿ' þ=�\�ÿ'2015  þ�þ?�ÿ' 
ÿ /�ÿ ��ÿ')20 þ�9ÿ þÿ'( Dþ��þÿ � Kþÿ

'�ÿ �þ� "G'�ÿ 
*
ÿ þÿþ�ÿ "ÿ /N�ÿ þþÿ þÿþÿ7ÿ' þþ]þeÿ N��ÿþWÿ'N ��=1ÿ'N þ\���= F /þeÿN25 N � .6þ�ÿ 
ÿ
þ9W1�ÿ {7ÿ' {7þ?9ÿÿ' ���þ9ÿ' �þþ01�ÿ' ÿ7ÿ þÿ �.7Wþÿ þ9ÿ' .þÿ
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*
ÿ þÿþ�ÿ2017 �

 Nÿ�þ9ÿ'�  �þ\���=ÿ F�ÿ Fþ�ÿ þÿ þ1ÿ�ÿ G'�]' þþÿ DW=fÿ þÿ 
�þ��9ÿ 
�ÿ6þÿ þ� Fþ* N/�ÿ  W�þ9.� Dþ1ÿ 
ÿ Dþÿ6þ1ÿ þÿ' //
þþÿDÿ'�ÿ þ26�  þ1ÿ {7þ?9ÿÿ' ���þ9ÿ' tÿ7*2009 þ=ÿþ9\7
ÿ þÿ þ.ÿ�ÿ /7þþÿ Gþÿ'27 � ���þ9ÿ'N

 þ1ÿ þÿþÿ þÿ þ\�Z.ÿ /�ÿþÿ þÿ {7þ?9ÿÿ'201728  þþÿþÿ þÿ /þeÿ þÿ R�ÿ'  þ\7þ?9ÿ' þ=þ�ÿN2020 
29 ...þÿ' 

2.2 .?ÿþÿ#ÿ' Gþ0"ÿ'  

6þ�9ÿ'N Gþ09ÿþ� þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' G
þÿ 
ÿþÿ�ÿ' . 7þfÿÿ' F
Z� þÿ //þÿ
 Fþ��ÿ' þÿ 
�þÿþÿ �/þW=ÿ �Dÿ�ÿ' 
ÿ /'�ÿ' N' {/þB9ÿÿ' ?þ0þÿ' þÿ Fþ�ÿ N' 
��ÿþÿ
þÿ/ F
ÿ�þ9.�ÿ'


��þ?�ÿ' FþZ.ÿ' 
ÿ þ9ÿN �Dÿ�ÿ' 
ÿ /'�ÿ'N .þ=Bfeÿ' 7þL* �.þ] �
��ÿþÿ
þÿ/ �þÿþ.ÿÿ'30 . O� 'ÿjÿ G�f9.
 N' þÿ
Z?ÿ' þþÿ Kþÿ þÿ7
* 
ÿþÿ�ÿ' R�ÿ' G'�ÿ' þÿÿ N' þÿþÿ7ÿ' vþe1ÿ' þ\
�9ÿ þ��þÿ' þþÿ F
B?þÿ . þÿ

� þ0fÿ' .þ=þ�ÿ þþ91ÿ /��_* Fþ=ÿ'�þ�þ?�ÿ' þ9þ. 

.þÿ7ÿ' F'
ÿÿ þ.=ÿ7 '7�Bÿ þ��ÿ þÿþþÿ 
ÿþÿ7 Gþ09ÿ' ��9þ� . ÿ7ÿ þÿ' þ�þÿ þ9ÿ' .þÿ
���ÿ' 
�ÿ 
ÿ
0�'��ÿ'N þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ� þÿ /�ÿþþÿ' ��ÿ þÿ7þ��ÿ'.þLeÿ'N 7þBÿ'N G'�ÿ 
*
>N F
 . þÿ /�ÿþþÿ' D=�1ÿ

 
ÿ Wþþ� þÿ þ�ÿ ÿ�ÿN þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ�65  
ÿ þ��þÿ' F'
ÿ' 
ÿ 7ÿN/ F
�þÿ2005  þÿ'
þ�þÿ201131 þ1ÿ 71ÿN �þÿ' Dþþÿ' þÿ�2003�þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þ�þÿW�ÿ' .þpÿ Gþ09ÿ' WDÿ �  þ\7
*N þ=ÿ'�9ÿ' 
ÿ

>7N' FN/N �1þÿ'N þ=>
1�ÿ'þ=ÿþ�eÿ' þZ\�ÿ'N þ=32 .þÿþ��ÿ' þþ9þ WBÿ þ9ÿ' þ��þÿ' þÿþLÿ D�ÿ 7W
Bÿ 
Z�\N �
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 DþÿN�ÿ DþþþÿN 
�ÿ
0f�ÿ' þÿþ�þÿ7 þ�þ�?ÿ þÿ�ÿ' 
ÿ þÿ'
9ÿ ÿ þ=>�þÿ' .þÿ
Z?ÿ' F'N þÿþÿ �þþ]þfÿ' þ=ÿþÿ7ÿ'
þ1ÿ& 
ÿþÿÿ N' þ=þÿÿ'   . 

þ01�ÿ' þÿ �W�ÿ þ9ÿ' þ0fÿ' .þ=þ�ÿ 
ÿ �þþ_ÿÿ' 6�ÿ' 
ÿN ���ÿ
ÿ þÿ þÿþÿ þÿ F�1ÿ þÿ /�ÿ þÿ �þ
2015 
ÿþÿ7 6þ�9ÿ' WDÿ þW�ÿ � F
0�'��ÿ' D=�1ÿ G�] 
ÿ33 . þ1ÿ þÿ1999 WDÿ �  
���þÿ 
�þs
ÿ Gþ09ÿ'

��=1ÿ' þ9ÿ/ þÿ Kþ1ÿ' ?þ0ÿ þÿ F
þ�þ�34 N � ���ÿ
ÿ þÿ2011 þ0O9ÿ' þ\���=ÿ þÿþÿ þÿ 
�91�þÿ þÿþ0L�35� 
 WDÿ þ�ÿ 
ÿ D=�1ÿ G�] 
ÿ þLþ] Gþ09ÿ' þ1ÿ ��=ÿ þÿ G'�ÿ 
*2020 36þÿ��ÿN � .  

 þþ\�ÿÿ' þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ .þÿ7ÿ' /�ÿþs u\�Wÿ þÿ ��þÿ .þ=þ�þÿ' ÿ7ÿ �ÿþ* '6'- WF' þÿ' ��1ÿþ�
 N þ�þ?�ÿ' þÿþÿ' þþÿ W�þ� þ9ÿ' þ��þÿ' þ\
�ÿ 7/þBÿ Dÿ' 
ÿ þÿ Dþÿþÿ
Zÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ'37 Wþ* þÿ þþÿþÿ �

 Oÿ /W�ÿ.ÿ '7'�ÿ'N þþ9ÿ /�? þþ1ÿÿN þ=1þ�ÿ' FN�ÿ' þþ�.ÿ 'þ.ÿ þ�* �Dþ\N6N þ�þ?�þÿ þ�/þÿN þ=.þÿN þ��
þÿ
þÿ'. 

3.2 . þ�ÿ�ÿþþÿ' #�ÿ /7þ�"ÿ' þÿ7þ�ÿ  

þ\
�ÿN þÿ6
þÿ //þ\6N þþÿ'�ÿ' `�þ?ÿ G�þÿ�þþ ÿ' .þ�=�19ÿ' 77þ�ÿþ=ÿþÿ7 þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ  .þ]þeÿ
 þÿN�eÿ ��ÿ* /�ÿþ9�ÿþ�.'7�f�ÿ'N /þ.ÿþ  þ�þ�\�þÿN/N�?ÿ' ��ÿ . þÿ þþ9ÿþÿ .þ�þBÿ r�ÿ �þþ=ÿN /þ.ÿ'

ÿ 
ÿj þþÿ þ�þ�?ÿ'þ=�ÿ'N þWþ19ÿ' 'þ1ÿ'  l\�þ9ÿ'NF'
ÿ' þÿþþÿ þþ01�ÿ' þÿ'/ .þ��' þ=ÿþÿ7' .þ��1ÿ �ÿþ9ÿ  þÿ
�þþ>W�þÿN þ?þÿÿ'  Nÿþ.ÿ þþ�1�ÿ þ9ÿ' /þ>7ÿ' N þÿþÿ7ÿ' þþ]þeÿ þ\
�ÿ þÿ þÿ� �ÿþÿ6N /þÿ 
ÿ þÿþ9?ÿ þÿ ''�ÿ

 
ÿþ=1ÿÿ' þþÿþ�ÿ'N GþeWÿÿ'N þWL99þÿ 6�þ9ÿ' FN/ 
ÿ ''/
.ÿ' F
.ÿ'.  
 �ÿ þÿ 
ÿN �/7�ÿ �_ÿ' þþÿ' �þeÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' þþ�ÿ �ÿ þþÿ /�ÿþ9�ÿ'N þ?þÿÿ' þþÿ F
B?ÿ' WF'
 þ=1ÿ þÿ'
ÿ F
Wÿ Fþ* �// W�?ÿ þ\
�ÿ þÿ'
ÿ þþÿ /�0=.ÿ' þÿNþ?ÿ Fþÿ 
ÿ �G
�þÿ' þÿ /'�ÿ �_ÿ' þþþþ��

� þ=�=ÿ'�9ÿÿ' .'N�_ÿþ*6þþÿ'N FN�9�ÿþ þ_ÿ þÿ'
ÿ' G'�f9ÿ'N Kþ1ÿ' l\�þ9ÿ l\�þ9ÿ' .þ�þBÿ þÿ FNþþ9ÿ �ÿN �
 N þþÿþ]þeÿ þ\
�9ÿ' ''�ÿ þ?þÿ3  þ\7
ÿ þÿ nÿ'/ D=�1ÿ þþÿ þ�*3 þ9ÿ' .þLÿÿ' 
�ÿ 
ÿ '7ÿ F
Z� þ�>7N �

 ''7N �ÿþÿ"þþÿþþÿ' /�0=.ÿ' þÿNþ?ÿ " 7
91þ=9ÿ 6þþÿ' /�ÿþÿ þþÿ
\)7þ1ÿ' ( þ�'�ÿ þÿ �ÿ'(�þÿ þÿ�eÿ' .
1�ÿ' þÿ
 þ1ÿ2013  .  

 D=�1ÿ ��ÿ �þ?þÿÿ' l\�þÿ 77þ�ÿ þ9ÿ' þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' 
�ÿ 
ÿ .�þ�ÿ' /þ� þÿ /�ÿþþÿ'
þÿþÿÿ' .ÿ �þ þ1ÿ 71ÿ þ=��ÿ þÿ þÿþ?ÿ' Fþ99ÿÿ' 
ÿ þ�ÿþ1ÿ' þÿ
þÿ' þÿþÿ D=�19ÿ' '7ÿ Wþþ9ÿ'2011  �

 þÿþÿ�ÿ þþÿ F
B?þÿþ?þÿÿ' 
ÿ /���* 67' þ\7'
ÿ tÿ6 þÿ þ�� � - 
ÿ.  þ�* þÿ
Z?ÿ' 
ÿ .þÿ
þþÿ ��þÿ
þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ� þÿ /�ÿþþÿ' D=�1ÿN 
����þÿ' þ?þÿÿ' þ>�þÿ 
�ÿ .þþþÿ /
ÿ
ÿ þ\�ÿ'(�ÿ' 38 .   

ÿ þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ� þÿ /�ÿþþÿ' D=�1ÿ G
þ� �.'7�f�ÿ'N /þ.þÿ þÿþÿÿþ��ÿþ�.ÿ' l\�þ9� 7ÿ' {
 tÿ7* ��9þ��þÿ þ þ\
�9ÿþ]þeÿ .þ=>N7Nÿ' /7þþÿ' þÿ' þB9ÿ �ÿ'(�ÿ'N þÿþÿN þ=ÿþ9\7
ÿ ��ÿ �ÿþ�.ÿ' ��ÿ39.  
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4.2 .G#0"�ÿ' #]þÿ' þ*N#ÿN c�d�ÿ 

 þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' G�f9.ÿ"/��þþÿ' "þÿþÿ7ÿ' þþ]þeÿ þ=0þ9ÿ . þþþÿþÿ7N þþÿþ�þ0ÿ þÿ �.þÿþ��ÿ' ÿ7ÿ
�f9.ÿ �þ=ÿþÿÿ' þþÿþÿþ=>Nþ=ÿþÿ7ÿ' þþÿþ�ÿ' �\��9ÿ þ=1ÿ/ .þ�þ*N þþÿ G . �þ��� þþ.þÿ �þ�Oÿ F' �\�ÿ þÿ

'��ÿ' tÿ6 þÿ' 
ÿN �
��þ?�ÿ' þÿþþþÿN .�þÿ' 
ÿ þÿ7'N Gþÿÿ' 
ÿ þÿ Fþ� /'�ÿÿ' ?þ1ÿ' þÿNþ?ÿ þÿ �þ�ÿ þÿ
 þÿ' þ9ÿN �Gþÿÿ' 
ÿ/ þÿ þþÿ'
9ÿ þ=ÿþÿ7ÿ' þþÿþ=þ�ÿ"tÿ7ÿ �ÿþ�"ÿ .þ�& þ�þ9.ÿ �ÿN � � þ\
�ÿ rÿ/þÿ' N' þ=ÿ&

tÿ6 �\��9ÿ.  þÿþÿÿ' 
ÿ�ÿ' /7
ÿ ÿW
eÿ Fþþÿÿ' ÿ7ÿ R�ÿN FN�ÿ' tþÿ þÿ'/ þÿ R�ÿÿ' .þþ�9��ÿ' . þÿþÿÿþ�
 �tÿ6 þÿ' þÿ�ÿþ1ÿ ?þ�ÿÿ þþ=s
ÿN þ�=þþÿ 6�ÿN G�09�ÿ' �Wþÿ' þ\N�ÿN �e1ÿ þÿ�09�ÿ' .þÿþ��ÿ' G
þÿ

 /�ÿ�ÿ �ÿþ1ÿ ��1�ÿNþþ�9?ÿ.  
 Nÿ þÿ ü�þ 
ÿ Gþÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þÿþÿ7ÿ' vþe1ÿ' �ÿþ�ÿ qþLÿ 6�ÿ Kþÿ . �ÿþ�ÿ Gþ1ÿ þÿ'
ÿ' þÿ

 þÿ�ÿþ1ÿ �\�?9ÿ F
�.ÿ' þþÿ G
�þÿþ* �þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' þ1þÿ // W�þ9ÿ R�ÿ' N N' �Dþþÿ 
\�ÿ&* 'þ=9ÿÿþ
 �þÿ�ÿþ1þÿ þÿþþÿN .'W�þ�* þþÿ'�f9ÿ' 6�þ� þþ1ÿ þþÿþ?ÿ' /�]N þ1�þÿ F6þ1ÿ þþÿ
0 W.ÿþ* N' þþÿ 

 .þWþ9��ÿ']þeÿ þ\
�9ÿþþ)�\��ÿ' lÿþZÿ þ_ÿ G
1�ÿ'N(�  N G
fÿ' ��_ÿ þ9ÿ' Fþ�ÿÿ' þþ9fÿ þÿ' þÿþÿÿþ� lÿ�ÿ'
7þW1ÿ' 7
þÿ þÿ.  

ÿ' þÿ v'�fÿÿ' þÿ' /'�ÿÿþ� þÿ�ÿ þ9ÿ' .þLÿÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' �ÿ
ÿGW�09�ÿ'N þÿ'�ÿÿ' vþe1  þþ01ÿ þÿ
þþ\�ÿÿ' þÿþ.ÿ' . .þLÿÿ' ÿ7ÿ 
�ÿ 
ÿ"/N�_þÿ F/þþÿ' þ\6
9ÿ' G�ÿ "FþZ.ÿ' 
ÿ þþ�þÿ þpÿ �ÿ þÿ þÿ(W*�ÿN . þÿ'

 tÿ6 þÿ'"{/þB9ÿÿ' n=�þ9ÿ' "þÿ' /��þþÿ' þ=o�9��ÿ' .þÿ
Z�ÿ' N' `]þ1�ÿ' qþLÿ . þÿ
ÿ' '7ÿ þÿ' {/jÿ
þ� �ÿN þ1ÿ�ÿ' G�09ÿ'N þÿþ�9ÿÿ' Fþþ9ÿÿ' //þ\6 FNþþ9ÿ' þ9ÿ þ�>7N þþ.�ÿ' /��9þÿ Fþ��ÿ' þ9 Gþ��ÿÿ' N'

ÿþ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19þ þþ01�ÿ' þÿ þ0ÿþ1ÿ'.  
þ/ÿþÿ:    þÿN#7�ÿ' #�ÿ /7þ�"ÿ' þÿþ'ÿ  

 ��ÿ /7þ�9ÿ'N l\�þ9ÿ' /�ÿþ�ÿ �ÿ'(9�ÿ' 7þe9ÿÿ' ÿþ�Wÿþ� �ÿþ.� þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þ=1ÿÿ' ?þÿNÿ' {W/�ÿ
 W.ÿ' ?'
ÿ' þþ9fÿ þÿ þÿN�e�ÿ'.'7�f�ÿ'N /þ.ÿ' þÿþ�ÿ þÿ 7
Bfÿþ� þþ . þÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' G7�ÿ

þþþ\
�ÿ 7/þBÿ þ\
19ÿ þ1ÿ ��þ9.ÿN �þÿ'
ÿ' '7ÿ þþ01�ÿ' þÿ6
þÿ þ=ÿ
ÿN. 

1 .' /7þ�ÿ /þ/ÿ  

þL�'�ÿ FN/ 
ÿN þÿ
þ.� WD9ÿ þ=�\�ÿ' .�ÿ þÿ þþ=¦fÿ' þ?þÿÿ'N /��þBÿ' þ?þÿÿ' þ*�ÿ . þÿ'
ÿ' '7ÿ
 þþÿ þÿ Dÿþ.� þþ01�ÿ' ÿ7ÿ"þ�'�0ÿ' �_ÿÿ'"  .þ�þþÿÿ'N .'/W��9ÿ' /�_* ''7N 
ÿ l�.ÿ' � W.þ\N �/7þþÿ' þÿ

þ\�Z.þÿ'40.  þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þ=1ÿÿ' �]þf�ÿ' {W7þ� {7ÿ' þ�9þÿ' ��9þ� /þ.ÿ' '7ÿ Fþÿ �tÿ6 
ÿ �_ÿ'
þþ\�ÿÿ'  W
ÿ þÿ' þ=ÿþBþÿÿ' N' þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' F W
?� þ�þ.9ÿ' Fÿ � WþZ* `�þ?9ÿ //'7' þþÿ /�0=.ÿ /
þþÿN�eÿ41.  
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 /N�?ÿ' ��ÿ þ?þÿÿ' `ÿ�ÿ F
Wÿ '��ÿ �'���* þ=1ÿ' þ��?ÿ þþþÿþ� þW_�ÿ þþ=¦fÿ' þ?þÿÿ' /7þ�ÿ �?Lÿ' �þÿ
þ=��ÿN þÿþÿ þÿ Dÿþþÿ' �ÿ
9ÿ' þÿ 7
Bfÿþ� �.'��ÿ' .'�eÿ þ=�\�ÿ' Fþ�ÿN þÿþ.ÿ' þÿ þÿþ�ÿ �ÿ42 .' G�ÿ WF

=��ÿ þÿ�þÿ {7ÿ' 7'�þ9ÿÿ' þ-  þÿ'7þÿ' Gþ�ÿ vþþÿ' lþÿ þ1ÿ2011 -  þÿ Dÿþÿ //þ\6 þÿ þ?þÿÿ' 7þe9ÿ'
 l�.� þþ01�ÿ' .þ=þ�ÿ
0.ÿ'  6'
?9ÿÿ'Nþ��þÿ' n=�ÿ' þ?þÿ' F6þfÿ þþÿ .    

 þþ�] þÿ'7þÿ' ��þþÿ' þþþ�ÿ þ9ÿ' þ?þÿÿ' F6þfÿ F'40  .þÿþ�ÿ þ�ÿ 
ÿ þÿ�.ÿ'N lþ1þÿ �ÿW�þÿ þ1ÿ
þþþ9fÿ  . ON þ?þÿÿ' 
ÿ ND.Vÿ F
þ� þÿ þþÿ ?W6100  D�ÿ þ?þ.ÿ þ=e=þ�ÿ125000  þÿþþÿ - G
ÿ�ÿ Dþ1ÿ qþLÿ'


ÿþ1ÿ' þþÿ G�] 
ÿ- þ?þÿÿ' 
ÿ �ÿÿ' D.þÿ'N �) 
ÿ �_ÿ'50 /þÿ þþ0ÿ F
�þÿ ( �þ=��ÿ .7þÿ þÿ' .W�Oÿ
þ\7
ÿN F'�þÿ' þÿ' þÿN þÿ þ1ÿN . þ1ÿ 71ÿ þ=��ÿ �?Lÿ' �tÿ7ÿ þ�=91ÿ2011 þ?þÿÿ' þ=�ÿ þþ01ÿ 43 .    

þÿ�þ�ÿ' þÿ þÿþÿ 6��ÿ �/þ.þÿ `ÿ�ÿ ��ÿ' �ÿ�ÿ þ9ÿ' þÿþ.ÿ' FN/ 
�ÿ 
ÿ . þÿ'  tÿ6 ?þÿ7' 
Z��
 �þ=@ 
ÿÿ' .þþÿ' 7'��9ÿ' l�.� þþ�=þÿ' þÿ' þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' /N(ÿN �þþÿþ�ÿ þÿ þ=ÿþBþÿÿ' .þ*�?ÿ' �ÿ'
ÿ

/þ.ÿ' �Wÿ
ÿN �ÿ'
ÿ þÿ' þ��'N .ÿN ��=1ÿ'N /þeÿ ��ÿ �þÿþÿ �þ�7'
þ�/ .
*N �þ0ÿ
ÿ' þ=�\�ÿ' þ\7
þ�44.  
 �ÿ
ÿ' .'6 þÿ þÿN �/�_Z� þþ=¦fÿ' þ?þÿÿ' FN'�ÿ þþ�ÿ �e91ÿ r�ÿ �þ=ÿþ9\7
�ÿ þL.1ÿþ� Fþ?ÿ' tÿ7ÿ

 F
ÿN þ.=ÿ7 ��þÿ . /7Nþ��ÿ' FN�ÿ' þÿ' þ1ÿN þþþÿ'/ þÿ' þþÿ'�?ÿ ��ÿ þþ�\�þÿ D9ÿ þ?þÿÿ' Fÿ ��þÿ þÿ
�þ�'N . F
þÿ�ÿ /þ.ÿ' 7þ�ÿþÿ��ÿ þÿ'�ÿN þ - F W
.9þÿ�þ=ÿ'7þÿ' /'
�ÿ'N .þÿN�?�ÿþ -  F
ÿ�f\Nþÿ
þÿ þZ�.  l�.ÿ'

ÿ WF' 
ÿ þ=��eÿ'N þ=ÿþ�eÿ' þÿ/N� WD9ÿ �þ=1ÿ' þÿ7þþÿ' þÿþ.�ÿ' tþÿ ��ÿN �þ=1ÿÿ' þL�'��þÿ þþÿþÿ ��ÿN þÿ
9þÿ
Lÿ'N .þÿN�?�ÿ'N þÿ
ÿ��ÿ' /'
�ÿ' þ9ÿ þ�ÿYN �/þ.ÿ' Kþÿ Xfÿ ÿ þþÿþÿ l\�þÿ .þ=þ�ÿ.'7�f�ÿ'N �e45.  

 þ?þÿÿ' /7þ�ÿN �''/
ÿ F'
ÿ' þþÿ �þÿþÿ �þ� þþ01�ÿ' þÿ /þ.þÿ F
ÿ ��ÿ' þÿþÿ þ��' þ=ÿþ9\7
ÿ ��9þÿ
þþ�ÿ þeþ91ÿ þþ=¦fÿ'N þ�/�þÿ' . �þ=ÿþ9\7
ÿ þÿ /�?9�ÿ' Dÿÿ' þ=Wþ_�ÿ þþÿ �ÿþÿ þþ�þÿ þÿ'7/ 
ÿ tÿ6 � W*jÿ þÿ
 þÿ'
ÿ WF' þÿ' þþ�ÿ �Bþÿ92 \7
�ÿ' 
ÿ þp�ÿþ�þ�� 
��ÿþ9 þ?þÿ' F
W)þþ=¦ÿ F/þ1>N .þÿ�.ÿ( 
ÿ þÿ' � �\�ÿ

þÿþÿ Fþ�ÿ þÿ' lÿ7ÿ ���ÿ' .þ=�Z>N þ?þÿÿ' 
ÿ R�ÿ' ?'
ÿ')þ�þfÿ' N' F'��* N' Nþÿ F�ÿ ( r�ÿ /þ��' 
Z��
þ1>N þ=>�ÿ þ?þÿ'þþþ9fÿ .þÿþÿ7N þ=ÿN7 .þÿ�.ÿN F/46.  

 7�Bÿ þW_�9ÿ þ?þÿÿ' þ=ÿþ9\7
ÿ þÿ þÿN'�9�ÿ'' F
.ÿ' þÿ þ=>�þÿ' ''�?Bÿ' þÿ //
ÿ
�ÿ' þ?þÿþÿ ''/
.ÿ
 n=�ÿ' F(fÿ Fþ0ÿ þ9ÿ' l\�þ9ÿ' .þ=þ�ÿ 
ÿ þ��' þþ�þÿ F
B?ÿ' D9ÿ þ�* �þ=1�ÿ þ_ÿ .
1�ÿ' F'�þ>N þÿþÿN

þÿ�eÿ' .
1�ÿ' þÿ þÿþ9\7
�ÿ' . 7'�þ9ÿÿ' G�þ� þ0Lÿ�ÿ þþÿ þ=ÿþ9\7
ÿ þÿ þ?þÿÿ' 7þe9ÿ' .þLÿþ� `þþ9ÿ þ�=@ þÿ'
ÿ þÿ þÿþ=.ÿ'þÿN�ÿ' ÿ747 {7ÿ' �ÿ
9ÿ' /�9ÿ Fþÿ þþÿþZÿ þþÿ þ?þÿÿ' þ\6
ÿ þ=ÿþ9\7
�ÿ' þÿ
Z?ÿ' 7'�þ� tÿ7*N �

 þÿ Fþÿ.ÿ'N þ\N'�?Bÿ' 
\7'(�ÿ
�ÿ' þþ�ÿ �Fþþ1 N þþ1�ÿ ��ÿ þZe� 
ÿþ��.ÿ FN/ �ÿþÿ/þþ9ÿ' þþÿ þ�þ  O'�ÿ'
 Oþ=?9.ÿ48   .  

þ.ÿ' l\�þÿN /7þ�ÿ .þ�þBÿ ?N�e�ÿ' ��ÿ vþe1ÿ' '7þÿ G
þ�/ . �þþ0þÿþ� þ=�ÿ 
ÿ .þ�þBþÿ' 
ÿ Gþ1ÿ
 þÿ .þ�þBÿ Dþ1ÿN �þþ��ÿþ� þ=�ÿ 
ÿ Dþ1ÿN þÿ 6�þ� /þ.ÿ' þÿ �ÿþ9ÿ þ=ÿþÿ7' .þ�=�19ÿ ?76' þþ=�?ÿ'
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þþÿþ�=�1ÿ þ\
�ÿ . /þ.ÿþ� þÿþ.ÿ' F�þÿ þ9ÿ' �Dþ1ÿ þÿ�þ9�ÿ' .þ�þBþÿ'N þÿþÿ Fþ�ÿ F7'
] tÿ7* �ÿ
ÿ
þÿþÿ þÿ /��ÿÿ' .�?ÿ' 
ÿ þþL9�ÿ'49.  

 /�ÿ'N þ=.1ÿ 
ÿ l\�þ9ÿ' þ�þBÿ F
W9ÿ þÿ '7/þÿ .þþþ9fÿ .þ=.1ÿ 
ÿ lÿþþÿ' þÿ F
W9ÿ þÿ . '7ÿ
 F'�9ÿÿ' þþÿ /7�þÿ'N �þ\N�9ÿ' þþ01ÿ þ=ÿ
ÿN FþBÿÿ' þþÿ /7�þÿ'N .þþþÿ' /�þÿ ÿþ1þÿ .þ=.1�ÿ' þÿ / W�þ9ÿ'

þÿþ?ÿ' �1ÿ þþþ9fÿ 
ÿþÿ' þÿ þWþf9ÿ'N ..=ÿ
ÿ /þ9ÿ 7þ�9ÿ' 'ÿjÿ tþ��7
09ÿ þ9) þ=ÿN�9Wÿ' /(þÿ'N þþÿ þÿþÿN

ÿÿ' /(þÿ' þ=ÿþZÿ' F
þÿ �ÿ( l\�þÿ .þZLe� F
0Lÿ�ÿ þ�* �Dþÿþÿþþÿ þÿ þ�ÿþþ9þÿ þþÿþ� þ=�ÿ' FN��þ� DÿN �

þþÿþ*�?ÿ 7þ.ÿ þþÿ ?þ]ÿ'N þ=1ÿÿ' /(þÿÿ' F'�9ÿ' þþÿ /7�þÿ' þþÿ F
Wÿ �ÿ þ=ÿN/50 .  
 �þÿ/' þ?þÿþÿ lÿ'��ÿ' ��ÿ þþ1ÿ' R þÿ þþ\�ÿÿ' þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ'ÿ' Dÿþþ9ÿ þþþþÿ'.þÿ'�Bþ þ9ÿ' �

�þÿ� ÿ7N�ÿþ  N /þÿþþ�ÿ'þþf9ÿ'N �þþÿ'N 7þÿ�ÿ'51 ÿ7ÿ 
ÿ 
\7 W��9�ÿ' ��ÿ' 
�ÿ 
ÿ �ÿ'(�ÿ' 7þL9ÿ' 
Z�� N �
 `]þ1�ÿ' þÿ 7
Bfÿþ� þþ�=þÿ' þÿ þþ�þÿ �_Oÿ þ9ÿ' þÿ
19�ÿ' þ?þÿÿ' F6þfÿ /�þÿ ���1ÿþ� tÿ6N �/�ÿþ�ÿ'

/N�?ÿ' þ�) 
ÿ �_ÿ'60 þLfÿ ( þÿ
19�ÿ' þ?þÿÿ' þ=�* tÿ6 þÿ' /6 �7
�ÿN 
\(fÿ þþ01ÿ þþ1ÿ þþ�� þÿ 
ÿN
 
ÿ þ�þeÿ' þ1]
ÿ' n=�ÿ' þÿ(�ÿ þ9ÿ'2011  þÿ'2016  þ_ÿ ) 
ÿ �_ÿ'2000  /þ.ÿ' 
ÿ þþ0ÿ(52 . 

2  ..'7�9�ÿ' 

ÿ 7
�ÿ þþ01ÿ þ=�\�ÿ' .�ÿ ��9þ�þ .'7�f� þÿþÿ þ9ÿ'=>
1�ÿ' þZ\�ÿ' 
ÿ þþ>7N' þÿ' ��ÿ þ�=ÿ ÿN �
þÿþÿN þ=ÿþ9\7
ÿ  53 .  

ÿ' �Bÿ lþBÿ' 
ÿ' /7þ�ÿN l\�þ9ÿ þ=�þ.ÿ' 7þÿFN�ÿ'N .þþ�9��ÿ' .��ÿ þþÿÿ .'7�f�ÿ . 
�ÿ 
ÿ
 þ��1�ÿ' þ�\��ÿ' þÿþ�ÿN �.'7�f�ÿþ� þÿ
þ1�ÿ'N þþþþ9�ÿ' 6'�ÿÿ' 
ÿN Fþÿ/ÿ' 
ÿ �\(ÿ þþÿ' 7þÿÿ' ÿ7ÿ

 WÿjÿN �/'�ÿÿ' 
�ÿ þ1þÿ'Nþÿ
þÿ' þþ1ÿ' / W�þÿN �þ=1þ�ÿ' FN�ÿ' .þ�/þB9ÿ' þþÿ �    . 
Fþ��ÿ Fþ�ÿ' /�þ� þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þ=ÿþÿ7ÿ' .þÿþ��ÿ' G
þÿ þÿ7'��9ÿ' . Fþ�ÿÿ' tþÿ 
�ÿ 
ÿ" l\�þÿ

.'7�f�ÿ' /7þ�ÿN .".'7�f�ÿ' l\�þÿN /7þ�ÿ .þ�þBÿN þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' 
�ÿ þ�ÿþÿ þÿþþÿ' F' '7ÿ 
ÿ DþþO� 
/ þÿ N þ\
�9ÿ' þþÿ F
B?þÿ þ1ÿ ��þ9.ÿ �ÿ' //þ\66
þ1ÿ'.  

 �
ÿþÿ�ÿ' �þ� �þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ þ=ÿþÿ7ÿ' þ0eÿÿ' þ\
�9ÿ 7�Bÿ ��ÿ' þÿþÿ 
ÿ .'7�f�ÿ' l\�þÿ F'
 þÿ'
þÿ þ9.=ÿ
þÿ' /þ9þÿ'N 
ÿÿ' FN�ÿ
ÿ r�ÿ �.'7�f�ÿ' þ>�þÿ þÿ FN�ÿþþ9ÿ 
��ÿþÿ7ÿ' WF' þþÿ þWÿ/' �ÿ
ÿN

 þZ\�ÿ' 
�ÿþ*
ÿþ=1�ÿþÿ' . /þ� þÿ /�ÿþþÿ' D=�1ÿ ��ÿ �þþ01�ÿ' þÿ vþe1ÿ' '7ÿ 77þ�ÿ þ9ÿ' .þ�=�19ÿ' 
�ÿ 
ÿ
þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' . R�ÿÿ' þ=ÿ'�ÿÿ' �ÿþ1þÿ'N .'7�f�ÿ' þ>�þÿ þÿ þ�þþÿ ÿ/'�þ9ÿ' ��ÿÿ' '7ÿ �þs' �þÿ .

 þÿþ*N þ�þ� 
ÿ �tÿ6 
ÿ �_ÿ'"þ]�ÿ "þ�� �þþ01�ÿ' þÿ þ���þþ9ÿ' /7þ�9ÿ' F�] Fþ�ÿþ� lÿþ0\N 6'(9ÿÿ' 77

�>�þ�ÿ' þ�þ�ÿ þÿþþÿ þ?þÿÿ'N .'�þ�ÿ'N54. 7þ�ÿ F' ��ÿ tÿ6N �þþÿ þÿþþ9ÿ' 
ÿ þ��' FN��þ9.� .'7�f�ÿ'

 
ÿ Wþ* þÿ ÿ�ÿ'
9ÿ ��W1ÿþ��ÿ'(�ÿ'N þÿþ.ÿ' Dÿ tÿ7ÿN �þ�þ�ÿ þÿ' 
ÿ F
þÿ�ÿ Dþþÿþ��55.  
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3 .ÿN /#ÿþ"�ÿ' #7Xÿ' f*#þ 

 
�ÿ þÿ�ÿ þ9ÿ' Dÿ'��ÿ' 
ÿ /7þ�ÿ 
ÿ /7
0ÿ Wþþ� ÿ {7ÿ' 7þfÿÿþ� 7þ�ÿÿ' ��ÿ �þ��1�ÿ' þ�\��ÿ'
.'7�f�ÿ' ./�ÿþ�ÿ' ÿ7ÿ 
ÿ '��_* þÿþ.ÿ'N þ=�\�ÿ' Fþ�ÿ þþ01ÿ þÿþþÿ . þÿ þBBf9ÿ .þ�=�1ÿ Gþ1ÿ þLÿ' �þÿ

 N ��=1ÿ'N þÿþÿN þ=ÿþ9\7
�* //�þ9ÿ þ=�\�ÿ' FN/ þÿ �/��ÿÿ' .'
1ÿ �eþÿ' Fþÿ �þ WZeÿ �vþe1ÿ' '7ÿ þÿþÿ
F'/
.ÿ'N .>7N' þÿ' þ9ÿN �þþÿN/ .7þÿ þÿ' 7þfÿÿ' þþÿ þ=þ�ÿ þ�þ.ÿ þþÿ G
þÿ .þ�=�19ÿ' ÿ7ÿþ56�  W�þÿ

 ��=ÿ Gþ09ÿ' D9ÿ r�ÿ �vþe1ÿ' '7þÿ '7�BÿN þÿ
ÿ þ_ÿ þ\ÿ /'�ÿÿ' 
ÿ ��_Wÿ' Fþÿ/ÿ' 
ÿN ''�?Bÿ' 

þ=�\�ÿÿ' �ÿþ=þ?ÿ .þþ�ÿ þþ01�ÿ' þÿ'/ Dþþ=ÿ D9� )þÿþÿ �þ=ÿþ9\7
ÿ� ��=1ÿ' (N'  þ=ÿN/ .þþ�ÿ )þ>7N'  (57 .   

 ��9þ�þþ�þÿ {�þ9ÿ'N Fþ.ÿÿ' F
þÿ Gþþ9ÿ' �ÿþ�ÿ 
ÿ �þ�ÿ �eLÿ' /7þ�ÿN l\�þÿ . þ�\��ÿ' ÿ7ÿ þÿ
 Dþÿ' þþÿ /'�ÿþÿ ��1Oÿ"þþÿ"þþ9ÿ'N Dþÿ'7ÿYN Dÿ&'�ÿN Dþþ=ÿ 
Z�� r�ÿ �ÿDþ.  

 �þ�ÿ þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þÿ /�ÿþ�ÿ' ÿ7ÿ�ÿþ�ÿ /�þ� . WeW9ÿ þÿ ��ÿ 
\�ÿþþ�ÿ' l\�þÿ Fþ�ÿ' þÿ þ_ÿ þ
Dþÿþþ9ÿ'N 
��ÿ�eÿ' . /7þ�9ÿ' N' þB=ÿ�ÿ' þÿþ�þÿ' N' þ=ÿþþÿ' Fþ�ÿÿ' þþÿ Dÿ7þLÿ' þÿ þ_ÿ Fþþ9ÿÿ' F
Z\N

 {�.þÿ' .'N(ÿ' N' þ=.1�ÿ' . N' Dþþ=>N /'�ÿÿ' Gþ09ÿ' N' �Fþþ]ÿ' ��1�ÿ þÿ /�ÿþ�ÿ' ÿ7ÿ þ��' �þ�ÿ �ÿ
ÿþþÿ 
ÿþÿ�* Dÿ6þfWÿ'Fþ.ÿÿ' F
þÿ þþ�ÿ tþ91ÿ þ9ÿ' .þÿ7þ��ÿ' 
ÿ ÿ��ÿN þ\�eLÿ' 'þ�ÿÿþ� /7þ�9ÿ' N' �þ��ÿ þ.  

��9þ� þÿþÿÿ' .�þ�ÿ' /þ� þÿ /�ÿþþÿ' D=�1ÿ  þ9ÿ' þ=ÿþÿ7ÿ' .þ�=�19ÿ' 
�ÿ 
ÿÿ �eLÿþ� 7þ�ÿÿ' þþ9.
þ.þÿ ''�ÿÿþ58.  

ÿ þ=ÿ
ÿþþÿ' ��ÿ /7þ�9ÿ' 7þe9ÿ' þÿ Dÿþ.ÿ þ9ÿ' .þLÿÿ' 
�ÿ 
ÿ 
ÿ þÿþ.ÿ' þþ01ÿ þ" þ=1�ÿ' Xþÿ
þ=9?9ÿ'"þþÿ'�þÿ' þÿþ=ÿ'N � . F�0ÿ' þ_ÿ �þ=9?9ÿ' þ=1�ÿ' þþ�� þþþþ9ÿ /���* .þ��?ÿ 
ÿ þþ01�ÿ' ÿ7ÿ FN/ þÿþþÿ

ÿ��ÿN þ?Bÿ' G�Bÿ'N 'þ>�þWÿ'N þ��ÿ�?ÿ' tZ.ÿ'N 7
.�ÿ'N  ... ����* þZe� .'7þ�_9ÿÿ' þþÿ �Wÿjÿ þÿ'
ÿ' '7ÿ
þB9ÿÿ' þ=�19ÿ' `�þ\Nþ�ÿ�ÿ' ��ÿ /þB9ÿþÿ .þLÿ' þ9þ\N �þ=c�eÿ' /7þ�9ÿ'N þ�/ . ÿ �/þB9ÿÿ' 
ÿ ?
1ÿ' '7ÿ þÿ

 þ=c�ÿ ��ÿ /7þ�ÿ þ�ÿYN �þþÿþþ\�eÿN FN�ÿ' 
�ÿ'
þ� G'(9ÿ' Gþ1ÿ �ÿ
ÿ þþÿ'
ÿ' þþ9f�� .þ�91�þÿ �\N(ÿN l\�þÿN
 N .'7�f�ÿ'N /þ.þÿþ�.ÿ ' vþe1ÿ' þÿ �ÿ'(ÿ 
ÿ tÿ6 `ÿ'�Oÿ þÿ þÿ �F'
ÿÿ'þÿþÿ7ÿ'N þÿ'�ÿÿ. 

4 . þ�/ÿ F'�ÿÿ' 

 F'
ÿÿ' þ.ÿ þþ0B�� �Bþ�» þþÿ ���þ9ÿ þL9ÿ þ9ÿ' þ�/þB9ÿÿ' þþ=�0ÿ' .'6 .þ=þ�þÿ' þÿ
��ÿ '
 þ�* �?N�eÿ 7�Bÿ 
ÿ Oþÿ' �þ WB?ÿ �ÿþ* 
ÿ þ�* �þ�9ÿ þÿN�eÿ ��ÿ þþ\�0� þþ�þÿ F
B?ÿ' Dÿ F'
ÿ'

ÿ' þ\
?ÿ N' 'þþÿ' N' �=s
ÿ þÿ þ�ÿþ.�ÿ' þ�eÿþÿ'�ÿÿ' vþe1þÿ /�ÿþL�ÿ' ��ÿN /�ÿþL�ÿ' þ=ÿþ�ÿ' .'�ÿþþ«59� 
þþÿ' tÿ6 þ1þ�  þÿN�eÿ ��ÿN þÿ
�eÿ Fþ�ÿ' 
ÿ þþþ�B?ÿ Dÿ þ9ÿ' þÿN�e�ÿ' ��ÿ F'
ÿÿ' þ\
?ÿ þ=þ�ÿ

) þ1ÿ�þÿ' N' þ0fÿ' N' /
ÿ�ÿ' N' �.'7�f�ÿ' N' /þ.ÿ' N' �eLÿ' l\�þÿN /7þ�9ÿ (... þþÿþ*N N��ÿ F'
ÿ' þÿ'
 N þþ=�ÿþ=ÿ
ÿþÿ . ��ÿ F'
ÿÿ' tþÿ 7�Bÿ þ\
�ÿN 'þþÿ' 
ÿ þ=þ�þÿ' ÿ7ÿ 
ÿ G�þÿ'þÿN�e�ÿ' þ\
�9ÿ' þÿþ9ÿþ>N �

ÿþÿN�e�ÿ' ��ÿ þ=1þ�ÿ' .þ]þe1ÿ' 
.   
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