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Abstract:   
This papers seeks to examine in interactive relationships between the components of 

the algerian mediation process, represented in the driving pillard, the constrained 

challenges, and the resulting behaviors. 

and we will use the systematic approach, as well as the analytical approach that will 

allow us to get closer toobserving the impact of certain independent variables (such as 

Algerian national reconciliation) on the adaptation of Algerian mediation behaviour in 

resolving the renewed conflict in northern Mali. 

which moved from a mono-security approach to a dual security and development 

approach. 

Keywords: Algerian Mediation, Negotiation, National Reconciliation, Geopolitical 

Challenges, Security and Development. 
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1ÿ
 þþÿ'
�ÿ'N �þ.{þ)�ÿÿ' þ.6,
ÿ' þÿN�ÿ' ?N�dÿ 7þ,' þÿ19 � þ.ÿN/N þ.).þÿ' þ.6ÿ' þ$ÿþÿ þaÿ' C"ÿ' �ÿÿ' þ)ÿ

/N��þÿ /�ÿþÿ .'�ÿ�þÿ 2ÿ þþ)�@.  
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þ.6,
ÿ' þÿN�ÿ' 'þ6ÿ þÿ þ.x+�ÿÿ' FN�ÿ' Eþ9 þdÿ  þ.)6ÿ þÿ'�ÿ þÿ' þþ.\_ÿ' þþÿ'7�þÿ þ+
�ÿ 2ÿ þÿ��ÿN
 l$YN /N��ÿ' laÿ þþÿ þ+� �̂)ÿ' þ_þ$ÿ' þ)þÿ 2ÿ sþÿ þ6ÿÿ' .þþÿÿ'N /�)�ÿ' .ÿþÿ //þ+�ÿ þa\ÿ Fþÿ

þÿN�ÿ' f.þÿ' þÿþ^ þþÿ þÿ/
þÿ�  þþÿ'N�ÿ G'�6�ÿÿ Gþ$þÿÿ' þÿþÿ W.v
ÿ þþÿ þ.\6ÿ' H
ÿN FN/ �ÿþÿ þÿ 
ÿN
' þÿþÿ þÿ'/rN 21ÿN  �7'�þ�ÿ'þÿ'' .þ).:6�ÿÿþÿ7ÿþ. þ):6)ÿ' þ)+��ÿ' .þÿþ)ÿN  �,þ6ÿ þþÿ þÿ6
þÿ l$9 2ÿ

/þaÿ' 2ÿ� Fþþ�ÿ'N  þ6ÿ& �,þ6)^ þÿ'�þ�ÿ' ��ÿ'�þþÿþ,þdÿ f.:6�ÿ �/N��þÿ /�ÿþþÿ' þ.ÿ'�ÿÿ' þþÿþ)ÿ' /7'/rN 
 þÿ6ÿ' þÿ þÿN þÿ ;ÿ6 Fþ(ÿN"þ@/'N6ÿ'".ÿÿ' F7'
_ÿ' Fþ^ þÿ �þa� � �ÿþþ)ÿ' FN�ÿ�ÿ /'N6ÿ' 67' þþÿ /þ

 þ.)þþÿ' /7þ6)ÿ' 2ÿ G7þþ)ÿ'N fþþÿ' FN�d6+N �þ.YN7Nÿ'N  þ.Y�þÿ' þÿ'
þÿ' 2ÿ þ+7þ��ÿ'"
�1aÿ
ÿ" fþ$þÿ' 'N�ÿN �
 /þþ_ÿ' þ�ÿ '
�aÿ' þÿ �þÿþÿ þÿ þ.6,
ÿ' þÿN�ÿ' 'þ6ÿ ?N�dÿN þ.ÿþ.$ÿ' þ.þ)þÿ' 2ÿ 2d)þÿ Fþþ�ÿÿ' �þ9

�'þMÿrN .þþ9þ�ÿN  þÿ þ+� �̂)ÿ' þÿN�ÿ' 2ÿ þÿ�ÿ 7þ,' �þ]ÿ þþ$ÿ þ.ÿþMþÿ' /W
ÿ fþþþÿ �ÿÿ'"
1ÿþ9."  
1 FF2. .þÿ7ÿ' þ�32�ÿk�ÿ:  

 þ.ÿ'�ÿÿ'N þ.ÿþÿ7ÿ' .þ).:6�þÿ þ9'"ÿ þÿþ6ÿ ���.6ÿ'N þÿþÿ þÿN/ þþ6ÿ þÿþþÿ þ�ÿ' þþþþ�ÿ' þÿ6' .�ÿN  
2+
�$)ÿ' þþÿ þþ�ÿþMÿ þÿþ.ÿ
�ÿ' þ_þ)ÿ' '"ÿ RþvN þ�ÿ' 2ÿþ�ÿ':  

 -  H
�$)ÿ' þþÿ ��ÿ' �þÿ'�þ�ÿ' þÿ/þ)�ÿ'N 6þ)ÿ &þ.ÿ'�ÿÿ' þþÿþ)ÿ' /7'/ÿ 2ÿ þÿ þ.�+7ÿ' ~ÿ 2ÿ �
 �.'7�])þÿ þ.ÿN�ÿ' .þ1adÿ' þÿ F/þa�)ÿ' /þ)�ÿÿ' Fþÿ 2ÿ þ.ÿþÿ7ÿ' þþÿþ,þdÿ þ+
)�ÿ �ÿ 'þ}ÿN �l._]�ÿ'

/þ$ÿ'N �daÿ' /7þ�ÿN. 

 -  C�daÿ' H
�$)ÿ' þþÿ '��ÿ' /þ)�ÿ'þ.�.ÿ þ.ÿþþ@ C"ÿ' �þaÿÿ' þÿþÿ /7'/' þÿþ)ÿ' Fþ)dÿ' Fþ1ÿ  þÿþÿN
 F7'
_ÿ' .þaÿ �s\$9 '
ÿ  �ÿ þ+6
�ÿ'N þ6ÿÿ' /�þ�ÿ' /7'/'ÿ'þ+
6þ)ÿ'N þ@/þ)ÿ' /7'
)þÿ F/þþ  G�, 2ÿ


ÿþÿþ9 þÿ þ+� �̂)ÿ' þÿ
1�ÿ' fÿ�6�ÿ þþÿ C"ÿ' �ÿÿ' �>'�þ�ÿ'N fþÿ�ÿ þ6,'
)ÿ' 2ÿþ}ÿ G�, 2ÿ �
.þÿþ)�ÿ' Fþ)dÿ þ.$.ÿ�ÿ' F�)ÿ' þÿ Rþþþþÿ þ�ÿ' þ.ÿþÿ7ÿ'  þÿþÿN þÿþÿ"Nþÿ "N"F'�ÿ." 

�\�þÿ ÿ FN�ÿ' �(ÿ' �ÿ'��ÿ'þ$ÿ
 /�ÿþ:ÿ' 2ÿ ÿþÿ7ÿ'þ.� �ÿþ$ÿ 2ÿ þ�\Aÿ þ)ÿ  �þ+�dYN þ@/þÿ .�þÿ �þÿ
 2ÿ �(ÿ' �ÿ'��ÿ'200  2+�1$ÿ �2ÿþÿ' �2ÿþ6ÿ �Fþ)ÿ þÿ'�dÿ' þþ�]ÿ 2ÿ 2,'
ÿ þÿ' ....$ÿN þ@/þÿ �ÿþ

 Rþþÿ þ@/þM�ÿ' �þ.�ÿ �þ+
Y��ÿ' .þÿþ_þÿ' þ^ Rÿþ,23  C�ÿ'�ÿ 7þ6ÿ/ 7þ.þÿ20 N � 2ÿ Rÿþÿ þ.ÿN/ þÿ�ÿ
�þþÿþÿ ÿ '"þÿG
]�  2ÿ �ÿ'��ÿ'ÿ' .'�ÿ�þ�ÿ'ÿÿ �/N��þÿ /�ÿþþÿ' þ.ÿþÿ7 fþÿ þþÿ þþþÿþ.ÿþ6ÿ�ÿ lÿ þÿ þþÿN �þ

�ÿ' /�þÿ '"ÿN þ.ÿþÿ7ÿ' .þ).:6�ÿ' þÿ FNÿ' þþÿ'
)ÿ'.'7þa:  
 -  þÿ
1�ÿ' þ6ÿÿ' Gþ:6ÿ' þÿ 7þ.þÿ' G�þÿ þ�ÿ' FN�ÿ' þÿ þ �̂�d)ÿ' /N��ÿ')þ.\ÿ ���.6ÿ' �þÿþÿ( þ1dÿN�

 þ�\$ÿ þÿ52.25 ÿþ)ÿþ9þ ��ÿ'��þÿ þ+�\ÿ' /N��ÿ' ?
)�ÿ 2ÿ  F
_YN3314 fþ^21 C"ÿ' þ6ÿÿ' GþdAÿÿ' '"ÿ �
þÿ'
ÿ þÿ þÿ
ÿ þþÿN �ÿ'��ÿ' þ}@ �þ+�\ÿ' /N��ÿ' þMÿ F
þ@þ.6ÿÿ' .'�ÿ�þ�ÿ' Fþ1ÿ' þ^ þ.  

 -  þÿ ld6ÿ Rÿþ^ þ�ÿ' þ.ÿþÿ7ÿ' �ÿþ6þÿ' 2ÿ þþaÿ þÿ þþ1.�N 'þ6ÿ //þÿÿ /�ÿþÿ /'N6' þþ_6ÿ 6þ]ÿ'
þÿþ�ÿ' F�þÿ' 2ÿ þÿNÿ' þ+�dþÿ' þ@'�ÿ þÿ /'N6ÿ' ''��ÿ þÿ' '
þþ�ÿ'N ��ÿ'��ÿ'2003 þþÿ
)ÿ' .þY�}ÿ' �þ9 �
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�Fþ)dÿ' þÿ fþþÿþþÿ þÿ þÿ
þþÿ þ�ÿ'  �'�]ÿ' Fþÿ 2ÿ þ.ÿþÿ7ÿ' .þ).:6�ÿ' þÿ Rÿ�þÿ C"ÿ' C�daÿ' W+�6ÿ'N
 þ)ÿ Fþþ�ÿÿ' '"ÿ �þ.6,
ÿ' þ�ÿþM)ÿ' Fþ(ÿ þÿ' ÿ
ÿN �þÿ�)ÿ' Gþÿ
ÿ' fÿ þ)ÿ�ÿ' F
ÿþÿ .'7þ$ÿ þÿ þÿ�ÿþ6ÿ

 �ÿþ6þþÿ þ.ÿþÿ7ÿ' þÿN�ÿ' .þÿ7ÿ' f.:6ÿ þÿþ.þÿ þ+
}ÿ �þaÿ7ÿþ9)þÿÿ' .�þ)ÿ' /þ9 þÿ /�ÿþþÿ'þÿ ( þ6ÿ
2007 22 .  

 - ÿ"ÿ Fþ 7̂' //þ.� sþÿ' F' þÿþÿN ��ÿ'��ÿ' þÿ'/ /N��þÿ /�ÿþÿ .'''��ÿ' "þ6�ÿ /
þÿ' Eÿþÿ W+�Mÿ
 F
+�ÿ'�ÿ .þ).:6�ÿ'þ^ þÿþÿ7ÿ"ÿ7þ�])ÿþ9 7þ�]"23 þÿ Fþÿ 2ÿ þÿ
ÿ �+�þÿ þþÿ þÿþÿ7ÿ' f.:6�ÿ' þ)ÿ �ÿN �

þþÿ:  
 - /þ.$ÿ' þÿþÿN �sÿþÿÿ' Gþ_�ÿ' þ.�.ÿ'��ÿ'  þ+
�ÿN �fþ6ÿ .'�ÿÿ' þÿþþÿ þ@�þÿþ9 þaÿþ_)ÿ'N �fþ6ÿ

 �ÿþ$ÿ' þ+7
þ)�ÿ' �.ÿ7 7þd�$ÿ þþ.x�ÿ' ÿ"ÿ �ÿ'N �þ.ÿþ�þÿ' þþÿ'7�ÿ fÿ�ÿ �6��ÿ'N þ�þÿÿ' ''�dÿ F'
ÿÿ' ;þÿ
 Fþÿ ~ÿ �/7þ9 F'67 Fþ)ÿ" Fÿ G�þ@ .þ9 þÿ þ WM�ÿ �þÿ "þÿþÿÿ' .�þ)ÿ' þÿ /�ÿþþÿ' f.:6ÿ " 2ÿ �(ÿ' þþÿ

50  �2þ_�])ÿ' þÿþ@þÿ7 /'�ÿ Fþ,' �:ÿ þ.Y�þÿ' FN�ÿ' þþþÿ�ÿ þ�ÿ' þ@�þÿ' .þ.þ)ÿ .'�ÿþÿ 2ÿ N7N' F
þÿ
 þþÿ �+�ÿ þ)ÿ þ}ÿ100 /�ÿþaÿ �ÿ .þa�N .þÿ�ÿ þ1ÿ þþÿ þþ�þ WMÿ N7N' F
þÿ"24.  

 - �)þÿ �ÿ'N fÿ7 /�+�_ÿ' �\�þ@ C"ÿ' /�ÿþþÿ' f.:6ÿ þÿ þ()�)ÿ' �þÿN/ þ1.� þÿ' 'þ)�ÿÿ' �þÿN�ÿ' þ)�
 2ÿ ''
ÿ �þÿþÿÿ' .�þ)ÿ' þÿ /�ÿþþÿ' f.:6ÿ þ.ÿ& þ6ÿ �þ�$+N �.þÿ7ÿ' þþÿ þ.ÿN�ÿ' .��þÿ þÿþÿÿ' G��)ÿ'N

'�6�ÿN þa+7�ÿ þ+�daÿ' /7'
)ÿ' 2ÿ N' �þ.�$ÿ
þÿ'N þ.ÿþ)ÿ' þ.ÿþ6ÿ'.  
 - þ):6)ÿ' þ)+��ÿ' .þÿþ)ÿN .þÿ7ÿ' 2ÿ þ@/þ)�ÿÿ' þÿþþÿ'�  R�aÿ' þÿþþÿ' ÿ"ÿ  þÿþÿN �þ�ÿ'N

.'7�])ÿ' þY�þÿN �þ.ÿþÿ7ÿ' .þÿþ)�ÿ' 2ÿ (Narcotrafiquants)� 7�Mÿ þÿ /�ÿÿ' ÿ"þÿ fþÿ ÿ þ+
)�
' þ.ÿþÿ7ÿ' .þÿþ)�ÿ ) þ.ÿ /�ÿ6 �.'7þ.ÿ..(�ÿ
ÿN �ÿ'��ÿ' �\ÿ þ.YN7Nÿ' fþÿ'
ÿ' þÿ' 7
\þÿ' 2ÿþÿ þÿþþÿ � 
 Nþ.\ÿ N � 7ÿ'N .'7�])ÿ' þY�þÿ 2ÿ l9'��ÿ' /'/6' þ.$ÿ�þÿ' þ+�1$þÿ' þ.þ)þÿ' �þ9 2ÿþÿ "Fþÿ�ÿ " þ6ÿ2013 þ�ÿ' �

 Rþþÿ þÿþÿfþ6ÿ 2ÿþ}ÿ�  N6 þÿ'�YN �þ+�1$þÿ' þ.þ)þÿ' ''�ÿ 2ÿþÿ7ÿ' þÿ 6�þÿ C"ÿ' �\Aÿ' lþ}ÿ' s\$9 ;ÿ
 þÿþÿÿ' .�þ)ÿ' /þ9 þÿ /�ÿþþÿ' /��Aÿ fÿ �6$þÿ þÿþ�ÿ'«AQMI »2ÿ�ÿ' 7þMÿ' þ �̂ÿN ��  þaxÿ 2ÿ

þþ�ÿ'.7þþ�ÿ' '"ÿ þÿ þÿ
ÿ
ÿ�ÿÿ'N þ6ÿ�ÿ' 6725 . 

 �þ9 þÿþÿN ��ÿ'��ÿ' þþÿ þ.ÿ'�ÿ' Fþ)ÿ' "þ6ÿ þÿ' þ.ÿþÿ7ÿ' .þÿþ)�þÿ /
þÿ' Eÿþÿ F W
�ÿ .�þÿ þþÿN
 Gþ)}ÿ' "Fþ�þÿ'N /
ÿ�þÿ þ.�þ$ÿ' þÿþ)�ÿ' "GSPC ' þÿ'þÿþÿÿ' .�þ)ÿ' /þ9 þÿ /�ÿþþÿ'"AQMI " Rÿþ_�ÿ'N �

þ�)M9 þ}ÿ F' /�ÿþþÿ' RÿþAÿ �þ+7þ��ÿÿ' .þ.þ)þÿ' þÿ þ()�)ÿ' þÿ'�ÿÿ' þþÿ6
)ÿ /'��ÿþ9 ;ÿ6N ��ÿ'��ÿ' þÿ þ
 Fÿ þ+7þ��ÿ' þ.þ)ÿ FN'AQMI  þÿ �ÿ'��ÿ' 67' F
ÿ11  þ+�ÿ'2007  �Mÿ Rÿ�þ�ÿ' �þ)ÿþþÿ' þÿ

þþþ]ÿ �þÿ
1�ÿ' 33 N þ.�ÿ222  þÿþÿ7ÿ' f.:6�ÿ' ?þ_�ÿ' �þÿþÿ7ÿ' ''��ÿÿ' 2ÿ �þÿ' /�dÿ �þ9 � þ+�ÿ
AQMI   /���)ÿ' fÿþÿ þ.ÿþ$ÿ' þ.ÿ
þ)ÿ' �þÿ þþÿ G
�þÿþ9 �þÿNÿ' 2ÿ þ.dÿNN þ+
ÿ/ �(ÿ' þ.ÿþÿ þ.þ)ÿ "þ6ÿ

 þþÿ C"ÿ'N �2�ÿþÿ' FNidÿ62  fþ6ÿ þ�ÿ16 N � /���)ÿ' fÿþÿ þ9þÿ þv
ÿ177 þ+�ÿ26  �  
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 þ6ÿ FþaÿrN 2ÿþ_@' þ@þÿ7 Gþ_�ÿ'2011  2�ÿþÿ' .þ).]ÿ þÿ þ.ÿþ$ÿ' .þ):6ÿ 7þ,' þÿ F
þ)þ@
GN�6ÿ þÿ 2+N'��Mÿ'.27 

1FF3 . þ�k)ÿ' .'/'�ÿ7'�þk)þÿ' þÿ7þ;ÿ' þÿ�2ÿ'N:  

Rþ(ÿ /'�ÿ' þÿ G�þ@ ÿ FFF"þ.Y�ÿ' þY�þÿ'" .6
)6ÿ' 7þ]ÿ' þþ_6)ÿþ9 þ.Y�þÿ' ÿ/'�ÿ F
��ÿ' @�ÿ'�þ,'�þ) 
2ÿ Fþÿ .þÿþþ�ÿ' þ+�ÿþ)ÿ �þ]�þÿ 2ÿ þ):ÿÿ' þ@/'�\�ÿÿ' þaÿþ_)ÿ'N �+�)ÿþ9 2ÿ /þÿÿ' þÿþ.$ÿ' 

�C/þM�ÿÿ'N þþÿN fÿ�ÿ' 2ÿ þþÿ' .'�ÿ þþ+�_9 �þ.)þÿ ÿ' 'þþÿ þÿ R(\ÿ F' Rÿ
�ÿ þÿ Eþ9 FN�ÿ' þÿ' ÿþ1ÿ' 
2ÿ �þ6þÿ' Rþÿ/'N Eþ9 þþÿN/ þÿ .N�ÿ þ.þÿ' þ.�ÿþ,N )þ.\ÿ þ+7
ÿN(� '"ÿ .'�_ÿÿ' þÿ 'þ}þÿ' þY�þÿ' 

��ÿ'��þÿ þ1ÿ þ@��ÿ þ@�ÿ þÿþ.$þÿ þ.ÿ7þ]ÿ' þ+�ÿ'��ÿ' þ�ÿ'�ÿ þÿ� 2ÿ þþÿ þþÿ' Rþþÿ þÿþÿ 7'�þÿ' þÿ þþÿ'
ÿ 
þÿ
ÿ �ÿ �C/þ.�ÿ' 6' þ,þþ�ÿ `/þa)ÿ' þ�ÿþ(ÿ' þÿþ.$þÿ þ.ÿ7þ]ÿ' þ+�ÿ'��ÿ' þÿ þÿþM)ÿ' þ.6,
ÿ' þ.�.ÿ'��ÿÿ'N 
�þ\þÿ þÿþÿ 6þ.�ÿÿ' þÿ' .'7þ.ÿ .
þdÿ' -þÿ þÿ ;ÿ6 2ÿ G
]ÿ Fþþ�ÿÿ  HN�þÿ' þþÿ'- �þþÿ'N þþÿ '�\ÿ G�ÿ 

þÿ��ÿ' G'��ÿ'N //þ.ÿ �FN�ÿ' N' Fþ)ÿ' '�\ÿ G�ÿ þÿ��ÿ' N þÿþþ�ÿ' þ)ÿ /��@ þÿ ÿ"ÿ FN�ÿ' þa�'�ÿN ÿ'/'�ÿ 
2ÿ �þ9 �Rþ�ÿ'N þÿ �(ÿ' Fþ.ÿÿ' /
ÿ�ÿþ9 þÿ' laÿ ��þ6ÿ' '�YN 7��ÿ'  Nþ�ÿ' þþÿ 7þþv' /þ.�ÿ' 'þ.)�ÿ 

G'�,ÿ' þÿ6þ6�)ÿ' Fþÿ ;þÿ /'�ÿÿ'.  
fÿ .�]@ þÿ
)ÿ'  C�ÿ'��ÿ' þÿ þ@þþ6ÿ' 2ÿ '�\ÿ G�ÿ �þÿ��ÿ' .�\�ÿ'N þÿ /��@ þÿ FN/ þY�ÿ' þY�þÿ' 

þÿþÿ þ.þÿ'/þþÿ
]ÿ 2ÿ .�\ÿ 2Aÿ � 2ÿ þÿ
þÿ' .'�_ÿÿ'N sÿ��)ÿ' þþÿ G�ÿ 7'�þ�ÿÿ' þÿþ.$ÿ' �ÿ'�)ÿ' 
'7
(þÿ. �þ.\þdÿ' .'�ÿ�þ�ÿ'N þ�ÿ' 21)@ F' þþþþ6ÿ þÿ' þÿ'�ÿ'  C�ÿ'��ÿ' þÿ þv .þÿ6ÿ' þ.{þ)�ÿÿ' þ@/þM�ÿÿ'N 

þ.6ÿÿ'N þ�ÿ' þþd.�@ þ)��)ÿ' �C�ÿ'��ÿ' þÿ
Mÿ F' �ÿ'��ÿ' Rÿþÿ �ÿ .�\ÿ þÿþ�6ÿ' þ.\þ$ÿ' G�þÿ 7'�þ�ÿÿ' 
þÿþ.$ÿ' þÿN f�ÿ þ6ÿ 2ÿ þ6ÿ þþ$ÿ "6ÿ W.�
ÿ 7þ$)ÿ' ÿþ]�ÿÿ'þ Gþÿ 1991G.  
F' 'þþAÿÿ'  þþÿ.'"ÿ'� C"ÿ' þa, þÿþ.$ÿ' þ.ÿ7þ]ÿ' þ+�ÿ'��ÿ' ÿþ�ÿ .'7
ÿ þ.Y�ÿ' �þY�þÿ' ~�aÿ'N 2ÿ 

Fþ)ÿ 7'�þ�ÿÿ' þþÿ'�ÿ' .þ��ÿ'N �2ÿÿ' ;ÿ6N þÿ þv 7þ_ÿÿ' þ@/N��ÿ' þþÿ
�)ÿ' þÿ �ÿ
ÿ þ.\ÿN Fþ)�ÿ'N 
�ÿ'�ÿ .'�ÿ�þ�ÿ' �þ.þÿþ)ÿþÿ' ;ÿ6N �ÿ'��ÿ s$ÿ  
�þÿ'' /��þÿ'N �ÿ þ.{�dÿ' �ÿ'�ÿN �ÿþÿ .þ �̂�ÿ' þ.ÿþÿ7ÿ' 

þþÿþ6ÿN G
]�ÿ'N 2ÿ Fþþ�ÿ' þþÿþ.þ)ÿ þÿ' �)þÿ'  C�ÿ'��ÿ'31.   

 2ÿ ÿ6�ÿ' þ)ÿ ��ÿ'��þÿ þ).þÿÿ'N þÿ
þÿ' 2ÿþÿ þþ.xÿ C��ÿ �\ÿ' þY�þÿ' þ.Y�ÿ' FN�ÿ þ\þÿ' .6
)6ÿ' þ1ÿ
 .þÿþ)�ÿ' H�ÿ /þ$ÿ' þÿ
ÿ 7þd�ÿ'N 7'�þ�ÿ' G�ÿ þ.6ÿÿ' þÿþdþÿ' s\$9 �þ�þ$)ÿ' .þ.d.þ)ÿ'N þ.ÿþÿ7ÿ'

þ)ÿþþÿ' þ.6)ÿ' þÿ
:6)ÿ' þþÿN ;Aþÿ 2ÿ þ)ÿþ6ÿ'32 .þÿN�ÿ' þÿþdÿ þ.ÿN�ÿ'N þ.).þÿÿ' H
þÿ' Rþþ�ÿ'N /
ÿN 
��ÿ þÿ laÿ þÿ
ÿ' þ6ÿÿ' //þÿrN þaþÿ' /�þÿþÿ þ@/þ.$ÿ' þ,
ÿ 2ÿ ~�9 þÿ7þM�)ÿ' G'�,ÿ' /�ÿþ$)Fÿ �

+�ÿ þÿ G�ÿþÿN�ÿ' þÿ6
�ÿ þ�ÿ' þ+7þ��ÿ'N þ@/þM�ÿÿ' þÿþM)ÿ' þ_.  
 þþ6ÿ' /�þÿ þÿþ.ÿ
ÿ C��ÿ Gþÿ' þÿ
ÿ þÿN �ÿ'��ÿ' þ.ÿ7þ]ÿ' .þÿ��ÿ'N þ.\þÿ þ6ÿÿ' GþdAÿÿ' þÿN

 ?'�6ÿ' FN/ þÿ þ �̂�d)ÿ' /N��ÿ' þa�'�ÿN þ@þ)ÿ þ)þÿ þÿ�ÿN þ)�ÿN �þÿ
þÿ')þÿþÿN þ.\ÿ ( �)ÿ R�aÿ' þ�ÿ'
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 .þÿþ)�þÿ þþÿ þÿ 7'�þ�ÿ'ÿ' þÿþÿ 7'�)�ÿ' þÿ þ)ÿþÿ C���ÿ' '"ÿ F'�ÿ ÿN ��daÿ'N þ�þÿÿ' 7þ�ÿN þ.ÿþÿ7ÿ'
þ.Y
6�ÿ' 7'
�ÿ' FN�ÿ'.  

 �þdÿ //þ+6 s\$9 �þÿþÿ þÿ þ+�ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' 7þ$)ÿ .'�þþ�ÿ' 2ÿ þþ)ÿ þ.\þÿ' þÿþ�ÿ' .6�ÿ' �þÿ
' /�ÿN þþþ�$ÿ þÿþÿ Fþ)ÿ þÿ þ.ÿþÿ7ÿ' .þÿþ)�ÿ' 7þd�ÿ'N Eþ9 þÿ þþþÿþ�ÿN �þ.\ÿ 2ÿ þY�þ)ÿ' /�ÿ"ÿ'N þ�þÿÿ

 7þ$ÿ �(ÿ' �þÿN �.þÿ7ÿ' þY7þ�ÿ þÿþMÿ þÿþÿ þÿ6ÿ þ.)þ$ÿ' F
þ�ÿ' þ+
ÿN' þÿ'�ÿN �//�)�)ÿ' .þÿþ)�ÿ'
þþ�ÿþMÿ þÿ
)@/ 7'�)�ÿÿ .�_})ÿ' þÿ
ÿ' þÿ'/' þþÿ þ)ÿ C"ÿ' þ$ÿ�þÿ' þÿ��ÿ' 6Nþþ�ÿ'.  

2. þ+þÿÿ' Gþÿþ&)ÿ'$�ÿ'  

6ÿ'7 �
_ÿ þÿ�þÿ þÿ þþ�þÿN �ÿ'��ÿþ9 þ_.�)ÿ' þW.ÿþ.ÿ
�ÿ' .þ@���ÿ' F' ��ÿþ$ÿ' �M6þÿ' þÿ þ
 .'�Aÿ�)ÿ' þ�\þÿ þþÿ G
þÿ þ+�ÿ'�ÿ þY7þþÿ þ$ÿ C7N�}ÿ' 2ÿ FþAÿ �/N��þÿ /�ÿþþÿ' .'�ÿ�þ�ÿ' þÿ þþÿ'
)ÿ'

/�þ�$ÿ þ+7'
ÿ þ�ÿ 'þ6\ÿ þþW_þ)ÿ' .þ@���ÿ' þÿ"ÿN þþÿ'
)ÿ þ@/þ)ÿ'N þ+
6þ)ÿ' þÿþ.þ)þÿ' 'þ}þÿ' þÿ þ,þÿ
ÿ'N �
 þ�ÿ' .'�þ�ÿ' þ:ÿþÿ 2ÿ þ66 W1)@ C"ÿ' þþ)þÿ' .6
)6ÿ' 
ÿ þÿþÿ Fþ)ÿ þÿ ?'�6ÿ' þþÿN �þY7þþ)ÿ' ÿ"ÿ �$��ÿ
 ;ÿ" N̂ �þ.ÿN�ÿ' þ.{þ)�ÿ' þ,þÿ
ÿ' þÿ' þ@/�þÿ' þ,þÿ
ÿ' 2ÿ þþÿþþ�ÿ' ~ÿ 2ÿ þ,þÿ
ÿ' þ1.� H
�$ÿ þþÿ .'�,

þþ)ÿ'  H
�$ÿ þþÿ .'�þ�ÿ'þÿþÿ Fþ)ÿ þÿ ?'�6ÿ' .þ.ÿþ6ÿ�ÿ þþÿ'�)ÿ' .þY7   .  
1.2.þ��%2ÿ'N Gÿÿ' þ�ÿþ%ÿ þÿ' þ�%ÿÿ' þk7þþ�ÿ' þ1/þÿ' Gÿ 

 þÿ7'
ÿ .þÿ'�ÿ þ�ÿ þ.ÿþ^ þ,þÿ
ÿ' 7þ.ÿ þ6\ÿ �+�, 2ÿ þþ_6)ÿ' þÿ þ@/þ+7 '7N/ sþþÿ Fÿ �ÿ'��ÿ' þþ_�ÿ
��ÿ' 2ÿ þÿ�\ÿ' 
ÿ þÿ' þþÿ 7þ.]ÿ' '"ÿ G�þÿ ~ÿ �þ).þÿÿ' �þ+�1$þÿ' F
þ�ÿ'N þÿ7þ]ÿ' þÿþ.� H�ÿN  'þ}þÿ'

 þÿ '"ÿN �þ.)6�ÿ'N 2ÿÿ' þ.ÿþ6ÿ þþÿ þ)ÿþþÿ'N �þ_.�)ÿ' .þÿ'�6ÿ' /7'/' þÿ þ+�ÿ'��ÿ' þY7þþ)ÿ' �$��ÿ þÿþ.þ)þÿ'
þ.6,
ÿ' þ�ÿþM)ÿ'N fþ$þÿ �ÿ'��ÿ' Fþþÿþ9 .W
�)ÿ' þÿþÿ þÿ ?'�6ÿ' þ+
$ÿ þÿ þ+�ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' 7þ$ÿ þÿ þÿ7'�6ÿ 

 þÿ 20 F'
ÿ2015 G.  
  þÿþ_�ÿ fÿ' þÿ þÿþÿ þÿ ?'�6ÿ' .þ.ÿþ6ÿ/ þ+�ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' Rþÿ'7�  Rÿ'�6)ÿ þ.�þþÿ' 2ÿ þ@'�ÿ06 
 þþÿþÿ1991 �7þÿ þ6ÿ' Fþ.ÿ þÿ .'þÿ þ�ÿ' � þþÿ þþÿþ}9 �ÿ'��ÿ' þþ�ÿþÿ þ�ÿ' þ.6ÿÿ' þÿ6ÿ' Rþÿ' 2ÿ'

þÿ ;ÿ6 þ)þÿN �þ,þÿ
ÿ' þ.þ)ÿ F
)}ÿ .6ÿÿ' þþaMÿ' þ' þþÿ þ6).þ)ÿ' .þÿ/' þ.þ)ÿ F
ÿ 7
�)ÿ C"ÿ' Fþþÿÿ
12000.þ.d.þ)ÿ'N 2ÿ/�)�)ÿ' 2ÿ þÿþþÿ� ÿ'N þÿþ:6ÿ' �.�ÿ' G
þÿ þÿ.þ$ÿi)  H�ÿÿ' þ.6ÿÿ'29 þ}@' �


ÿN �Fþþÿþÿ þ.6ÿÿ' þþaMÿ' þþÿ þÿ��ÿ þ.ÿ' /7þÿÿ' s�@ �ÿ& �þ9 Gþ6ÿ ÿ' .''þþþÿ'þ.þÿ'�ÿ' ''76
ÿ þ@�þ)� 
 Rþaÿ þ�ÿ'Fþþÿ'  þÿ Rÿ'�6)ÿ þÿ H�ÿ C"ÿ' FNÿ' 'þþþÿ' �Rÿ'�6)ÿ12  þ.þ+
ÿ1990  þ.þÿ'�ÿ' ''76N 2ÿ Fþ^

 Rÿþ�9 þÿ'�ÿ' .�ÿ þÿþ(ÿ' 'þþþÿ'N ���.6ÿ' ��ÿ'��ÿ' �þÿþÿ þÿþ(ÿ' FN�þÿ)�ÿ'��ÿ'(Gþ@' þÿþÿ F�þ�ÿ' �ÿN � 9�8 
N10  �\)�\ÿ1990���.6ÿ' ��ÿ'��ÿ' �þÿþÿ �FN�ÿ' 'þÿ&7 2ÿ Fþ N̂ �  �þ.\ÿN F
þÿ
)ÿ' þ�ÿN  Fþþÿ' þþÿ

 þÿ Rÿ'�6)ÿ06 þþÿþÿ1991 þ.6ÿ' þÿþvNN .þþÿ F
þ)�@ � 2þÿ  �þþÿ' þÿþÿ þ+7
þ)ÿ"þÿþaÿ
^ Fþ)(ÿ"N � "
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 þÿþÿ >' /þ@' "þ@/'N6ÿ' þ.\þdÿ' þ �̂�ÿ' 2ÿ þ()ÿ )MPA(þ@/'N6ÿ' þ.Y�þÿ' þ.ÿþÿÿ' þþ\�ÿ'N � )FIAA( �
 N þÿ þ()ÿ C�ÿ'��ÿ' l.ÿ
ÿ'NCý þÿþÿ ý �$ÿ' þ.þÿ'�ÿ' �+630.  

2 FF2 . þ%ÿ )ÿ'$�ÿ' þ+þÿN2006 :þ��%2ÿ'N Gÿÿ' þk7þþÿ /þ�ÿ  
þ9'�ÿ Rÿ'�6)ÿ Fþþÿ' �)ÿ þMÿN �þÿ 2ÿ�ÿ' 2ÿ 2ÿ �ÿ�ÿ 2ÿ ./þÿ .þÿ'�Mÿ'N .þþÿ'
)ÿ' F' ÿ' �

 þÿ
1�ÿ'N þ@/'N6ÿ' þÿþMþÿ' þÿ þ+� �̂)ÿ'"
ÿþÿþ9"?'�6ÿ' G'�,' þÿ/ þÿ 
ÿN �  H�ÿ' /�ÿ þ,þÿ
þÿ �ÿ'��þÿ '
�þÿ'
 Gþÿ2006 2ÿ �Gþ.ÿþ)ÿ' þÿ
1�ÿ'  C/�)�ÿN "�þ�ÿ' þÿ' 2ÿ þ,'�þ)@�ÿ' þÿþ��ÿ'" � ÿ"ÿ �ÿ'��ÿ' þÿ�ÿ 2AÿN

 þ+�ÿ'��ÿ' þ.6,
ÿ' þ�ÿþM)ÿ' þY��ÿ 2ÿ þþÿ
)}ÿ R)þþ�ÿ' �/�ÿ�ÿ þY7þþÿN þ+&7 �ÿN Fþ^ /�)ÿ')2005( �
þ)�ÿÿ' þ.ÿ7' þþÿ G
þÿ  þY7þþÿþ�ÿþM)ÿ' Fþ(ÿ þÿþaÿ/ R6Wÿ ~ÿ �þ.)6�ÿ'N 2ÿÿ' 2ÿ F/þa�)ÿ' /  þÿþþÿ'

�2ÿÿ'N þ.)6�ÿ' 2ÿ þ.�.v
ÿ'6'  þþÿ 'þÿ... " //
ÿ FN/ 2ÿ þÿ' 2ÿ 2þ.ÿ' þ^ .þ+�ÿ'��ÿ'N �F
+�ÿ'��ÿ' 2þ.ÿ �þÿ
 þÿþ$ÿ 2ÿ þþ$ÿ C' �)(ÿ 2ÿ �2ÿÿ'N fþ$ÿ'þ.)6�ÿ' .{þ)�ÿÿ'N þ@/þM�ÿÿ'N þ.ÿþ.$ÿ' þ ."... �þÿ þþÿN �

2ÿþ)ÿ' 'þÿ�þÿ' þÿ �ÿ'��ÿ' þ,þÿN þ.ÿ' Rþÿ
ÿ C"ÿ' Fþþÿÿ' �ÿþÿ '�\)ÿ'  þÿ04  þ.þ+
ÿ2006 �~ÿ  'þÿ
þþÿ �ÿþ�ÿ' /
6\ÿ' �ÿ' þÿ  " þ.{þ)�ÿÿ' þ.)6�ÿ' .þ)þ)ÿ >�þ�ÿ'N �/þaÿ' þÿ 2ÿÿ'N �7'�þ�ÿÿ'N �Gþ$ÿ'

F'�^ þþ6ÿN Fþ)dÿ' �,þ6)ÿ þ@/þM�ÿÿ'N"�31  �ÿ'��ÿ' þY7þþ)ÿ þY��ÿ FN' Fþ��ÿÿ' 'þþÿ' Fþþÿ' F
1@ ;ÿ"YN
 þ,þÿ
þÿ �þ.)6�ÿ'N 2ÿÿ' þþÿ þ)ÿþþÿ' N þY7þþ)ÿ þ.�.�Mÿ 7þ$ÿ �\�þÿ þ�ÿ' G'��ÿ' �ÿ 2Aÿ �þ.6ÿÿ' F
þ�ÿ' þ@/þÿ'

ÿþÿÿþ9 �/�)�ÿ' �,þ6ÿ þÿ þ.ÿþÿ7ÿ' .þÿþ)�ÿ' þÿ
)ÿN �þ.ÿ7þÿ G'�,' þÿ�ÿN Fþþÿÿ' �6ÿ G'�,ÿ' þ
 Fþþÿÿ' 7þ.þÿ' þÿ R)ÿþÿ þþþ^ �'�ÿ��ÿ þ.ÿþ)dÿ' �,þ6)ÿ'N þÿþÿ þþ�ÿ�ÿ þ�ÿ' �þ@/þM�ÿÿ'N þ.{þ)�ÿÿ' .'7
_�þÿ

þ+� �̂)ÿ' þÿ
1�ÿ'N 2ÿ/�)�)ÿ' 2ÿ .þÿþa�ÿÿ' //
ÿN.  
2  FF3 .)ÿ'$�ÿ' þ+þÿN2014 þ��%2ÿ'N Gÿÿ' þk7þþ�ÿ D��þÿ:  

./þÿ  þÿ .þþÿ'
)ÿ'2014 @/'N6ÿ' þÿþMþÿ' 2ÿ �þÿþÿ þ+7
þ)ÿ þÿ
1ÿN þ C"ÿ' �ÿÿ' þþÿ � Wÿ'
)ÿ �Wÿ'N þÿ6þÿ C7NW�ÿ' þ9þ_ÿ'� ?'�6ÿ' þÿþÿ Fþ)ÿ þÿ � Fþ)ÿ þÿ ?'�6ÿ' þ�9 2)�þ)ÿ' Rþÿ/ .'�ÿi)ÿ' ÿ"ÿ

 Fÿ G�þ@ .þ9 þ)ÿ fÿ'/ þÿ /þ�@' þÿ �)þ9 �Aþ�ÿ' þÿ' �ÿ'��ÿ' fþÿ'7 O þþÿN þÿþÿ"þ@/'N6ÿ' þÿ6ÿ'"  þÿ�þa� �
þÿþ�ÿ' Rþ�ÿ þÿ�ÿ þÿ' �ÿ'��ÿ'  2ÿ sþ_9 ;ÿ6N �H�ÿ' /�ÿ l.ÿ
^ þÿþÿ þ+7
þ)ÿ �.ÿ7"þ�ÿþ^ �1Y
ÿ f.�'�ÿ "

 þþÿþÿ þÿ2014 �þY7þþÿ �ÿN þ_ÿ f.)M�ÿ �ÿ'��ÿ' Rÿþÿ �þ.)6�ÿ'N �2ÿÿ' þÿ6þ�ÿ þÿ .�$�ÿ  �+�, þÿ7N
(Feuille De Route) þ1dÿ' ~ÿ 2ÿ þþÿþA�ÿ þY7' Rþ1dÿ þÿ�$�ÿ þÿ' 2ÿN �F
)})ÿ'N F�ÿ þ

þ.ÿþÿ
ÿ
ÿþ.)6�ÿ'N 2ÿÿ' þY7þþÿ �ÿþ 7̂ �ÿN Rÿ6
ÿ �:  
 -  ?ÿÿGÿÿ':  �þÿ'�þÿ'N þ�ÿþM)ÿ' F
ÿ þ.ÿþ(ÿ'N �2ÿÿ'N ?þÿ�ÿ' þÿþ$ÿ 77'��ÿ þÿNÿ' �2�ÿ�ÿ Rþ1dÿ

þ.ÿþ$ÿÿ' þ@þ}þÿ'N.  
 - þ��%2ÿ' ?ÿÿ :�2�ÿ�ÿ Rþ1dÿ þÿNÿ'� ÿ þ.ÿþ(ÿ'N �þ.ÿþ$ÿi)ÿ'N þ.ÿþ.$ÿ' þ.ÿ'
)ÿ' F
ÿ þ�ÿþþ)

þ.�þþ(ÿ'N þ.{þ)�ÿÿ'N þ@/þM�ÿÿ' þ.)6�ÿ' þ.ÿ'
ÿ.  
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�f1�ÿ þÿþÿ
ÿ
ÿN þ6ÿ6 f.)Mÿ �ÿN þÿþ$)ÿ' ÿ�ÿ 77'�ÿ fÿN R)$ÿ þÿþÿ  þÿþÿ þÿ' .þÿNþþ)ÿ'
 þ.6ÿ6 þÿ'�ÿþÿ7��ÿ:  

 - þ�ÿ'�2ÿÿ' þþÿ)�ÿ':  þ�ÿ'N'��ÿ. 2ÿ 16  þÿ'24  þ.þ+
ÿ2014 .'''�ÿ' �+�þÿ þÿ' þþÿ�)ÿ' ÿ�ÿ G�þÿN �
6ÿþ6ÿ' Fþ,' þÿN þþÿ'7 þþÿN �'þÿ�þÿ' 2ÿ þþ(ÿ' 'þ7 � þ.).þÿ' G'�,' G'�ÿ' þþÿ�)ÿ' ÿ"ÿ þÿ �ÿ'��ÿ' RÿNþÿN

?þ)�ÿÿ' �þÿ ~ÿ  �þþÿ�)ÿ' G�ÿ �þ��ÿ þ.ÿN/N þ.��ÿ'  H
�$)ÿ' fÿ�ÿ 7'
F�ÿ' þÿþF)ÿ' 2Fÿ þFÿ' þ+
F$ÿ 2Fÿÿ' 
þFÿ Fþ)FFÿ þ+7
þ)ÿ þÿþFFÿ �ÿ'��ÿþFFÿ þ)FFÿþþÿ'  þÿ16  þ.þ+
ÿ2014 �G þ 7̂þFFd)9 �FFÿ'��ÿ' þÿþFFÿN �FF�.6ÿ'N 

þFF6 7̂
ÿ 
FFÿþÿ /þFFd�ÿ'N  Nþ.ÿþ�+7
ÿ /þ�ÿÿ'N þþ+�ÿÿ' þFFÿ
)�)ÿ'N þ.x+�ÿÿ' FN�ÿ .�ÿ þ.x+�ÿ' fÿÿ'N /���)ÿ' 
/þ�ÿÿ'N þYN7Nÿ' þ):6ÿN  FNþþ�ÿ' þÿþÿÿ' . þÿ 'þþþÿ' .
ÿN24  þ.þ+
ÿ2014  þ.�
�ÿ2 7̂þFd)ÿ' ÿþF 7'
F�ÿ' 
þÿþF)ÿ' þFþÿ þF,7þÿ  �,�+ 2Fÿ 'þFÿ Fþ��ÿÿ' þÿ
ÿ �þþ�ÿ þþ.ÿNN �ÿ'��ÿ' 7þ$ÿ 7þ,' þÿ .þÿNþþ)ÿ' . ;ÿ"YN

þÿþÿ þÿ þþ�,þÿN þÿ7þ$)ÿ þÿþÿ
þÿ�ÿ' þÿN�ÿ' fÿ�ÿ' ?þ)�ÿÿ' Fþÿ 2ÿ �ÿ'��ÿ' Rþþÿ36. 

 -  þþÿ)�ÿ'þ�ÿþhÿ':  �þ+�ÿ
�ÿ' þÿþ$)ÿ' F
ÿ .þÿNþþ)ÿ'2ÿ .'�YN 17  .N' þÿ'11  �\)�\ÿ2014� .'�Fÿ 
�ÿ'��ÿþFÿ þFÿ
�ÿ' þFÿþ(ÿ' .þÿNþþ)ÿ GþF$ÿ' þFÿ Fþ)Fÿ þÿþFÿ 2Fÿ þFÿ
1�ÿ' þFÿþ)ÿ' þ+� �̂)ÿ' //þFÿN þ�Fÿ .þF �̂ÿ 

'�þFÿ/'N6 ~Fÿ .�Fÿ .þÿNþþ)ÿ' þFÿþÿ�ÿ þ+�ÿ'�ÿ� 7
}�YN 2F:ÿþÿ  F
Fþ()@ þF�ÿ fÿÿ' /�F��)ÿ' /þ�ÿÿ'N 
þþ+�ÿÿ' Fÿ
)�)ÿ'Nþ þ@/þM�ÿÿ' FN�Fþÿ .�ÿ �þ.x+�ÿ'  Nþÿ/ �Fÿ
ÿ' þÿ
F1�ÿ' þÿþF)ÿ þFÿ .þÿNþþ)ÿ' �+6N  FNiFdÿ' 
þFÿ7þ]ÿ' .þÿ�Fÿÿ'N  FNþFþ�ÿ'N þÿN�Fÿ' ''�F\ÿ  C
ÿ'  C
Fÿ' ''þÿþÿ' þFÿ' //þFÿ Rÿ .þ �̂ÿ þ@/N'6' þÿ .þ �̂ÿ 
Gþ�ÿÿ' þ\þdÿ' 2ÿ þÿ' /'N6' þ.x.$6ÿN .þ �̂�ÿ' .þþ\�ÿ'N �þ.ÿ
þÿ' 'N.þ �̂�ÿ þ.6,
ÿ' �+���ÿ /'N6' �þ�)ÿ'N 
þþÿÿ' þ.{
�ÿ /'N6ÿ' þ �̂�ÿ'N þ.Y�þÿ' /'N6þÿ . 

þÿNN þFþÿ þFÿNþ, .þÿNþþ)ÿ' þFÿ ÿ"ÿ /þÿ þFÿ
�ÿ' �þFþÿ �Fþþ�ÿ G'��ÿÿþFÿ F/þa�)ÿ' 2Fÿ .þF �̂�ÿ' 
þ@/'N6ÿ' þÿ
1�ÿ'N þ.ÿþ)ÿ' Fþd9 /�ÿ
ÿ' þ.ÿ'��ÿ' þÿþ)ÿ þ 7̂þdÿN  F7'
�ÿ' þÿ 1�ÿ'þFÿ
 .þF$ÿi)ÿ'N  þ.)Fÿ�ÿ'

þ.ÿþ)ÿ'� þ�ÿþ1ÿN .þÿ7ÿ' þ.)6�ÿ'N þÿ �,þ6ÿ Fþ)ÿ þÿþÿ42.  
 //�)�)ÿ' .þ �̂�ÿ' 2ÿ H�ÿ' F/þaÿ þþþÿ "þ6�ÿ .þÿNþþ)ÿ' 2ÿ þþÿ�)ÿ' "ÿ Fþÿ �ÿ'��ÿ' R��ÿ

Fþþÿÿ' H
��ÿ þÿ�6ÿ þÿ þþÿ'��ÿ' 2ÿ Rÿþ9'N �2ÿ�_ÿ' 2ÿ þþ(ÿ' 
ÿ þÿþÿÿ �þ+� �̂)ÿ' þÿ
1�ÿ'N  þÿþþ6ÿ'
6Nþþ�ÿ' .'7þ$ÿ þÿ �(ÿ' G�þ�þÿ G'�,ÿ' þ�ÿ C"ÿ' �ÿÿ' 
ÿN �þ�ÿþM)ÿ'N Gþ$þÿ. 

R6FF}�ÿ' �FFÿ'��ÿ' �þFFÿ �\)ÿ
FFÿ 2014 þFFÿ
ÿ /�FFÿ�ÿ 2FFÿ  Nþþ)ÿ'ÿ.þ þFFÿþ)ÿ' �FFþ9 F' R:ÿ //
$)ÿ' 
þ+�ÿ'��ÿ' Fþþÿÿ Gþ$ÿ' þ�ÿ' Rÿ�, þþ.ÿ
ÿ 6Nþþÿ þ.ÿþÿ' 2ÿ 2ÿ�_ÿ' '
)9þFþÿ þFÿ
1�ÿ' þFÿþ)ÿ' þFþ()ÿN 

.þFÿþ)�ÿ' þ.Fÿþ.$ÿ' þ+�AF$þÿ' þFÿ þFþ_6ÿ Fþ)Fÿ �þÿþFÿ 2Fÿ' R6)}ÿ þFþ.ÿ
ÿ' þF�ÿ' ^ þÿ/þ)�ÿ' fÿ/�Fÿþþ þ6�ÿ 
7'
�þÿ þþ)ÿ 2ÿ �ÿ'��ÿ' þF�ÿ' 2Fÿ þþÿþFÿ þÿN �Fÿ ?'�F6þÿ þFÿ �þÿþFÿ þFÿ 7þF,' /�Fÿ
ÿ' þFÿ'��ÿ' .'''�ÿrN 

þ.ÿþ�þ�ÿ' þþ�ÿ� þ.)6�ÿþ9 þ.{þ)�ÿÿ' þ@/þM�ÿÿ'N Fþ)dÿ �þÿþÿ þÿþ$ÿN þ�ÿþ1ÿ .þÿ7ÿ' þFÿ'�þÿ'N þ�ÿþM)ÿ'N 2ÿ 
�2ÿþ)ÿ' ~ÿ fÿ /'�ÿ' þþ.ÿ
ÿ' '/þ6�ÿ' þÿ' .þÿ��þ)ÿ' þ�ÿ' þþ�ÿ�Fÿ G'�F,ÿ' FþFÿ þFþÿ�ÿ .þÿNþþ)ÿ' þFF�ÿ' 
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.�Fÿ þÿ þÿ
�ÿ' �þ.ÿþ(ÿ' þFFÿ 7þF,' .þFFÿ
)�ÿ 6NþFFþ�ÿ'  
)ÿ'þ.ÿþÿ
ÿ þþY7ÿ' þFFþþþ�)ÿ' þÿþFF$)ÿþ9 þ.FFÿþ.$ÿ' 
þ.ÿþFF$ÿi)ÿ'N ?þÿ�FFÿ'N 2FFÿ 2ÿÿ' þ.)6�ÿ'N þ@/þFFM�ÿÿ' þFFÿþ)�ÿÿ'N þFFÿþþ(ÿ'N þ�ÿþM)ÿ'N þÿ'�þÿ'N  FNidÿ'N 

þ.ÿþ$ÿÿ'37. 

 -  þþÿ)�ÿ'þhÿþhÿ' :þÿN þþÿ�ÿ 'þþ�ÿÿ' �
ÿN �Fþþÿþÿ þ.ÿþþ6ÿ' þþ.Mÿ' /7
þÿ þþÿ fÿ þ�ÿ' þ.)ÿ 2ÿ þþ.
 þÿ G'�_ÿ'20  F'
ÿ2015 2)}ÿ C"ÿ'N �G68  þ+� �̂)ÿ' þÿ
1�ÿ' G'��ÿ' þþ)ÿ' �//þÿþ.ÿ
M]9 f.þÿÿ' 

þÿþ)dÿ' þÿ 7þ,' þÿN�ÿ' �/�ÿ
)ÿ' þþÿ
\ÿN þ ýÿ
�ÿþ9 þÿ �\_ÿ �þ+� �̂ÿþÿ' þ.��ÿ  Oþ.()ÿ �\ÿ' 'þ6ÿÿ Fþ)dÿ' 
þ.�)�ÿþ9 �þ.6,
ÿ' þÿNN þ.�.ÿ'��ÿ' þ.)6�þÿ þÿ þaÿ'�/ ~�9 f�ÿ þÿ7  H
�$ÿ þ.)6�ÿ' �Fþ)dÿþ9 F/þþ.ÿ ÿ�:ÿ 
f.þÿÿþ9 þY
6�ÿ'� þÿþ.ÿN Fþ(ÿ þ6,N þÿ'�þþÿ þ.ÿþþ�ÿÿ' Gþ$ÿ'N �þ�ÿþM)ÿ'N þ1dÿN þ6�ÿ þþ.x�þÿ �þ�ÿþM)ÿ'N 
'þdÿrN þ6�ÿ þ.ÿN/ �þ��þÿ þÿ fÿ'�ÿ .��ÿ' fÿ'��ÿ'N �ÿ þ.ÿþ$ÿÿ' //þ9ÿ'N þ.{þ)�ÿ'. 

' Fþþÿÿ' �ÿ þÿ þMÿN �þÿ7þþ)ÿ' G'�,' þ.)�ÿ þ)ÿ 
ÿ ��ÿÿþþÿ G�ÿ þ.ÿþ1ÿ' þÿ�þÿ ÿ/
6ÿ ÿ' 
þþÿ'
)9 þ�+�ÿ 2ÿ þ.)ÿ �þÿ'�,' þÿ' sÿþÿ þÿ
ÿ þ:�@ þ@þÿ�ÿ þ.ÿN/ þ.).þÿrN þþÿ'N Fþ_6ÿ' þ6�ÿ þ1dÿN �

ÿ/
6ÿ "þ6�ÿ þþ9þ�ÿ þÿN þ)þÿ þþÿ ÿ�,þÿ 2)ÿ þ6�ÿ ÿ þ.ÿN/þþ9þ�) "þ6ÿ Fþþÿÿ' ÿ' þÿþÿ�ÿ�ÿ'��.  
2- þ�xþ��ÿ' þ+þÿÿ':  

 
ÿN þ).þÿÿ' þÿ7'
ÿ .þÿ'�ÿ þÿ ÿþ�ÿ' þ+�ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' G
þÿ þÿ þþÿþ�ÿ' .'7
_�ÿ' 2ÿ �ÿ& H
�$ÿ
 /
þÿ 2)ÿ //þ.�N G'�ÿþ^ þ+�ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' �þÿ þÿ/ fÿ ~ÿ �G���þÿ þþ1.þÿ' 7þ,ÿ' H
�$ÿ þþÿ 7
_�ÿ'

 7þ,' þÿ þ.ÿN/N þ.).þÿ'þ.ÿN�ÿ' þ,þÿ
ÿ' 2ÿ � 
ÿ þþ.x�ÿ' þÿ G
þ$ÿ' '"ÿN �þÿþÿ þÿ ?'�6þÿ fÿ'/ þÿ /þ�@' þÿ'
 Rþ�ÿN � þ.x+�ÿÿ' þ6�þ_6ÿ þÿ C�ÿþMÿ þ�6ÿ ."ÿ' þ�ÿ' þ.þÿ��ÿ' þÿ�6ÿ' 2ÿ W.�]�ÿ'N ��ÿ' C���ÿ þ9þ��ÿ'

þÿþ)ÿ'N þ\þÿ' ?'�6ÿ' þÿ þÿN' /7
M9 �+N.7�6 Gþÿ þ1d9 þ.ÿN�ÿ' þ.{þ)�ÿ' þ,þÿ
ÿ' 
�ÿ þÿ
�ÿ' þÿ'�ÿ þ)^ 
.
\ÿþÿ .N��ÿ )StrobeTalbott( þ)ÿ
þÿ' þþÿ6�ÿ' þ�ÿ' þ.ÿþ6�)ÿ' .'�ÿ�þ�ÿ'N .þ@���ÿ' 2)ÿ.  

�ÿN  �þv'.  G���ÿ' þþÿ'
ÿ þ�ÿ'N �G'�,ÿ' //�þ�ÿ þ.ÿþÿ
þÿ/ N' �þ.{þ)�ÿ' þ.ÿþÿ
þÿ�þÿ þ�þ)ÿ' þÿþ�ÿ'
ÿ þþÿþ�)ÿ �þ.ÿ
1ÿ �ÿN þ.ÿ
1ÿ þ.ÿN�ÿ' .þ):6)ÿ'N FN�ÿ' 2ÿ �ÿ�þÿ' 2ÿ G��d)ÿ'�.'�ÿ�þ�ÿ' ÿ"ÿ þ( 

 �//7þaÿ' .��ÿ' �þ9 þÿ þaxÿ Fþÿ þÿ7þd�ÿ' Fþ_ÿ þ$ÿ' þ�ÿ' þ.{'�Mÿ' �þ)ÿÿ' 2ÿ þÿ�ÿN þ.��þÿ' .þÿ'�Mÿþÿ
 .þ@ÿ
ÿ' Rþ)ÿ ~ÿ �þ6ÿ
\ÿ' þÿ6' /�M9 þÿþ6ÿ' FNþþ�ÿþ9 þ.{þ)�ÿ' þ.ÿþÿ
þÿ/ þ.ÿþþÿ þþÿ þ(ÿ .�}+N

þ.ÿ
1ÿ þ.ÿN/ .þ):6ÿ þaÿN �þ.1+�ÿÿ' /���)ÿ' þ�6ÿ' 2ÿ �(ÿ' .þÿ
1ÿN �þ.ÿ
1ÿ �ÿ þ):6ÿ /�dÿ þÿþÿN �
Gþÿ þ6ÿ
\ÿ' þÿ þÿ�þÿ' ?'�Mÿ' 'þþÿÿ Fþþÿ' 6þ�ÿ' þÿ' 2ÿ �þÿN/ /�dÿ1996 .34  

 2ÿ þþ)ÿ �þ�ÿ þÿ' þ.ÿN�ÿ' þ,þÿ
ÿ' 7þ,' þÿ þ).þÿÿ' þÿN�ÿ' �þ�ÿ' 7�Mÿ Fþÿ 2ÿ �ÿ'��ÿ' þþ$ÿN
þ)ÿ þÿ fþ$ÿ' �þ�ÿ /��ÿ H�þ�ÿ G'�ÿÿ'ÿ' �,' þþþÿ þ)ÿrN �þÿþÿ F�$6�  Nÿ' FNþþ� þþÿ þ.)ÿ �/�þÿÿ' 

þ.ÿþ.ÿ þ.6ÿ'N �þ+�1$ÿN 2ÿ þ.)ÿ G'�,ÿ' �þ.6þ)ÿ' þþþÿN þÿþÿ .þ.ÿÿ' þþÿ .þ+
�$)ÿ' þ.ÿþ.$ÿ' 
þ.ÿþÿ
þÿ�ÿ'N þ+�1$þÿ'N þ.6ÿÿ'N þ.{þ)�ÿÿ'N þ@/þM�ÿÿ'N �þ+
)6�ÿ' þÿ 7þ,' þ):6ÿ /þ�ÿÿ' þþ+�ÿÿ'  FN/ '�ÿ'G 
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C' G�, þÿ7þÿ þÿ þ@þ}þÿ' þ�ÿ' �]ÿ þ.x+�ÿ' þÿ��ÿ' þþÿ þ).þÿÿ' þÿ��ÿ' þ.xÿ'N þ.xaÿ' /�ÿþþÿ /þ6�ÿ' �
 .þ$ÿ þþÿ þÿN�ÿ' F
ÿþþÿ'N þ.ÿN�ÿ' þ.{�dÿ' �ÿN G���þÿ �(ÿ' .þÿþ$ÿ C7þþÿ' �þ�ÿ' s$1@ þÿ '"ÿN �þÿN�ÿ'

 �þÿ7þ]ÿ' þÿ��ÿ'  
)ÿ þþÿ7
þYN 2ÿN�ÿ' 2þÿ��)ÿ' 7þAÿ' .'7/' �þþÿ 2ÿ þ,þÿ
ÿ' /þ�ÿ 7�ÿ 2ÿ �+�ÿ þÿþþ6ÿ' Fþþÿÿ' 2

 þÿ'
þÿ' G�, 2ÿ lþÿ Gþ6ÿ F
1@ F' þ}@' þÿ
�+N �H�ÿ' þþÿ 2ÿ Fþþÿÿ' /
6ÿ �\_ÿ þþ9þ�)ÿ þÿ'/ F
1+N
 þ.ÿN�ÿ' þ,þÿ
ÿ' þÿ
)�ÿ þÿ þ.ÿN�ÿ'þ,þÿ
ÿ' þþ$ÿ /þ�ÿ' þÿ' 2ÿ ?'�6ÿ' G'�,' þÿ'/ 2ÿ fþÿþþþÿ þþÿ.  

  

þþ�'7 :ÿ þ�ÿ')ÿ)ÿ'$�ÿ' Fþþÿ' _�þ%ÿ þþÿ'ÿ þ:  

 �þþ�ÿþþ6ÿ .'�ÿiÿ þÿ6ÿ' G�þÿ F' FN/ �.'
6ÿ þÿþ)ÿ þÿþÿ þÿ fþ$ÿ'N þ�ÿþM)þÿ �ÿ'��ÿ' Fþþÿ' þþÿ �ÿ
 �þÿ'�ÿ' �$��ÿ 7'
�ÿ' 7þ$ÿ Fþ)A�ÿ'N Fþþÿÿ' 2M��ÿ �ÿ'��ÿ' //þ.x9 þ.ÿN�ÿ' þ,þÿ
ÿ' þþÿ�\ÿ þ�ÿ' /
þ�ÿ' fÿ7

ÿN C"ÿ' Gþ$ÿ' 7þ$ÿ F'�ÿ ÿ .ÿ
ÿN .''þþþÿ' .'�dÿ 21)�ÿ fÿ �.þY
þMÿ' �ÿ�ÿ þÿ'
ÿ þÿ6þ6�)ÿ' G'�,ÿ' þ�þ
G'�,ÿ' þ.)ÿ þÿ�ÿ þ.þ)ÿ .þÿ��þÿ þÿ' F
ÿ
ÿþ9 þþþÿ�ÿ 2ÿ þ.ÿN�ÿ' þ,þÿ
ÿ' þ�ÿ þþ�ÿþÿ' þ�ÿ' 7'
�ÿ'.  

 /'
)ÿ' �$�ÿ FN/ Rÿþÿ þ�ÿ' .þaÿÿ' 2ÿ68  �Fþþÿþÿ.'7
_�ÿ' þ.ÿþ.ÿ
�ÿ' þþÿþ�)ÿ' þ�ÿ' þþÿ�þÿ 
þþ_6)ÿ' Fþÿ .'
6$ÿ' þ.ÿþ)ÿ' N �þþÿ�)ÿ' þa�Mÿ' þ�ÿ' .�ÿ þþÿ þÿþÿ� þÿN þþþþ]ÿ 2ÿ /�þÿ .'�6ÿ'  G'�,ÿ'

ÿ'þ.\6ÿ  2ÿ þ$ÿ�ÿ þ�ÿ7þÿ þ�ÿ' þ\þ$ÿ' 7N�þÿ þÿþÿÿþ9 �.þÿÿ' þY7þ�ÿ 7þþÿ R�ÿ �þ+�1$ÿ þÿþÿ þÿ þþÿ��)ÿ'
�ÿ7þÿ þ�ÿ' /�\Aÿ' �
þ}ÿ'N �þ+�1$þÿ' þþÿ'
ÿ Fþÿ /�6ÿ' "þ6ÿ þÿ þ,þ)�ÿ' þÿ' 2ÿ þ.ÿþ)ÿ' .þÿ
1�ÿ' þþÿ þþ

 þþ�6).�N �C�1$þÿ' þÿ/
ÿN .'7�\)ÿ 'þþÿ' Fþþÿÿ' þÿ H�ÿ þþÿÿ �2�6ÿ þÿ þÿ�ÿ��ÿ fÿ þ�ÿ' Fþþÿÿ' �\_ÿ
 þ.ÿþþ�ÿÿ' þÿ
1�ÿ' þÿ þþ._þÿ' /N�ÿN �þþÿ'
ÿ .þ�$ÿ' 2ÿ þþ9þ$ÿ' þÿ'�)ÿ' þÿ þÿþ)ÿ' þÿþ.$ÿ' 7'�þÿ' þþÿ

þÿ'þ)ÿþ.  
 þÿ H
þÿ' F'�ÿ þÿ .'�þÿN þ@/þM�ÿ'N þ.{þ)�ÿ' .ÿ
�ÿ 6N�ÿ Fþþÿÿ' "þ6ÿ 'þÿ7ÿ þÿ
_ÿ' /�)þÿ Fþ^ �þÿ
 þþÿþ�ÿ' .'���$)ÿ'N G'þ�ÿ þ)9 ÿ/
6ÿ Eþ9 þÿþ.ÿ //þÿþ9 sÿþ_ÿ G'�,ÿ' þþÿ þ)ÿ �þ.ÿþ)dÿ' þþ,þ6ÿN þÿþÿ

þÿ 2)}�ÿ Fþþÿÿ' Fþ9 þ.)�ÿ' 7'�ÿ' fÿ7 �þÿ'
ÿ' 67' þþÿ þÿ 2ÿÿ'N 7'�þ�ÿÿ' �þ��ÿ þ.)ÿÿ' þ@þÿ þÿ �þ
 F
\þÿ'N þ6,
ÿ' H
�$)ÿ' þþÿ  þ+� �̂ÿþÿ' þþþÿN .'N�(þÿ F/þþÿ' þ+6
�ÿ'N þ.)6�ÿþ9 þþþþ�)ÿ' /'
)ÿ' þÿþÿN �þÿþÿ

 þÿN�ÿ' þþ.\_9þ.ÿþ)þþÿ'  /�þÿÿ'N �.�ÿ' G
þÿ þÿ 2þÿþþ)ÿ' þÿ/N �7þ)þ�ÿÿ' 2ÿ þÿN7
)ÿ' /N��ÿ' G'��ÿ'N
ÿ' H�ÿÿ' þ.6ÿ.  

 �/�ÿÿ' /��þÿ' þÿ /
þ�ÿ' W.(Aÿ þþÿ �Fþþÿÿ' "þ6ÿ þþ9þ�ÿ þ6�ÿ þÿ þþÿþ �̂ÿN �ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' þ)þÿ
 þÿþÿ �þ9 �7þ.þÿÿ' 2ÿ �ÿ'��ÿ' Fþþÿ' 2M��ÿ �/�ÿ�ÿ 7'
ÿ .ÿ
ÿ Fþ,rN �þ.ÿþþ�ÿÿ' þþÿ�)ÿ' 'þþÿÿ

 þÿ þ+�1$þÿ' //þ.xÿ' 2ÿ .þ_þ�ÿÿ'"
1ÿþ9 "' þÿþMþÿ'N þÿ
1�þÿ þ.\þÿ .'�ÿiÿ 6N�YN �Fþ)dÿ' þÿ þ�þ$)ÿ
 7þ$ÿ 2ÿ �(\6)ÿ' Fþþÿÿ' Fþ9 .�ÿ'N ;ÿ6 2ÿ þÿ'��ÿ F' þ\ÿ �Fþþÿÿ' /
6ÿ þþÿ 6Nþþ�ÿ' //þÿþ9 þ.ÿþþ�ÿÿ'



ÿ þÿ ?'$%ÿ' þ&'ÿ þÿ þF&)ÿ'$�ÿ' þF+þFÿÿ' /Fþÿþÿþ :Gþ'ÿ'N .þ1��2ÿ'N .'$3ÿ)�ÿ' þÿ þÿ'7/  /�ÿþÿÿ D�ÿ2ÿ'  
 

264 
 

þÿ6ÿ' 'þþÿ' þþÿ 7/þÿ ÿ�ÿN �ÿ'��ÿ'39 �.ÿ�ÿ' þÿ þþÿþþÿ þÿ þÿ7þþ)ÿ' .þ �̂�ÿ' þÿ�ÿ' �ÿ Rÿþ^ þ$þÿ �ÿÿ'N �
þÿ C�ÿ'��ÿ' þ+�ÿ' �402023  . 

þFFFFFFF�ÿþFFFFFFFF;ÿ':  

 2ÿ þÿþÿ' F W
1ÿ þÿ' þþ�ÿ W
ÿ �þW.ÿN�ÿ'N �þ+7þþÿ' .'6þ�ÿÿ' 2ÿ fÿ'��ÿ �ÿ7 þþÿ þ+�ÿ'��ÿ' þ,þÿ
ÿ' �6�$ÿ
�þ+�ÿ'��ÿ' þW.ÿþÿ
þÿ�ÿ' þW+
þÿ' .þÿ W
1ÿ  //7þaÿ' .��ÿ' �þ9 þÿ þ.ÿN�ÿ' .ÿ
��ÿ' þþÿ6�ÿ' þ�ÿ' .'���$)ÿ' 2Aÿ

 �þÿþ_ÿ' þ).þÿ' þÿþ.ÿ
ÿ 'þ}ÿ Gþÿ' þÿ
ÿ þþÿN þþ�þÿN �þY�þÿ' þ.Y�ÿ' �þ9 þÿ þ.).þÿÿ' .'���$)ÿ' N
 �ÿ'��þÿ fÿþ�)ÿ' þþÿþ$ÿ' G'��ÿ' þÿ' þ)�6ÿ þ�ÿ' þ.ÿþ.$ÿ' þ):ÿÿ' ��ÿ ÿ7�Mÿ �.�_}ÿ) ���.6ÿ' �þÿþÿ

þ.\ÿ (�þ)þ6ÿ þ�ÿ C"ÿ'N �þ+6
�ÿ'N þþþþ�ÿ' þþ.v
^ �þ.ÿþÿÿ' fþþÿþvN ''/' 2ÿ þ.� f1��ÿ �ÿ þÿ'�þÿ >'�ÿ 
)þÿþÿ Fþ)ÿ(þÿN��)ÿ' .þþa_ÿ' H�ÿ �þaÿ' þÿþÿN �) F7'
_ÿ' þÿþa�( .þ).:6�þÿ sÿþ1ÿ þÿ' F W
�ÿ ��þÿ' '"ÿ �

 
ÿ þÿÿN�ÿ' þdþÿ' F' þ6ÿ 2\�ÿ þ6ÿ 2ÿ �.þÿ'�þÿ' Fþþ�ÿ'N ��þaÿÿ' /7'/' 2ÿ 2þ�ÿ þþÿÿ �þ.ÿþÿ7ÿ'N þ.ÿ'�ÿÿ'
þ.ÿ
�ÿ' .þW@���þÿ �ÿ
ÿ�þW.ÿ  þ�ÿ �þÿN �þ):6)ÿ' þ)+��ÿ'N þ.ÿþÿ7ÿ' .þÿþ)�ÿ' 2ÿ þW@/þ)�ÿÿ' þÿþþÿ' 
)6ÿ

 /�þ�ÿ' /7'/' '
ÿ 2ÿ þ�ÿþÿ þW.6ÿ' þW.ÿþ+ W
ÿ þþ.\, .'6 þW.ÿþMþÿ' .þ �̂ÿ 7
þvN �þÿ7þ]ÿ' þÿ��þÿ þ9'"ÿþ6ÿÿ'.  
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