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Abstract:  

.The increasing role of think tanks and research centers in political and security 

decision-making recently is a serious reason to show their importance and status 

academically and practically, as they play an effective and influential role in making the 

directions of the general security policy of countries, and these centers have become of 

interest to many Arab countries recently, as they witnessed a great spread In most of them, 

the circle of their activities has expanded, and this is what we will try to study in this 

research. It has been divided into three main axes. First: highlighting the concept of these 

centers and showing their importance Second: The nature of its work and how it affects 

security decision-making is clarified, leading to a study of its reality and its real role in the 

Arab countries, with the latter highlighting the proposed solutions for a pioneering and new 

role for it politically and in security. Let us conclude in the conclusion of the research by 

showing its role and importance in making security policies for countries 
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 þþþ'_ÿ U�ÿþÿ' þþÿ þÿ6�ÿ .ÿþ�ÿ) FN��ÿ' �Pÿ'01 ( �?'�sÿ'N Gþ)ÿ' .þÿ'7/ Fþ�ÿ þÿ �M,ÿ þþ5þÿ' ��ÿ �

 þ /þs'ÿÿ' .ÿþ��ÿþ
 U'þÿ ÿ��ÿ �ÿÿ' �þEÿ'N �þ���ÿ'�'ÿÿ'N þ�,ÿÿ' .þÿ'7�ÿ' Fþ�ÿ þÿ �M,ÿ þþlþJN

/��þÿ' FN2ÿN þ�ÿþ�ÿ'N .ÿþ��ÿ' 
ÿ þÿ��ÿN  . 

FN��ÿ' )01 :(Iÿþþÿ' þÿ /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$ÿ /�ÿ  

Source : James G. McCann, The Global « Go 3To Think Tanks 2010 », Think Tanks 

and Civil Societies Program, Final United Nations University Edition, January 2011, P16. 

 

3. $%þÿ' "ÿ'$ÿ Gþ+ÿ' /þ��ÿ'N 

ÿ' �ÿ'�ÿ ��,sÿ ��ÿþþÿ ./�þÿUÿþþÿ' þÿ /þ0
ÿ'N �#þ  �0,ÿ' þþÿþÿþ'ÿ':7  
ÿN' :þ�þþÿ' þ�þ)ÿþ
 �þEÿ7ÿ' i�ÿN þ]��'ÿ' 7þ�dÿ:  

þþÿ þÿ þÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ ��,sÿ 
9�  7þ�d�ÿ' 'Gþÿ þþÿN:  

þþ\+�ÿ'  þ�a�bÿ' "ÿ'$�ÿ' /�ÿ  
 þÿ' þ�a�bÿ' "ÿ'$�ÿ' þb.ÿ

ÿ���ÿIÿþþÿ' þÿ þþ%ÿ' þþ  

þ�[]�ÿ'  548  8% 
þ�ÿ&  1200  18%  
þJN7N'  1757  27%  

Fþ�5]7þ#ÿ'N þ�,�ÿþÿ' þ9]�ÿ'  690  11%  
þ�[]�ÿ' Fþ�ÿN �ÿNÿ' F�Mÿ'  333  5%  

þ�ÿþ�Mÿ' þ9]�ÿ'  1913  30%  
þ�ÿ�ÿþ��N'  39  1%  
?����ÿ'  6480  100%  
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ó þ�ÿ�90ÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ': #þÿ þÿ' �ÿ'��ÿ' 
ÿ ?�,ÿ' 'Gÿ þl_ 0ÿ' ?þ�þÿ' þ��ÿ þÿ�'ÿ \Gÿ' þÿ�9 þ]�

 7þÿÿþ
 þÿ þ'ÿ' þ�30Eÿ' þþÿ�,ÿ' N' þþÿþÿ�ÿ�ÿ þþÿ �ÿþ
 N' þ9M
 �ÿ2ÿ <�ÿ �þ�30Eÿ' þþþ]7þMÿ

þÿ'7'�ÿ þ�ÿ�ÿN 7'�þÿ' þÿþÿ .þÿþ�'ÿ' þÿ�_ÿ þþÿ�ÿ. 

ó þ�ÿ�90ÿ' ��ÿ þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ':  þ�ÿ�ÿþþÿ'N þ]7'/ÿ'N þ�ÿþ�ÿ' þ�ÿþþ'ÿÿþ
 þÿþ_ÿ' �ÿ'��ÿ' ÿGÿ U)'ÿ <�ÿ
 þÿþsÿ' þÿ�ÿ þÿ þþQþMÿ þþ�']N ���þ
 
ÿ N' B]�ÿ 
ÿ O''�ÿ þÿ�9ÿ ��ÿþÿ \ÿ þþþ�ÿ þÿ þl_ÿ ÿ

Gþþÿ'. 
þ�ÿþÿ :þÿþ�)ÿ'N þÿ�ÿ�ÿ�ÿÿ' 7þ�dÿ:  

 þÿþ�)ÿ' 'þ�'ÿÿ' B)ÿ þþÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ ��,sÿ U'ÿ �7þ�d�ÿ' 'Gþÿ þOþÿN þÿ�'ÿ'N þJ�0ÿ'
�ÿ�ÿ�ÿ�ÿÿ'þ�ÿþ'ÿ' .þ�þÿ' þÿþ :  
ó ��ÿ þ�J�þÿ' FN�ÿ' ��þÿ þþÿ: 
- þÿ'�5�þÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ]�#þÿ' �ÿ'��ÿ' 
- �ÿþ0�ÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ]�#þÿ' �ÿ'��ÿ'. 
- þÿ'�'ÿÿ' N' \7þ)�ÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ]�#þÿ' �ÿ'��ÿ'. 
ó ��ÿ þ�J�þÿ' FN�ÿ' ��þÿ þþÿ: 
- þÿ'�5�þÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ'. 
-  \7þ)�ÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' þÿ'�'ÿÿ' N'. 
- þÿþÿÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ�30Eÿ' �ÿ' ��ÿ'. 
- þ,Q�ÿ' ÿþ�ÿÿ' .'6 þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ'. 

þ3ÿþÿ :þ�ÿþþ'ÿÿ' 7þ�dÿ :  
þÿþ'ÿ' �0,ÿ' þþÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ ��,sÿ U'ÿ �7þ�d�ÿ' 'Gþÿ þþÿN:  

ó þþþ')�ÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ'. 
ó þþþ')�ÿ' þEÿ þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ'. 
ó þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' .þþÿþ�þÿ þþ
þ'ÿ'. 
ó þ�ÿ�90ÿ' ��ÿN þ�ÿ�90ÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ. 

þþ
'7 : þþ�c�ÿ' 7þ�d�ÿ')^s_'ÿ' Fþ�ÿ:(  
ó þ�ÿþ�)ÿ'N þ�_]7þ'ÿ' /þ0
ÿ' Fþ�ÿ þÿ �M,ÿ þ�30
 �ÿ'�ÿ. 
ó þ���ÿ'�'ÿÿ'N þ�,ÿÿ' .þÿ'7�ÿ' Fþ�ÿ þÿ �M,ÿ þ�30
 �ÿ'�ÿ. 
ó  .ÿþ�ÿN þ /þs'ÿÿ' .ÿþ��ÿ' þÿ �M,ÿ þ�30
 �ÿ'�ÿþÿ��ÿN þ��5ÿ'N þÿþ�ÿ' 
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-4 Iÿþþÿ' þÿ /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$ÿ e�ÿ$<ÿ þ�.�ÿ$ÿ' $�ÿþþ�ÿ' 

 þþÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'��ÿ k�ÿ/N þþÿ'NN þ�þÿ B�ÿ�ÿ þÿ�ÿ 7þ�[ÿ' ��ÿþþÿ Uÿ' þ�ÿÿ' ��ÿþþ�ÿ' �þÿ
 þ)�ÿ þÿN �.þÿþ�)ÿ' 'þ,JN 7'�þÿ' þþÿ þÿ��ÿþÿ þÿ7/ i�ÿN þJ�þÿ'N þÿN�ÿ' 
�]�')�ÿ'þ�ÿþÿ' ��ÿþþÿ:8  

ÿN' :þ)þÿ �L��ÿþ
 �Eÿ�ÿ ��ÿþþÿ:  
ó þþ30
 .ÿþ�ÿ ?�,ÿN þþ'�ÿ�ÿN �þþ,ÿ 7�sÿ þ'ÿ' þ��þþÿ' /þ0
ÿ' U�ÿ. 

ó þ�þþÿ' <0Eþÿ þss_�ÿ' þ�5'9�ÿ' .'��þ�'ÿ'N þÿþþÿ' /7'��ÿ'N þÿ6'��ÿ' U�ÿ. 

ó þÿþ_ÿ'N þÿþþÿ' .þ)ÿ2�ÿ' 
ÿ þ,�ÿ' .þ�þ'ÿ'N þ]��'ÿ' Bþÿ þþÿ þÿN�ÿ' /7�ÿ. 

ó þ�ÿN/N þ�þ0ÿ ÿ�3ÿþJN �L��ÿ' þþ�þÿ þsÿ þ'ÿ' �ÿ'��ÿ' /�ÿ . 

ó  ÿ'N þJ�þÿ' Uÿþþÿ' þÿ �L��þÿ þ)�ÿ�ÿ' �þ�ÿ' F�9  F' ��'M�r þJ�þÿ' Uÿþþÿ' þÿ /�0Eÿ' �ÿ'�ÿ þÿ' þE),ÿþ


þ�5,ÿ' N' þ�ÿN/ þ)ÿ2�ÿ ?�ÿ �L��ÿ' F�9 . 

þ�ÿþÿ :þ�MÿN �þ30Eÿ' �L��ÿ' GþþÿN �þM,ÿ �Eÿ�ÿ ��ÿþþÿ:  
ó  i�ÿþþÿ'7N 
ÿ D�Mÿ' þ'ÿ'N /��)�ÿ' G'�ÿÿ' k�þ0ÿ þÿ �L��ÿ' /þ�ÿ. 

ó .'��ÿ2ÿ �.'N�ÿ �.'�ÿþ0ÿ 
ÿ þþÿ/�ÿ i�ÿN þþÿ G�þÿ þ'ÿ' þ�30Eÿ' .þQþM,ÿ' U�ÿ. 

ó 
��� /þÿ'N 
�3ÿþJN 
]�#þÿN 7'�þÿ' ?þ,ÿ 
ÿ þ���þÿON þ��ÿþÿ B_,ÿ' Bþÿ þþÿ �L��ÿ' /7�ÿ. 

ó �ÿ' þþÿ /þ'þÿÿ' þþÿ �L��ÿ' /þ�ÿ i�ÿ i�ÿÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'�. 

ó þ��ÿþþÿ'N þ���þÿÿ'N þ�þ0�ÿ' .'��þ'�ÿ'N .'7��'ÿ'N /'�ÿþÿ �L��ÿ' þ
þ�'ÿ' i�ÿ. 

þ3ÿþÿ :.þÿþ�)ÿ' þ,ÿN 7'�þÿ' 6þ_ÿ' Uÿ/ þþÿ /7�þÿþ
 �Eÿ�ÿ ��ÿþþÿ:  
ó þ�,þ�ÿ' þÿN�ÿ' þÿ 7'�þÿ' þÿþÿN �L��ÿ' 'Gÿ 
�ÿ þÿ'�'ÿ' þÿ7/. 

ó '�'ÿÿ' 'þ,JN �]��ÿ þÿ �L��ÿ' 7N/þ�ÿ7þÿN þ�þÿ'/ .þÿþ�)ÿ'N .þ���ÿ. 

ó 7'�þÿ' ?þ,ÿ þÿ' þÿ�ÿ��ÿ' �]7þþ'ÿ' /�ÿ. 

ó .þÿþ�)ÿ' þþÿþÿ þþÿ þÿN���ÿ' .þÿ'�'ÿþÿ þþE)�ÿ' U��þ'ÿ' .þ�þ�ÿ þÿ �L��ÿ' .þL7þMÿ /�ÿ. 

ó 
Q'��ÿ' þþÿ'�ÿ þ'ÿ' þ�,ÿÿ' .þ �0'þÿ þ�dÿ'N .þÿ�'þÿN F�þÿ U �þÿ þþÿ �L��ÿ' .7�ÿ.  

þþ
'7 :Eÿ�ÿ ��ÿþþÿFþþþÿ' þ� /þÿÿ' Gþþÿÿ' þþÿ /7�þÿþ
 �:  
ó þþ�þÿ 
�3ÿþEÿ' FþE�' i�ÿN �þ]�,ÿ þÿ7�sÿ þ'ÿ' .þ]7N�ÿ' /�ÿ. 

ó þþÿ Gþÿÿ' þÿþÿN þ��þÿ i�ÿN ��L��ÿ' þ5ÿ 
ÿ /7�M,�ÿ' /�0Eÿ' .'7'�ÿ' /�ÿ. 

ó þÿ7�sÿ þ'ÿ' þ��þþÿ' .þ]7N�ÿ' þÿ Uþÿÿþþÿ �Mÿ þþÿ 
�3ÿþEÿ' FþE�' i�ÿ. 

ó  Gþ�'ÿ' i�ÿþÿ7þ_ÿ'N þþÿ'�ÿ' B]7�'ÿ' Fþÿ 
ÿ þ]�MEÿ' 7/'�#ÿ' �]��ÿN B]7�'ÿ �L��ÿ'.  



.þÿþ� þ�+ÿÿ' þÿþþÿ' þÿ FN�ÿ' þ�0$þÿ'  

 

þÿþ�'ÿÿ' þÿ'�'ÿ' þÿþÿN. 

þ�'��ÿþ
 þ�Eÿ��ÿ' þ. 

 þÿ' ÿ' �þÿþÿ þþs
 �#þÿ' �ÿ'��ÿ' �ÿ�
 U��þ'ÿ' 'Gÿ þÿ'�ÿ þ'ÿ' .þ �0'ÿ' Uÿ' �

 þþÿ�þ')ÿ þ'ÿ' /þ3ÿ' .þþ�ÿ'N þ�30Eÿ

þ�'� 

 þ�30Eÿ' þ)ÿ2�ÿ' þþ��þÿ þ'ÿ' .þs N'

 Fþsÿÿ' .þ�,þÿ Fþÿ 
ÿ �Gþþÿ' 7�

 �Oþ���þÿON Oþ�þ0ÿ i�ÿÿ' þ�30Eÿ' .þ)ÿ2

 þ)ÿ2�ÿ' þÿ 
��ÿ'�ÿ' 
�3ÿþEÿ' þ�ÿ F

 þÿ þ��25  .�þÿ' �þ�J�ÿ ��ÿ þÿN/
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þ�'��ÿ' þÿ þÿ'�'ÿ' þÿ /'þþ#ÿþ
 �E:  
ÿ' þÿþÿNN Gþÿÿ' þÿþÿN Fþÿ 
ÿ Gþþÿ' 7�þ��ÿ' þÿ �L�

ÿ�ÿ��ÿ' FNþ,ÿ þÿ þ /þ�0ÿ'N þ��'�s�Eÿ��ÿ' þ þlþÿ'N .þ

'��ÿ' �ÿ'�ÿ U��þ'ÿ 
ÿ'�ÿ' Dÿ�ÿ' þÿ G N�_')ÿ þ'ÿ' ��ÿþþ�ÿ' 
ÿ' Uÿ' �ÿ�0ÿ 
9�]N �þ /þ�0ÿ'N þÿ�ÿ' 
ÿ ��3L þÿ' U��þ'ÿ'

N þ�30Eÿ' þ)ÿ2�ÿ' 
�ÿ þÿþþÿ' þÿ�ÿ ��ÿþþÿ þÿ' U��þ'

þ�'��ÿ' þÿ�ÿN �þ�� /þÿÿ' .þþ�ÿ'N �.þÿþ�)ÿ' ?þ,ÿ

'ÿ' .þss_'ÿ'N .ÿþ��ÿ' /�þÿ <�ÿ 
ÿ ''�ÿ �þ�ÿ��M

þ�ÿN/N þ���þÿON þ�þ0ÿ �Q' þÿ þ�. 

Gþþÿ' 7�þ��ÿ' þÿ ��ÿþ'ÿ'N 7þM'ÿÿ'N 7þ#ÿÿ' Fþs ' þ

þ3ÿ�0ÿ' .þ�,þ'ÿ' þÿ�ÿ�ÿ þ'ÿ' þÿN. 

þþ'ÿ' .þÿþþÿ' þ3ÿ þ�ÿ�þÿ' .'��ÿ Fþþ' .þ)ÿ2�ÿ' þÿ FN

 þ�ÿ Fþ�ÿ .7þÿ 
ÿ ''�5ÿ þÿ Fþþÿÿþ
 G'�ÿÿ' k�þ0

 þþÿ þþ
þ)ÿ' ��ÿþþ�219  þÿ þ���ÿ'�'ÿ' /þ0
' �L�ÿ
þ:  

þÿ7 /7/'�ÿ  

 

þ)ÿþÿ :þþ#ÿþ
 �Eÿ�ÿ ��ÿþþÿ
ó  þÿ �L��ÿ' þÿ'�ÿ i�ÿ

ó ��'�s�ÿ'N þ�rþþMÿ' �ÿ�ÿ

�ÿþþ�ÿ' /�þÿ 
ÿ Uÿ�ÿ' þþÿ
ÿ' U��þ'ÿ' .þ�þ�ÿ 7þþ'ÿ' �ÿþ 

þ�ÿþ'ÿ' �þþ,ÿ' þÿ:9  
ó ÿ' U��þ'ÿ' .þ�þ�ÿ /þþ'ÿ'

þÿN �þþÿ'�ÿ' k�þ0'ÿ :ÿ' ?þ,ÿ

ó  �þ�ÿ��Mÿ' ��ÿþþÿ /þþ'ÿ'

' þÿ þ�þÿ' N' �.þQþM,ÿ' /�þÿ

ó þs ' þþÿ /7�þÿ' /þþ'ÿ'

'ÿ' þÿN �þÿþ�'ÿÿ' þÿ'�'ÿ'N

ó ÿ Fþþ'ÿ' ��ÿþþÿ /þþ'ÿ'

' k�þ0ÿ þÿ þÿN��ÿ'N �Oþ��ÿþÿN

þ�30Eÿ'. 

 ��ÿþþ�ÿ' k�5�ÿ Fþÿ 
ÿ

ÿ þÿþ',ÿ' þÿþ'ÿ' B�ÿ�'ÿ'
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7�h�ÿ':  �þ���ÿ'�'ÿÿ' /�0Eÿ'N .þÿ'7�þÿ /�]��ÿ' �L�ÿ �]�þÿG�ÿ þÿ��ÿ' ^0þÿ Uÿ:16-09-2022  þÿþ)ÿ' þþÿ
:15.33  :https://studies.aljazeera.net/ar/centernews/201210810104495741.html  

5.  þÿþþÿ' þ�+ÿÿ' þÿþ�.ÿ' þÿ 7'$þÿ' 6þ:ÿ'N þ+ÿ þ�þ�ÿ þþÿ /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$ÿ $�ÿþÿ þ�ÿ&  

 �#þÿ' �ÿ'�ÿ Fþÿ 
ÿ þ�þþÿ' <0Eÿ' ��þÿ þþÿ 7þ_ÿ' ?þ�þÿ'N Gþþÿ' ?þ�þÿ' 
�ÿ þÿ þÿ'�Mÿ' F'
ÿþ_ÿ' /þ0
ÿ'N þþÿþÿ�9ÿ ''/' 
�)0ÿN .'7'�þÿ' ��ÿ�ÿN þ]��,'ÿ' .þÿþ�)ÿ' �]��'ÿ þ���ÿ'�'ÿ' /7N�ÿ þ9M  þ

þÿN�ÿ'N þþ0�ÿ' ��þsÿ' þþÿ.  
 þ�J�þÿ' þþ�,�ÿ'N þJN7N'N þ9]�ÿ'N Gþÿ þ9M
 Uÿþþÿ' FN/ UPþÿ þÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ D0Eÿ' �þÿ

ÿÿ' .þÿþ�)ÿ' 'þ,ÿ þÿ �ÿþEÿ ��ÿ 'O7N/ Bþþÿ 7þÿ þ9M
 þÿ 7'�þÿ' þÿþÿ i�ÿ .'7'�þÿ' ��ÿ�ÿ þÿN þÿþþÿ' þ�,
þÿ��ÿN þ��þ�'ÿÿ'N �þ /þs'ÿÿ'N �þ�,ÿÿ'N �þ�ÿþ�)ÿ' .ÿþ��ÿ' þ'ÿ . .'7'�ÿ 6þ_ÿ' U'ÿ Fþ�ÿÿ' 
ÿ ��3L þþÿ

þ,�þÿ þ þlÿ F�ÿ þ�ÿ'��ÿ .þÿ'7/N /þ0
' 
ÿ �ÿ'��ÿ' ÿGÿ þ�',ÿ þÿ þþÿ O'þ,ÿ .þÿþ�ÿ Uÿ7N.  
ÿ' ÿGÿ ��ÿþÿ F' þ�ÿ�ÿ'��  �ÿþEÿ þÿ��ÿþÿ F�9  þþlþEr �i�ÿÿ þÿN/ 
ÿ þþ'_  7'�þÿ' þÿþÿ þþÿ
�ÿþEÿ ��ÿ �ÿÿ' þþlþJN10.  

 þÿ ��ÿþ'ÿ' Fþ9ÿ' Uÿ' ^�_þÿ 
9�]N þÿ þþÿ:  
ó  U �þÿ þÿ' ^þ_ÿ þ'ÿ' .þÿ'7�ÿ' þÿ �ÿ6 ��'þÿN �þÿþ�)ÿ' 7'�þÿ' þ�ÿ�ÿ þ�þ�ÿ þÿ /�0Eÿ' �ÿ'�ÿ þÿ�'ÿ

 þÿþsÿ .þ�ÿ�'ÿ'N /7þM'ÿÿ' /�5_ÿ'N þs,ÿ' F�ÿ�þ  <�ÿ �ÿG�þ,ÿ N' 7'�þÿ' 6þ_ÿ' þ�þ�ÿ þ5ÿ N' 'þ,ÿ' 7'�þÿ'

 ���þÿ þÿ N' þþ5þ')�ÿ' N' þÿÿ' i�')�ÿ' þþÿ G�0'ÿ' þÿ þþ,ÿ //þþ'ÿÿ'N þþþ�c�ÿ þÿ' 7'�þÿ' þÿþÿ FN�ÿ�]N

/�þþÿ þ�,ÿ' þÿþMÿ þþ,ÿ þ',ÿ þ'ÿ' .þÿ6ÿ' /7'/' þÿ N' Gþþÿ' \'�ÿ' .þþÿ�ÿ. 

ó  �ÿ þ�þÿ þ]�ÿN' B�ÿ�ÿ þÿ ��ÿþ'ÿ' þþÿþÿ F�9  þÿþþÿ .'7þ�ÿ /7�þJN /�ÿ�ÿ 7þ#ÿ' ��ÿ�ÿ þþÿ �#þÿ' �ÿ'

þ3ÿ 6þþ,ÿ' ?�ÿ�ÿ þÿþ)0ÿ' þ�,ÿÿ' þ þlþÿ' : þ]N�,ÿ'N þ�ÿ�ÿ��5ÿ' .'�ÿ�þ'ÿ'N þÿN�ÿ' .þÿ7ÿ'N /��þÿ' þ þlÿ

þÿ��ÿN þ���5ÿ'N. 

ó þÿ�90ÿ' 
�ÿ �P,ÿ' .þþÿN B]�þÿ þþÿ �#þÿ' �ÿ'�ÿ þ�þÿ þÿ'�þÿ'N  þÿþ�ÿ /'�ÿ' F�ÿ þ��ÿ�ÿ' ��ÿ

þþÿþÿþ�ÿN þÿ'��ÿ' ÿGÿ 
ÿþEÿ 
�ÿ þþ�r�ÿ 7N/ Bþþÿ <�ÿ þ,�þÿ.11 

ó  Gþ)þÿ þ9]�ÿÿ' �L��ÿ' Gþ�� �ÿ6 Fþ3ÿN �þ�ÿN�ÿ' þ þlþÿ' �þ
 þÿ �ÿþEÿ þÿþþL �#þÿ' �ÿ'�ÿ þÿ�'ÿ

�'ÿ þÿþ��N �
��,��)þþÿ'N 
��þ�ÿ'�ÿÿ' 
�ÿ þ��ÿ7 ��ÿ .þÿNþþÿ ''�ÿþ
þ�9]�ÿÿ' /7'/ÿ' þþc�ÿ B]7. 

ó 6þ�ÿÿ' þÿ þÿ�ÿN þs'_ÿ þÿ�þÿ Bþ�'ÿ þ'ÿ' þ þlþÿ' þÿ .þÿ�90þÿ \7þM'ÿ' 7N/ �#þÿ' �ÿ'�ÿ Bþþÿ. 

 /þÿ þÿ FN�þÿ þÿþþÿ' þ�,ÿÿ' .þÿþ�)ÿ' þÿ 7'�þÿ' 6þ_ÿ'N þ,ÿ þ�þ�ÿ þþÿ �#þÿ' �ÿ'�ÿ ��ÿþÿ Fþ�ÿ' 
9�]N
 6þ'ÿÿ' þþÿ7�ÿ �þ�)�ÿ7 .þ]�')ÿ"ÿ ��ÿNþ0ÿ' �5 "þ�ÿþ'ÿ' �þþ,ÿ' þÿ:12  
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- 7'�þÿ' /'�ÿÿ' þþÿ�ÿ:  U �þÿN þþþ�þ0ÿN þÿ��)þÿN .þÿ�þþ�ÿ' ��ÿ�ÿN þþþ'_�ÿ' .'7þ�_ÿ' /7�þÿ þÿ þÿ7N/ þ3�'ÿ

þþÿ�ÿ þÿþ'ÿ. 

- 7'�þÿ' U��þÿ þþÿ�ÿ : Fþÿ 
ÿ þþÿþM
 þÿ'�ÿ 'þ�ÿON þþ���þÿN 7'�þÿ' .þÿ�_ÿ þ�þ0ÿ þþÿ �#þÿ' �ÿ'�ÿ �L�ÿ

 þÿ�þ')�ÿ' .þÿþ��ÿ' Fþþÿ' /N/7 7þ��"Gþþÿ' \'�ÿ' ?þ�'ÿ' ." 

- 7'�þÿ' þÿ�þÿ þþÿ�ÿ : þÿ'�5ÿ' /'�'ÿ' Fþÿ 
ÿ �7'�þÿ' G�þ,ÿ Dþÿ'N þ'ÿ' .þlþ�ÿ'N ^ÿþþ,ÿ' þþÿ ��L�'ÿ'
 NF�þ0ÿ'. 

 þ�,ÿÿ' .þÿþ�)ÿ' þÿ 7'�þÿ' þ,ÿ þ�þ�ÿ þÿ'�ÿ þ��ÿ kÿ'�ÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ 7N/ F' �ÿþ�ÿ'N
þÿ��ÿN þÿþ',ÿ' U��þÿN þþ,�ÿ þþÿþþ�ÿ'N þÿ'�5ÿ' þÿNN .þÿ�þþ�ÿ' ��ÿ�ÿN þþ9M�ÿ' �ÿ�0ÿ 
ÿ �FN�þÿ þÿþþÿ'. 

þ�ÿþÿ : þ�+ÿÿ' .þÿþ�.ÿ' 'þ+ÿ þÿ /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$ÿ 7N/þ�0$þÿ' FN�ÿ' þÿ þÿþþÿ'  

1. þ0$þÿ' EJ�ÿ' þÿ /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$ÿ þÿ'N  

 þÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ þÿN 
ÿ <ÿ�0ÿ' þÿ/7' '6' Uÿþþÿ' <ÿ�ÿ F'�ÿ ÿ þÿ7N/ F' �ÿþÿ þ,ÿþÿ �þJ�þÿ'
 7þþÿ /þM,ÿ'ÿ �þ�J�þÿ' FN�ÿ' þÿ þþ'þ�3�
 þÿ'�ÿ ÿ FN�ÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' þÿ þÿ7þM'ÿ'N þÿ/�ÿ //þ]6 Uÿ� þÿ þþÿþÿ ��ÿ F

þþ��0ÿ .  
 ��ÿþÿ þÿ �sÿ þÿ þÿþ �ÿ Dÿþ#ÿ ��ÿþ'ÿ DÿN þÿ þJ�þÿ' Gþ�'ÿÿ' /72ÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ Dþÿ/ �þþÿ

 Gþÿ /�0Eþÿ þÿ�þÿ' �L��ÿ'1952 Gþÿ þ�J�þÿ' .þÿ'7�ÿ'N /�0Eÿ' �þþÿ þÿ�þ
 �ÿþÿ Uÿ �1956  �Eÿ��ÿ'
þÿ ÿþÿ Uÿ �/�ÿþþÿ' þÿ ÿ�þÿN þ�J�þÿ' þþÿþ�ÿþ
 Gþÿ þ���ÿ'�'ÿÿ'N þ�ÿþ�)ÿ' .þÿ'7�þÿ G'�ÿÿ' �L�ÿ ��ÿ1968 

�ÿ�ÿ' .þÿ'7/ �L�ÿ þÿ�þ
 þMÿ' Uÿ �6þ�'ÿþ
 þÿ�9ÿ þ)�ÿþÿ FþL <�ÿ ��s�
 Gþÿ þÿ .N��ÿ þÿ þ�J�þÿ' /
1975�FþL <�ÿ ÿ þ'ÿ' þ�rþþ3ÿ'N þ��þ�'ÿÿ'N þ /þs'ÿÿ'N þ�ÿþ�)ÿ' FN2Mÿ' þÿ ^'_ÿþJ�þÿ' þ�'��ÿ' Uþ.  

G,ÿ þþÿÿ  þÿ þÿþ_ÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' ��ÿþÿ þÿþþÿ �M',ÿ .'�ÿ þÿþ�ÿ' F�þÿ' 
ÿ .þ,�þ)'ÿ' /�'ÿ þ '�ÿ
þÿ �þ�J�þÿ' .þþ�'��ÿ' �þ
 þÿ þþÿ�ÿ þÿ þÿ" þJ�þÿ' þ5þMÿ' G'�0ÿ' " //þ]6 þ��'ÿ �þ�J�þÿ' FN�ÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' þÿ

ÿ /�þQ .�þÿ <�ÿ �þÿ��ÿN ���þ'ÿ'N þ]�0ÿ'N þ�rþþMÿ'N þÿ'þ)�ÿ' i�')ÿ �#þÿ' �ÿ'�ÿ 
ÿ ��5L /�ÿ ��ÿþÿ þ
�Uÿþþÿ' i�')ÿ þþÿ i�ÿÿ' kQþ,�ÿ' þÿ þþÿ��P,ÿ þÿ7þþÿ /�ÿþ'ÿ F'�ÿ þÿ þþ,#ÿ �/þ0
ÿ'N  '��ÿ 
þ�'�ÿ' 
#ÿN

ÿþ�dÿ F'�ÿ ÿ FN�þÿ þÿþþÿ' þ�,ÿÿ' .þÿþ�)ÿ' 'þ,JN Uÿ7 Fþ�ÿ þÿ þÿ7N�þ /N�0ÿN'  � �ÿ'�ÿ þþÿ �ÿþ�ÿ'N
' .'þÿ þþÿ' þ�J�þÿ' �#þÿ'/'�'ÿ'  F�þ3�  <�ÿ �
�þÿ þÿþ�ÿ GþP,ÿ þ�Eÿ�ÿ .þÿþ�ÿN .þ�ÿ�ÿ�ÿ�ÿÿ þ�Pÿÿ'

 þþÿþþÿ�ÿNþ�þþÿ' <0Eÿ' Fþ�ÿ þÿ þþÿ ''�'ÿÿ' G�ÿN þþ)�)ÿ þÿ' i/' \Gÿ' �ÿÿ' � . 
 þÿþÿ þÿ' þJ�þÿ' 
Q�ÿ' þÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ ��,sÿ 
9�  Gþ,ÿ'þ�ÿþÿ':13  

ó /'�'ÿ' þ3�ÿ þ'ÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ'  þÿ �ÿNÿ' F�Mþÿ þ�,]7þL �L�ÿ þ3ÿ þ�5,ÿ' i�ÿ' /þ0
' �ÿ'��ÿ

þ�9]�ÿÿ' /�0'�ÿ' .þ ÿ�ÿ' þÿ þ�,]7þL �L��ÿ þþ
þÿ þ)ÿ2ÿ �ÿ \Gÿ' .N��ÿ. 
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ó  /�0Eÿ'N .þÿ'7�þÿ .'7þÿÿ' �L�ÿ þ3ÿ þ�,Q�ÿ' þÿN�þÿ þÿþ�)ÿ' GþP,þÿ þþ
þ'ÿ' þ�ÿ�90ÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ

þþ]��ÿ þÿ�'ÿ \Gÿ' þ���ÿ'�'ÿÿ'  Fþþ�ÿ F& �ÿ'6 
ÿ ý þ�Mÿ'3 þ5c �ÿ'. 

ó  ��ÿ /þ0
' �ÿ'�ÿ �þ�ÿN þþ0�ÿ' ��þsÿ' þþÿ /þ0
þÿ þ�þ_ÿ' �L�ÿ þ3ÿ Gþþÿ' þþ,ÿ' .'6 þ�ÿ�9ÿ

þÿN�ÿ' ��þsÿ' þþÿ þ��þ_ÿ' FNþþ'ÿ'.  

2. $%þÿ' "ÿ'$ÿ  þ�0$þÿ'þ+ÿ þÿ þÿ7N/N  þ�+ÿÿ' .þÿþ�.ÿ': 

 þÿ þ)�ÿ7 'O7N/ þ�J�þÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ Bþþÿ þÿ þÿþÿ þ�J�þÿ' FN�þÿ þÿþþÿ' þ�,ÿÿ' .þÿþ�)ÿ' þÿþ�ÿ
 .þ9M�þÿ F�þ0ÿ' U �þÿ þÿN þ�ÿþ�)ÿ' þÿþþ3ÿ' �Mÿ þÿ þþþ�ÿ 77þ�ÿ <�ÿ �þ,ÿ'�ÿ' þ���þÿÿ' .'��þ'ÿ' þc
 /�0Eÿ' �ÿ'�ÿ /�þÿ �þ
 �ÿ7 
9�]N �þ�ÿ7þ_ÿ'N þ�þÿ'�ÿ' þ'��ÿ þÿ 7'�þÿ' þÿþÿ þþÿ'�ÿ þ'ÿ' .þÿ6ÿ'N

ÿ' þÿ þ�J�þÿ'þ�ÿþ'ÿ' �þþ,:  
ó þJ�þÿ' 
Q�ÿ' þÿ 7'�þÿ' ?þ,sÿ þÿþ)ÿ N' þÿþÿ þ þlÿ F�ÿ .'7þM'ÿÿ' N' .'/þÿ7ÿ' U �þÿ. 

ó  þ�þ�ÿ .þÿ�'þÿN i&7 /7�þJN þ�J�þÿ' þþ�,�ÿ' þÿ þ�,ÿÿ' .þ9M�ÿ' þ�þ0ÿ F�ÿ .þÿ'7/N /�0
 ''�ÿ'

 NN þþþ5þ')ÿ Fþÿ& G'�M'ÿ' þÿ' þÿþÿÿþ
 �þÿ7þÿ& 
ÿ �0ÿ'N þþþÿ þÿþþ'þÿþþÿ�ÿ þ�þ5þ')�ÿ' ��ÿ þÿ. 

ó þ�J�þÿ' þþ�,�ÿ' þÿ þ���þÿÿ'N þ��ÿþþÿ' .'7��'ÿ'N .'��')�ÿ' þE'ÿ. 

ó  .þ���ÿ'�'ÿ' /7�þÿ þþÿ þ�þÿ' þÿNþ0ÿN þ��ÿþþÿ' .þÿ6'�'ÿ'N þ�ÿN�ÿ'N þ���þÿÿ' þ��5þÿ þþ5þ')�ÿ' ''�þ'ÿÿ'

þþÿ þ]6'�ÿ þ���þÿ'. 

ó þ�ÿþ�)ÿ' G�þþÿ' .ÿþ�ÿ þÿ þ�þþÿ' <0Eÿ' ''�ÿ'  þss_'ÿ þ]�M
 7/'�L .Gÿ Fþÿ 
ÿ þ���ÿ'�'ÿÿ'N
Fþ��ÿ' 'Gÿ þÿ. 

ó þ,�þÿ þÿþ�ÿ N' þ�ÿ�ÿ�ÿ�ÿÿ þ]N�'ÿ'.  
aÿþÿþ :þ6þ<.ÿ  þÿ /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$ÿIÿþþÿ'  þ0$þÿ'  

ÿ þ�ÿON �þ��ÿ7 .þ)ÿ2ÿ N' þ /þÿ þÿþ�q 
ÿ �þÿ /7þE� D)�ÿ FN�ÿ'N U90ÿ' þ�Pÿ' Fþ
 OÿN' ��ÿþ'ÿ' 
ÿ �ÿ
 
�l'ÿ ''�ÿ' Oþl ' þÿN ���ÿþþ'ÿ'N .'/þþÿ'N þ]7þ'ÿ'N þ]�þÿ'N 
ÿ�ÿ' 
�l'ÿ \Gÿ' \7þl0ÿ' þÿþþ3ÿ' Bÿþ�ÿ' Oþl '

ÿ6��ÿ Gþ,ÿ Fþ
 þ,þ  Uþþÿ' 'Gÿ 
ÿ Fþ�ÿÿ'N �U90ÿ' GþPÿ 
ÿþ  7þlÿ þ] i�ÿ ÿGÿÿ' þ�Pÿÿ'þ�J�þ þ'ÿ'N �
 þ�þÿ �ÿ þÿþ)ÿ þÿN �þ�_]7þ'ÿ'N þ�rþþ3ÿ' þþ'�þÿ�ÿN þ���[ÿ' þþ'ÿ�P,ÿ þÿ �P,ÿ' þÿ' .þ'0ÿ  <ÿ�0ÿ'N 6þþ,þÿ

 þÿ �7þ,ÿ' þÿþÿ þ�ÿN2)ÿ 
�ÿ þþÿ ÿ þÿþ)�ÿ' ÿGÿ þÿ Fþÿ Fþ0ÿ' þþ�5�JN �þÿþ0ÿ' þÿ�sÿ þÿ þÿþÿ þþ,ÿ
 .'6 þ]�5_,ÿ' .þ)ÿ2�ÿ' þ�ÿN2)ÿ 
�ÿ þþÿL��ÿ'' þ�þþÿ' � þÿ þÿþÿN �þþþ�ÿ�ÿN þÿ�ÿ þþ9M�ÿ' �ÿ�0'ÿ þÿþþÿ

 ��5L þ9M
 Uÿþ)ÿ þþÿ�L þ�r�þ�ÿ' /�ÿþþÿþ
 þþþ�5Mÿ 
9�  þ'ÿ' .þÿ'7�ÿ'N /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ .þ)ÿ2�ÿ' ÿGÿ þÿ�þÿ
þþÿ þ�ÿ'�ÿN þÿþ)ÿ þ�ÿþþÿ þÿ  ?N�M�ÿ' Bþÿ þÿ þÿN�þÿ þÿþ�)ÿ'N þþ�'��ÿ' ' þÿþ)�L
ÿÿ ÿ'N G��'

'N þ�ÿ�þÿ'N .þÿ7ÿ'Nþÿþþ3ÿ.  
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 ?N�M�ÿ' þÿ�,ÿ F' þþ�'�ÿN þÿþ�ÿ ÿ' Uÿþþÿ' þÿþJ�þ  
ÿ þþ��/N þþ��ÿ þ]&7 þÿ' .þ'0  �#þÿ' �ÿ'�ÿ �5ÿ
_'þÿ 
�3ÿþEÿ'ÿ' þÿ�þ�ÿ' <þ
 //þÿON ��� þ�J�þÿ' .þÿþ�ÿ /�þ
 6�þ,ÿ'N � 7��ÿ þÿ Uÿþ)ÿ i� FN�ÿ' þ�J�þÿ' 

þ�ÿþÿ' þÿ'�ÿ þJ7þ
 7N��ÿ' �ÿ6 
�l']N14: 

÷ þþÿ$�ÿ' ÿNÿ'þ : G7�ÿ F' �ÿ'��ÿ' ÿGÿ 
ÿ �ÿ ÿ þÿ' þ,þ�
 �þÿ'�ÿ' ^�_Mÿ þþÿ��ÿ' ÿGÿ þÿ U'ÿ
 .6��,ÿ' 'þ,5ÿ þEÿþ,�ÿ' þ�r�þ�ÿ' þ�ÿ7ÿ' þ��þÿ þÿ ?N�Mþÿ þÿ'�ÿ' þþ�[ÿ þÿþÿ þÿþ�ÿ �þþþ'_�ÿ' þÿÿþ��


 þ�þþÿ þÿ'�ÿ' ''�þ'ÿ' þþÿ /7/þÿ þ,9�'ÿN /���'ÿ þ]�M
 i�ÿ /�þÿN DÿN Bþ�'ÿ þþÿ�ÿ þÿN O'��ÿ. 
÷ þþÿ$�ÿ' þ�ÿþaÿ' : �þþ�ÿ' 7þ#ÿÿ' þ�0sÿ þþ�ÿ U'ÿ 6' �7þ#ÿÿ' 'þ,JN ���_ÿ þþÿ�ÿ þÿN /�M',�ÿ' þQ

�'��ÿ' i�ÿ þ�J�þÿ' .þþ þþÿ��ÿ' ÿGÿ þs'þÿN �Gþÿÿþ
 þ,þÿ'N G��'ÿ'N .þÿ7ÿ' �J�ÿ þ'ÿ' 7þ#ÿÿ' �þ'L �
 �39
 /�ÿ�ÿ þ��þÿ �]7þþÿN þÿ'�ÿ /'�ÿON �þ�ÿ ��ÿ /'�ÿ' Oþl ' / �þ
  þÿ'N �ÿ7N þÿ�þÿ þ,ÿÿ'N þÿþ�)ÿ'

FN�þÿ þÿþ�)ÿ'N 
ÿÿ'N /þs'ÿÿ'N þ�rþþ3ÿ'N þ��5ÿþL .þÿþ�ÿ /�ÿ þÿ. 
÷ þþÿ$�ÿ' þaÿþaÿ' : þ�þ�ÿ 
�l'ÿN ��ÿ'��ÿ' ÿGÿ þ�ÿ /þ�,ÿ þ)�ÿ�ÿ' /þ'þ�ÿ' �5'þÿN �/��ÿ Uÿ' þÿN


ÿ' ÿGÿ F�#ÿ þ#ÿ 7'�þÿ' þ,ÿN þÿN�ÿ' .þ)ÿ2ÿ 
�JN þþ,�ÿ ��)�'ÿ' þÿN �þÿ'�ÿ' 67' þþÿ þÿþþÿ /þ0
.þ �0ÿ /�þ
 �Eÿ�ÿN þ]�Q DÿN þÿ' þ�J7 .þ'0ÿ þÿ Oþÿ�ÿ þEdÿ þ�þ�ÿ. 

÷ þþÿ$�ÿ' þþ�'$ÿ' : þþÿ�ÿ þÿN �þ�þ�ÿ þJ��ÿ þÿ' þþþ]�0ÿ �þ
 /þ0
ÿ' þÿ Dþÿ�ÿ þÿ /�ÿþ)ÿ 
�l'ÿ
þþÿ�ÿ þ�þ5þ')ÿ i&7 U �þÿN Uÿ7þ#ÿ' U]�þÿ þþÿ F�3ÿþEÿ' þþ�ÿ �L�ÿ . 

 �ÿ�ÿ F' ?þ,ÿ 
ÿ þþ5]�þÿ þÿ Uÿþ)]N <0Eÿ' �ÿ'�ÿ þ�ÿ ��5L þ9M
 6�þ  þ�þ�þÿ' þJ7ÿ' þÿ'��ÿ' ÿGÿ
 þ0�0sÿ'N þþ���ÿ' þÿ�þþ�ÿþ
 Uÿ�]N�'ÿ kþþ'ÿ þ��r Oþÿ�sÿ þÿ7'N/' //þ]6 þÿþ'ÿþJN ���5L �0ÿ þþÿ 7'�þÿ'

ÿ þQþþ'ÿ þ'ÿ' þ�J�þÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ þþÿ /þ�'ÿÿ' 
ÿ Oÿ�ÿ þÿ'�ÿþ
 þ�Eÿ��ÿ'��3#ÿ' þ  Fþ�ÿÿ' 
ÿ  .þÿ�þþÿ
ÿ' þÿ'�ÿ' �9þÿ ÿþJ�þ. 

'0]Nÿ' ?N�M�ÿ' 'þ,ÿ .þ þJ�þÿ' þÿþ�)ÿ' þþ�'��  OþþÿN 7�ÿÿ' 
ÿ ��3#ÿ' /'�0'ÿ'N �/�ÿ�ÿ /N7 'þ,ÿ þÿ'
þ0�ÿ' þÿ þÿ'�ÿ' þ�l'þ  þ�ÿU�[ÿ' þÿ þPÿ  �ÿGÿ �þ,ÿ7þlÿN þ,'ÿþþÿ þÿ þ5þ)ÿ' þJ�þÿ' k��þÿ' þÿ�'ÿ' þþÿþ�ÿN �

þÿþÿ þ
 Gþ�[ÿ' �#þÿ' �ÿ'�ÿ þþÿ �ÿ ÿ 7'N/' /� ?N�M�ÿ' 'þ,5ÿ þÿÿ' �0,ÿ' þþÿ: 

÷ 'ÿ'ÿ' þÿ'�ÿþ
 þ�Eÿ�ÿ þÿ�þÿ .þþJ�þ i&�ÿ'N .þJ7þþ�ÿ' �]��ÿN .þ���ÿ'�'ÿÿ' 'þ,5ÿ þþ,ÿ Fþ�ÿÿ'N �
þQþþ'þÿ þÿþ,�ÿ'N ÿÿ' þÿþMÿN þ þlÿ þÿ þ�,. 

÷  U �þÿÿ' i&�ÿ'N /�ÿ��ÿ' 7þ#ÿÿ'þ��ÿ'�'ÿ �.þÿ�90þÿ þÿþþÿ' .þÿþ�)ÿ' ��ÿ�ÿ þÿ þ�ÿþ)�ÿ'N 
÷ þ5þ')�ÿ' �Qþ_�ÿ' 7þþM'ÿÿ .þ)�ÿ þ
þ3�
 þþÿ �þ5þ')�ÿ' ''�þ'ÿ'N .þÿþ�)ÿ' U]�þÿ ��0ÿ �ÿ þ'ÿ' þ�

þÿÿþ
þ�þ5þ')�ÿ' .þÿ'7�ÿ' .þ�,þÿ þþÿ þÿ/þ�'ÿ' Fþÿ 
ÿ �ÿ6N �. 
÷ þþ'_�ÿ' \'�ÿ' .þÿþ�'ÿ' �5ÿ Gþþÿ' \'�þÿ Gþþÿ' þÿ�'ÿ' þÿ�þÿþ 

 þ�0$þÿ' þ�+ÿÿ' .þÿþ�.ÿ' 'þ+ÿ þÿ $%þÿ' "ÿ'$ÿ G'$ÿ' .þF��ÿ 
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 �ÿ þ'ÿ' þ�J�þÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' þ�þ
 'þþÿ7ÿ'N 6�þ,ÿ' �ÿ þþÿ þ'ÿ' .þ �0'ÿ'N kÿ'�þÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' þ�ÿ
�þ�ÿ N' þÿþþÿ' þÿþ�)ÿ' Fþ�ÿ þÿ N' þ�þþÿ' <0Eÿ' Fþ�ÿ þÿ O''�ÿ þþ'�ÿþþÿ N' þþþ�ÿ //�ÿ þþÿ þOEþÿ �ÿ2ÿ þ

þþÿ'7 þþÿ þÿþ]N 7'�þÿ' þ,ÿ:  
ó þ�ÿþþ'ÿÿ' þþ9MÿN þ�ÿþ�)ÿ' þE�L�'ÿ' : 

 þ�ÿ þÿ�þÿ þ'ÿ' kÿ'�þÿ' �ÿ' þÿþÿ þþs
 þ�þ_ÿ' FN/N þÿþÿ þþs
 þ�J�þÿ' FN�ÿ' þÿ þ�ÿþ�)ÿ' þ��5ÿ' þ3�ÿ
 þÿþÿ þÿ�Q �ÿ'��ÿ' ÿGÿ þEsÿ F' 
ÿ 7'�þÿ' þÿþÿ þM_  <�ÿ �þþ�,�ÿ' þÿ /�0Eÿ' �ÿ'�ÿ �þMÿN þÿ �ÿ2ÿN

 þÿ�ÿ þÿ �ÿN �þþ'�Pÿ' þ�ÿ /7N��ÿ þÿ'/ þJ�)0ÿ ��ÿ Bÿ'�ÿ þÿ' \/2ÿ þÿ �þþ�,�ÿ' þÿ þ�ÿþ�)ÿ' þÿ/þþ�ÿ'
þ�5,ÿ' FN/ N' þ,�þÿ þ�ÿþ�ÿ .'7þ�ÿ G�_ÿ �ÿ þ'ÿ' þþþ�ÿ þþÿ þ�,ÿ'N þ�ÿþ�ÿ /��ÿ 6�ÿ þÿ' 7'�þÿ' þÿþÿ.  

ÿ'��ÿ' ÿGÿ þÿ 7þ�3'ÿÿ' 
ÿ 7þ_ÿ' ?þ�þÿ' GN�ÿ þÿ' þÿþÿ' þÿ7N�ÿ ��3')�ÿ' þÿþ,ÿ G�þÿ '�Pÿ �
 .'/þ�[ÿ' þþÿ �s'þÿ þþ]��ÿ þ'ÿ' /þ0
ÿ'N .þÿ'7�ÿ' þ�5ÿþÿ F' �ÿ6 �þ�þþÿ' <0Eÿ' Fþ�ÿ þÿ þþ'�þÿþÿN

.þþÿþ�ÿ' N' þ�ÿ�90ÿ' .þþ�þÿ þþ'�þEÿ þ��'ÿ �þþ�ÿ Gþþÿ' \'�ÿ' þL7þMÿ þ�'ÿ ÿN 
�ÿN2)�ÿ'N.  
 F��M,ÿ \Gÿ' F�3ÿþEÿ' Fþÿ �i�ÿ' þ�ÿþÿ 
ÿ  Gÿÿ' 
ÿ 7'�þÿ' þÿþÿ GN�ÿ F�þÿ�ÿ þÿþ_ÿ' �ÿ'��ÿ' þÿ'/

 .þÿþ�5ÿþ
 Uÿ�]N�ÿ 
ÿ þ,'�ÿ þ'ÿ' þ�ÿ�90ÿ' .þþ�ÿ' 
ÿ þþ�þÿ F�þs0'ÿ þ'ÿ' .þÿ�þþ�ÿ' þþÿ þÿ' Uþÿþÿ'7�ÿ
þÿ'�ÿ' 67' þþÿ k�5�'ÿ þþÿþÿ þÿþ'ÿ þÿ' F�ÿ�þÿ þÿ6þÿ' þ0�0sÿ' .þÿ�þþ�ÿ'N þþ���ÿ'.  

ó þ]��'ÿ' þþ9Mÿ: 

 þÿþþÿ 7þ�3'ÿÿ' Fþ�ÿ þÿ 7þ_ÿ'N þÿ�90ÿ' þ]��'ÿ' .þ]�')ÿ 6þþ_ÿ' 
ÿ þ�J�þÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' Bþÿ'
 þþþþ�  \Gÿ' �ÿÿ' �þÿ�þ�ÿ' .þ'ÿ' þÿ 7'��'ÿÿ' þÿ �ÿ'��ÿ' ÿGþÿ þþ9Mÿ kþ_  þ�ÿ �þ�þþÿ' <0Eÿ'N U�þþ'ÿ' þÿ

 N þþþ�ÿ þþ�5Q þÿ �ÿ2ÿ �ÿ þ'ÿ' �þ�5,ÿÿ' þ�þ]��'ÿ' .þþ�ÿ' þÿ' þ�þÿ þEs'ÿ �þþ'�ÿ�ÿ�ÿN /þ0
ÿ' þ /þ�ÿ þÿ
þþÿþÿ�9ÿ þ5ÿ 
ÿ þ�ÿ�ÿþþÿ' þÿ'þ)�þÿ þÿ�ÿ þþ,�ÿ.  

ó þþ]�M'ÿ'N þÿþ)ÿ2�ÿ' 7þQÿ' .þ�´: 

 þÿ�ÿ þÿ �þÿþ_ÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' ÿGÿ þ�ÿ UP,ÿ þ'ÿ' .þþ]�M'ÿ'N 
�ÿ'�þÿ' þÿ' þ�J�þÿ' FN�ÿ' 
ÿ �ÿ�þÿ' �þ'þÿ
ÿÿ' .þ)ÿ2�ÿ' 'þ�ÿ D0ÿ þ�þÿ' þÿ' þþÿ F' þ�L �þþQþMÿN þþþ�ÿ þþ�5Q þþÿ þOEþÿ �9þ,ÿ �ÿ þÿ �þ�ÿþ

þ�r �M,ÿ \Gÿ' Fþ��ÿ' N' þþ�c�ÿ' þÿ /�ÿN þþÿ�ÿ �ÿ�ÿ ÿ �ÿ'��ÿ' ÿGÿ þ�5ÿþÿ .  
 .þ �0'ÿ' 
ÿ þ�rþÿ' i�ÿ' þÿ���ÿ Gþ,ÿ Fþÿ þþ�ÿ' /7þÿÿ' k5ÿ þ'ÿ' .þ �0'ÿ'N .þ�ÿþ9ÿÿ' þÿ' þÿþÿÿþ


ÿGÿ 
ÿN �þJ�þÿ' 
Q�ÿþ
 þÿþÿ þþÿ þÿ .þÿ�þ�ÿ'N .þ �0'ÿ':  
ó þ�ÿ�90ÿ' .þÿþ�þÿ' 
ÿ þþþ')�ÿ' þÿþ_ÿ' �ÿ'��ÿ'N þ�ÿ�90ÿ' �#þÿ' �ÿ'��ÿ' 
�ÿ þ�þÿþþ'ÿ' þÿ'�Mÿ' þþÿ. 

ó  �þ'þÿ <�ÿ �\�#þÿ' þþÿþ'ÿ' i�')ÿN þ�J�þÿ' /þ0
ÿ' �ÿ'�ÿ þ�,þÿN ''/' 7þ�[ÿ þ��þÿ .'�ÿ2ÿ .þ�´

þþÿþÿ .þÿþ�ÿ /�ÿþÿ /�ÿN þÿ' þ�J�þÿ' FN�ÿ' þþ5�ÿ�ÿN þ�J�þÿ' <0Eÿ' �ÿ'�ÿ U��þÿN �ÿ7 þþÿ þ�þÿ þþþ')ÿ. 
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ó 7þ#'ÿÿ'N þ�ÿþþþÿ'N /'þþ#ÿ' .'6 þ]�MEÿ' 7/'�#ÿ' .Gÿ þþÿ þ�J�þÿ' �ÿ'��ÿ' /7�ÿ þþÿ. 

ó  'þ,JN .'7'�þÿ' ��ÿ�ÿ þÿ �ÿ'��ÿ' ÿGÿ 7N/N þ��ÿþ
 
�ÿN2)�ÿ' 7þEL i�ÿ þÿþ�)ÿ'N þÿþþ3ÿ' þÿ�ÿ' þþÿ

.þÿþ�)ÿ' . 

ó  /�ÿ 7þ�þÿ'þþÿ D�Eÿ7' þ'ÿ' þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' þÿ 7þ�þÿ' þþE''ÿ' \Gÿ' þ�J�þÿ' þ�ÿþ�)ÿ' þ�Pÿÿ' 
ÿ . 
2. ÿ �ÿ�ÿ 7N/ ��ÿþ�0$þÿ' /þ��ÿ'N $%þÿ' "ÿ'$�  

 þÿ �P,ÿ' //þÿ' þÿ' þÿþÿ þÿþÿ þÿ þJ�þÿ' 
Q�ÿ' þÿ <0Eÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ F' þl'ÿ k5ÿ þÿ þÿ' �P,ÿþ

ÿ þÿ7N/N þ��P,'ÿ'N \7'/ÿ' þþQþEÿ7' þ,ÿ'�ÿ' þ þlþÿ' þ�ÿþþÿ þÿ þþ'�ÿþ)ÿ i�')ÿN �.þÿþ�)ÿ' þ�þ0ÿ Fþ�ÿ þ

 þþÿ�ÿ þþÿ þ'ÿ' F�þ0ÿ'N .þ�ÿ�'ÿ' 
ÿ þþ�ÿ /'�'ÿ' þÿ' þÿ'7�ÿ' ÿGÿ .þÿ7' �ÿGÿN �þÿN�ÿ'N þ�'��ÿ' Uþÿ þ'ÿ'
þþ,ÿ �LGÿ þJ�þÿ' 
Q�ÿ' þÿ <0Eÿ' �ÿ'�ÿ 7N/ þ�þþÿ 
9� :  

ó  �ÿ'�ÿ 
�ÿ þ�ÿNþþ'ÿ' �
'N�ÿ' k�ÿ�ÿþþ,�ÿ þ��r .'�5_ÿ'N .þÿ�þþ�ÿ' F/þEÿN .ÿþ��ÿ' þ��ÿ þÿ /�0Eÿ'. 

ó  .þÿþ�)ÿ' Fþ�ÿ þÿ þÿþÿ /�ÿ�ÿ 7þ#ÿ' �]��ÿN þÿ�þ�ÿ' .þ'ÿ' þÿ' 
ÿ �ÿ'��ÿ' ÿGþÿ þÿ�90ÿ' Uÿ�ÿ' //þ]6

þÿþþÿ' þ�,ÿÿ'. 

ó �JN þþ,�ÿ þ��r FNþþ'ÿ' .þ
 þ'ÿN þ�þþÿ' <0Eÿ' Fþ�ÿ þÿ 
�þÿþþþÿ þEÿþ,�ÿ' þ��5ÿ' ��ÿ�ÿ 7'�þÿ' þþÿþÿ 


Gþþÿ' FþMÿ' Uþÿ þ'ÿ' þÿþ)0ÿ' þ þlþÿ' þÿ .þÿ�þþ�ÿ' F/þE'ÿ. 

ó þþ�ÿ/N þþÿ2�ÿ' þ]�MEÿ' 7/'�#ÿþ
 þ�30Eÿ' �ÿ'��ÿ' �]N�ÿ . 

ó þ3ÿ�0ÿ' <0Eÿ' .þ�,þ'ÿ �ÿ'��ÿ' �]N�ÿ. 

ó þ�þþÿ' <0Eÿ' þÿþþÿ �Mÿ þ��ÿþ
 Gþþÿ' \'�ÿ' þ���ÿ. 

ó  N' 7þ_ÿ' ?þ�þÿ' 
ÿ N' þ�ÿ�90ÿ' .þþ�ÿ' 
ÿ þþ���ÿ' .þÿþ�5ÿ'N .þÿ�þþ�ÿ' þþÿ F�s0ÿ' þ�þ�ÿ ��)ÿ

Gþþÿ' \'�ÿ' . 

þ�ÿþ:ÿ' 

 þÿ þþ'�ÿþ)ÿ i�ÿN /þ0
ÿ'N �#þÿ' �ÿ'�ÿ ?�ÿ��ÿ þ,ÿ��ÿ Fþÿ 
ÿ'þ,ÿ  FN�þÿ þÿþþÿ' þ�,ÿÿ' .þÿþ�)ÿ'
þ�ÿþ'ÿ' þÿþ',ÿ' þÿ' þ,þÿ�ÿ �þ�J�þÿ':  

ü �ÿ'�ÿ �5'þÿ þÿþÿ /þ0
ÿ'N �#þÿ' �þÿþ  þ�'ÿ <�ÿ �FN�þÿ þÿþþÿ' þ�,ÿÿ' .þÿþ�)ÿ' 'þ,JN Uÿ7 þÿ

 þÿþÿ þþ�ÿ' �,')  .þ�ÿ�ÿN .þÿ'�'ÿ' U �þÿ Fþÿ 
ÿ �þ�ÿþþÿ þ�r�þÿ �ÿ' kÿN þ�þÿ' þÿ�ÿ 7'�þÿ' þþÿþsÿ

�þÿ þ,Q�ÿ' 
ÿÿ' þÿ'�ÿ þ'ÿ' �Qþ_�ÿ'N .'�ÿ�þ'ÿþ
 þþþþ'�ÿ' /'�ÿÿ' þ�ÿþþ�ÿ 7'�þÿ' þÿ Uÿþ)  \Gÿ' þ9Mÿþ
 þÿN

þ�,ÿÿ' G'�ÿÿ'N .þ]�ÿNÿ' þlÿ' �ÿ�0ÿ. 
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ü  þ�þL þ�Q'�þ� / þÿþ�)ÿ' GþP,ÿ' FþL þ�þÿDÿþL  ��#þ'ÿ' �ÿ'��þÿ þÿ�þÿ'þÿ�þÿ'  7'�þÿ' þÿþ,ÿ þÿ

 þ�J�þÿ' FN�þÿ þ,ÿÿ'N þÿþ�)ÿ' 

ü ÿþ�'ÿ' þ�þL /'þþLN þ�ÿþþÿ .'6N //þÿ ��#þ'ÿ'N <0Eÿ' �ÿ'�ÿ DÿþL þ�þÿD  þÿ þÿ/�ÿN 6�þÿ F'
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