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 :ممخص
 بتقديـالتحكؿ الديمقراطي  براديغـفي تطكير كاثرىا  الجديدة المؤسساتيةإسيامات  المقاؿ ىذا يستعرض 
 مناقشةتـ ي كمف خلالوؿ المؤسسي، العامب الاىتماـ عبر إيلاء التحكؿحدكث ىذا لكيفية  جديد تفسيرم منظكر
 جديدةال مفاىيـالطر ك الأ التطرؽ إلىر بعكيفية حدكث التحكؿ الديمقراطي تفسير في  ة كقدرة ىذا المنظكرأىمي

عمى مسألة  زيتركبالكبيرة تفسيرية التي أبانت عمى قدرة ك  ،التاريخيةالمؤسساتية النظرية  جاءت بياالتي 
جديدة  مداخؿ استخداـب الرسمية كغير الرسمية المؤسسات تتفاعلا تحميؿمف خلاؿ  كسمطتيا الدكلة استقلالية
 عممية التحكؿ الديمقراطي.    بيا ـتت التي لطريقةا ىذه الدراسة بعرضتقكـ  أساسياكعمى 

انطلاقا  المنظكر المؤسسي في تطكير عمـ التحكؿ الديمقراطي تأثيرتقييـ  يتمحكر حكؿالدراسة  دؼى إف
ىذا المنظكر ف أ مفادىا تائجإلى ن تـ التكصؿكمف خلاليا يامات التي قدمتيا المؤسساتية التاريخية، الإس مف

بالتركيز عمى الجانب المؤسسي الذم  لتحكؿ الديمقراطيا لمعالجة ظاىرةكمنيجية جديدة  نظرية بمكرة مقاربة
تبني ترسيخيا عمى نحك جيد بتحتاج إلى التي  مديمقراطيةل التأسيسفي كيفية جديدة لمبحث  فتح آفاؽيبدكا أنو 

    . لممؤسسات جييتدر مسار التغيير ال
 .المؤسسات. التبعية لممسار. المراحؿ المفصمية. التغيير المؤسسي الديمقراطية، :مفتاحية كممات

Abstract:  
This article undertakes a critical review of the contribution of Neo-institutionalism by 

focusing the institutional factor in the evolution paradigm of transtology. In light of this 

perspective in the ability and importance on explaining the democratic transition by 

focusing on the new theoretical frameworks and concepts which showed The Explanatory 

Power of Historical Institutionalism. 

 The aim of study to evaluate the Institutional Perspective( on evolution the 

transtology Based on that reached a set of results that developing Theoretical and 

Methodological Approach to tackle with Democratic transition phenomenon. It focuses on 

institutional  aspects in Opening new horizons for researche on  establishing democracy 

needs to gradual change  for consolidation in a good way  

Keywords: Democracy, institutions. Path dependency. Critical junctures. 

Institutional change. 
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     ةمقدم
ظاىرة التحكؿ الديمقراطي مف أكثر المظاىر المثيرة لمنقاش  أصبحتة لمكجة الرابعة الديمقراطيا قياـمنذ 

 منظكرال تجد الإشارة أف، اختلاؼ النظريات المفسرة لياك  في تعددذلؾ يظير ك في أدبيات العمكـ السياسية 
ة لمتحكؿ عالمينمطية ك  نظرية أنتجالذم كر التنمية كالتحديث( )منظ تحكؿ الديمقراطيال لعمـ يالكلاسيك

تـ ىذا شرط لتحقيؽ الديمقراطية، إلى جانب باعتبارىا كة غربيال يةقيمالة ك يثقافال خمفيةالتستند إلى  الديمقراطي
 كاعتبارىا كنيج( كسيةكذالأرثً السياسات) مع مطمع عقد التسعينيات لسياسات التعديؿ الييكميالتركيج 

في تفسير  هعمى قصكر ىذا الطرح  أباف الكقتلكف مع مركر ، في بمداف العالـ الثالث الأنظمة السياسية دمقرطةل
  .كظركفيا كاختلاؼ سياقاتيا الديمقراطي التي خاضتيا العديد مف البمداف في العالـ  التحكؿفشؿ تجارب 
 رحمة ما بعد الحرب الباردة عمى دحضفي م( Transitology) التحكؿ الديمقراطي عمماء عمؿ ليذانتيجة 

يف الفاعمتأثير كذا ك  كالمكاف الزمافخصكصية  تجاىؿعدـ ب ، كىذاالديمقراطي متحكؿل عالميقياـ نمكذج  مسممة
مغيبا في التحميلات بعدا الذم كاف  يالمؤسس العامؿأىمية  عمى التأكيدإلى جانب السياسييف في عممية التحكؿ 

المؤسساتية  كىذا ما بعكسو بركز النظرية ميما في عممية التحكؿ الديمقراطي عب دكراتم باعتبارىا ،السابقة
الدكلة كمؤسساتيا يعد عاملا  استقلاليةالتي تنطمؽ مف فرضية مفادىا أف ( Néo-institutionnalism) الجديدة
الدكلة با الأساس اىتمت ة كمآلاتيا، كعمى ىذالديمقراطي التحكؿ الديمقراطي كفي تحديد مستقبؿ عمميةفي  حاسما

دراجيا ك كمؤسساتيا  تحاكؿ ىذه الدراسة الإجابة عمى الإشكالية التالية:  عمى ضكء في "عمـ التحكؿ الديمقراطي"ا 
 تفسير التحكؿ الديمقراطي؟ لالنظرية المؤسساتية التاريخية  التي قدمتيا سياماتالإماىي 

التحػكلات النظريػة الحاصػمة ة فػي تسػميط الضػكء عمػى دؼ الرئيس ليذه الدراسػمحكر اليأىداؼ الدراسة:  يت
يركػػز بمػػكر منظػػكر تفسػػيرم جديػػد الػػذم  مغػػزل ىػػذا التحػػكؿ النظػػرم،فيػػـ مػػف خػػلاؿ فػػي عمػػـ التحػػكؿ الػػديمقراطي 

اىتمامػػو عمػػى المؤسسػػات بػػالنظر إلػػى الػػدكر الػػذم تمعبػػو فػػي مرحمتػػي التحػػكؿ كتعزيػػز الديمقراطيػػة، كنتيجػػة ليػػذا 
 . في "عمـ التحكؿ الديمقراطي"  يحثب سي كبرنامجالمؤس منظكرالأصبح 

  اعتماد تتطمبكالتي الإبستمكلكجية الدراسة ىذه  تشعب إشكاليةعمى ضكء تعدد زكايا ك  منيجية الدراسة:
تكظيؼ مجمكعة مف ب التطكر النظرم الذم يشيده عمـ التحكؿ الديمقراطيتتسؽ مع  ةمتكامم منيجية مقاربة

المنيج الكصفي:  في ، أكلا: مثؿ ىذه المناىجتكت جو ىذا البحث نحك بمكغ أىدافو العمميةالمناىج كالمقتربات تك 
حكؿ ظاىرة التحكؿ يعد ىذا المنيج الأكثر استخداما باعتباره يقكـ عمى جمع المعمكمات الكافية كالدقيقة 

تكصيؼ بكالحقائؽ المتعمقة  جمع البياناتتكمف في أىمية ىذا المنيج بالنسبة ليذه الدراسة كلعؿ أف  الديمقراطي
خمفية نظرية بشكؿ كاسع باعتباره أعتمد الجديد  المؤسسيالمنيج  ثانيا ،كتحديد العكامؿ المؤثرة فييا ىذه الظاىرة
تكمف كما  المؤسسات التي تعكس قيـ كتصكرات الفاعميف بداخميا أىمية سميط الضكء عمىتسمح بتكمنيجية 

مؤسسات أثر شركحات مفصمة حكؿ  يساعدنا عمى تقديـإذ  ،كؿ الديمقراطيأىميتو في تفسير كيفية حدكث التح
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، بجانب العكامؿ ئيا كاستمرارىاعمى بقا الحفاظفي  المعتمدةالدكلة مف حيث تككينيا ككيفية تطكرىا كالآليات 
 . مف جية أخرل  منعو كتقييد مسارهفي أك  مف جية التحكؿ الديمقراطي تحفيز حدكثفي المؤثرة 

   النظرية لمدراسةو الأسس المفاهيمية  أول:
زاكية مف تستدعي تناكلو مف أىـ المفاىيـ المثيرة لمنقاش في الآكنة الأخيرة التحكؿ الديمقراطي يعد 

يعكس الذم منذ منتصؼ عقد التسعينات  (Transitology")عمـ التحكؿ الديمقراطي" الذم يعرفو "التحكؿ النظرم"
 لعكامؿ كالمتغيراتا تعددإلى  بالنظر الديمقراطي لتحكؿا كيفية حدكثالمفسرة ل ظريةالن الاتجاىات تعدد كاختلاؼ

التحكؿ الديمقراطي عمميات لتفسير  خمفية نظريةأصبحت تشكؿ مستكيات تحميمية جديدة بركز التي أدت إلى ك 
( Néo-institutionnalism) الجديدةالنظرية المؤسساتية  تعد الإطارىذا في  ،د مف البمدافيعدال الجارية في

تحديد ك  ىذا التحكؿ كيفية حدكثات لتفسير  يـقدت حاكلت التحكؿ الديمقراطيدراسات براديغـ جديد يييمف عمى ك
    .المستقبمية مآلاتومساراتو ك 

  التحول الديمقراطي مدخل مفاهيمي نظري .0
 اتجاىاتبركز  فيذلؾ كينعكس  كبيرا في حقؿ السياسة المقارنة اىتماما التحكؿ الديمقراطي لقد ناؿ مفيكـ  

التي  نياية الحرب الباردةمع بدأ في التبمكر كالانتشار الذم  فيكـالم تطكير ىذاعممت عمى جديدة  نظرية
        .العالـ  بمدافتحكلات ديمقراطية في العديد مف فتحت الباب أماـ حدكث 

  التحول الديمقراطي تحميل مفهوم 0.0
المكجة الرابعة  اندلاع ادل إلىسقكط المعسكر الشيكعي  قراطي إلى أفالتحكؿ الديم تشير أدبيات

 سطكة النظـتراجع كاف سببا في دكؿ العالـ الثالث  كالعديد مف التي مست بمداف أكركبا الشرقية لمديمقراطية
اضحت  مية"بالثكرة الديمقراطية العال" يعرؼ ماالتي تندرج ضمف التحكلات الديمقراطية  نتيجة تنامي ،التسمطية

يشير مفيكـ  في ىذا الصدد، 1في دراسة النظـ السياسية في العالـ الثالث جديد كرئيس الظاىرة تمثؿ اتجاهىذه 
  ديمقراطي حكـ نظاـ صيغة إلى ديمقراطي غير حكـ نظاـ مف الانتقاؿ إلى معانيو أكسع فيالتحكؿ الديمقراطي 

مس تك  جديد ديمقراطي نظاـ كبناء  انيياره أك القديـ ديمقراطيال غير النظاـ تفكيؾ يتـىذه كخلاؿ مرحمة التحكؿ 
 ،السياسية كالعمميات كالمؤسسات كالقانكنية، الدستكرية، البنيةة في: مثمم السياسي النظاـ عناصر التحكؿ عممية
  .2 ةالدكل داخؿ القكلمراكز  بيف تفاكض كعمميات كمساكمات، ،صراعات التحكؿ عممية تشيد فقد ذلؾ عف لافض

 يحدثففي المرحمة الأكلى  أدبيات التحكؿ الديمقراطي أنو يمر بمراحؿ متسمسمة تؤكد في ىذا الإطار
 القائـ الديكتاتكرم النظاـ في انشقاقاتحدكث  نتيجة السياسية كالميبرالية ةالديمقراطي الثكرة مف فترةفي  تاحفنالا

 القائـ النظاـ انييارك  / اختراؽ يايتبعلاحييف صكالإ المتشدديف بيف الخلاؼك  الصدع خطكط تؤدم إلى بركز
 ، ثـ جديد دستكر ما تنتيي بصياغة ابغال الانتقاؿتجدر الإشارة أف مرحمة  جديد ديمقراطي نظاـ ظيكرسرعة ك 

 الانتخابات خلاؿ مف السمطة إلى جديدة حككمة كصكؿمع  (consolidation)مرحمة تعزيز الديمقراطية تمييا 
نشاء  بطيئةتسير بكتيرة لأنيا  تحتاج لمدل زمني طكيؿ عممية، كلعؿ أف ىذه الديمقراطيكطني  يمؤسس ىيكؿ كا 
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بصفة  الانتخابات كتنظيـ الدكلة مؤسسات إصلاحب ديمقراطية مادة إلى الديمقراطية طرالأ تحكيؿ اخلالي يتـ
 المعبة قكاعد" تقبؿ ك  جديدةال ديمقراطيةقكاعد الالممارسة  عمى المجتمع كتعكيد المدني المجتمع كتقكيةة دكري

 . 3الديمقراطية"
عدد مف المفاىيـ المرتبطة بو كالانتقاؿ  بتقديـالتحكؿ الديمقراطي  اىتمت أدبيات المنيجية هيذل كفقا
تحكؿ الأنظمة التسمطية إلى ظاىرة بدراسة الدارسيف الميتميف  نالت اىتماـي كالترسيخ لمديمقراطية الديمقراط

 النظاـ دعائـاسس ك  ضيتقك  يتـ فييا مرحمةك طيراالديمق التحكؿ ، كىنا أعتبرعاساك حيزا تشغؿ بدأت الديمقراطية 
ىذا تـ التكصؿ  كمف خلاؿ، جديد كاجتماعي اقتصادمك  سياسي نظاـتفضي إلى بناء  القائـ الدكتاتكرم السياسي

 كالاقتصادم السياسي النظاـ طبيعة حسبب أخرل إلى دكلة مف يختمؼ قراطيالديم التحكؿ إلى حقيقة مفادىا أف
 الثالثة المكجة في حدث كما السممية، بالطرؽ يحدث قد فالتحكؿ المجتمع، تطكر كمدل السائد كالثقافي لاجتماعياك 

 كالعنؼ الثكرة، عبر أك العشريف، القرف تسعينيات نياية في الشرقية أكركبا دكؿ بعض في طيقراالديم التحكؿ مف
 .  4كاليمف كليبيا، كمصر، تكنس، في مؤخرا حدث كما مختمفة، بدرجات كلكف

  تحميللم كمدخل التحول الديمقراطي ..7 
مدخلا ميما لممقارنة إذ يسمح بتصنيؼ الأنظمة السياسية كتحديد  يعدمقترب التحكؿ الديمقراطي إف 

المتمثمة  "نتجتكفصامكيؿ ى"الإسيامات التي قدميا  كبالعكدة إلىطبيعتيا كمدل ترسخ الديمقراطية في أم بمد، 
اتجيت أدبيات السياسة المقارنة إلى الاىتماـ بالمكجة الرابعة لمتحكؿ الديمقراطي التي  في مكجات الديمقراطية

تكالت الدراسات الميتمة بالتحكؿ  الشرقية بعد سقكط المعسكر الشيكعي، كمنذ ذلؾ الكقت مست دكؿ أكركبا
مف التحكؿ  نمط عاـ اعتمادبدلا مف ك دراسة التحكؿ الديمقراطي ل منيجية أنتجتمختمؼ دكؿ العالـ لالديمقراطي 

متحكؿ بيف عدد مف لمختمفة النماط الألجأ الجيؿ الجديد مف الباحثيف إلى التعرؼ عمى مف النظاـ التسمطي 
حية التحكؿ الديمقراطي مف نا كيفية حدكثك  الاستراتيجيةلتحديد العلاقة بيف مختمؼ التفاعلات  الدكؿ كمقارنتيا

متغيرات ل دراسات التحكؿ الديمقراطيتزايد اىتماـ ىذا كقد ترتب عف . 5النظاـ السياسي مف ناحية أخرلنكاتج ك 
 في دراسة التحكؿ:)اتجاىيف( مدرستيف  أدت إلى بركز في العالـ الثالث التي مست العديد مف الأنظمة السياسية

 أكلتدراسات تيتـ بالتحديث السياسي  يث برزتحأكلا: مدرسة تركز عمى السياؽ المحيط بعممية التحكؿ 
 يشترطالتحكؿ الديمقراطي  عتبر أفت التيبنيكية الدراسات ال جانببلمبناء الديمقراطي، بالنسبة متحديث ل أىمية

 . التطكرات الاقتصادية كالاجتماعيةتساير تغيرات في بيئة الدكلة كطبقات المجتمع حدكث 
باعتبارىـ  (ةكالعسكري ةالنخب السياسية كالمثقف)الفاعميف دكر يف تركز عمى ثانيا: مدرسة الفاعميف السياسي

     . 6همفتاح التحكؿ كجكىر 

ثر نمط التحكؿ الذم يتتبع لأ توفي دراس "لؼك مكنؾ ك "تعتمد ىذه الدراسة عمى أسمكب  الأساس عمى ىذا
مسار معيف مف دكف آخر  ضمفبداية التحكؿ كيبرر تصنيفو مرحمة  ىا فيحدديك التغير المؤسسي العممية 

تصنؼ  ضكء ىذاكعمى طبيعة النظـ السياسية الناشئة، يحدد كينتيي بتكضيح كيؼ أف مسار التغيير المؤسسي 
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أثناء لمتغيير انماط التحكؿ استنادا إلى معايير مختمفة مثؿ تكازف القكل بيف النظاـ القديـ كالقكل المعرضة 
ا في ىذه التي تقكد عممية التحكؿ كالاستراتيجيات التي يتـ تكظيفي التحكؿ كسلاسة التحكؿ كىكية العناصر

كيفية حدكث لعمى أربعة أنماط اتفقت معظـ الدراسات الصادرة في ىذا المجاؿ  كتجدر الإشارة ىنا أف، 7 العممية
       التحكؿ الديمقراطي كبإمكانيا تفسير كيفية حدكثو في أم بمد:  

 Transition)انتقاؿ مف الأعمى( بو الحككمة التسمطية عممية التحكؿ التي تبادر -1
 Tranceplacement عممية التفاكض تتـ بيف الحككمة كالمعارضة أم التي تشترؾ فييا القكتاف  -2
 .Replacementالتسمطيبإزاحة الحكـ  عممية الإحلاؿ كىذه تبادر بيا المعارضة -3
 الانتقاؿ مف خلاؿ التدخؿ الخارجي. -4

التحكؿ في العالـ الثالث تنتمي إلى النكعيف الأكؿ كالثاني  تجاربيلاحظ أف غالبية  نماطالأ كفقا ليذه
مشتركة مف  كمبادرة تأتيالتي  أك عمميات التحكؿ كالتفاكض التي تقكـ بيا الحككماتبمعنى أنيا تحدث كفؽ 

كمحددة  جماعات متجانسة لا تتككف مف كالحككمة قبؿ الحككمة كالمعارضة، كيرجع ذلؾ أف كلا مف المعارضة
مكانية يكفر ممابكضكح  تتحكؿ  ذا: لماالذم يبقى مطركحاالسؤاؿ  لكف التكافؽ كالتراضي بينيما مساحة لمجدؿ كا 

تستند إجابة  "ىنتجتكفصامكيؿ " يقدـىنا مف الزمف؟ ك  في فترة معينةك  دكؿ بعينيا مف السمطكية  إلى الديمقراطية
مجمكعة الأبنية  ي النظاـ السمطكم ذاتو كالذم يختمؼ مداه كطبيعتو باختلاؼف الذم يحصؿر يالتغيدرجة  إلى

 .   8تعدد كتنكع أنماطيال تبعاداخؿ النظـ السمطكية  كالمصالح المتصارعة
يرل الباحث فكما  ةالسياسي مقارنة النظـفي التحكؿ الديمقراطي  أىمية استخداـ مدخؿتبرز  مف ىنا

كسيمة ضمف كسائؿ تعد أف المقارنة الثنائية  ارنتو لعمميات التحكؿ الديمقراطي"لكرانس كايتييد" في معرض مق
، كىي ليست في ىذا المجاؿ دراسات المقارنةال ات التي تكاجوتعقيدالتعامؿ مع تسمح بالأخرل متعددة لممقارنة 

بيف  الفراغ المكجكدتملأ التي جاءت لمقارنة الحالة الكاحدة "تقرير الحالة" ك عف المقارنة كاسعة النطاؽ أ بديلا
تيف مف بيف حالالعلاقة البحث عف تستدعي  بطرح أسئمة مشابية نظريات التحكؿ الديمقراطي كالخبرة القائمة

كيفية سير  سمح لنا بمعرفةتالتي فييا بإجراء المقارنة  تعمنيؽ البحث تتطمبالتي  حالات التحكؿ الديمقراطي
ككيفية استفادة النماذج المتعثرة في التحكؿ الديمقراطي مف خبرتيا في عممية التحكؿ الديمقراطي بعد النجاح 

كغير المقارنة الثنائية لا تقدـ إجابة صحيحة بيذا الخصكص تشير بعض أدبيات إلى أف  تصحيح مساراتيا،
فذلؾ يعتمد عمى السياؽ كماذا كاف متاح كملائـ في الحالات  ة عف سؤاؿ كيؼ يتـ التحكؿ الديمقراطييعطق
لمختمفة، كمدل تبايف الرؤل الاجتماعية كالفيـ العاـ لمتحكؿ الديمقراطي، كما يجب أف تحظى المسارات البديمة ا

  .9لما اتخذ بالفعؿ باىتماـ مساكم، كالمخرجات الخاصة بكؿ مسار
 ازمني ىاحديدت يصعبأكليا عديدة  تعقيدات تشكبيا التحكؿ الديمقراطي مراحؿمف خلاؿ ىذا يبدكا أف 

 النظاـ لتأسيس الانتقالية الفترة نحدد ككيؼ؟ التغيير فييا يبدأ التي الدقيقة المحظة نحدد كيؼح سؤاؿ تطر 
 يأتي ياثان كعممية؟ راسخة ديمقراطية عف اليقيف كجو عمى نتحدث أف يمكننا لحظة أم تعبير آخربك  ؟الجديد
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 الذم لمديمقراطية الأدنى الحد نيج مف كحدةالم الديمقراطية لمفيكـ الانتقاؿ عمماء معظـ اقترحو الذم التعريؼ
 ،الاستبدادم نظاـال إلى العكدة كأ الدمقرطة عممية في البمداف مف العديد "داؿ ركبرت" ذكرىا التي الشركط يأخذ
 تحميمية أطر في الاندماج يمكف كيؼ: تساؤؿأخرل  ناحية مفتطرح  الثلاثة المتكاليات ىذه تسمسؿ اثالث
 ناحيةمف  ؟ الشرقية ألمانيا أك الشيكعية ركمانيا في مثلا الحاؿ كاف كما التحرر مرحمة كجدت لا حيث متحكلاتل

لىك   الاستبدادم النظاـ إلى التحرر مف ؤدمت لا قدالمرحمة الاكلى أف  يحاجج بعض الدارسيف أخرل  مأسسة ا 
كىنا " الديمقراطية تعزيز"ك كى دقة أكثر مصطمحإلى " الديمقراطي الانتقاؿ" مصطمح شيري رابعا، الديمقراطية

 انتقالية بمرحمة تمر التي المجتمعات تـ دراسة يذاتبعا لك  ،وتحقيق يجب ىدفنا الديمقراطيةالبحث عف  رحمةتككف 
 نجاح بفرص يبشر" غائيا اعطابيأخذ ( Transtology) الانتقاؿ عمـ كجعؿ" يككف أف جبي ما" منظكر مف

10"اتباعيا جبالكا الكصفات كذكر الجارية الدمقرطة
 . 

الديمقراطي  التحكؿجاح عممية تضمف نلا تكجد كصفة سحرية جاىزة أنو بالقكؿ  يمكف عمى ضكء ما تقدـ
كتتمثؿ يناؾ العديد مف الدركس التي يمكف تعمميا عربيا مف تجارب الانتقاؿ الناجحة عمى الصعيد العالمي، ف

دكف حدكث انقسامات  لمحيمكلةلكطنية كترسيخيا النجاح في: الحفاظ عمى الكحدة اىذا أىـ شركط كمقكمات 
داراتيا مف خلاؿ الجيد  كالتخطيطتصميـ ضركرة الكصراعات داخمية خلاؿ مرحمة الانتقاؿ،  المرحمة الانتقالية كا 

ا يعنيو ذلؾ مف كم التكافؽ بيف الفاعميف السياسييف الرئيسييف عمى خارطة طريؽ كاضحة لتأسيس نظاـ ديمقراطي
 التي تلائـصيغة النظاـ السياسي المستيدؼ، كمراحؿ الانتقاؿ، كالترتيبات المؤسسية كالإجرائية  التكافؽ عمى

 . 11في كؿ بمد ظركؼ كخصكصيات الدكلة كالمجتمع
  المؤسسي لمتحول الديمقراطي منظورال. 7

لبحثي يتضح أف ىذا المجاؿ ا (Transtology)التحكؿ الديمقراطي مف خلاؿ تتبع إسيامات كأدبيات عمـ 
 البحثية الجديدة التي بمكرىا ركاد المنظكر المؤسسي الجديد البرامجفي  احتمت أىمية كبيرة نظرية شيد تطكرات

   .    الدكلة مؤسسات تغيير / ثباتبالتركيز عمى فرضية  يا إلى بؤرة تحميؿمؤسساتلدكلة ك إعادة االذيف عممكا عمى 
 ول الديمقراطيالتح تحميلفي  براديغم المؤسسات هميةأ 0. 7

 يتمتعإف عكدة الدكلة إلى صميـ التحميؿ مع منتصؼ الثمانينات باعتبار الدكلة كائنا سياسيا كمؤسساتيا 
الاسيامات التي  تعد كىنا، ةة الامريكييالسياسالأدبيات في كالتي كانت محؿ تيميش بالاستقلالية عف المجتمع 

بذاتيا  ةالاىتماـ بالدكلة كمؤسساتيا كأصبحت ككحدة تحميؿ قائمبكادر  أكلىقدمتيا "تيدا سككبكؿ" ك"بيتر إفاف" 
داكؿ في الاعماؿ المتعمقة بالدكلة كضعت في منزلة الفاعؿ كثير الت مفيكـ المؤسسات أصبح ذلؾكنتيجة ل
التي  الاستراتيجية الخيارات كتسميط الضكء عمىلمؤسسات ا الحاصمة داخؿلتفاعلات ا بالتطرؽ إلى  .12المركزم

تأثير المؤسسات في المجاؿ العاـ كتأثيرىا مدل ك  القديـ النظاـ عف شقاقيـنا أثناء السياسييف لفاعميفاىا ايتبن
 ،المؤسسات تجاه مكاقفيـ طبيعة داخؿ المؤسسات ككيفية إدراكيـ كتفسيرسمكؾ الفاعميف كعمى أدكارىـ  فيأيضا 
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فحسب  لمفاعميف المتاحة الخيارات نطاؽ مف تحد أنيا ليست قيكد عمى مف ىذه الزاكية تـ النظر إلى المؤسسات
13أىدافيـ لتحقيؽ استخداميا ليؤلاء يمكف مرنة مكاردتمثؿ  أنيا عمى إلييا نظر بؿ

. 
 كالمؤسسات أساسيا  رسميةال القكاعد مجمؿ تمثؿدكغلاس نكرث أف المؤسسات  يعرؼ الإطارفي ىذا 

 عمى البشر يفرضيا قيكد المؤسسات: "التالي لمتعريؼكفقا  المؤسسات تعريؼ صياغة نكرث أعاد، كما قكاعدال
 ، ليعيدالرسمية كغير الرسمية القيكد بيف التمييز مسألةتثير  قكاعدلا  دقيك كىي بمثابة  "البشرية التفاعلات

 تعتبريذا المعنى ب، 14"المجتمع لعبة قكاعد" أنيا معتبرا إياىا المؤسسات مفيكـصياغة  أخرل مرةدكغلاس نكرث 
 ىذا المنظكركفؽ ، ما يجعميا كيانات غير صماء داخميةتشكبيا تفاعلات  كيانات غير ثابتة كمستقرةسات لمؤسا

 ئياالضكء عمى طبيعة المؤسسات القائمة بإيلاإلى تسميط الديمقراطي  التحكؿالدراسات الميتمة بتجارب  اتجيت
مقاربة جاءت  في ىذا الصدد ،ة السياسيةكافة أطراؼ المعب يستكعبالذم  باعتبارىا الكعاء العاـ ةخاص أىمية

دارة  الديمقراطي الانتقاؿ لتركز عمى مفاىيـ الإجماع كالاتفاؽ العاـ كالصفقات السياسية كالنخب السياسية كا 
كمف  ،لا يستقيـ كجكدىا إلا بكجكد الدكلةالتي الحفاظ عمى الكحدة الكطنية أىمية كالثقافة السياسية ك   الصراع

الذم قدمو  الاقتصادمالمنظكر تجاكز ي التحكؿ الديمقراطي لتفسيرمنظكرا الجدد  اتيكفمؤسسالقدـ خلاؿ ىذا 
نمكذج التغييرات المؤسسية معتمديف عمى  ،المنظكر الثقافي لػ "غابرييؿ ألمكند" ك"سيدني فيربا"ك  يمكر ليبسيت"ا"س

بيف فترات  يفصؿالذم  بالنمكذج الثابتتاينمك" شالذم كصفتو "كاثميف تيميف" ك"سفيف  الذم قدمو "ستيفف كراسنر"
فكرة مفادىا أف "الفترات ينطمؽ مف ىذا النمكذج كلعؿ أف الاستمرارية أك الاستقرار المؤسسي كفترات الأزمة، 

 .15جديدفي مسار  لممؤسسات التي تحدث فييا تغييرات مؤسسية ميمة تخمؽ انحرافات تضع التطكر التاريخي
ت لتغييرافي رصد كتتبع اتبرز  التحكؿ الديمقراطيمجريات ل المؤسسي منظكرلم قكة التفسيريةال كلعؿ أف

  التحكؿ ىذا  حدكثيفية ك التي تحددالمكجكدة بيف المؤسسات كبيئتيا  معلاقةلكتبعا  المؤسسات تمسالتي 
اد رك  يمخص المنكاؿكعمى ىذا ، الحمكؿ الثكرية كالجذريةب عدـ الأخذتميؿ إلى التي لمؤسسات ا ضمف إطار

المؤسساتية الجديدة التي تتزعميا كؿ مف )تيدا سككبكؿ،إيريؾ نكرلدينجر كستيفاف كرازنر، كآخركف...( براديغـ 
 المؤسسات )اقتراب الدكلة( في خمس سمات أساسية ىي: 

 مشكمة السياسة الرئيسية ىي الييمنة عمى الحكـ أكثر منيا تخصيص لممكارد. -1
ير كسيط كفي شكميا المؤسسي أك بمقتضى سياساتيا لا يمكف فيـ الدكلة كليس كمتغأساسي الدكلة كفاعؿ -2

 كمرآة عاكسة لمتفضيلات الاجتماعية.
 عمى السمكؾ الفردم. بالقيكد المؤسسية الرسمية كغير الرسمية ىتماـالا إيلاء  -3
   .16 الاىتماـ بالبعد التاريخي لفرص كقيكد نشاط المؤسسات -4

 مف التحكؿ توأىمي يستمد التحكؿ الديمقراطي لتحميؿ ميمامدخلا  "المؤسساتبراديغـ "يشكؿ  كفقا ليذا
إلى ة الجديد ةيتاالمؤسسلدل النظرية  البحث أساليب أدتحيث الحاصؿ في "عمـ التحكؿ الديمقراطي" النظرم 
ا ستيمكلكجياب منظكرا أنتجت الدمقرطة في البحث جديدة تفتح آفاقا كاسعة اماـ حميميةت نماذجمتغيرات ك بمكرة 
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 أف كلعؿ ،17 بالدمقرطة خاصة نظريةك  جديدة عرفةخمؽ م عممية ثكرة شبو" يككف تكماس جديدا كىك بمنظكر"
 البرتغاؿ في القرنفؿ ثكرة- أكركبا جنكب في لمديمقراطية الثالثة مكجةلماج نت كافىذا الاتجاه النظرم الجديد  بركز

سبانياك ( 1974)  الأرجنتيفك الجنكبية أمريكا فيالديمقراطية  التحكلات بجانب -(1975) فرانكك بعد ما ا 
في خضـ ىذا ، ديمقراطي نظاـبالنظاـ السمطكم كقياـ ال التي أدت إلى الإطاحة (1985) كالبرازيؿ( 1983)

 التي أفضت إلى معقدةتحكؿ الال عممية لتفسير التجارب ىذه بدراسةف ياحثالعديد مف الباـ ق الحراؾ الديمقراطي
 تحكؿ نقطة بانتقالو إلى التسعينيات مف الأكؿ النصؼمع  عمـ التحكؿ الديمقراطيفي كؿ نظرم كبير حدكث تح

 رثالإ" لصالح الفاعميف استراتيجياتك  نظريات انتقاؿ السمطةالمبني عمى  تحميؿال في تراجع مثؿتت جديدة
 إعادةب "ستيباف ألفريد"ك "نزلي خكاف" كؿ مف عمؿ )المنظكر المؤسسي(، كمف خلالو" بمفيكمو الكاسعالمؤسسي

 السياسي لتنظيـتطكر الالمختمفة المتتاليات  بالتطرؽ الحديث التاريخ ثقؿنحك الاىتماـ ب يو دفة البحثالتكج
 بناء فرص حددي التحكؿ مسارفي  امؤثر  ائيسير  عامؿ باعتبارىا لمتنمية كالاقتصادية الاجتماعية كالمستكيات
 .18فاعمة ديمقراطية
قسطا كبيرا مف الاىتماـ الأكاديمي نظرا لمدكر الذم  الديمقراطينمط التحكؿ  ناؿ الافكار الجديدةيذه ل تبعا

مقراطية كينبع ىذا الاىتماـ يمعبو ليس فقط في تحديد طبيعة النظاـ الناتج عف التحكؿ بؿ ايضا في تعزيز الدي
المسار الذم ية تضع المجتمع عمى لحظات مؤسسة كتككينىي ف فترات التحكؿ في حقيقتيا مفاده أاعتقاد مف 

 الإطار أصبح يوكعم ،ملامح الإطار المؤسسي الذم تدار التفاعلات السياسية في كنفوبمكر تكييحدد مستقبمو 
المؤسسات كأنماط الفعؿ السياسي  أثر تسميط الضكء عمىب الديمقراطي التحكؿ تفسيرلميما  مدخلاالمؤسسي 

في تجارب سابقة في التحكؿ  مؤثرادكرا  كاف لياالدكلة بالمجتمع التي في علاقة  الذم يحصؿككذلؾ التغير 
 ريأثتب الديمقراطي التحكؿ أدبيات في ىذا الشأف اىتمت، 19(Institutional contexte –oriented) الديمقراطي

تجارب نجاح ل  مفسراعاملا اتالمؤسسأف معتبرة  الديمقراطي ترسيخعممية ال عمى المؤسسية الداخمية العكامؿ
تحكلا مف الحكـ التي شيدت ، البرازيؿ كجنكب إفريقيا كبمداف أكركبا الشرقيةكؿ مف لتحكؿ الديمقراطي في ا

ضفاء الطابع المؤسسي ك انتخابات حرة كنزيية إجراء نتيجة  ،معقكلةبال كصفت الاستبدادم إلى الديمقراطية ا 
قراك سمطة التنفيذية الكضع قيكد ذات عمى ب عمييا الدستكرم  لحقكؽ السياسية الأساسيةصكف اضمانات عممية لر ا 

 تكريستمكنت جميع ىذه الدكؿ مف قد ك  ديمقراطية لا تزاؿ قائمة مؤسسات سياسيةأفض كؿ ذلؾ إلى قياـ 
نماذج فريدة يا يجعم ما، طيمة جيؿ كامؿتتراجع عف ىذه المكتسبات ـ كللـ ترتد التي الديمقراطية الدستكرية 

 . .20قادة السياسييف الذيف ساعدكا عمى تكجيو تمؾ التحكلات التاريخية إلى الديمقراطية بنجاحكمفيدة لمتعمـ مف ال
أساسيا "خكاف لينز" ك"الفريد ستيباف" أف كجكد الدكلة كقكتيا يعد شرطا كؿ مف يرل بيذا الخصكص ك 

دكلة تتمتع بالاستقلاؿ نو مف غير الممكف قياـ نظاـ ديمقراطي مف دكف كجكد أ يعتبراف إذلتعزيز الديمقراطية 
الكحدة الكطنية لأف الدكلة التي تكاجو بركستكؼ  بطوير  شرطكىذا ال إقميمياكالتماسؾ كتبسط سمطانيا عمى 

  كاممة الأركاف مكانتيا كقدراتيا كدكلةمف نتقاص الإ يعني سمطانيافي انقسامات كتكاجو جماعات تنازعيا 
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بيركقراطية فاعمة كقادرة منظكمة أيضا كجكد يشترط الذم  يمقراطينظاـ دقياـ ل إطارا تككف صالحة لكي يجعميا
يكفر ضمانات لحماية  الذم سيادة حكـ القانكفك  ،بسط سمطاف الدكلة كتنفيذ مياميا بحيكيةلعمى أداء دكرىا 

 .21كجكد مجتمع سياسي قكم كاضح التشكؿ مف خلاؿ حقكؽ المكاطنيف كضماف حرية التنظيـ
 مف منطمؽ أفالتحكؿ الديمقراطي  مجرياتالمنظكر المؤسسي الأقرب إلى تفسير أف  يبدكاىذا ضكء عمى 

في ىذا الصدد نجد أف معظـ الأدبيات المنظرة لمتحكؿ  تعزيزىا،ك  الديمقراطيةلمممارسة  إطاراالمؤسسات تشكؿ 
دكف  تحكؿ ،المؤسسات( قبؿ أم مسعى لمحراؾ أك التحكؿكجكد الديمقراطي تتفؽ عمى ضركرة كشرطية الدكلة )

حيث يحتمؿ  ديمقراطيةإلى ال حديثناانتقمت  التي الدكؿ ىذا ما تعكسو تجاربك  حدكث الفكضى كالحرب الأىمية
في  العنيفة القكمية الصراعات( لخطر نشكب democratization) ةالدمقرط تنتيج مسار التي الدكؿأف تتعرض 

  كىذا ما يتطابؽ  ،22الديمقراطية نضجإلى  ؤدمعمى النحك الذم يك  عمييا المؤسسي الطابع إضفاءعدـ  حالة
 ةالجماىيريالتعبئة في تحكيؿ  فشمتلمثكرات العربية التي  في تحميمو آصؼ بيات"الذم قدمو التكصيؼ مع 
مؤسسيا لمشرعية الثكرية  شكؿ إطاراإلى مؤسسات ثكرية بديمة تأخذ مكاف مؤسسات الدكلة القائمة كت ةاليائم

 .23الجديدة

  لتحول الديمقراطيتفسير ال كمدخلة التاريخية ياتسالمؤس .7.7
كعمى ىذا  كمؤسساتيا شرطا ميما لنجاح التحكؿ الديمقراطي الدكلة كفقا لمنظكر المؤسساتية الجديدة تعتبر

متحكؿ الديمقراطي ضمف تحميلاتيـ ل كأدرجكىالممؤسسات كبيرة أىمية  المؤسساتيكف التاريخيكفأكلى  الأساس
 عمميات فيكالإرث المؤسسي  الماضي مخمفاتعمى  التي تركز إسياماتيـفي  كاسعامجالا حتؿ بدأ يالذم 

  تحاكؿصياغة مفاىيـ كنظريات مف خلاليا  تـالتي  "تاريخيةال حتميةال" فرضية انطلاقا مف، يطيمقراتحكؿ الدال
"المرحمة ك( ( Path Dependance"التبعية لممسار مفيكمييشكؿ كىنا ، تفسير كيفية حدكث التحكؿ الديمقراطي

  المحتممة.  وسيناريكىاتك ملامح التحكؿ الديمقراطي لتحديد  ميمانظريا  إطارا (Critical juncturesالمفصمية" )
 "ستارؾ ديفيد" أمثاؿركاد النظرية المؤسساتية التاريخية في أعماليـ الأكاديمية بعض  تناكؿفي ىذا الصدد 

 الثاني النصؼفي  في دراساتيـ انتقمكاالذيف  "تاكنسمي إيمكنكر"ك "سيميني افإيف"ك "إياؿ جيؿ"ك" بركست لازلك"ك
 التبعية لممسار نمكذجكىك  الشرقية أكركبا سياؽ تخص مفاىيـ كضعب جديدة تحكؿ نقطة إلى التسعينيات مف

Path Dependance ))  ليس ظرم ىذا النمكذج الن ستخدميف في ذلؾم الكلاسيكينتقاؿ الا لعمـ كبديؿ قدـالذم
التي  المتكقعة غير التحكلات لمعرفة كلكف ،الديمقراطية إلى الانتقاؿدرجة  حيث مف الاجتماعي التغيير ـييقلت

عادة رتيبالت إعادة"تؤدم إلى  عادة التشكيؿ كا   التعددم الاجتماعي المنطؽ مف يداجد جامزي تكلد" التركيب كا 
" طريقة أفضؿ" إيجاد في يكمفالذم يكاجييـ  النظرم التحدم فأ الباحثيف ىؤلاء يعتبر كىنا، مجتمعال الذم يمثؿ

 المؤسسية طرلأل كفقا كؿ بمد في تظير قد الرأسمالية أنكاع رغـ أف ،الغربي النمطذات  الرأسماليةكبمكغ  لتحقيؽ
 عامة اعدلقك  تخضع أف يمكف لا عالمية كظاىرة الديمقراطية إلى الانتقاؿ بتفسير يتعمؽىنا لا  الأمرلكف السائدة 

  .24معيف تاريخيك  جتماعيا كاقع في المتجذرة العممياتأيضا ب مرتبطة بؿ
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 Path) ممسارل تبعيةال كفقا لنظريةحكؿ ىذه المسالة  التحميؿالإحاطة كتعميؽ  مف ىذا المنطمؽ نحاكؿ

Dependency) تتحقّؽ ميفالفاع خيارات فأ إلى لذم يشيرا التاريخي المؤسساتي التي تعد مف مرتكزات المنظكر 

لعؿ ، ك في المستقبؿ متدت  ةمقيد اتتأثير  الأخيرة كليذه ذلؾ عمى المساعدة أك السياسات المؤسّسات تتكافر عندما
 فك تك ردبمجك  التغيير إلى الميؿ كعدـ قابمية لمسككفخاصية ال ليا كالسياسات المؤسسات باعتبار أف يحدث ذلؾأف 

 أىمية عدـ إغفاؿ يتطمب راكبي اب جيدميتط آخر مسار إلى غييرىات ففإ - المؤسسات أك لسياسات- ددمح مسار
استمرار المؤسسات القائمة كعدـ قابميتيا لمتغيير  المشجعة عمى آثار الخيارات السابقة وتعكس، 25التاريخ تأثير

 .القائـمؤسسات النظاـ نظرا لترسب كرسكخ  بصكرة سيمة
يعتبر أف م ذ"جيمس ماىكني" ال لػيؿ تغير الأنظمة ىذه الكضعية نجد ليا تفسيرا في نمكذج تحم إف  
مف المتتاليات  كفؽ نمطيف تحدث (Path Dependency) لممسارطريقة التبعية تـ كفقا لتتغير الأنظمة عممية 

عادة إنتاج نمط مؤسسي معيف عمى مدل زمني طكيؿ يطمؽ عمييا  سـىما: متتاليات التعزيز الذاتي تت بتشكيؿ كا 
فكائد متزايدة مع استمرار العمؿ بو، كمع مركر  -بمجرد اعتماده  -المؤسسي ظاـمنل يحقؽايدة" "العكائد المتز 

 تجاكز الخيارات المنتيجة سابقا حتى لك كانت ىذه  كيكمف ذلؾ في صعكبةتغيير الالكقت يصبح مف صعب 
مف الأحداث المرتبة كالمتصمة  أما النكع الثاني "متتاليات ردكد الفعؿ" ىي سمسمة، الخيارات البديمة أكثر فعالية

 إلى جانب ىذا، 26تأتي كرد فعؿ لأحداث سابقة زمنينا ك كؿ خطكة في السمسمة "تعتمد" عمى الخطكات السابقة
 الأكؿالنمكذج  لمتحميؿ رئيسييف نمكذجيف بيف تمييزإلى ال  (Path Dependency) لممسارالتبعية  نظرية تحيمنا

 كنمذجة تقيدكأثرىا في  المؤسسية كركثاتالمطبيعة حكؿ  تساءلاالمذاف " بركست لازلك"ك "ستارؾ ديفيد" استخدمو
 "إياؿ جيؿ" تخدموفاس الثاني ، اما النمكذجالاجتماعي التفاعؿ ةىيكمكيفية ك  السياسية الاستراتيجيةالخيارات 

 الفضاء فيثرة مؤ  مبقاءل لنخبا استراتيجيات تحميؿ صمب في كه" كضعتاكنسمي إيمكنكر"ك "سيميني إيفاف"ك
مف  مفاعميفل الممارسات المعتادة بيفالذم يحدث " تقاطع الم الجدؿ " بعبارة" التحكؿ" ىذا يعرؼك  الاجتماعي

 . 27مف جية اخرل النظاـ تغييرتفرضيا عممية  التي يةالمؤسس القيكدك  جية
 متحكؿ الديمقراطيل في تفسيراتيا( Path dependencyنظرية التبعية لممسار) ، تشيركعمى الصعيد الآخر

 الإرث المؤسسي السمطكم ايف يعمؿ مرحمة النزاع كالتحكؿعمى البقاء بعد قادرة المؤسسات  حقيقة مفادىا أف إلى
 كىذا ما مخرجاتو بما ينسجـ كالمنظكمة القائمةتحديد ك و إعادة إنتاج ديناميكية الانتقاؿ الديمقراطيعمى كبح 

لاسيما القائـ طبيعة تنظيـ جياز الدكلة  انطلاقا مففية تغير النظاـ لكي واتتفسير  في"جيمس ماىكني"  كضحو
"جيمس  حدد النيجىذا نفس كعمى  ،28يجعؿ النظاـ قادرا عمى التحمؿ كمقاكمة التغيير تنظيـ الجيش الذم

ف خيارات الفاعميتجعؿ التي  "التبعية لممسار" طريقة كفؽ تحدثكيفية تغيير النظاـ التي  تودراسفي  ماىكني"
إلى تككيف مؤسسات ليا خصائص إعادة الإنتاج الذاتي كىذه المؤسسات تتجو الرئيسييف خلاؿ الفترات المفصمية 
مخرجات  تمثؿاستمرارىا ينتج سمسمة مف ردكد الفعؿ كردكد الفعؿ العكسية ك ميمة لمتطكر السياسي اللاحؽ 

 .29 أساسية لمنظاـ
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النظاـ  طبيعةأف تأكيد حقيقة مفادىا  قراطي إلىضمف ىذا المنظكر ذىبت قراءات في التحكؿ الديم
دراسات الضكء عمى ىذه المسألة معتبرة أف أم انتقاؿ مف ال ت العديدسمط كقد السمطكم يحدد عممية" الانتقاؿ"

 حديث عفالقبؿ  بقامس طاتكافر مؤسسات لمدكلة يعد شر كما أف  ،مف السمطكية لا يؤدم حتمنا إلى الديمقراطية
ا بذاتو كليس بالضركرة حالة انتقالية إلى را أخيك  ،انتقاؿ أم ا قائمن في نشكء السمطكية التنافسية بكصفيا نمكذجن

  .30الديمقراطية
لتفسير  إطار ملائـتشكؿ ( yDependanc Path)نظرية التبعية لممسار  أف يبدكاعمى ضكء ما تقدـ 

رات المتخذة في الماضي عمى الحاضر مجريات التحكؿ الديمقراطي التي تتأثر بالاختيا كتسميط الضكء عمى
 .31تعمؿ عمى تقييد عمؿ المؤسسات كينعكس ذلؾ عمى القرارات المتخذة في الحاضر

نما  التغيير مف خلاليا حدكث لا ينفكفحججا  المؤسساتيكف التاريخيكفقدـ في المقابؿ،   يقركف كمية كا 
رفع  تفرض (Critical junctures) "صميةمف ةمرحم" نتيجة حدكثلمؤسسات عمى مستكل اميمة  تغيراتبحدكث 

 ،ملامح الفترة الانتقالية كالتي تحدد المؤسسية القائمة الأطرعمى مكؿ بيا المعكالإجراءات أك تخفيؼ القيكد 
إما  الذم يحدث التغيير طبيعة استنادا إلى لكيفية حدكث التحكؿ الديمقراطيتفسيرات كعمى ضكء ىذا قدمت 

كمما كاف التغيير كبيرا في البنى الاجتماعية مفترضة أنو  ،تارة أخرل ريقة سريعة كجذريةبطك بكتيرة تدرجية تارة 
  .32كالاقتصادية كالسياسية قؿ كجكد آليات لمتغذية الاسترجاعية كضعفت محاكلات إعادة إنتاج المؤسسات القديمة

 السياسية الأصكؿ دراسةل أدكات (Critical junctures)"المراحؿ المفصمية"مفيكـ  يكفرإضافة إلى ىذا 
 كشؼت ىنا، ك كالسياسية الاجتماعية بيئتيا عمى الأمد طكيؿ يراتأث تمارس التي اليامة المؤسسية الترتيبات كتغيير

 لحظات بكصفيا خلاؿ ىذه الظركؼ التي تشكب المؤسسات كالضعؼ القكة نقاطعف  نظرية الظركؼ الحرجة
 تؤدم إلى ةحاسم شكؿ أسباب كعكامؿت ة القائمةالمؤسسي اتلترتيبا مستقبؿ بشأف اليقيف عدـالشؾ ك  حالةتكلد 
 Critical)المرحمة المفصمية بيذا المعنى فإفك ، مستمر يأخذ مجرل تاريخيجديد  مسار ات فيمؤسسال كضع

junctures)  تحكؿ تفتح الباب أماـ ك  القائمةط المسممات اسقإ أم نظاـ يتـ خلالياعلامة فارقة في تاريخ تشكؿ
قد ف حتمية إلى الأبد ليستالمسارات المؤسسية  لى فكرة أفإفي ذلؾ  مستندة الديمقراطية إلىالسمطكية  ظاـ مفالن

يميز  كىنافي المؤسسات القائمة،  ميمة تغيراتإحداث  تفرض كبرلأزمات  نتيجة كقكع تاريخيةمنعطفات  تحدث
بيف فترات انتظاـ تمزج بطريقة ية كجريانيا الأحداث التاريخطريقة تدفؽ كصفيـ  في كفالتاريخي كفالمؤسساتي

تنتج تغيرات مؤسساتية كبرل تكجو تسمى بالأكضاع الحاسمة قد تارة اخرل كبيف فترات انقطاع تارة كاستمرارية 
 .33مسار جديدنحك التاريخي  ىاتطكر 

ت المؤسسات يمكف إيجاد صيغة لمربط بيف ثبا (Critical junctures) مفيكـ المراحؿ المفصميةبناءا عمى 
 ليسات المؤسستطكر  مسار تعتبر أفالمؤسساتية التاريخية التي  كفقا لطركحاتك كديناميكية التحكؿ الديمقراطي 

يأتي عمى تغيير سريع تؤدم إلى إحداث قد  (برلكأزمات  حدكث)الحرجة ففي بعض الفترات  إلى الأبد حتمي
شيد فترات زمنية طكيمة مف الاستقرار مقابؿ فترات تحكؿ تاريخي في المنظكمة المؤسسية لمدكلة التي ت شكؿ
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لاستقرار تشكؿ عكامؿ الىي بمنظكر المؤسساتية التاريخية المراحؿ المفصمية، ك ىذه قصيرة مف التغيير تكلدىا 
نتيجة  عمى المؤسسات أثرا كبيرانزاعات عسكرية تترؾ  أكاقتصادية كبرل قد تككف أزمات كقكع ناتجة عف 

عمى الفعؿ السياسي لفترة قصرة  -الاقتصادية كالثقافية كالأيديكلكجية كالتنظيمية-مؿ الييكمية ضعؼ تأثير العكا
 .34نسبيا ما يؤدم إلى تكسيع خيارات الفاعميف السياسييف الأقكياء خلاؿ ىذه الفترة القصيرة

تتمثؿ في ثكرية" نتيجة  "تحقيؽتؤدم إلى  قدبمفيكـ تشارلز تيمي تمثؿ "حالة ثكرية" المفصمية  المرحمة إف
السمطة مف يد الماسكيف بيا في الماضي إلى تحالؼ جديد يمكنو أف يشمؿ بعض أعضاء السمطة القديمة  انتقاؿ

نخب كصعكد نخب أخرل مكانيا  انييارمف منظكر أدبيات العمكـ السياسية الأمريكية التي تعتبر الثكرات ىي 
لمسمطة  انتقاؿفالثكرة بالأساس  تقاؿ السمطة مف فريؽ إلى آخرالثكرة بأنيا ان"تشارلز تيمي" كمف خلاؿ ىذا عرؼ 

قسرم  انتقاؿ"يحدث  الصراع ىذاخضـ في ، 35ةة حيث تتصارع النخب مف أجؿ السمطعمى مستكل الدكل
يشمؿ عمى الأقؿ كتمتاف منفصمتاف مف المتنافسيف الذيف يقدمكف مطالب غير متكافقة لمسيطرة عمى  "لمسمطة

تشير إلى اف جميع التغييرات المفاجئة قد  "ض الشرائح الاجتماعية الكبيرة لمطالب المتنافسيفالدكلة مع دعـ بع
شيكع حالة ل نظراإعادة صكغ قكاعد العممية السياسية يتـ المرحمة  كفي ىذه ،36 تحدث في منظكمة حكـ الدكلة

دارة  ييا نخبة جديدةمف السيكلة السياسية كالاجتماعية الشديدة كتزايد حالة عدـ اليقيف كتتكلى ف مقاليد السمطة كا 
الحكـ كتشيد بداية إعادة تكزيع مكارد القكل السياسية كالاقتصادية كتنشأ فييا مصالح كمراكز قكل مستفيدة جديدة 
 كبما يعني أف ىذه المرحمة قد تشيد إرساء ىيكؿ جديد لمفرص السياسية لمختمؼ الفاعميف السياسييف في ضكء ما

 رحمة مف سمات عدة منيا شيكع حالة مف الشؾ كعدـ اليقيف ككذلؾ حالة عدـ الثقة في مختمؼتتسـ بو تمؾ الم
الاطراؼ السياسية  فضلا عف انتشار حالة مف السيكلة الاجتماعية كالسياسية  الشديدة ىذا إضافة إلى بركز 

    . 37ك الأمني أك السياسيتعقيدات كمعضلات المرحمة الانتقالية سكاء عمى الصعيد  الاقتصادم أك الاجتماعي أ
 قسطانالت  (Critical junctures)المفصمية  ةالمرحم في السمطة عممية انتقاؿ مف المفيد التذكير ىنا بأف

 تامؤسسال تطرأ عمىتي التغييرات ال تتبع كرصدب قامكاالذيف ركاد المؤسساتية التاريخية لدل ىتماـ مف الا كافرا
 نتيجة المؤسسات بيئة داخؿ مفعكامؿ مكاتية  تنشأعندما  يككف مرجحا اف التغييرب اعتبركا أيفخلاؿ ىذه الفترة 

 ى  كلأ الإطارفي ىذا  ،ذاتيا تغيير إلى دفع المؤسساتتالتي  المؤسسية الأطر مجمكعة مفلدىا تك  التي كتراتلمت
كليد عكامؿ داخمية  ىك الذم (Institutional changeمفيكـ التغيير المؤسسي )أىمية لالتاريخيكف  يكفاتالمؤسس
حقيقة  مشيريف إلى المؤسسات في كالتفاكض كالصراع النضاؿ مفيكـ دمجكىنا تـ  وحدكث كراء دافعة قكة تشكؿ
التفاعلات  بالنظر إلى طبيعة ،خلاؿ الفترات الانتقالية تنازعك  محؿ صراع تبقى المؤسسات أفكىي  ميمة

فيما بينيـ  يتنافسكف الذيفك  يـبين القكل ميزافككضع  لفاعميفا مشاركة يةكيفعف  كشؼتسمح بالالتي الداخمية 
 تقكـأيف  البعض لبعضيا تؤسس المؤسسي كالتغيير الإنتاج إعادة عمميات كتجعؿ، يتغيركف لا أك يتغيركف قدك 

 . 38ااستقرارىك  عمى كجكدىا ظاحفال عمىبعض القكل الأخرل  تعمؿبينما  المؤسسات ريتغي عمى القكل بعض



 نعيم شمغوم  -المؤسساتية التاريخية كمنظور لمتفسير–لمنظورات النظرية الجديدة لمتحول الديمقراطي ا
 

144 
 

 يةمؤسساتال أىمية كبيرة في أدبياتيحتؿ  (Institutional change) مفيكـ التغير المؤسسي دنجيذا ل
 ) تسام كيمي يكضحكما ف ،بحثية جديدة لدييا برامج بمكر بذلؾ الأماـدفعة قكية إلى  أعطى لياالذم  التاريخية

Kellee Tsai )خلاؿ مف حدثي غالبا ما يخيةالتار  ةيالمؤسسات في منظكر التدريجي المؤسسي التغيير طرؽ أف 
 المؤسسات جميع في مكجكدة الرسمية غير المؤسسية الجكانب بأف "تسام" يجادؿ كىنا الرسمية، غير الممارسات

 مفيكـ تسام يقترح، كىنا شرعيتيال الدكلة فرض كيفية أك هطكر ت مستكل أك النظاـ نكع عف النظر بغض
في الكقت ذاتو كما أنيا  شاممة كمخربة رسمية غير مؤسسات كجكد امفترض  " التكيفية الرسمية غير المؤسسات "

 ركاد "تسام كيمييدعك " كىنا، جيد بشكؿ "القائمة الرسمية المؤسسات إصلاح تمعب دكر المسيؿ لعممية
 . 39لتكضيحيا البحثية يـبرامج ضمف الرسمية غير المؤسسات إدراج إلى ةالتاريخياتية المؤسس

 تطعيـ عبرث ديح ( Campbell john)فيعتبر جكف كيمبؿ التغيير المؤسسي  دكثأما بالنسبة لكيفية ح
 ىذهك  القديمة محؿ كتحؿ جديدة مؤسسية نماذج تظير عندماك أ القائمة بالمؤسسات جديدة مؤسسية طبقات

 كفؽعممية التكديس تتـ فعمميات التكديس أك إزاحة لمؤسسات القائمة،  كفؽتحدث بصفة متعاقبة  العمميات
 مؤسسية ممارسات أك مبادئ إضافة عبر أفضؿ بشكؿ ستخدـ مصالحيـ الفاعميف أف حركية خطية تسمح بإدراؾ

إلى منع  تؤدمك  الجديدة الممارسات أك المبادئ تطكرت أف أمؿ عمى القديمة أكالممارسات المبادئ إلى جديدة
 فاعميف يأخذكف في حساباتيـ إلغاءال عممية إزاحة المؤسسات القائمة فإف ظؿ أما في القديمة، عكدة الأطر
ضافة القديمة المؤسسات الحالتيف ىاتيف  كمتا في تجدر الإشارة ىنا أنو، بإحداث القطيعة جديدة مؤسسات كا 

 .40 المؤسسات عمى إصلاح الفاعميف يحرص
التي تتغير  "كاتميف تيميف" كزملائيا إلى تبييف الكيفياترائدة المؤسساتية التاريخية ذىبت  استنادا إلى ىذا 

الممارسات كالأطر المؤسساتية السابقة التي رسكخ ناجمة عف ظاىرة الجمكد المؤسسي أف عتبرة م بيا المؤسسات
يأتي الذم ي المؤسستغيير ال حدكث يعنيىذا لا  لكف ،ظاىرة التبعية لممسار ة بذلؾلدمك  الدكلة نشأت عمييا

كؿ مف "كاتميف حددت  بيذا الخصكص،  41اكـ بالتدرجبطيئة تتر غير مرئية باطنية تغيرات  عمى شكؿغالبا 
تـ  امف خلاليك  وسياقات تبعا لاختلاؼ متعددة أنماطالتغيير المؤسسي كفؽ حدكث  كيفية تيميف" ك"كلياـ ستريؾ"

 : كىي كما يمي يتـ كفؽ خمسة أنماط أك طرؽلأنو  ربما يككف الأشيرالمؤسسي تصنيؼ لمتغيير  تقديـ
العممية الميمشة  ب: تقكـ ىذه الطريقة عمى إعادة اكتشاؼ أك تفعيؿ الأساليDéplacement)طريقة الانتقاؿ) -أ

التي لا تزاؿ كامنة في عناصر النظاـ المؤسساتي، كيكجد نكع آخر مف التغير في ىذه الطريقة يبرز في إدخاؿ 
لسياسة االتغيير بداخؿ ممارسات مؤسساتية مستكردة مف بمداف أخرل أك مف مياديف مغايرة، أيف تككف محركات 

ما أنيـ يريدكف  العامة محمكلة مف قبؿ فاعميف إما لأف مصالحيـ صارت متناقضة مع الممارسات المعمكؿ بيا كا 
  .42اختبار أساليب عمؿ جديدة ضمف المؤسسات القائمة لمتكيؼ مع مستجدات خارجية

سسي إلى إضافة منظكمات جديدة في : تؤدم ىذه الطريقة مف التغيير المؤ Empilement)طريقة التكديس) -ب
المنظكمات المييمنة،  جكانب المؤسسات القائمة تزيد مف أىمية المنظكمات الجديدة تؤدم تدريجيا إلى تفكيؾ
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حيث تنمك المنظكمات الجديدة إلى  كالآلية الأساسية التي تحقؽ التغيير في ىذا النمط ىي آلية النمك التفاضمي
 قديمة بشكؿ تدريجي. أف تحؿ محميا لممنظكمات ال

(: تكمف ىذه الطريقة في عدـ قدرة لمنظكمة مؤسساتية القائمة عمى التكييؼ dérive Laطريقة الانحراؼ ) -ج
مع السياؽ الجديد ما يفرض تعديؿ المؤسسات القائمة مما يحدث تفاكتا بيف المؤسسات القائمة كالسياؽ الجديد 

اـ أخرل جديدة، كيتبمكر ىذا الصنؼ عند حدكث تحكؿ في السياؽ يؤدم إلى تفكؾ المؤسسات القائمة كقيالذم 
اختلاؿ ظرفي في  نظرا لحدكثالاجتماعي كبمسايرتو لمستجدات المرحمة لكف مف دكف بمكرة برنامج جديد 

 .43 تأثيرات السياؽ الجديد يتزامف معالسياسات العامة 
: تتعمؽ بإعادة تكجيو المؤسسات القائمة نحك أىداؼ جديدة أك كظائؼ (La conversionطريقة التحكيؿ) -د

بيف القكاعد المؤسساتية كبيف تطبيقيا في الكاقع، كالتبايف عممية التغيير مف خلاؿ تزايد التفاكت تنشأ جديدة ك 
مط مف كلعؿ اف ىذا الن ،السياؽ الجديدالتي فرضيا ناجمة عف تسكيات معقدة الغمكض ىذه القكاعد لنتيجة 

 .دكف استحداث سياسة عامة جديدة مف التغيير مرتبط بإصلاح البرامج القائمة 
تغيير المؤسسي يقع عندما يعترم المؤسسات القائمة ال(:ىذا النمط مف L’épuisementطريقة الإنياؾ ) -ق

داخميا مف مما يكلد ، المؤسسات عف تأطيرىا كمكاكبتيا لمسياؽ الجديد ىذه نظرا لعجز  إعياء كضعؼ شديد
44ة تدريجي بصكرة ؤدم إلى إزالتيات ذاتيالتدمير العممية 

.  
 رؤل قدـ"كلياـ ستريؾ" تك"كاتميف تيميف" يا كؿ مف تالتي صاغ ىذه المقاربة التحميميةمما لا شؾ فيو أف 

ضكء كعمى  كظائفيا تغيرب تتغير المؤسسات معتبريف أف (Institutional change)المؤسسي  التغيير حكؿ ميمة
 الذم المكقؼ الانحراؼ كىك ىك لأكؿلاحتماؿ االمتغيير المؤسسي، ثلاث احتمالات ىذاف الباحثاف  قدـ ىذا

 طريؽ عف أحياننا ىذا المؤسسة يحدث كمعنى ككظيفة نطاؽ تغير بطرؽ بالمؤسسة المحيطة البيئة فيو تتغير
لكف مع تكييفيا  المؤسسةعمى  بقاءالإب بصفة عمدية الفاعميف نتيجة تجاىؿ يحدثأخرل  أحيافكفي  الصدفة،

 إعادة يتـ ذاتيا كلكف حد في الرسمية المؤسسات فيو تتغير لا كضع التحكيؿ كىك الاحتماؿ الثانيأما بيئتيا، مع 
 مؤسسة فييا تتلاشى حالة يمثؿ الإنياؾ كىك  ثلاحتماؿ الثالبالنسبة لجديدة،  كظائؼ أك أىداؼ نحك تكجيييا

 مقارنة الفكائد أك العكائد مف يكفي ما ينتج يعد لـ أنو أم مطمكب كفقا لما ىك تعمؿ تعد ـل لأنيا تدريجيا ما
مف تعد  -كالإنياؾ كالتحكيؿ الانحراؼ -المؤسسي التغيير الثلاثة مف ماطالأن ىذهأف تضح مف ىنا يبتكاليفيا، 

 تظير قد التي بالفجكة مرتبط المؤسسي التغيير أف فكرة انطمقا مفالمذاف  ىذاف الباحثافالإسيامات التي ابتكرىا 
 .45المؤسسات بناء التي كصمت إلييا عمميةالفعمية  كالنتائج النكايا بيف

مكف ي ةالتاريخي ةالمؤسساتيركاد الذم تناكلو  (Institutional change)مفيكـ التغيير المؤسسي بالعكدة إلى
يير التراكمي التدريجي بمعنى أنو تغير بمقدار، بينما الأكؿ يتسـ بالتغمف التحكؿ الديمقراطي  فالتمييز بيف نمطي

غالبا ما يترتب عنيا  كالاحتجاجات الشعبية عقب الثكرات تأتيالتحكؿ الجذرم يأخذ شكؿ المراحؿ الانتقالية التي 
 .القائمة كنشكء مؤسسات جديدةتغير نكعي يتمثؿ في انييار المؤسسات 
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 لعممياتلمقياـ بدراسات مقارنة  آفاقاشكؿ ت التاريخية ساتيةلمؤساإسيامات أف  يتضح مف العرض السابؽ،
متحكؿ ل الفاشمة تجاربات كافية لمتفسير تقديـ  فيفي ظؿ قصكر منظكر التنمية كالتحديث  التحكؿ الديمقراطي

 (2019-2011)التي شيدت انتفاضات شعبية طيمة الفترة الممتدة بيف في البمداف العربية خاصة الديمقراطي 
تكفر بعض الشركط الاقتصادية كالاجتماعية المسبقة مف رغـ فعمى البإقامة أنظمة سياسية ديمقراطية  تطالب

حكؿ  البحثتعميؽ نا إلى قكدي ما، ىذا ىذا المبتغىفي تحقيؽ  فشمتإلا أنيا  ىذه الدكؿلقياـ الديمقراطية في 
 يحيمنا إلىالذم  كرد الاعتبار لممسار التاريخيالقائمة بتسميط الضكء عمى البنية المؤسساتية  الديمقراطية المسألة

 الأنظمة مف البقاء عمى قدرة كثرأ الرئاسية الأنظمة أفلفرضية التي طرحيا ركاد المؤسساتية التاريخية مفادىا ا
ذات  في بمداف الربيع العربي السياسية الأنظمةحكؿ طبيعة نقاش الكىذه المسالة تفتح ، البرلمانية كشبو البرلمانية

قدرتيا في الصمكد كمقاكمة مكجة التحكؿ الديمقراطي التي عمى أبانت التي الجميكرم )النظاـ الرئاسكم(  طابعال
 .تغييرىا جذرياالتي تمنع  عتمدة سابقاالم المؤسسية الترتيباتك  نماطلأل الشعبية كفقا الانتفاضاتكلدتيا 
    راطيمظاهر تأثير الإطار المؤسسي في مسار التحول الديمق ثانيا:

التحميؿ المؤسسي لمعرفة درجة تأثير  استخداـأىمية  ماداـ أف انتقاؿ السمطة يتـ في إطار المؤسسات فإف
يتطمب تسميط الضكء  بعينو أك عمى مخرجات محددة ات الانتقاؿتبايف الأشكاؿ المؤسسية كترتيباتيا عمى مخرج

 .المستقبمية مآلاتوتحديد ثرىا في أك التحكؿ الديمقراطي  مسارعمى كيفية تأثير المؤسسات عمى 
 الديمقراطي تحولكإطار مقيد لم المؤسسات .1

حقيقة مفادىا أف المؤسسات تترؾ إرثا يجعؿ تغيير النظاـ  مفأدبيات المؤسساتية التاريخية  تنطمؽ
ف مؤسساتو صممت كفقا لطريقة التبعية لممسار التي تعمؿ عمى تعزيز المؤسسات القائمة لأالسياسي صعبا 

مؤسسات تميؿ إلى الإنشاء    فإف نظرية التبعية لممسار كبالعكدة إلى مسمماتلمتحكؿ، تجعميا مقاكمة ك 
في ىذا الصدد الاستمرار كفؽ آليات تعمؿ عمى ترسيخ أطرىا بطريقة تدرجية كتظير فعاليتيا في المدل البعيد، 

لكف  وكترسيخ تومصاغ مف أجؿ استمراريأف الإطار المؤسساتي لمدكلة مصمـ ك  دكلةلأم التاريخ السياسي يشير 
، ك بناءا عمى 46مع إجراء بعض التعديلات المؤسساتية لمعالجة المشاكؿ المترتبة عف القكاعد القائمة كالمتجذرة

نيا بمجرد تككينيا في أم فترة تاريخية تستمر في البقاء لفترة طكيمة كتؤثر لأتحميؿ المؤسسات بالتاريخ يتـ ىذا 
 نتجو إلى تعميؽ البحثكعمى ضكء ىذا  ،47حقةلا ياسية كفي المخرجات المرتبطة بيا لفتراتفي العممية الس

مسار التحكؿ الديمقراطي الذم يعرؼ كتيرة متسارعة في البداية في  لمنظكمة المؤسسيةا أثرمكشؼ عف ل
بالتراجع كغالبا ما تأخذ كمتفاكتة كبمجرد بدء عجمتيا بالدكراف فإف حركتيا تككف محككمة تارة بالتقدـ كتارة أخرل 

 .48 منحى منعطفا كمتعرجا كقد تككف للأحداث غير المتكقعة أثارا كبيرة عمى مساره
 مؤسساتكفقا لم -كنطاقو تكقيتو – لعممية لتحكؿ الديمقراطي ةالنيائي الصيغة كفقا ليذا المنظكر تتبمكر

كمما ضعفت  المؤسسات قكة زادت لتالي: كمماالافتراض ا تفحصتحيمنا إلى ك  العمميةفي ىذه  تحكـت التي القائمة
يد التغيير يبأف "الإرث" المؤسسي كالسياسي يعمؿ عمى تق مؤسساتيكف الجدديجادؿ الكتيرة ىذا التحكؿ، كىنا 
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ذاتيا التبعية المسار التي تجعؿ المؤسسات تميؿ إلى تغيير لطريقة  كيتـ كفقاالذم يحدث عادة إلا عمى اليامش 
 المؤسسات عادة ما لا تتغير بسرعة ذلؾ أف ،مدا زمنيا طكيلا كتستغرؽ في ذلؾية جية أك تطكر فقط بطريقة تدري

محافظة مؤسسات جعؿ التالتي  كفؽ طريقة "التبعية المسار"إنيا تتـ كحتى إف تغيرت ف لأنيا تقاكـ التغيير
 المؤسسات معنى تبقىا اليذكب رار عمى المدل الطكيؿ كتعمؿ عمى تقيد خيارات الفاعميف في المستقبؿقلاستل

كتيرة ب الذم يتـ المؤسسات يطرأ عمىالذم تغيير اللا يمكف إخفاء  لكف مف جية أخرل، عصية عمى التغيير
  .49يبرز مع مركر كقت طكيؿ كامنا لا ظاىرا يجعؿ التغييرتدرجية كبطيئة 

 رة الجمكد المؤسسيظاى أثر عدـ إغفاؿ إلى التحميؿ المؤسسي التاريخيأدبيات  تشير في ىذا الشأف
(nertiaInstitutional I( التي أنتجتطيمة عقكد مف الزمف  يةمؤسساتال كالترتيبات لياتالآ الناجمة عف رسكخ 

 المؤسسات مسارا تاريخيا تطكرت عميواصبح يشكؿ حيث ، بصكرة سيمة يصعب التخمص منو امؤسسيا مكركث
طكيؿ أمد في مدة زمنية قصيرة يحتاج إلى  قراطيإحداث التحكؿ الديممانعة مف شكمت بذلؾ أطر كىياكؿ 

الكثير مف الكقت لمكصكؿ  إستغرقتمعظـ تجارب التحكؿ الديمقراطي التي  تؤكدهكىذا ما لمأسسة الديمقراطية، 
في بعض البمداف مثؿ البرازيؿ كشيمي كالفميبيف كىذا ما نلاحظو  ،إلى مرحمة النضج كاكتساب الطابع المؤسسي

سبانيا فقد تطمب الأمر سنكات عديدة مف ضغط حركات المعارضة لإنياء الحكـ كبكلندا كجنكب  إفريقيا كا 
   .50في بعض الفترات  قطع مراحؿ متعددة لـ تخؿ مف الانتكاساتك فييا  الاستبدادم

أماـ مكجات  السياسية في العالـ الثالث العديد مف الأنظمةكبقاء  صمكدتفسير  عمى ضكء ىذا يمكف
إطارا لانتقاؿ السمطة عمى مستكل  تشكمالتي مؤسسات القائمة الطبيعة ة الثكرية انطلاقا مف شعبيالالاحتجاجات 

الخركج عف المسار الذم رسمتو لنفسيا عمى مدار عقكد مف الزمف سالكة بذلؾ المسار  مانعة بذلؾالدكلة، 
في  ،اعسير  الديمقراطي التحكؿ مسارتجعؿ  التيدكلتية اللنزعة ا رسكخ خاصة في ظؿ التاريخي المرسكـ ليا سمفا

 "فيميب يرل كماك ىيكمية  قكة لدييا المؤسسات دكغلاس" عمى أف أمثاؿ "مارم ىذا الصدد أكد بعض الباحثيف
 في لأنيا بأكلكية بقائيا تحتفظ الفاعميف بداخميا فإنيا لتفاعلات كفقا المؤسسات إنتاج تـ لك حتى أنو ككرككؼ"

 .51العكس كليس الفاعميف تكجو" كالعمؿ لمتفكير مصفكفات" نياية المطاؼ تكفر
تجاذبات  تشكبياغالبا ما التي ك المؤسسات ىذه داخؿ كالغامضة  المعقدةلتفاعلات ا إلى جانب ىذا تؤدم

 حيث ،مف فريؽ إلى آخربإنتقاؿ السمطة  سياسية تسمح دكف إبراـ صفقات تحكؿ النخب حكؿ السمطةكصراعات 
دكر  معبت النظاـ مع بيئتويتفاعؿ مف خلاليا التي ( Feedbackية الاسترجاعية)عدـ تفكؾ آليات التغذ في ظؿ

فقط إلى حدكث يؤدم عمى التغيير ك المؤسسات عصية  يجعؿما  المفصمية الفترة أثناء المحافظ عمى النظاـ
لنظاـ إلى إعادة إنتاج اذلؾ ضي كيف ،تغييرات عميقة في المؤسسات القائمةإحداث إصلاحات ىامشية مف دكف 

كبار  كفي إطارىا تعمؿ قكل الثكرة المضادة كالدكلة العميقة كالنخب النافذة في النظاـ السابؽ مف: القائـ
المسئكليف السابقيف كأعضاء الحزب القدامى، كرؤساء التحرير، كرجاؿ الأعماؿ الأقكياء كعناصر الأمف 
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ة لتحكيؿ الأمكر لصالحيـ عبر نشر الدعاية كالاستخبارات المتضرريف الذيف يخترقكف مؤسسات السمطة كالدعاي
 . 52كالخكؼ كاستحضار "الفكضى" كعدـ الاستقرار تكلد الحنيف إلى "الأكقات الآمنة" في ظؿ النظاـ القديـ

   يثيركالذم  تعزيز الديمقراطية في منع منظاـ السياسيي لييكمال للإطار التأثير القكم ىذا يبرزخضـ في 
 يةاتالمؤسس أنصار طرحكىنا ، النظاـ القائـ لطبيعة تبعا للأزمات مقاكمةة عمى قدرة الأنظم حكؿ تساؤلا

 كأف البرلمانية كشبو البرلمانية الأنظمة مف للاستمرار قابمية أقؿ الرئاسية الأنظمة أفمؤداىا  رضيةف التاريخية
 التنفيذية السمطتيف بيف أزمة حدكث حالة في ديمقراطي مخرج أم تقدـ لا الصلابة شديدة السابقة الأنظمة

  كثرالنظاـ البرلماني الأ خياري نتب العكس مف ذلؾ يعتبر عمى، ك الشعبية شرعيتيا بغض النظر عف كالتشريعية
تجدر ، الانتخابات انتظار دكف الحككمة بتغيير أزمة حدكث حالة في يسمح إذ مركنتو بسبب لمتطبيؽ قابمية

 مف النكع ىذاعممكا عمى تطكير  الذيف الأكائؿ الباحثيف مفيعتبراف  "افستيب ألفريد"ك "لينز خكاف" الإشارة ىنا أف
  اعتماد لعبة  بقدر كبيرة صراعات يكلد أف يحتمؿ الرئاسي النظاـ بأف القائمة محجةل ركجكا مف خلاليا الفرضيات
خكاف " دد يؤكدفي ىذا الص ةالمعارض تيميشؤدم إلى التي ت (شيء كؿ يأخذ الفائز) المعادلة الصفريةقاعدتيا 

رث  بأف "لينز تشابو كلعؿ أف ىذا الكضع ي، 53عمى مسار التحكؿخطر  يبقى شكؿ "الرئاسي النظاـ"مخمفات كا 
آلت إليو تجارب الربيع العربي التي انتيت معظميا إلى عكسيا أم العكدة إلى الكضع السابؽ كفي  مع ما اتمام

مزيج ىجيف مف التعبئة نتجت حقائؽ متناقضة كبمكرة أ"آصؼ بيات"  بعضيا إلى أسكأ مما كانت عميو كبحسب
لممنظكمة  راىفطبيعة التككيف ال أف" رستـ الضيقة"بيذا الخصكص يرل رفعت  54الثكرية كالمسارات الإصلاحية

تاريخي مرجعي لأم تحكؿ ديمقراطي اجتماعي إطار كككف أف تلا يمكف دكؿ العربية الالمؤسسية لمعديد مف 
في  كىي لتككيني الراىف فيي لا تممؾ المقكمات التاريخية لإحداث ىذا التحكؿ مف داخميايحررىا مف مأزقيا ا

بحث تأسيرة حمقة مفرغة" سيزيفية" مستمرة مف إعادة التأسيس كالبناء كالترميـ  تبقىمكقعيا الاستراتيجي الحالي 
ة العربية ضمف دائرة الأنظم تبقىىذا الكضع كفي ظؿ  ،55ياتحقيق يستحيؿدائـ عف شرعية جماعية بشكؿ 

 1990مئة دكلة خلاؿ الفترة الممتدة مف  100الانظمة الانتقالية التي حددىا "تكماس كاركثرز" كأحصاىا فييا 
 .56 2002كحتى عاـ 

 لمتحول الديمقرطي المؤسسات والتسمسل المرحمي .2
 التدريجية الخطكات فإنطلاقا م بو التنبؤ يمكف متسمسمةأنو يحدث بكتيرة  يمقرطيالدمفيكـ التحكؿ يشير 

 التحكؿ عممية في يزتيفامتم مرحمتيف تميز أدبيات التحكؿ الديمقراطي بيف التي يسمكيا منذ الكىمة الأكلى، كىنا
تيا بشكؿ مأسسك  ديمقراطيةتعزيز مرحمة ك  ديمقراطيال نظاـال إلى الاستبداد مف الانتقاؿمرحمة الديمقراطي كىما: 

 مرحمةالديمقراطي يقكـ عمى مرحمتيف ىما:  لمتحكؿ مؤسساتيكف الجدد منظكراقدـ الىذا بناءا عمى ، 57 كامؿ
 le) المؤسسي التحكؿ ثـ يتـ بعد ذلؾ الشركع في التصميـ نقطة تحديد بمجردتحدث الديمقراطية  التحكؿ إلى

Design Institutionnel)58 ،عطؼ "منانعطافات تاريخية حاسمة  في المجتمعات تدخؿ   مرحمةىذه ال كأثناء
( Critical Junctures) مفصميةالمرحمة مفيكـ الالمؤسساتية التاريخية  طمؽ عمييا في أدبياتأ" تاريخي مؤقت
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 خلاليايعتمد ك  القائمة المؤسسات التي تطرأ عمىجزئية الجذرية أك التغيرات ال إلى تسميط الضكء عمى يدفعنا
 تحدث تغيرات تدريجية تستغرؽ مدا زمنيا طكيلا الفاعميف استراتيجيات تأسيسية غالبا ما تككف غير محسكسة

التي تعترم المؤسسات  ىذه التغيرات" أف ثيميفاتميف ك"ك" ستريؾ لياـك يرل كؿ مف " في ىذا الصدد ،59تبرزلكي 
 الاقتصادية –يضعؼ فييا تأثير العكامؿ الييكمية تحكلات داخمية ميمة حدكث  اتجة عفن  خلاؿ ىذه الفترة
عميف اما يؤدم إلى تكسيع خيارات الفملفترة قصيرة نسبيا  يكلكجية كالتنظيمية عمى الفعؿ السياسيكالثقافية كالإيد

تجاذبات بيف المؤسسات صراعات ك  فترة الإنتقاؿ( التي تشكبيا)خلاؿ ىذه الفترة القصيرة  ءالأقكيا فالسياسيي
مف آليات تنظيمية كالنخب المستفيدة القديمة التي تشمؿ )منظكمة القيـ كالقكاعد الرسمية كغير الرسمية كتتض

كىذا ما  ،60منيا( مف جية كالمؤسسات الجديدة التي تسعى بعض القكل التي أحدثت التغيير الثكرم تككينيا
 تستكجبالتي الفترة أف الخيارات التي يتـ تبنييا في ىذه معتبريف التاريخية  يةاتالمؤسس ركاد ذىب إلى تأكيده

فترة التغيير تفرض  حتى بعد طكيمة لفترة السابقة تبقى بصماتيا حاضرة المؤسسات تجاىؿ كاستبعاد تأثير عدـ
الدستكر  عممية صياغة ، كىذا ما تعكسوالقديمة الخيارات عمى ضكء الجديدة خياراتيـ تعريؼ الفاعميف عمى

تجارب التحكؿ  نلاحظو فيكىذا ما  ،مخمفات الماضي كآثار خلاؿ ىذه الفترة كالتي تثير نقاش تبرز فيو معالـ
العسكرية تأثير في  الرئاسي كبقايا الأنظمة كالنظاـ الكاحد الحزب مثلا كالتي كاف لتقاليد إفريقيا الديمقراطي في
الذم يعد عاملا مفسرا  المؤسسي السياؽ بسبب النصؼ رئاسي نظاـ الاخذ بخيار البنيف مثلا تـ ذلؾ، ففي دكلة

 .61 المتخذة لمنظاـ الديمقراطي لمخيارات
عكامؿ خارجية  ليس كليدالذم ىك الذم يعترم المؤسسات  التغييركملامح  طبيعةبرز تالسياؽ ىذا في ك  

نما مرتبط أيضا بحدكث  يا تأتي منسجمة مع التجربة المتراكمة لممؤسسات التي مف داخمتية التغيرات الآفقط كا 
 كاتميف جيمس ماىكني ك يرل لإطاراىذا في ، 62تجعؿ التغيير يحدث بصفة تدريجية يستغرؽ مدل زمني طكيؿ

التي تسمح بالكشؼ عف " المسار التبعية"يحدث كفؽ نظرية  منحى تدرجيايأخذ  المؤسسي التغييرأف  تيميف
تحصؿ بصفة تدرجية كجزئية تستغرؽ مدل  الداخمية التطكرات حدكث التغيير في المؤسسات انطلاقا مف أسباب

   64.كبير مؤسسي عمى شكؿ تحكؿ نيايةال في برزتل الزمفمع مركر تتراكـ  63زمني طكيؿ لبركزىا كانكشافيا
الانتقاؿ الديمقراطي  لعمميات الكمية المتغيرات في تحديدليا دكر كبير الماضي تجميات ك آثار  كبالتالي

 المؤسسيإرثو كثقؿ  انيياره السابؽ ككيفية الاستبدادم النظاـ الجدد في خصائصالتي حددىا المؤسساتيكف 
  عكامؿتشكؿ  كالتيالسياسية  مع المشاريع الجديدة نخبةال قيـ انسجاـكمدل  القديمة النخب إنتاج عادةإ درجةك 

كىنا يؤكد كؿ مف "غميرمك أكدنيؿ" ك"فيميب شميتر" ك"غي ىيرمي" ك"تيرم  الانتقاؿ، مؤثرة في فترة كمحددات
في حالة فكز الجناح ك  ،كالمعتدليف متشدديفال بيف الاستبدادم النظاـ داخؿ يحدث الذم أف الانقساـ كارؿ" عمى

 عمى ضكء .65سمس لإجراء انتقاؿ ديمقراطي المعارضة مع المعتدؿ الذم لو قناعة بضركرة الانفتاح كالتفاكض
 السياسيكف الفاعمكف يضعيا التي الترتيبات انطلاقا مف تحديد الملامح المستقبمية لمتحكؿ الديمقراطييمكف ا ىذ
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 الماضي مع قطيعة قد تشكؿ جديدة سمكؾ كنماذجر كأدكا قكاعد التي ترسي الانتقالية فترةال خلاؿ الرئيسيكف
  .66عمى نمذجة كتعزيز النظاـ الديمقراطي في المستقبؿ بدكرىاتعمؿ  مؤسسات كتكلد

 ميمة تبقى كتعزيزىاالمحققة في فترة الإنتقاؿ  ديمقراطيةمكتسبات الال عمى الحفاظيتضح مما تقدـ أف 
 الجديدة كالقكاعد الديمقراطية المؤسسات اشتغاؿ كيفية تحدد قكاعد كضعبمكاف مف الأىمية كلذا معقدة ك  صعبة
 مشكلات الذم يكاجو الديمقراطي لتحكؿمسار اترسيخ ل بالنسبة اميميعد عنصرا الذم  رك تعمييا الدسقرار بالإ

في ظؿ بطء التحكؿ الديمقراطي أنو  في ىذا الصدد تشير أدبيات، الديمقراطية في مرحمة تعزيز اقلاح تظير
 ىااستقرار ديمقراطية ك  نظمةالأ تستمزـ البحث عف صيغة لتعزيز الأخرل البمداف في الديمقراطية انتشار كتيرة

 الناشئة الديمقراطيات في الفاعميف مف كغيرىـ السياسة عمماء نجديذا ل، ةالإستبدادي لمحيمكلة دكف عكدة الأنظمة
 .67 (Consolidation of Democracy )الديمقراطية" تعزيز" مصطمح استخداـ عمى متزايد بشكؿ يركزكف

مى مسار التحكؿ الذم لو تأثيرات كبيرة ع الماضي شديدة التأثر بإرثتبقى فترة تجدر الإشارة أف ىذه ال
الجديد  النظاـ ميما لبناء" راصدم" باعتباره مقيدا كلكف شيئا ليس عقبة أك أنو نظر إليو عمىكالذم يالديمقراطي 

 الأطر ىيكمة إعادة يتـ مف خلالو خاصا" شكلا يبتكركف"تنظيمو  كيعيدكف الاجتماعيكف الفاعمكف يكتشفو
 التي تحدد الطريقة تشكؿ الدكلة أف مؤسسات بركست" ك"لازلك ستارؾ" "ديفيدككما يرل القديمة،  المؤسسية

 لنظاـا بقايا أف افتراض مؤداه مف تحميميما نطمؽيك " الأخرل الجماعات معيـ علاقات ةكىيكم مصالح الفاعميف
 المنيار)الأطر السابؽ النظاـ نجاة العديد مف عناصرفي ظؿ الجديد  النظاـ لبناء ميمة تمثؿ مكارد القديـ

الفاعميف(  كممارسات الاجتماعي الماؿ رأس الرسمية، غير الاجتماعية الشبكات التنظيمية، الأشكاؿ المؤسسية،
 . 68الطكيؿ المدل عمى مسار الانتقاؿ عمى تبقى مؤثرة

كبيذا المعنى فإف التسمسؿ المرحمي لمتحكؿ الديمقراطي مرتبط بدرجة التغيير الذم يمس المؤسسات التي 
  يفترض فكما )التصميـ المؤسسي( مديمقراطيةلالتأسيس ب شرعيتيا عمى بقائيا كتعزيز "مرحمة الانتقاؿ"تبحث في 
صياغة  يتـ الثالثة المكجة في إطارالمندرجة  الديمقراطية التحكلات أف (Thomas Carothers) ز"كاركثر "تكماس 
 تصميـ إعادةإلى  ؤدمت الديمقراطي التحكؿ عممية أف افترضم ،كفاعمة متماسكة دكؿ كجكد أساس عمى خطتيا

جراء ك  جديدة انتخابية مؤسسات إنشاء مثؿ – الدكلة مؤسسات صلاح برلماني إصلاحا  يؤدم إلى  – ءقضالم كا 
عمى أنيا  الدكلة بناءإلى عممية  نظري كمف ىذه الزاكية ،الدكلةالمؤسسات الفاعمة في في  ةميم تتعديلاإحداث 

 كجياف أك يمثلاف مساراف متكاملاف الدكلة كبناء الديمقراطية بناء ما يعني أف التحكؿ الديمقراطي عممية مف جزء
  .69 كاحدة لعممة

 لاستدامة ملاءمة البرلماني باعتباره الأكثر لنظاـاعتماد ا الباحثيف عديد مفيفضؿ ال السياؽفي ىذا 
 شرطا أساسيا لتعزيز الخالصة" "البرلمانيةنظاـ أف العديد مف الأدبيات حيث تعتبر  مركنتو بسبب الديمقراطية
 العلاقات عف بحثيـ في نتيجة إلى "ستيباف "ألفريدك "سكاشمف " في ىذا الصدد تكصؿ كؿ ،الديمقراطية
 مف سمسمةيـ لبتحميم ،أخرل جية مف الديمقراطية كتعزيز جية مف لبرلمانيلنظاـ ااالنظاـ الرئاسي ك  بيف المتبادلة
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 عامي بيف لاحظكا قدف، العسكرية للانقلابات تعرضيماعدـ ك  البقاء عمى النظاميفىذيف  بقدرة المتعمقة البيانات
  الأنظمة مف( 25 مف 5) فقط٪ 20 بقي كالتنمية الاقتصادم اكفالتع منظمة دكؿ باستثناء أنو 1979ك 1976
 ئياقاب معدؿ البرلمانية الأنظمة مف( 28 مف 17٪ )61 بػ مقارنة متتالية سنكات 10 لمدة ديمقراطية الرئاسية
 رأظي كماك  ،قبؿ مف "ريجز فريد" أكدىاكاف قد  الإحصائياتىذه  اف كلعؿ البرلمانية للأنظمة مرات بثلاث أعمى

في ك  المركزية المؤسسات في اليكيات بتمثيؿ يسمح نظاـ التعددية يتبمكر المجتمعات في أنو آخركف باحثكف
 أمة الديمقراطية )معاممةقياـ ك  لدكلةبقاء ال ضامفىك ال نظاـال معتبريف أف ىذااللامركزية  الإقميميةالييئات 

 الذم يعتبره "أرند كسكيسرا بمجيكا في المعتمد افقيالتك  النظاـيعد الصدد كفي ىذا  ،بالديمقراطية( قزح قكسال
 . 70كالمتعددة المنقسمة المجتمعاتبتاتا  يناسب لا الذم الأغمبية لمبدأ بديؿ كباحثيف آخريف ليجفارت"

تبرز أىمية صياغة الدستكر كاحتكائو عمى ضمانات دستكرية تمنع تكرار تجاكزات متصؿ  سياؽفي 
البرازيؿ كجنكب كؿ مف الناجحة في  التحكؿ الديمقراطي تجاربمعظـ شير تبيذا الخصكص النظاـ السابؽ 

اتسمت بقدر مف التسامح مع  دساتيرإفريقيا كبكلندا أف دساتيرىا تجنبت فكرة الانتقاـ مف النظاـ السابؽ كقدمت 
لفصؿ مع رمكز نظاـ ا "مانديلا"نيسمكف عمى ذلؾ سياسة العفك كالمصالحة التي اتبعيا  مثاؿككالماضي، 

في إدارة  -بعد تعديمو–الشيكعي 2551كذلؾ استعاف البكلندييف بدستكر  ،العنصرم كترسيخو لفكرة المكاطنة
2551عاـ في المرحمة الانتقالية لحيف صياغة دستكرىا النيائي 

دكرا العممية التشريعية  إلى جانب ىذا تمعب، 71
بيف  فصؿبال عبر الإقرار صحيح لديمقراطية بشكؿا تنظيـ ممارسة مف خلاؿ في مرحمة تعزيز الديمقراطيةميما 

قامة  التحديات السياسي، كبمعالجة المجاؿ في لمسمطة العادؿ التكزيع بتعزيزك  كالتكازف الرقابة السمطات كا 

  إلى ترتيبات الشعب مطالب كترجمة حسب الأكلكيات مجتمع لكؿ المختمفة الأكضاع تفرضيا التي كالإشكاليات
ىذا الإطار قدمت  في الناشئ، النظاـ السياسي ملامح مجتمعة تشكؿ كسياسية كدستكرية نيةقانك  كأطر مؤسسية
 المؤسسات إيجاد بمكجبيا يتـ التي العممية يعنيالذم  "الدستكرية اليندسة "مصطمح المقارنة السياسة أدبيات
 النظاـ بناءإلى  نحك الذم يؤدمعمى المجتمع  في المنتظرة ىداؼالأ بتحقيؽ كالضمانات الكفيمة كاليياكؿ كالآليات

72(المدني كالمجتمع الأحزاب قياـالسمطات،  فصؿ السياسية، التعددية القضاء، استقلاؿ القانكف، حكـ(الديمقراطي
.  

كاضحة بمكر معالـ ت( constitutional design)يندسة دستكرية ل بحاجةتعزيز الديمقراطية  معنى آخركب 
في ىذا الصدد  ،المؤسسية البنيةمتعمقة ب كبصياغة تشريعات (ككمة،البرلمافالح لمتصميـ المؤسسي )الرئيس،

 أك المركزية تفاعؿ المؤسسات السياسية مع المستكيات أساليبأكربا الشرقية أقرت في دساتيرىا نجد تجارب دكؿ 
 الأبعاد ىذه كديمقراطي، كلعؿ أف قكم حزبي نظاـ الانتخابي ككجكد كضع النظاـ الدكلة بجانب في اللامركزية
 التشريع معبي إلى جانب ىذاالديمقراطية في كؿ بمد،  تعكس درجة تعزيز الرئيسية الدستكرية كالقرارات كالخيارات

 : أيف يتـ فيو تحديد ما يميالديمقراطية  تعزيز عممية في ميما الدستكرية عنصرا المكمؿ لمقكاعد
 القكاعد تحديد في كدكرىا الدستكرية لممحاكـ اصةأىمية خ كبإيلاء تدريجيا القانكف لسيادة التأسيس -2
 .تنفيذىا بيا يتعيف التيككيفية 
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 الجديد الديمقراطي النظاـ مع السابؽ النظاـ إرث تكافؽ -1
  القضائية لمسمطة السياسي الدكر -3
 .73القضاء عمى الأحزاب تأثير كضع ضكابط لمنع – 4

 دستكرم إقامة نظاـالتي تتطمب تعزيز الديمقراطية  مرحمةبالنسبة للمؤسسات الناشئة ا أىميةتبرز  مف ىنا
جراءك   كىنا، التمثيمية المؤسسات داخؿ ياتمثيمضماف  عمى السياسية فييا الأحزاب حرة كنزيية تتنافس انتخابات ا 

 الميميف السياسييف الفاعميف جميع كعميقة تجعؿ النطاؽ كاسعة شرعية في تحقيؽ الديمقراطية تعزيز تكمف أىمية
إعتماد ب ككؿ كلممجتمع ليـ كمناسب الديمقراطي النظاـ كالجماىير يقتنعكف بأف النخبة مستكل عمىسكاء 

الديمقراطية في حؿ الصراعات كتبني آليات تكافقية حتى لا يتـ الإطاحة بالنظاـ الديمقراطي  الإجراءات
    .74الناشئ

 شركطقكيا لتفسير  شكؿ سندايك جديدا ا فكري داقميمثؿ تت التاريخيةالنظرية المؤسساتية  يتضح مما سبؽ أف
 المؤسسية الترتيبات مف الجديدة الأنماط تأثير: ىما متفسيرايف اعتمد ركادىا مدخميف ل الديمقراطية رسيخعزيز كتت

مف  منطمقيف كالمؤسسات القانكف قكة فكرة عمى يقكـ التفسير مف الأكؿ، فالمدخؿ القديـ منظاـل المؤسسيكالمكرث 
 ترتيب بسبب ممكنة تصراعاال كتجعؿالفاعميف  بيف العلاقاتتحكـ ك  السمكؾ تحدد المؤسسات أف ةفرضي
 الفاعمكف التي يعتمدىا الترتيبات أف فكما يكضح "كارؿ تيرم" ك"فيميب شميتر" لمتنظيـ آليات ريكتكف الأدكار

 مع تامة قطيعة يمكف أف تحدث سمككية كنماذجر كأدكا قكاعد تضع نتقاؿلاا فترة خلاؿ الرئيسيكف السياسيكف
التفسيرم لمدخؿ االنظاـ الديمقراطي، أما  لتعزيز آفاؽالمستقبؿ  في ستشكؿجديدة  مؤسسات كءنشب الماضي
 تعدد رغـ مسار"لم تبعيةال" مفيكـ الحسباف مع الأخذ في "أليكسيس دم تككفيؿ"كتابات يستند إلى  فيكالثاني 
 في أعمالو حكؿ "بيرسكف بكؿ" أكدهما كىذا  إنتاج نفسيا لإعادة ظركؼ تخمؽ المؤسساتإلا أنو يجعؿ  معانيو
 المؤسسية الترتيبات أفالمذاف أكدا  "تيرم كارؿ"ك "فيميب شميتر" كؿ مف إلى جانب إسياماتالرفاه،  دكلة

في عممية  تأثيرالك  ليا القدرة في الاستمرار تقاليدالك  عراؼالأك  معاييرحاممة لكال الانتقاؿعممية  قبؿ بيا المعمكؿ
 في الديمقراطية مستقبؿ في النظر إلى" ىيرميت"غي دعا  الطرحيذا ككفقا للاحقا،  ىاتطكر  كيفية الانتقاؿ كتحدد

 سكآءا في الإدارة الجديدة السمطات تعتمده مذال الإرث المؤسسيمف زاكية تأثير  اللاتينية كأمريكا الشرقية أكركبا
 تحدم شكؿت الشرقية أكركبا في "النكمنكلاتكراأك" اللاتينية أمريكادكؿ  في قاالسائدة ساب العسكريةكانت النظـ 

 . ةالديمقراطيتعزيز  أماـ
 لقاسـة أف افريقيالإ البمداف في ةيطامقر يالد يتمة بتعزيزالمالأكاديمية  الأعماؿ تشيرإضافة إلى ىذا 

المداخؿ  أىمية استخداـ كىنا تكمف ،الديمقراطية تعزيز فرص تقكض" الجديدة الأبكية "كى بينيا المشترؾ
 طبيعةأف  "كاؿ دم فاف نيككلاس"ك "براتكف ؿاميشمف " كؿفييا  التي يؤكد للإحاطة بيذه لمسألة ة السابقةالتفسيري
 التي بشأنيا  ، 75السابقة المؤسسات إرث عمى تعتمد الديمقراطية عمى المؤسسي الطابع إضفاء مكانيةكا التحكلات

 رؽط فقط تحدد لا (الديمقراطي غير) السابؽ النظاـ خصائصأف  مفادىاإلى حقيقة  حثيفتكصؿ عدد مف البا
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 لتأسيس نيجيا في الجديدة الحككمة تكاجوتترؾ أيضا صعكبات كعراقيؿ  ياكلكن الديمقراطية إلى التحكؿ
كلكف مف  ضمف نظاـ سمطكم الديمقراطية ككما يرل بعض الباحثيف أنو مف السيؿ تعزيز ،فاعمة ديمقراطية

  .76لفترة طكيمة ايسمطان أك ايشمكل ظامان ساد فيو بمد في العدـ مف ديمقراطيةالصعب خمؽ 
فيـ مجريات كمدخلا ميما ل تمثؿ منظكرا مفسراالمؤسساتية التاريخية  أف بدكاالعرض ي ىذا مف خلاؿ

"جيمس  كؿ مف قدمو الذم التغير التدريجي لممؤسساتنمكذج  يعد حيث ،ككيفيات حدكث التحكؿ الديمقراطي
الباحثة  كىذا ما يتطابؽ أيضا مع إسيامات الديمقراطي لتحكؿا ا ملائما لتحقيؽنمكذجكاتميف تيميف" "ماىكني" ك

لابد مف الاستفادة مف أنو قائمة : " في معرض تحميميا لمحراؾ الشعبي في الجزائرالأمريكية "مارينا اكتاكام" 
التحكلات البطيئة مف المرجح أف تنجح كأف  أفالتذكير بمف الميـ أيضا ك  2011تجربة الانتفاضات العربية عاـ 

يحدث التحكؿ الديمقراطي فإف  ، كبيذا المعنى77" ؤدم ببساطة إلى إعادة تعزيز الكضع القائـالتعجيؿ بالتغيير ي
 أثيرت إدراؾ حجـلكف مع  كمقتضيات قياـ النظاـ الديمقراطي الناشئمستجدات  بيفتمزج صيغة معقدة  كفؽ

، كىنا السابؽ النظاـ خصائصبعض  عف لاستغناءكعدـ ا تفكيكو بطريقة تدرجية يستدعيالذم  الإرث المؤسسي
  .كلا تبقى عمى اليامش يالديمقراط التحكؿ جرياتنجد أف طبيعة الدكلة كمؤسساتيا القائمة تؤثر في م

التي تبدكا أنيا  ظرية المؤسساتية التاريخيةعمى الرغـ مف قكة ىذا الطرح الا أنو يفتح المجاؿ أماـ انتقاد الن
 الدكر أىمية مف يقمؿتركيزىا الكبير عمى مخمفات الماضي في التأثير عمى الحاضر ك  الحتمية التاريخيةب تسمـ
غالبا ما  جديدةمؤسسية  ترتيبات الذيف يعممكف عمى إرساء خلاؿ الفترة الانتقالية السياسيكف الفاعمكف يمعبو الذم

حداث اجتثاث تعمؿ عمى لتعزيز النظاـ  اآفاق تشكؿ جديدة مؤسسات ببناء مؤسسات النظاـ السابؽ مع قطيعةال كا 
شكؿ تي تال القائمة ف المؤسساتأمف شبميزة الإعلاء  ىذه النظرية ، علاكة عمى ىذا تتسـالمستقبؿ فيالجديد 
 ،لنظرية تأخذ شكؿ النظاـ القائـىذه ا مما يعطي انطباع لدل الباحث بأف لحدكث التحكؿ الديمقراطي إطارا

عمى التنبؤ بالأحداث المفاجئة المؤدية إلى إحداث  يفغير قادر يجعمنا النظرم  طاريذا الإب الأخذعلاكة عمى ىذا 
ىـ أكجو أمف ك صعبا كغامضا،  يعدالديمقراطي  التحكؿالمستقبمية  مآلاتالالتنبؤ بما يعني أف  تحكؿ ديمقراطي

إحداث  في الدكليالخارجي ك  عامؿلمالقكم تجاىميا لتأثير  ظرية المؤسساتية التاريخيةعترم النتي تالقصكر ال
  . تحميلاتيـ فيليذا العامؿ عيركف ام أىمية ي لا ةالتاريخي ةالمؤسساتيركاد  غالبيةنجد كىنا  يالديمقراط التحكؿ
    الخاتمة

 بمنظكرطي منذ أكاخر التسعينيات سبؽ أف التحكؿ النظرم الذم شيده عمـ التحكؿ الديمقرا يتضح مما
جكىر التحكؿ النظرم في عمـ التحكؿ  "براديغـ المؤسسات"يمثؿ  كىنامعرفيا جديدا،  نمكذجا يعد"تكماس ككف" 

الدكلة  ر عامؿيأثتب دكف الاىتماـ ،المكجات الديمقراطيةينظر إليو مف زاكية  ما سبؽالديمقراطي الذم كاف في
تفتح آفاقا  ات قكيةفسير تقديـ تفي المنظكر المؤسسي الجديد قدرة  تكمفىنا ك ، كمؤسساتيا في عممية التحكؿ

يمكف تقديـ بعض  في مجاؿ التحكؿ الديمقراطي كببمكرة برامج بحثية جديدة، كعمى ضكء ىذا كاسعة أماـ الباحثيف
 :يلتحكؿ الديمقراطمدارسيف الميتميف بال كميمة تككف مفيدة لتكصيات التي قدالاستنتاجات كا
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الحاصمة مما النظرية مكاكبة التحكلات ك  الفكرية إدراؾ النقاشاتعمى الباحث في مجاؿ التحكؿ الديمقراطي  -1
تحتاج إلى بذؿ المزيد مف الجيكد الأكاديمية لتقديـ لا تزاؿ لإحاطة بيذه الظاىرة المعقدة التي مف ا ويمكن

  .العربية تناتفسيرات ظاىرة الاستعصاء كعسر التحكؿ الديمقراطي في بيئ
تكظيؼ المنظكر المؤسسي الجديد لمتحكؿ الديمقراطي يسمح بالكشؼ عف الكثير مف الجكانب المؤثرة في  -2

 عممية التحكؿ الديمقراطي.
إلى أىمية كجكد إطار مؤسسي مييكؿ خلاؿ مرحمة التحكؿ  لتحكؿ الديمقراطيا تشير العديد مف تجارب -3

 .ميةحرب أى كاندلاعلمنع حدكث الفكضى 
براـ صفقات سياسية  تسكياتتحقيؽ التحكؿ الديمقراطي مرىكف بكجكد  -4 بيف مختمؼ قكل النظاـ  يةتكافقكا 

 .لتعزيز لديمقراطيةالقديـ كالنظاـ الجديد ككفؽ قكاعد كترتيبات مؤسسية ضامنة 
 .التدرجي لمتحكؿ( )النمكذج ترسيخياللا يمكف بناء الديمقراطية مف العدـ فيي تحتاج إلى تجربة تاريخية  -5
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