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 : ممخص
عممية تؤثر فييا دولة عمى مجموعة مف الدوؿ داخؿ إقميـ محدد مف أجؿ تفيـ الزعامة الإقميمية بأنيا 

أماـ  الإقميـ يضعالإقميـ،  مف دولة تحاوؿ ممارسة التأثير عمى جيرانيا فيأكثر إف وجود  .تحقيؽ ىدؼ مشترؾ
لزعماء محتمميف أماـ أتباع محتمميف، وبالتالي تنافس مستمر حوؿ الزعامة الإقميمية، ىذا التنافس زعامة مشاريع 
القدرات المادية والأفكارية لممتنافسيف وكذلؾ المصالح التي يسعى كؿ طرؼ لتحقيقيا. وعمى ضوء ىذه  تحدده

، وكما لأطراؼ التنافس استراتيجياتيـ، كذلؾ للأتباع التنافسبالدوؿ التي ليا صمة  المحددات تتبايف استراتيجيات
 والقوى مف خارج الإقميـ استراتيجياتيـ كذلؾ.

 
 الموازنة. المسايرة. .القوة الثانوية .القوة الإقميمية .التنافس .الزعامة الإقميمية :مفتاحية كممات

Abstract:  

Regional leadership is understood as A process in which a State influences a group of 

States within a defined region in order to achieve a common goal. The presence of more 

than one State trying to influence its neighbours in the region, makes the region in front of 

leadership projects for potential leaders in front of potential followers, and thus continuous 

competition over regional leadership. This competition determined by the materials and 

ideational capabilities of the competitors, as well as the interests that each party seeks to 

achieve. In light of these determinants, the strategies of the countries that are related to 

competition vary, and just as the parties to the competition have their strategies, so do the 

followers and powers from outside the region, their strategies as well. 
Keywords: Regional Leadership. Competition. Regional Power. Secondary Power . 

Balancing. Bandwagoning. 
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 مقدمة

عممية تؤثر فييا دولة عمى مجموعة مف الدوؿ داخؿ إقميـ محدد مف أجؿ  بوصفياالزعامة الإقميمية  تعرؼ
إف ىذا الدور تختص بو عادة القوة الأولى في الإقميـ بإعتبارىا المؤىمة مف حيث موارد . تحقيؽ ىدؼ مشترؾ

وحتى مف طرؼ  ،لأداء ىذا الدور وقبوليا مف طرؼ دوؿ الإقميـوكذلؾ بالنظر لإستعدادىا  ،القوة التي تمتمكيا
، يعطي انطباعا بوجود داخميا والفواعؿ الأقاليـ زخـ في بدقة النظرعبر إف الدراسة الإمبريقية  القوى الخارجية.

عية إلى ولاسيما ما تعمؽ بالزعامة، فالمحاولات السا ،عف النظـ الإقميمية الحاليةالكثير مف حالات عدـ الرضا 
لاحظ حاليا مف طرؼ مف يوصفوف بالقوى الصاعدة قد بدأت قبؿ ذلؾ بالفعؿ عمى تعديؿ النظاـ الدولي التي ت  

)أو دوؿ( ترفض أو تتحفظ عمى الزعامات الإقميمية الحالية،  ةمستوى الأقاليـ، فتقريبا لا يخموا إقميـ مف دول
 وتقدـ نفسيا منافسا مباشرا عمى أداء ىذا الدور.

 تالية:ال الرئيسية لاقا مف الفكرة أعلاه، سيتـ في ىذه الدراسة محاولة الإجابة عمى الإشكاليةانط

 كيؼ يتـ التنافس عمى الزعامة الإقميمية؟

 :الآتيةولتبسيط ىذه الإشكالية تـ تفكيكيا إلى مجموعة التساؤلات 

 ما ىي محددات التنافس حوؿ الزعامة الإقميمية؟  -

 ؟الإقميمييف تنافسيف والأتباعما ىي استراتيجيات الم -

 ما ىي استراتيجيات القوى مف خارج الإقميـ؟ -

بداية مف محاولة الػتأصيؿ  إلى ثلاثة محاور، الدراسة تقسيـ، سيتـ الإجابة عمى ىذه التساؤلات لأجؿ
التنافس ثـ معالجة المتغيريف الرئيسييف ليذا الموضوع؛ محددات  النظري لفكرة التنافس عمى الزعامة )أولا(، 

 ( مف جية أخرى.ثالثاواستراتيجيات القوى الإقميمية والثانوية والخارجية ) ؛( مف جيةثانيا) الإقميمية حوؿ الزعامة

 أول: التنافس عمى الزعامة: ظاهرة أصيمة

الزعامة الإقميمية انتقالا مف الإىتماـ بالزعامة عمى مستوى العلاقات بيف البشر  يعد البحث في موضوع
inter-persons إلى مستوى العلاقات بيف الدوؿ inter-states  عمى مستوى العلاقات الإنسانية، الزعامة ىي .

ظاىرة تنافسية بطبيعتيا. إذ تمارس عمى البشر عندما يحشد الأشخاص الذيف لدييـ دوافع وأغراض معينة، في 
شباع  ،لمواردمنافسة أو صراع مع الآخريف، موارد مؤسسية، سياسية، نفسية وغيرىا مف ا مف أجؿ إثارة، جذب وا 

جيمس فالزعامة وفؽ  1دوافع أتباعيـ. ويتـ ذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي حددىا كؿ مف الزعماء والأتباع.
تمارس بشكؿ خاص في حالة نزاعية أو تنافسية بيف الزعيـ  James MacGregor Burnsماكجريجر بيرنز 

نابيرز ديرك يقوـ   بيرنزتمشيا مع حجة  2شدة دوافع الأتباع المحتمميف.المحتمؿ وزعماء محتمميف آخريف في منا
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Dirk Nabers   بتمييز الزعامة عف القوة )الإكراه والسيطرة( مف خلاؿ النظر إلى الزعامة بإعتبارىا تنافسية
competitive ."3حيث " يتوجب عمى الزعماء المحتمميف مناشدة دوافع الأتباع المحتمميف

 

محددا أساسيا لبناء الزعامة الإقميمية. وتؤدي القوى  followership ات الدولية، يعد قبوؿ الإتبّاعفي العلاق
دانييل و Hannes Ebert هانز ايبرت . فيذه الدوؿ وفقا لػ بيذا القبوؿ الإقميميالثانوية دورا رئيسيا فيما يتعمؽ 

وبالتالي فإف اتباعيا  4الزعامة الإقميمية،الدوؿ الأكثر قدرة عمى التنافس مف أجؿ  Daniel Flemesفميمز 
ستنادا إلى ىذا الدور الأساسي  لمزعيـ المحتمؿ أو عدمو أمر بالغ الأىمية في حسـ مسألة الزعامة الإقميمية. وا 
لمقوى الإقميمية الثانوية، تشير المؤشرات الإمبريقية بأف مطالب القوى الإقميمية الصاعدة بدور سياسي أكثر تأثيراً 

أصبح أقؿ قبولا عمى المستوى الإقميمي مقارنة بالمستوى العالمي، وأف صعودىا وتركيز القوة المرافؽ لذلؾ قد 
مف قبؿ  امعترض عميي تي نظر إليو في الغالب بشكوؾ، إف لـ يكف بخوؼ، ومطالباتيا بالزعامة الإقميمية أصبح

  5جيرانيا الأقؿ قوة.

ختمؼ أقاليـ العالـ غالبا ما تكوف محؿ تنافس وليست محسومة إف الملاحظ إمبريقيا ىو أف الزعامة في م
لصالح القوى الإقميمية الرئيسية. إف الأمثمة عمى ذلؾ كثيرة، ففي أمريكا الجنوبية تعترض كولومبيا وفنزويلا بشدة 

شرؽ آسيا  عمى زعامة البرازيؿ، وفي إفريقيا جنوب الصحراء تقدـ نيجيريا نفسيا كزعيـ بديؿ لجنوب إفريقيا، وفي
لـ تيدأ أبدا المنافسة حوؿ الزعامة بيف الصيف كقوة أولى والياباف كقوة ثانية مدعومة مف الولايات المتحدة 
الأمريكية، وأما في جنوب آسيا فزعامة اليند لـ تحسـ بعد في ظؿ محاولات باكستاف الطموحة لمموازنة الصمبة 

يمكف الحديث عف تنافس عدة دوؿ عمى دور الزعيـ الإقميمي. والناعمة. في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا كذلؾ 
 المنافسة عمى الزعامة إحدى أبرز السمات التي تميز النظـ الإقميمية. عدّ إذا، ت  

 ثانيا: موارد القوة والمصمحة الوطنية كمحددات لمتنافس 

حددات رئيسية لمتنافس حوؿ عتبر موارد القوة )بنوعييا المادي والأفكاري( إضافة إلى المصمحة الوطنية مت  
 الزعامة الإقميمية.

 موارد القوة المادية والأفكارية  .1

في الاعتبار مف أجؿ تقييـ ما   ideationalالأفكاريةو material الماديةكلا مف الموارد  يجب أف تؤخذ
 والدولية. إذا كانت القوة الإقميمية تمتمؾ الموارد اللازمة لإحداث تغيير في المساومات الإقميمية 

 موارد القوة المادية .1.1

نظر إلى تفوؽ القوة المادية كشرط مسبؽ لمزعامة. بعض الخمفيات النظرية لذلؾ في كثير مف الأحياف، ي  
، والتي، ولاسيما في صيغتيا الميبرالية، تجادؿ بأف الدولة hegemonic stability توفرىا نظرية استقرار الييمنة
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محة قوية في توفير الزعامة لمجاؿ نفوذىا. وىذا يعني، عمى سبيؿ المثاؿ، توفير ذات الأفضمية ماديا لدييا مص
  public goods.6 السمع العامة

 hard powerبالنسبة لمواقعييف الكلاسيكييف والبنيوييف، يقصد بموارد القوة المادية )أو موارد القوة الصمبة 
تقميدي لمقوة، الوسائؿ الممموسة مف موارد الدولة مثؿ بإعتبارىا المفيوـ ال ،(Joseph Nye  جوزيف نايبتعبير 

بأنو منذ القرف الثامف عشر  Edward Vose Gulickإدوارد فوز غوليك يرى و الوسائؿ العسكرية والاقتصادية. 
دة جيدا، بما في ذلؾ حدّ عتقاد بأف قوة الدوؿ فرادى تكوف قابمة لمقياس مف خلاؿ بعض العناصر الم  "ساد الإ

 powerموارد القوة شار إلييا غالبا باسـ  "وىي ما ي   7السكاف، الإقميـ، الثروة، الجيوش والأساطيؿ البحرية،

resources" عناصر القوة الوطنية "، أوelements of national power هانس ج. مورغانتو " كما أسماىا
Hans J. Morgenthau " السياسة بين الأمم  في مؤلفوPolitics Among Nations( "8491)8.  وأما

فيقسـ القدرات )الموارد( المادية التي تستند عمييا القوة الصمبة لمدولة   John Mearsheimer ميرشايمر جون
القوة الكامنة ممموسة )الأسمحة مثلا(، ونوع ثاف مف القوة، ىو "" الmilitary assetsالأصول العسكرية بيف "

latent power عسكرية. فالقوة ال"، والتي تشير إلى المكونات الاجتماعية والاقتصادية التي تدخؿ في بناء القوة
مد عمييا وىي تشير إلى الإمكانات الخاـ التي يمكف أف تعت، الكامنة تقوـ عمى ثروة الدولة وحجـ سكانيا عموما

ليست الطريقة الوحيدة التي يمكف  ميرشايمر،الدولة في مواجية منافسييا مف الدوؿ الأخرى. والحرب، بتعبير 
أف تحصؿ عمى القوة. بؿ يمكنيا أيضا أف تفعؿ ذلؾ بزيادة حجـ سكانيا ونصيبيا مف الثروة  يالمدوؿ مف خلال

 9ماضية.العالمية، كما فعمت الصيف عمى مدى العقود القميمة ال
، بإعتبارىا نظرية التفاعلات، بمنظورىا الواقعي تفسيرا لدور موارد القوة Role Theoryر وتوفر نظرية الدو 

 اكان ماليتشيالمادية في خمؽ التنافس عمى الزعامة. فالأدوار المتاحة عمميا أو واقعيا لأي دولة تعتمد، بتعبير 
Akan Malici ستيفن وولكرو Stephen G. Walker،  عمى موقع قوتيا بالنسبة إلى الدوؿ الأخرى. فتوزيع

وأيضًا يؤثر في  ،القوة بيف فاعميف يحد مف الأدوار التي يمكف لمدوؿ أف تؤدييا في التفاعلات مع الآخريف
الأدوار التي يمكف أف يتـ تركيا ليؤلاء الآخريف. باختصار، تمعب القوة دورًا حاسمًا في تحديد نطاؽ قائمة 

بيف قوتيف إقميميتيف، فإف العلاقة الأكثر  symmetricalمتماثمة فإذا كانت علاقات القوة  10دوار.اختيار الأ
بأنيا مؤقتة)بمعنى تتخمميا المنافسة(،  وولكرو مالتشيالتي يصفيا  balancing الموازنةاحتمالا بينيما ىي 

 قوى تييمف والدولة الأضعؼ تذعف.فإف الدولة الأ asymmetricalغير متماثمة بينما إذا كانت علاقات القوة 

نحو نحو الصراع أو role transition انتقال الدوروىذه الإختلافات في القوة يتـ مف خلاليا تفسير عممية 
المساعدة الذاتية عالـ "بأنو في  ،وىذا الطرح يتماشى مع مقولات الواقعية )الكلاسيكية والبنيوية( 11التعاوف.

self-helpلتيديدات كما يجادؿ الواقعيوف يـ موارد قوتيا بالنسبة لموارد قوة الدوؿ الأخرى )فا" تسعى الدوؿ لتعظ
توازن القوى وذلؾ لضماف حماية إقميميا، عمى الأقؿ، عبر خمؽ " 12(،ىي نتيجة لعدـ التماثؿ في القوة

balance of power.13" ، أو بموغ الييمنة العالمية كحد أقصى
 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Edward+Vose+Gulick%22
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نظور موارد القوة المادية تفسيرا لو في نظرية أخرى، ىي نظرية انتقاؿ ويجد التنافس حوؿ الزعامة مف م
تقدـ  ،نظرية فإف النمو الداخمي لمبمد يحدد قوتو. مف ىذا المنطمؽ. وفؽ ىذه الPower Transition القوة

بمداف، فإف النظرية تفسيرا لمتنافس حوؿ الزعامة يقوـ عمى الموارد المادية. فبما أف معدلات النمو تختمؼ بيف ال
القوة النسبية تتغير باستمرار. مف حيف لآخر تنمو إحدى الدوؿ إلى درجة أنيا تحقؽ تعادلا في القوة )المساواة 

المتحدي التقريبية( مع الدولة المييمنة في النظاـ الدولي. إذا كاف البمد الصاعد حديثاً )المعروؼ أيضًا باسـ 
challenger التعديمي  أوrevisionistالوضع الراهنر راضٍ عف ( غي 

status quo  ،)عمى مستوى الإقميـ (
قاوـ مف قبؿ الدولة المسيطرة. إف الجمع بيف تعادؿ القوة بيف المتحدي فإنو سيطمب تغييرات مف المحتمؿ أف ت  

 والدولة المييمنة مف جية، مع التقييـ السمبي لممتحدي لموضع الراىف مف جية أخرى )بمعنى عدـ الرضى( يوفر
قواعد المعبة الشرط الضروري لمحرب )وفقًا لنظرية انتقاؿ القوة(. ت خاض ىذه الحرب مف أجؿ السيطرة عمى "

Rules of the game أو الوضع الراىف، لمنظاـ الدولي أو النظاـ الإقميمي الفرعي، مع توقع أف يتبع ، "
لعسكرية الدولية )أو الإقميمية(. مف ىذا المتحدي إعادة ىيكمة لمعلاقات الدبموماسية والاقتصادية وا انتصار

عمى أف التكافؤ وعدـ رضا المتحدي ضرورياف  A. F. K. Organski  أورغانسكي. ك. ف. أالمنطمؽ يؤكد 
توقع أف ينزع البمد الصاعد الذي معا لمحرب، إذ لا يمكف الخوؼ مف متحد ضعيؼ غير راض. وبالمثؿ، لا ي  

تى لو تحقؽ التكافؤ مع الدولة المييمنة، لأنو في مثؿ ىذه الحالات لا يرضى بالوضع الراىف إلى الحرب، ح
يوجد مكسب ىامشي يتحقؽ مف خلاؿ القتاؿ. فالحرب بيف الدوؿ الأقوى، حسب نظرية انتقاؿ القوة، تحدث فقط 

 14عندما يحقؽ متحد غير راض التكافؤ.

 . موارد القوة الأفكارية2.1

مف أىـ شروط القوة الإقميمية، كما أنيا تمعب دورا الأفكارية موارد القوة  في مقابؿ موارد القوة المادية، تعد
كبيرا وميما في التنافس حوؿ الزعامة بيف القوة الإقميمية والقوة الثانوية. "فالعالـ لا يرتب بالقوة وحدىا؛ بؿ يتـ 

انت تييمف عميو أي عصر ك، "وAntonio Gramsci  غرامشي أنطونيوقيادتو عبر الأفكار أيضا" بتعبير 
والواقع أف القوة الأفكارية تقوـ عمى موارد مثؿ ثقافة الأمة؛ ومعاييرىا وقيميا؛  15أفكار الأفراد اللامعيف والأقوياء".

سياسي فيي أدوات  تأثيرإلى  الأفكاريةوسائؿ تحويؿ الموارد وأما وسياستيا الخارجية، التي تعكس ذلؾ. 
مييا. وتوصؼ الموارد الأفكارية بأنيا ذات بعد رمزي أو نفسي، أو ذاتي، لمدبموماسية توصؼ بأنيا قوة متفؽ ع

  16ولكنيا تؤكد دائما عمى شرعية الفاعؿ ومصداقيتو. 

باع التي يؤكد الشرعية والالتزاـ الأخلاقي ىي الدوافع التي تحفز الأتباع عمى الاتّ واستنادا عمى فكرة أف 
 George Modelskiجورج مودلسكي ، يجادؿ قوة الأفكارية()وذلؾ جوىر ال David Lake لك دافيدعمييا 

، بأف انخفاض قوة وشرعية الدولة المييمنة )الزعيـ( سيجمب Long Cycle Theoryالدورة الطويمة في نظريتو 
. فالمييمف )الزعيـ( ىو المنتج لمقيـ (في نظريتو انتقاؿ القوةأورجانسكي )أو المتحديف كما يسمييـ  17المنافسيف

الأتباع مف يرفض إستيلاؾ القيـ )الدولة غير الراضية أو المتحدية(، تبدأ  يظير بيفوة الأفكارية(، وعندما )الق
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شرعية الزعيـ بالتآكؿ، فيحدث التنافس حوؿ الزعامة، لتبدأ مرحمة جديدة مف مراحؿ الدورة الطويمة وفؽ 
 .أورجانسكي()أو إعادة تشكيؿ ىرـ جديد لمقوة وفؽ  مودلسكي

 صمحة الوطنيةالم .2

يجادؿ الواقعيوف الكلاسيكيوف بأف الدوؿ ىي فواعؿ عقلانية تتبع مصالحيا الوطنية. إف المصمحة الوطنية 
بقائيا. وفي السعي لتحقيؽ الأمف القومي، تسعى الدوؿ جاىدة لجمع ضماف و  القوميالعميا لكؿ دولة ىي أمنيا 

ية بأىمية خاصة في تحميؿ استراتيجيات توازف القوى التي الموارد. ويتسـ ىذا الفيـ الكلاسيكي لممصمحة الوطن
يركز المنظروف الميبراليوف في مف جيتيـ، تتبعيا القوى الإقميمية، القوى الثانوية والقوى مف خارج الإقميـ. 

العلاقات الدولية عمى تشكيؿ الأولويات الداخمية، بحجة أف مجموعة متنوعة مف الفواعؿ تؤثر عمى عممية 
ة الداخمية، بما في ذلؾ مجموعات المصالح الاجتماعية والاقتصادية، الأحزاب السياسية، السمطة السياس

18 التشريعية، والسمطة التنفيذية.
 

بالإضافة إلى موارد القوة المادية والأفكارية، إنو وبالإعتماد عمى مقولات نظرية الدور سالفة الذكر، ف  
دورا ىاما في  ،التي تتعارض مع تمؾ الخاصة بالفاعميف الإقميمييف الأقوى ،تمعب مصالح القوى الإقميمية الثانوية

وذلؾ بإعتبارىا العامؿ الثاني الميـ )بالإضافة لمقوة( في تحديد  19تشكيؿ الزعامة الإقميمية المتنافس عمييا،
ة. مصالح بيف مستوييف مف المصالح الوطني( 8491) هانز مورجينثاوعلاقات الأدوار. واعتمادا عمى تمييز 

 20 :ىما إلى ستة ثنائيات دور، مف ضمنيا ثنائيتيف تنافسيتيفوولكر و مالتشيؿ ، توصّ حيوية وأخرى ثانوية

إذا كانت المصالح حيوية وعلاقات القوة بيف القوتيف الإقميميتيف متماثمة فإف العلاقة ىي الصراع وكلا  (8
 الدولتيف تمعباف دورا تنافسيا. 

مصالح حيوية وعلاقات القوة بيف الدولتيف غير متماثمة، فقد تكوف العلاقة بيف إذا كانت ال ،في المقابؿ (1
 الدولتيف ىي التعارض والتنافس، ولكف إحدى الدولتيف تمعب دور المييمف والأخرى تؤدي دور المتمرد. 

مف منظور بنائي إلى أف  Alexander Wendtالكسندر ويندت  وعمى النقيض مما سبؽ، يشير
ا تصنعو الدوؿ"، مما يعني أف البناء الدولي يشكؿ فعؿ الدولة مف خلاؿ تشكيؿ ىويات ومصالح "الفوضى ىي م

الدوؿ. إف المقاربة البنائية لمصالح الدولة ليا أىمية كبيرة في تحميؿ أفكار السياسة الخارجية والتصورات 
أف وولكر و مالتشيائي، يجادؿ بالعودة إلى مقولات نظرية الدور في شقيا البن 21المتبادلة لمدوؿ قيد النظر.

وبسبب تصورات دورىـ، قد يختاروف القياـ بدور مختمؼ عما قد يستدعيو أو يسمح بو موقعيـ ، الفاعميف
البنيوي. وبالتالي، فبالإضافة إلى التأكيد عمى موقع الدور البنيوي، مف الميـ أيضًا إدراؾ أف أداء الدور ينطوي 

أف الفاعؿ لديو القدرة عمى تجاوز أو تغيير البنى. ففي ثنائية دور، قد يكوف عمى الرؤية والتفسير والسموؾ، و 
لأحد الفاعميف أو كلاىما تصور دور يختمؼ عف مواقع دور كؿ منيما أو وضع القوة في النظاـ الدولي )أو 

ؿ مختمؼ عف يما توزيع المصالح والقوة بينيما بشكيالنظاـ الإقميمي الفرعي(. قد يفيـ أي مف الفاعميف أو كم
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الأدور التي تنبأ بيا توزيع القوة  )بمعنى role typology modelموقعيا الإنشائي في نموذج تصنيؼ الأدوار 
قد تنافس القوة الإقميمية الثانوية الأضعؼ القوة الإقميمية الأقوى عمى الزعامة الإقميمية انطلاقا مف و والمصالح(. 

"يتفوؽ العالـ في وولكر و مالتشيومصالح كمتا القوتيف. وبعبارة تصورات لمدور الوطني مخالفة لواقع قوة 
  22أذىانيـ عمى العالـ كما ىو".

 استراتيجيات المتنافسين والقوى الخارجيةثالثا: 

ف الأولى اىنالؾ ثلاثة أطراؼ ليا علاقة بالتنافس حوؿ الزعامة الإقميمية، طرفاف ينتمياف للإقميـ وىما القوت
، وأما الطارؼ الثالث وأتباعيـ المحتمميف ، أي المرشحيف لزعامة المنطقةبقية دوؿ الإقميـمع  ـوالثانية في الإقمي

القوى العظمى والكبرى في النظاـ الدولي ككؿ )الولايات  يشير إلىويتمثؿ في القوى مف خارج الإقميـ وعادة ما 
ياتيا حياؿ التنافس حوؿ الزعامة المتحدة، روسيا، الصيف...(، ىذه الأطراؼ الثلاثة، لكؿ منيا استراتيج

الإقميمية. والمتعارؼ عميو في العلاقات الدولية، أنو يمكف لمدوؿ أف تتبع مجموعات مختمفة مف استراتيجيات 
 السياسة الخارجية عمى مختمؼ المستويات النظامية.

 استراتيجيات القوى الإقميمية .1

قصاء  ،المدعية لمزعامة الإقميمية، تعمؿ القوى الإقميمية لما تتعرض لمتنافس عمى احتكار المنافسة وا 
المؤسسات مف  ىذه السيطرة عمى عدّ ، ت  المنافسيف واحتوائيـ. ولأف المؤسسات الإقميمية ىي قنوات لتوظيؼ القوة

 23 بيف الإستراتجيات التي توظفيا القوى الإقميمية لأجؿ بموغ ىذه الغاية.

ة الرئيسية ىي الفواعؿ الأساسية، وكثيرا ما تكوف المنشئة، مف الملاحظ إمبريقيا أف القوى الإقميمي
التي تمنحيا  voice-opportunity فرصة التعبيرلمؤسسات الحوكمة الإقميمية، إلا أف المفارقة ىي كوف 

ف ىذه الدوؿ مف تقييد حرية القوى الإقميمية عبر القواعد والإجراءات مكّ المؤسسات لمدوؿ الإقميمية الأضعؼ ت  
لما فحص العلاقة بيف  Joseph M. Griecoجوزيف غريكو وؿ بيا. ىذه المفارقة ىي ما أشار إلييا المعم

عدـ التماثؿ في القوة والمأسسة الإقميمية، حيث اعتبر أف اقتراح فرصة التعبير أمر مثير للاىتماـ، ولكنو يترؾ 
المحتمؿ لذلؾ يكمف في المفيوـ النظري إف التفسير  24دوافع الدولة )أو الدوؿ( الأقوى في الإقميـ دوف تفسير.

، تمؾ operative hegemony‐co"25الهيمنة التعاونية" Pedersen Thomas بيدرسين توماسالذي أسماه 
قوى الأقوى الالاستراتيجية التي تتبعيا عادة القوى الكبرى الضعيفة عسكريا لمحفاظ عمى مكانتيا، كما قد تتبعيا 

 26أيضا رغبة في توطيد سيطرتيا.
بأف القوى الكبرى الصاعدة عرضة لمموازنة  ،في واقعيتو الجديدة ،Kenneth Waltzوالتز  كينيثيدعي 

ذلؾ عمى المستوى الإقميمي  بيدرسينعاجلا أو آجلا مف طرؼ دوؿ منفردة أو عف طريؽ تحالفات دوؿ. ويترجـ 
والصغرى التي تحاوؿ موازنة الدولة  إلى افتراض بأف المؤسسات الإقميمية ىي في الأساس أدوات لمدوؿ الثانوية

ستيفن والت اعتمادا عمى طروحات  بيدرسينالمييمنة بوسائؿ مؤسسية. خلافا لنظرية توازف القوى، يجادؿ 
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Stephen Walt  توازن التهديد في نظريتوbalance-of-threat  بأف المأسسة الإقميمية قد تختارىا القوة
، التحالفات بيف الدوؿ المجاورة والقوى الخارجية أكثر صعوبةازنة وجعؿ الأكبر في الإقميـ كطريقة لمنع المو 

وذلؾ باعتبارىا عنصرا ضمف الاستراتيجية الكبرى ليذه الدولة. وبقدر ما تؤدي المأسسة إلى إزالة الخوؼ مف 
جؿ موازنة قوة أقوى دولة في الإقميـ أو تقميمو، بقدر ما يمكنيا تقميؿ الضغط الذي تمارسو القوى الثانوية مف أ

لدى الدوؿ الأصغر في  bandwagoning المسايرةىذه الدولة. وبقدر ما تؤدي المأسسة إلى تحفيز سموؾ 
لو  ىذا التجميع الذي 27الإقميـ، بقدر ما يساعد ذلؾ أيضًا القطب الأوحد الإقميمي في مشروعو لتجميع القوة،

كونو يمكنيا مف استخداـ إقميميا كأساس لإستعراض  ،قوة إقميمية تتطمع إلى دور عالميبالنسبة لأىمية خاصة 
 28القوة في الشؤوف العالمية.

وبالرغـ مف الإستقرار الذي تتميز بو استراتيجية الييمنة التعاونية مقارنة بالييمنة الأحادية، وذلؾ عبر 
ف قبؿ القوى الثانوية قدرتيا عند مستوى معيف مف المأسسة الإقميمية عمى جعؿ الموازنة العدائية أو الإنحراؼ م

أمرا جد مستبعد )ويعد ذلؾ مف أىـ المزايا التي توفرىا لمقوة الإقميمية الراغبة في الإحتفاظ بالزعامة(، إلا أف 
خطر التمرد الشعبي ضد حكومة منتخبة في دولة تابعة ما زاؿ قائماً. كما أف مف الأخطار التي يمكف أف تقع 

عيـ( ىي محاولة حؿ الأزمات داخؿ الإقميـ، سواء كانت اقتصادية أو سياسية، مف فييا القوة الإقميمية الأكبر)الز 
خلاؿ الدعوة إلى موقؼ عدواني تجاه قطب آخر )منافس(، خاصة عندما تبدو تكاليؼ ذلؾ ضئيمة. لأجؿ ذلؾ، 

ية الأكبر مف قبيؿ تكاليؼ لمييمنة التعاونية تتحمميا القوة الإقميم إلى بيدرسينيشير ولإحتواء مثؿ ىذه الأخطار، 
)بمعنى تقاسـ القوة الإقميمية الأكبر لمسمطة مع جيرانيا بشكؿ دائـ داخؿ  Power-sharingالسمطة تقاسم 

Side-paymentsوالمدفوعات الجانبية  المؤسسات المشتركة(
.29 

 فميمز دانييلوعمى الرغـ مف قدرتو التفسيرية، يبقى مفيوـ الييمنة التعاونية محدودا عمى حد تعبير 
؛ فيو لا ينطبؽ إلا عمى ثنائيات الزعامة الإقميمية Thorsten Wojczewskiثورستين وجسكوفسكي و

 30المعترض عمييا التي تتسـ بالتعاوف أو المنافسة وليس بالنوع المتنازع عميو مف الزعامة المعترض عمييا.
 استراتيجيات القوى الثانوية .2

في السياسة الخارجية بالنظر إلى التفوؽ الكبير في القوة لصالح  تمتمؾ القوى الثانوية خيارات محدودة
القوى الثانوية فيما يتعمؽ بالقوى  تطبقياالقوى الإقميمية الرئيسية. ما ىي خيارات السياسة الخارجية التي يمكف أف 

ي الأدبيات أثناء وضع الخطوط العريضة لاستراتيجيات الدولة، فإف المفيوميف الأكثر شيوعا ف. الإقميمية؟
. وفي حالات الزعامة bandwagoningوالمسايرة  balancingالموازنة النظرية لمعلاقات الدولية ىما 

المعترض عمييا التي تتسـ بالصراع، يمكننا أف نتوقع مف القوى الثانوية اتباع استراتيجيات لتحقيؽ الموازنة، في 
أف التي تتسـ بأنماط العلاقات الإقميمية التعاونية حيف يبدو أف المرجح في حالات الزعامة المعترض عمييا 
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فعمى سبيؿ المثاؿ، سموؾ نيجيريا فيما يتعمؽ بجنوب أفريقيا يكاد يكوف  31 .المسايرة القوى الثانوية تنزع لإستراتيجية
  32، في حيف يمكف اعتبار الاستراتيجية الإقميمية لباكستاف في جنوب آسيا موازنة صمبة مع اليند.مسايرة

عمى الرغـ مف أف الأدبيات غالبا ما تصور قرارات اصطفاؼ الدوؿ عمى أنيا تنقسـ بيف الموازنة و
، وىذيف فقط ىما الموقفيف الأكثر تطرفا التي يمكف أف تختارىما دولة ضعيفة، إلا أف ىنالؾ بعض والمسايرة

( Thazha V. Paul (2002)(، ثازا فاركي بول 2002) Robert A. Papeروبرت بيب ) الأدبيات الحديثة
بإعتبارىا إستراتيجية وسطى لا تتحدى  Soft balancingالتوازن الناعم تتناوؿ استراتيجية ثالثة تتمثؿ في 

بموجبيا القوة الثانوية مباشرة القوة العسكرية لمدولة المتفوقة، ولكنيا تستخدـ أدوات غير عسكرية لتعطيؿ، إحباط 
لمدولة المتفوقة. ويشمؿ التوازف الناعـ استراتيجيات مؤسسية مثؿ تشكيؿ وتقويض السياسات الأحادية الجانب 

  33 ائتلافات أو تحالفات دبموماسية محدودة لتقييد القوة المتفوقة.
عف التوازف الناعـ لما يقوؿ: "مف الممكف تحقيؽ الموازنة ضد  Robert A. Papeروبرت بيب ويعبر 

وفقًا لقواعد أنظمة توازف القوى الأخرى. بشكؿ عاـ، قد تتعامؿ  زعيـ في نظاـ أحادي القطب، لكنو لا يعمؿ
الدوؿ مع دولة توسعية مف خلاؿ إما الموازنة "الداخمية" )أي إعادة التسمح أو تسريع النمو الاقتصادي لدعـ 

ة متعددة إعادة التسمح في نياية المطاؼ( أو الموازنة "الخارجية" )أي تنظيـ تحالفات الموازنة(. في معظـ الأنظم
أف الموازنة  بيبالأقطاب، يكوف كؿ مف أشكاؿ الموازنة ممكنا". وأما في بالنسبة للأنظمة ثنائية القطب فيعتقد 

 34الداخمية فقط ىي المقصودة لأف الدولة الثالثة ليست قوية بما فيو الكفاية.

تحديد الاستراتيجيات الوسطى  الناعمة، بيف طرفي الموازنة والمسايرة يمكف الموازنةوكما يتبيف مف مقاربة  
مبريقيا التمييز بيف ىذه الاستراتيجيات  التي تتجنب الدوؿ الضعيفة مف خلاليا اختيارا واضحا؛ فمف الميـ نظريا وا 

 العزلة :التي تتوسط النقيضيف المتطرفيف. وتشمؿ التسميات الخاصة بالاستراتيجيات داخؿ ىذه المنطقة الوسطى
buffering ،الربط binding   ، والدبموماسية المتخصصةniche diplomacy.35 

أدبيات العلاقات الدولية إلى مفيوـ جديد بعض إضافة إلى العزلة، الربط والدبموماسية المتخصصة، تشير 
ىذا المفيوـ يعبر عف إستراتيجية  ،()شبيو بالموازنة الناعمة Hedgingالتحوط وىو ظير في السنوات الأخيرة 

فاعمية تؤدي إلى تحسيف قدرات دوؿ التحوط لتحقيؽ التوازف عمى مدى معيف مع الدولة  شمؿ سياسات أكثرت
بمعنى آخر، يسمح التحوط لمدوؿ الصغرى  36، إلى جانب تجنب المواجية المباشرة مع ىذه الأخيرة.الزعيـ

لوقت نفسو، تعظيـ القوة بالحفاظ عمى الروابط اليامة مع الدولة مدعية الزعامة فيما قد يبدو قبولا بزعامتيا، وفي ا
 Darren J. Limدارين ليم في ىذا السياؽ، طور كؿ مف  داخميا وتشكيؿ التحالفات خارجيا لموازنة ىذه الدولة.

يتناسب مع الأقاليـ التي فييا منافسة عمى الزعامة  مفيوما لمتحوط لدى القوى الصغرى Zack Cooper كوبر زاكو
تحوط الدوؿ الثانوية بأنو "إرساؿ إشارات تولد الغموض  1182 دراسة ليما سنة فيبيف قوتيف، حيث عرؼ الباحثاف 

" Alignmentحوؿ مدى مصالحيا الأمنية المشتركة مع القوى الكبرى، مما يؤدي في الواقع إلى تجنب "التوافؽ 
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نب الذي ستتخذه الواضح مع أي قوة كبرى، ومما يؤدي بدوره إلى خمؽ قدر أكبر مف عدـ اليقيف فيما يتعمؽ بالجا
فإف إرساؿ الدولة لإشارات غامضة  كوبرو ليمبالنسبة لػ  37الدولة الثانوية في حالة نشوب صراع بيف القوى الكبرى".

فيما يتعمؽ باختيارىا لممواءمة يعتبر تخميا عف الفوائد الأمنية لمتوافؽ القوي مقابؿ زيادة استقلالية السياسة، بما في ذلؾ 
كؿ أوثؽ في المستقبؿ إذا واجيت الدولة تيديدات أمنية متزايدة. عمى ىذا الأساس، فإف التحوط الحؽ في التوافؽ بش

درجات تتأرج بيف التحالؼ الحازـ الذي ىو أقوى إشارة ممكنة لممواءمة والتحوط الذي يمثؿ أضعؼ  كوبرو ليموفؽ 
( 8الدوؿ المتحوطة عمى أربعة فئات؛ ) كوبرو ليمإشارة لممواءمة. وبالإعتماد عمى درجات التحوط والتوافؽ، قسـ 

 Emerging( "الحمفاء الناشؤوف 1" يرسموف إشارات توافؽ قوية ومتزايدة؛ ) Resolute Allies"الحمفاء الحازموف 

Partners ( "الحمفاء المتحفظوف 3ضعيفة ولكنيا متزايدة؛ )توافؽ " يرسموف إشاراتReserved Allies يرسموف "
 38" يرسموف إشارات توافؽ غامضة.Hedging States( "الدوؿ المتحوطة 9مستقرة؛ )إشارات توافؽ قوية و 

  الخارجية القوىاستراتيجيات  .3

دور حاسـ في العديد مف  ،لاسيما العظمى منيا، لات الإمبريقية بأف لمقوى الخارجيةاتخبرنا عديد الح
ىذه الملاحظة بعيف الإعتبار. فمثلا، تجادؿ  وضعيات التنافس الإقميمي عبر العالـ. وتأخذ العديد مف الأدبيات

بأف اختيار القوى الإقميمية لاستراتيجيات مناسبة يعتمد عمى مجموعة  Sandra Destradi دسترادي ساندرا
واسعة مف العوامؿ المتعمقة بمستويات مختمفة مف التحميؿ، مف بينيا تأثير القوى العظمى "الخارجية" التي لا 

 وبالتالي فإف لمقوى الخارجية دور في تشكيؿ الزعامة الإقميمية المتنافس عمييا. 39تنتمي إلى الإقميـ.

، لامف منظور القوى الخارجية، يمكف تحديد ثلاثة خيارات استراتيجية بالنظر إلى الأقاليـ المقصودة. أو 
ة عف طريؽ إلزاميا يمكف دعـ عمميات التوازف داخؿ الإقميـ مف قبؿ قوى خارجية مف أجؿ احتواء القوى الإقميمي

بتخصيص الموارد لفنائيا الخمفي بدلا مف إسقاط القوة عمى الآخريف. ويمكف أف تؤدي "العلاقة الخاصة" بيف 
القوى الخارجية والقوى الثانوية إلى فتح باب الفرص أماـ ىذه الأخيرة لكي تمارس تأثيرا حاسما )في مجالات 

مكف لمقوى الخارجية أف تدعـ القوى الإقميمية في الحفاظ عمى قضايا معينة( عمى مستوى النظاـ. وثانيا، ي
الاستقرار الإقميمي مف خلاؿ دبموماسيتيا وىيبتيا وقوتيا العسكرية لأف التكاليؼ السياسية والاقتصادية لمتدخؿ 

ي تتميز المستمر مرتفعة جدا بالنسبة لمقوى مف خارج الاقميـ. ىذا السيناريو ىو أكثر احتمالا في الأقاليـ الت
بأنماط علاقة نزاعية. وثالثا، فإف مقاربة عدـ التدخؿ مف قبؿ القوى الخارجية مف شأنيا أف تسمح ببروز سياسة 
إقميمية واتخاذىا "مسارا طبيعيا" دوف تدخؿ خارجي ىاـ. وتؤدي كؿ مف ىذه الخيارات الإستراتيجية إلى تأثيرات 

 40مختمفة عمى ديناميات القوة الإقميمية.

فة إلى ذلؾ، يمكف لمعلاقات بيف القوى الخارجية أف تؤثر عمى علاقات كؿ منيا مع القوى بالإضا
الإقميمية والثانوية. ومف ثـ، يمكف لمقوى الخارجية أف تتدخؿ في المناطؽ التي تتقيد بالمنظور الأوسع لمنظاـ 

قميـ والتعاوف ة ليس مف أجؿ الإالدولي. وىكذا، فإف القوى الخارجية تتسؽ في المقاـ الاوؿ مع القوى الإقميمي
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نما لرفع مكانتيا الدولية وقوتيا التفاوضية. وىو ما ينظر إليو عمى أنو محاولة لموازنة )ناعمة( لمقوى  الإقميمي وا 
 41الخارجية الأخرى.

في حقيقة الأمر، غالبا ما تعد المنافسة عمى الزعامة الإقميمية ىي امتداد لممنافسة العالمية بيف القوى 
عمى المستوى الإقميمي. فالولايات المتحدة  "حمفائيا"تقؼ خمؼ  ةعظمى والكبرى في النظاـ الدولي، فكؿ قو ال

تدعـ تايواف  فييلدييا التأثير الأكبر عمى مجمؿ النظـ الإقميمية حوؿ العالـ،  ،عمى سبيؿ المثاؿ ،يةالأمريك
وتقويض زعامتيا  انيا لإحتواء روسيالتحد مف زعامة الصيف في منطقة بحر الصيف الجنوبي، وتدعـ أكر 

أو  الحميؼ الصييوني، وتحاوؿ أف تحوؿ دوف صعود أي زعيـ إقميمي في الشرؽ الأوسط ييدد أمف لممنطقة
. روسيا كذلؾ تحاوؿ مجابية النفوذ الأمريكي في مختمؼ المناطؽ فيي مثلا يكوف حميفا لخصميا الروسي

 وتدعـ زعامتيا لأمريكا الجنوبية. تتموقع خمؼ البرازيؿ شريكتيا في البريكس

 الخاتمة

تعد الزعامة الإقميمية مف أىـ مواضيع التنافس عمى المستوى الإقميمي، إذ لا يخموا إقميـ مف أقاليـ العالـ 
مف تنافس بيف دولتيف أو أكثر مف دولو حوؿ لعب دور الزعيـ الإقميمي، ىذا التنافس تختمؼ حدتو مف إقميـ 

لمحددات التي تنقسـ ما بيف موارد القوة المادية والأفكارية مف جية ومصالح السياسة لآخر، وذلؾ بحسب ا
الدراسة بأنو كمما تباينت المصالح وتماثمت مقدرات القوة كمما ساد التنافس  أكدتلقد . ىية مف جية أخر جالخار 

يؤدي إلى موافقة القوة الثانية فإف غياب أحد الشرطيف إما أف  ،وبالعكس .بيف القوة الأولى والثانية في الإقميـ
 عمى زعامة القوة الإقميمية الأولى أو إلى تنافس منخفض الحدة بيف الطرفيف.

مف جية أخرى، بينت الدراسة أف استراتجيات الدوؿ تختمؼ حياؿ التنافس الإقميمي، ففي الوقت الذي تنزع 
لتعزيز  ة المؤسسات الإقميمية بالدرجة الأولىإقصاء المنافسيف المحتمميف موظفنحو فيو القوى الإقميمية غالبا 

، تتأرجح خيارات القوى الثانوية بيف الموازنة والمسايرة وذلؾ حسب المصالح وموارد القوة، وأما الدوؿ زعامتيا
في وسيطة  اتقد تختار استراتيجيالتي قد تجعميا في مواجية القوة الثانية، الأضعؼ فإنيا بدلا مف المسايرة 

التحوط. في المقابؿ، تؤكد الدراسة بأف لمقوى مف خارج الإقميـ )وبخاصة القوى موازنة الناعمة و ال مقدمتيا
دعـ عمميات وتتبايف خياراتيا ىي الاخرى بيف  العظمى والكبرى( دورا في التنافس الإقميمي حوؿ الزعامة،

دعـ القوى  وفي بعض الأحياف ،لإقميميةداخؿ الإقميـ مف أجؿ احتواء القوى ا التي تتبناىا القوى الثانوية الموازنة
أخذ يوترؾ التنافس مقاربة عدـ التدخؿ  وفي حالات أخرى اعتماد ،الإقميمية في الحفاظ عمى الاستقرار الإقميمي

 مسارا طبيعيا.
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