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 : ممخص

 .الإستراتيجية الدراسات في والميمة الصعبة المعرفيةلحقوؿ ا مف المستقبؿ استشراؼ موضوع يُعتبر 
 الدراسة محؿ الظاىرة لطبيعة تبعًا الباحث يختارىا ومحددة، دقيقة وتقنيات مناىج وفؽ الاستشراؼ عممية تتـو 

 لمباحثيف والأسيؿ المستقبمية الدراسات مجاؿ في توظيفاً  الأكثر التقنية السيناريو ويُعد المتاحة، البحثية ولمقدرات
 الممكنة الاحتمالات كؿ عبر الظاىرة لتحميؿ شمولاً  والأكثر الأبسط -الأخرى التقنيات كؿ عكس عمى- كونيا

 يُسيّؿ مما أبسط مكونات إلى الدراسة محؿ لمظاىرة وتفكيؾ تجزئة عممية يقدـ كذلؾ السيناريو إف حيث ،الحدوث
 .شكّمتو التي القوى ومجموعة التاريخ ليذا المتبادلة التأثيرات طبيعة عف والكشؼ الظاىرة تاريخ إلى التعرؼ

 .الدراسات المستقبمية. السيناريو. البدائؿ الممكنة. التنبؤ المستقبمي. التقنيات والمناىج  :مفتاحية كممات 
Abstract: 
               The subject of future foresight is one of the difficult and important files in strategic 

studies, where the foresight process is carried out according to precise and specific methods 

and techniques, chosen by the researcher according to the nature of the phenomenon under 

study and the available research capabilities, and the technical scenario is the most 

employed in the field of future studies. It is easier for researchers because it is - unlike all 

other techniques - the simplest and most comprehensive to analyze the phenomenon through 

all possible possibilities, as the scenario also presents a process of fragmentation and 

dismantling of the phenomenon under study into simpler components, which facilitates the 

identification of the history of the phenomenon and the detection of the nature of the mutual 

effects of this history and the set of forces that shaped it. 

Keywords: future studies. scenario. possible alternatives. future prediction. techniques and  

approaches. 
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 ةمقدم
الرئيسية لدارسي العلاقات  العلاقات الدولية مف بيف الاىتمامات التحولات والتغيرات المستقبمية فيأضحت 

 أضحى السمة الرئيسية التي تميز ىذا الحقؿ مف حقوؿ المعرفة الإنسانية. وىذا ىو رذلؾ أف التغي  ، الدولية
أصبحت تشكؿ الاىتماـ  السبب الذي دفع البعض إلى الاعتقاد بأف "سرعة التغير نتيجة التطور التكنولوجي

                        مكاف. كؿ في سالنا ةولعام لمقادة السياسييف الرئيسي
لتوفير معرفة عممية  فالتحولات التي تطرأ عمى الدولة القومية وعمى النظاـ الدولي تجعؿ الحاجة ممحة 

ذا كانت ىذه المعرفة ،يمكف الاعتماد عمييا لمعرفة المستقبؿ ضرورية لتحديد طبيعة التغير ولوضع طرؽ  وا 
لذلؾ فإف خطورة واستعجاؿ المشاكؿ  .التنبؤ بالمستقبؿ عويصة جدا  ير، فإف مشاكؿوسبؿ التأثير في ىذا التغ

إلى التعجيؿ  التي تواجو المجتمعات والأنظمة السياسية بمختمؼ أشكاليا ودرجات تقدميا سوؼ تدفع والتحديات
فرعي يمكف تسميتو والمعرفية لحقؿ  بعممية البحث في ميداف نظرية العلاقات الدولية عمى وضع الأسس الفكرية

 بدراسة المستقبؿ أو الاستشراؼ.
في العلاقات الدولية، فإف  إذا كاف الاستشراؼ يمثؿ مقارنة منظمة لتحديد واستكشاؼ أىـ التحولات

مكانتو أو الإطار الفكري النظري الذي ينتمي إليو. وىو ما دفع  مختمؼ نظريات ىذا الحقؿ لـ تتوصؿ إلى تحديد
ىذا  لخصوصيات داف إلى الانطلاؽ في البحث عف الأطر المنيجية والمعرفية التي تستجيبالمي الميتميف بيذا

فدراسة المستقبؿ تمثؿ مقارنة شاممة ومتعددة المستوى لفيـ ،  الحقؿ وتسمح مف تحقيؽ مآربو النظرية والعممية
 تطور العلاقات الدولية.

نظرية مكتممة في  بناءتتمكف مف تشراؼ لـ ومع ذلؾ فإف المحاولات المنيجية والنظرية في ميداف الاس
 الميتميف بمعرفة تطورات المستقبؿ عمى الاستعانة في الكثير مف الحالات الأمر الذي حتـ عمى ىذا الميداف،

في بعض الأحياف لطبيعة ا ءمتيملا بالأدوات المنيجية المستعممة في حقوؿ عممية أخرى وذلؾ بالرغـ مف عدـ
 المنيجي الكفيؿ بتوضيح التطورات الإطار عف البحث مواصمة ولكف أىمية الموضوع تدفع باتجاه ،الاستشراؼ

 المستقبمية لمظواىر الدولية.
الدراسات المستقبمية كحقؿ معرفي ينتمي إلى تخصص العلاقات الدولية يتميز بكونو يستخدـ مجموعة ف

غية الوصوؿ إلى النتائج الأكثر دقة، ىذه التقنيات مف التقنيات والمناىج العامة بشكؿ متداخؿ فيما بينيا ب
والمناىج تختمؼ في مميزاتيا وأساليب توظيفيا فمنيا المعيارية والكمية ونماذج المحاكاة والنمذجة. والسيناريو مف 

ضاً عر  المناىج المعيارية )الإرشادية( التي تعطي نوعا مف الوحدة المنيجية وتقدـ إمكانات بديمة لممستقبؿ وتوفر
أماـ الفعؿ الإنساني. يبحث ىذا المقاؿ في أساليب توظيؼ تقنية السيناريو وخطواتيا  المتاحة لمخيارات متنوعا

 المستقبمية؟ ةفي الدراسات المستقبمية وفوائد ذلؾ عمى فيـ الظاىر 
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 مناهج الستشراف ) السيناريو نموذجا( أول:
والمصطمحات الدقيقة الكفيمة  البحث عف الأدوات المنيجيةلقد تعددت العوامؿ والاعتبارات التي تجعؿ مف 
العلاقات الدولية مف بيف الاىتمامات الرئيسية لدارسي  باكتشاؼ وتحديد التحولات والتغيرات المستقبمية في

وقوؼ البحث في تحديد مكانة الاستشراؼ بيف نظريات العلاقات الدولية ينبغي ال وقبؿ مواصمة ،العلاقات الدولية
ففي الأدبيات السياسية العربية  الميداف. تحديد مفيوـ الاستشراؼ مف خلاؿ ما تراكـ مف معرفة في ىذاد عن

وقد كاف ىذا  ،وأحيانا متضاربة لمدلالة عمى دراسة المستقبؿ يمكف الوقوؼ عمى مصطمحات متنوعة ومتعددة
 يف العرب عمى الترجمة مفيتمة لاقتصار المالمحاولات العربية في ىذا الميداف، ونتيج التنوع والتعدد نتيجة لقمة

 لغات مختمفة تستعمؿ مصطمحات غير متجانسة لتحديد مفيوـ فف دراسة المستقبؿ.
وترجـ إلى  Futurology  :يستعمؿ الميتموف بالموضوع مصطمحيف أساسييف الدوؿ الأنجموساكسونية ففي

في كتابو  Alvin Tofflerالأمريكي ألفف توفمر العالـوىو مصطمح استعممو  Futurism العربية بالمستقبمية، ثـ
. أما (1)حركة فنية أو اتجاه فني مفرط في معاداتو لكؿ ما ىو تقميدي الشيير "صدمة المستقبؿ " ويدؿ عمى

أحيانا  وترجـ إلى المغة العربية بعمـ المستقبؿ أو Futurologie الفرنسية فيستعمموف مصطمح الناطقوف بالمغة
 رجيياستوف بغالفرنسي  الذي اخترعو لأوؿ مرة عالـ المستقبميات  Prospective ثـ لفظ تقبمية،أخرى المس

Gaston Berger أو الظاىرة بانتظاـ. ومف ثـ يبدو أف الاستشراؼ  الذي يعني لغويا الفحص والتدقيؽ في الشيء
 إذ أف الاستشراؼ عند العرب " يعني تحديد النظر إلى  المصطمح الفرنسي. في المغة العربية أقرب إلى ىذا

ىو النظر إلى الزمف  ومف ىنا كاف استشراؼ المستقبؿ...بشكؿ يجعؿ الناظر أقوى عمى إدراكو واستبيانو لشيءا
مف شرفة الحاضر واستيعابا لعبر الواقع  القادـ ببصر حديد ونظر ثاقب بغية تصور الواقع المقبؿ انطلاقا

 (2).الراحؿ"
وتحديد المتغيرات  وانطلاقا مف ىذه الحقيقة يمكف التأكيد عمى أساس أف الاستشراؼ يبنى عمى فيـ

والحاضر، ولكف ذلؾ لا ينفي إطلاقا ضرورة  والعوامؿ التي كانت بمثابة المعالـ الرئيسية لكؿ مف الماضي
ات الزمف القادـ لتؤثر في مشاىد والتي قد تبرز في أي محطة مف محط التكيف بالمتغيرات والعوامؿ غير المرئية

القصد منيا تحديد  المستقبؿ. ومف ىنا يبدو أف الاستشراؼ عبارة عف عممية متواصمة عبر الزمف ليس وصور
المستقبمية المختمفة ثـ توفير الوسائؿ والقدرات  تفاصيؿ المستقبؿ والتنبؤ بو بقدر ما تيدؼ إلى اكتشاؼ البدائؿ

ثـ فإف  البدائؿ بما يخدـ المصمحة الوطنية لموحدة السياسية. ومف في ىذهالتي يمكف أف تحدث تغييرا 
صوغ  اجتياد عممي منظـ يرمي إلى و:"ى، ىيـ سعد الديف عبد الله وآخروفعرفو د. إبرا كما، الاستشراؼ

، أو مجموعة مف المجتمعات ما، مجموعة مف التنبؤات المشروطة والتي تشمؿ المعالـ الرئيسية لأوضاع مجتمع
حوؿ الماضي  وتنطمؽ مف بعض الافتراضات الخاصة قبمة تمتد لأبعد مف عشريف عاما،م وعبر فترة زمنية

بيذا الشكؿ فإف استشراؼ المستقبؿ لا  دخوؿ عناصر مستقبمية عمى المجتمع. والحاضر، ولاستكشاؼ أثر
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حتى يتكوف  ي مجتمع ما،أيضا إمكانية استكشاؼ نوعية وحجـ التغيرات الأساسية الواجب حدوثيا ف يستبعد
تتوقؼ عند حدود المستوى الثقافي  . وىو ما يعني أف عممية الاستشراؼ لا(3)مستقبمو عمى نحو معيف منشود"

المستقبؿ والعوامؿ المؤثرة في كؿ منيا، بؿ يمتد إلى وصؼ  والأكاديمي النظري الذي ييتـ أساسا بتحديد بدائؿ
مع  التأثير المناسب عمى تمؾ البدائؿ حتى لا يتناقض حدوثيا وتطورىاالضرورية لإحداث  الإمكانيات والوسائؿ

                                                     المصمحة الوطنية لمدولة.
المنيجية الكفيمة بتحسيف  تسعى نظرية العلاقات الدولية كبقية نظريات العموـ الإنسانية إلى توفير الوسائؿ

قوة ومقدرة ىذه النظريات عمى تفسير ظواىر  لظواىرىا في أي وقت وفي أي مكاف. لكف إدراكنا وتحميمنا
مختمفة عف تمؾ التي أثرت عمى واضعي ىذه النظريات تتلاشى منذ الوىمة  اجتماعية وقعت في بيئات وأزمنة

العامة في  محاولة إسقاطيا عمى ىذه الظواىر.لذلؾ فإنو إذا كاف مف المفروض عمى النظرية الأولى مف
فيـ،استشراؼ، تقييـ ومراقبة  أف تساىـ في -Quincy Wright رايت نسيويك كما أكد–العلاقات الدولية

لحد الآف لـ تتمكف وضع الأسس العامة لتكويف نظرية  فإنيا ،(4)العلاقات بيف الدوؿ والأوضاع العامة لمعالـ
ذا المجاؿ ىو استعارة بعض الأدوات والتقنيات الدولية. وما تـ تحقيقو في ى خاصة بالاستشراؼ في العلاقات

                                                                مف حقوؿ أخرى مثؿ العموـ الاقتصادية. المنيجية
يوفر مناىج وتقنيات يمكف أف تساعدنا في  نولأ المستقبؿ استكشاؼ وعمـ فف ىوكذلؾ  الاستشراؼإف        
 التطورات تفيـ عمى يساعدنا أف كما يمكف للاستشراؼ، تجنب المخاطرو  الفرص عمى التوجيات والتعرؼفيـ 

يجاد الوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. مورة أىداؼبو ، في المستقبؿ، وفي اتخاذ قرارات أفضؿ الممكنة  ذات قيمة وا 
ذا كانت عممية الاستشراؼ تبحث عما يخبئ المستقبؿ؟ ت بالدوؾ"، أو تستعرض "ممفات "روبر  بتعبير (5)وا 

عندما  ،السنوات الخمسيف المقبمة، بتعبير "رتشارد واطسوف" المستقبؿ"، عف طريؽ عرض "موجز في تاريخ
" Laurence C. Smith. فإف "لورنس سميت"(6)تحدث عف أىـ السيناريوىات في السنوات الخمسيف المقبمة

عف أربع قوى توجو الحضارة في  "، The Word In 2050" " 2252 العاـ يتحدث في كتابو " العالـ في
استكشاؼ  مناىج "الاستشراؼ: عف "فيتحدثEdward Cornishكورنيش"" "إدوارد أما .(7)الشماؿ

(8)المستقبؿ"،"
Futuring :The Exploration Of The Futur . ويرى "إدوارد كورنيش" أنو حتى نفيـ ما يحصؿ

و فيـ المستقبؿ عمينا أف نستخدـ السيناريوىات: وىي تخمينات حوؿ ماذا  في العالـ بواسطة التوجيات السائدة
  يمكف أف يحصؿ في المستقبؿ ؟

مواجيتو في المستقبؿ، واستباؽ للاستعداد لاحتياجات  وتبدو أىمية الاستشراؼ في أنو استعداد لما يمكف
 .(9)ذلؾ المستقبؿ، كما أنو تنبيو عمى توقّع ما لا يمكف توقّعو وىو يمثؿ نوعاً مف التخيّؿ المثمر

ويمكف القوؿ أف الاستشراؼ ىو عبارة عف اجتياد عممي منظـ يرمي إلى صوغ مجموعة مف التنبؤات 
تكيف والاعتبارات الشخصية، وىو يخضع للأساليب العممية التي تقوـ عمى تحميؿ المشروطة البعيدة عف أمور ال
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الماضي والحاضر وتفنيد العوامؿ والمتغيرات المؤثرة، وبالتالي فالاستشراؼ العممي يتوقؼ عمى كّـ ونوع المعرفة 
 .(12)العممية المتوفرة عف الواقع لمظاىرة المراد دراستيا

 في الدراسات المستقبمية:توظيف تقنية السيناريو . 5
يتطمب توظيؼ تقنية السيناريو مف الباحث التفكير في كؿ ما يُحتمؿ حدوثو وما لا يمكف حدوثو، بحيث 
يضع خطوطاً عريضة لمتغّير في عدة أبعاد ومف ثمة يجري تحميلًا جزئياً للأبعاد المحددة كمياً باستخداـ تحميؿ 

خداـ التحميؿ التقاطعي لمكشؼ عف العلاقات المتوقعة بيف الأبعاد الاتجاىات والسلاسؿ الزمنية، وكذلؾ است
السابقة، وبعد الانتياء مف المرحمتيف السابقتيف تأتي مرحمة تخطيط السيناريو وكتابتو، وىنا يمكف القوؿ بأف 

جاىات عممية اختيار أبعاد ومجالات ومتغيرات السيناريو تتوقؼ عمى طبيعة عقؿ المُخطط وطبيعة البيئة والات
 .(11)الفكرية والأنماط العقائدية السائدة

 . خصائص السيناريو:5.5
 السيناريو عموماً يتميز بالخصائص التالية:

ىو وصؼ لوضع مستقبمي ممكف أو محتمؿ أو مرغوب فيو، مع توضح لملامح المسارات التي يمكف أف .1
أو مف وضع ابتدائي مفترض، والأصؿ أف تؤدي إلى ىذا الوضع المستقبمي، وذلؾ انطلاقاً مف الوضع الراىف 

تنتيي كؿ الدراسات المستقبمية إلى سيناريوىات أي إلى مسارات وصور مستقبمية بديمة، فيذا ىو الحد النيائي 
 .(12)لكؿ طرؽ البحث المستقبمي

مصطمح السيناريو مف أكثر المصطمحات استخداما في أدبيات التخطيط المستقبمي، وقد عُرؼ منيج .2
ناريو عمى أنو توقع افتراضي تتابعي لوقوع الحوادث ذات العلاقة بيدؼ تركيز الاىتماـ في العلاقات السببية السي

ومجالات اتخاذ القرار، فمنيج السيناريو أحد المناىج التي يتطمبيا استخداـ منيج تحميؿ النظـ، إذ يأتي السيناريو 
 .(13)مف أىـ مناىج الدراسات المستقبمية ليعطي صورة عف مخرجات النظاـ مف الحوادث، ويعد كذلؾ

دراسة -1السيناريو وصؼ لسمسة مف الأحداث التي يمكف أف تحدث في المستقبؿ وتتـ صياغتيا كما يأتي: .3
تخيؿ مختمؼ الطرؽ التي يمكف أف يحدث فييا التطور  3-اختيار شيئا ما يحتمؿ أف يحدث 2-وقائع الحالة

 .(14)المتواليةالمتوقع وسمسة الأحداث 
السيناريو قصة متسمسمة، منطقية، ترسـ حدثاً مفترضاً مستقبمياً يتضمف مجموعة مف الاحتمالات والحموؿ .4

والنتائج والمعالجات. وبالإمكاف تسميتو بالسيناريو الفكري إذا تحدثنا عف الدراسات المستقبمية وىو مف أىـ 
 أدواتيا.
 صفات السيناريو الجيد: 6.5

السيناريو عبارة عف عممية افتراضية، وخطوات عريضة لما حدث وسيحدث، كما أنو يعبّر عف أطوار 
 متعددة وعف تصور كمي شامؿ. ومف سمات السيناريو الجيد النقاط الآتية:



 استشراف المستقبل: أساليب التنبؤ بالمستقبل في التفاعلات الدولية
 -السيناريو نموذجا-

 

 مشاور صيفي

 

0111 
 

 تنوّع خيارات المستقبؿ..1
 ألا يكوف معقّدا وخياليا يصعب كشؼ نتائجو..2
 يكوف واقعياً بالنسبة إلى الظرؼ المستقبمي، أي ينبغي أف تكوف أحداثو محتممة الوقوع فعلًا. أف.3
 لابد لممخطط لمسيناريو أف يرسـ لو بداية وعقدة ونياية، فضلًا عف معرفة مواطف الضعؼ والقوة فيو..4
ناصر السيناريو، والأوؿ اعتماد المنطؽ الاستقرائي في حساب الاحتمالات، واعتماد دراسة الجدوى كأىـ ع.5

يأخذ بالحسباف تسمسؿ الأحداث مف زاوية الفكر والانسجاـ، أما الثاني فيكوف لقياس حجـ النجاح أو الفشؿ أو 
 التطبيؽ.

اعتماد المناىج المختمفة بحسب تنوع حجـ المشكمة، وىي المنيج التحميمي، النقدي، الاستقرائي، الافتراضي .6
 عديد مف المناىج الأخرى المقاربة لمعمؿ.والتنبؤي والتأويمي مع ال

الاعتماد عمى التقنيات والعموـ الحديثة لممساعدة في رسـ السيناريو منيا الاجتماع والنفس والانثروبولوجيا .7
.  والفمسفة والبيئة والقانوف والسياسة والاقتصاد وتبني قاعدة البيانات الخاصة بتمؾ العموـ

 . خطوات بناء السيناريو:7.5
إسقاط توجو سائد باتجاه المستقبؿ، لكف ىذا يعطينا نوعًا واحدًا فقط  السيناريو في صياغة الطرؽ بيف فم

التوجيات، إف لـ يكف كميا، ستغير مف اتجاىيا  معظـلأف  وصياغة أنواع أخرى ميمة ،مف السيناريوىات
وسرعتيا مع مرور الزمف في النياية. بالإضافة إلى ذلؾ فإف التغيرات المتسارعة في عالـ اليوـ تجعؿ مف 

نا محتاجوف لأف نليذا فإ، أي توجو كما يمكف أف نتوقع اليوـ ألا يستمر المرجح، أكثر مف أي وقت مضى،
 المستقبؿ مختمفا لبمورة مفاىيـ حوؿ ماذا يمكف أف يحصؿ فيجعؿر الأفكا ت خاصة لتوليدوتقنيا متنانستخدـ مخيّ 

 .(15)اليوـ السائدة عف ما يمكف أف توحي بو التوجيات
 :عديدة صياغة ثلاث بدائؿ لسيناريوىات بدلا مف واحد فقط حالات في التي يمكف تطبيقيا الآليات ومف

ىذا سيناريو خاؿ مف المفاجآت،أو  ويمكف تسمية ،يفترض الأوؿ أف التوجيات الحالية ستستمر بدوف تغيير يذكر
السيناريو الثاني فيمكف أف يرتكز عمى افتراض أف الأشياء ستتحسف ا أم)السيناريو الخطّي(،  الاستمرارية سيناريو

الثالث فيمكف أف يتصور  السيناريو أما، ريو التفاؤلييسمى السينا عميو في الماضي: كانت ما عمى في المستقبؿ
 . وىناؾ مف يضيؼ سيناريوىات أخرى.(16)أف الأشياء ستسوء: ويسمى ذلؾ السيناريو التشاؤمي

 :(17)الخطوات التالية عبر السيناريو يتـ بناءو 
 تحديد الظاىرة التي يراد دراستيا ..1
 .السيناريوىات: حيث نبدأ باستعراض كؿ سيناريو تحديد.2
 فإف(.-عند بناء كؿ سيناريو نقوـ بالخطوات التالية) استنادا إلى قاعدة إذا.3
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ـ اولي فعؿ كما التطبيقية، العموـ مف مستفيديف السيناريو مفيوـ تطوير عمى الباحثوف دأب وقد
 Happen /Not/ لا تحدث )تحدثالمرتبطة بظاىرة معينة إلى نمطيف  الأحداث ـالذي قسّ و ( W.Renfro"رنفرو")

Happen ىو في نظرية الاحتمالات، فعندما نمقي قطعة نقود فإف احتماؿ سقوطيا عمى أحد الوجييف  ( ، كما
لدراسة السياسات الدولية،  راً قد أخذ "رنفرو" ىذه الفكرة ووضع تصوّ . و %52و عمى الوجو الآخر   %52ىو 

 : (18)أساس عمى عمى ىذه السياسات وتابع السيناريو الأحداث المترتبةـ قسّ و 
ىذه  تفكؾ( وغيرىا مف كساد، اتحاد/ اقتصادي/ سلاـ، نمو الأحداث المستقبمية المختمفة )حرب/ تحديد.1

 الثنائيات المختمفة.
 فعندما نضع ، كؿ واحدة مف التصنيفات السابقة ثـ ترتيبيا عمى أساس النتائج المترتبة عمى التقييـ تقييـ.2

النتائج المترتبة عمى  الحرب نحاوؿ أف نضع كؿ النتائج الممكنة المترتبة عمى ىذه الحرب، ثـ ندرس كؿ احتماؿ
ائج مف خلاؿ ما ىو الاحتماؿ الذي تترتب عميو ىكذا. ثـ نقوـ بترتيب ىذه التصنيفات استنادا إلى النتو  السلاـ...

العكس، أف نبدأ بالأفضؿ  أكبر الأضرار، ثـ الاحتماؿ الأقؿ منو ضررا، إلى أف نصؿ إلى أفضؿ الاحتمالات أو
 نزولا حتى الأسوأ.

 ،يتـ تحميؿ النتائج عمى قاعدة يحدث/لا يحدث بمعنى تحميؿ النتائج المترتبة في حالة حدوث الحرب مثلا.3
 ع عمى ما ىو عميو.ضثـ تحميؿ النتائج في حالة عدـ حدوث الحرب و بقاء الو 

 مف معيد الدراسات السياسية في واشنطف  (Arthur Waskowضعيا "آرثر واسكو" )دراسة أخرى و  وفي
وضع سيناريو لإنشاء قوة بوليسية دولية لمنع نشوب الحروب بيف الدوؿ مستقبلا، فاقترح إنشاء ثلاث قوى  تـ

أمنية مختمفة لكي تحفظ السلاـ الدولي في عالـ منزوع السلاح. ثـ تخيؿ الباحث أزمة دولية ليدلؿ عمى كيفية 
 المظاىرات مثؿ الأحداث مف سمسمة الباحث الأزمة إلى حرب، وتخيؿ عمؿ ىذه القوة لمحيمولة دوف تطور

والاضطرابات التي تؤثر عمى دولة مجاورة تسعى لمتدخؿ في الأزمة و دولة ثالثة تيدد بالتدخؿ، ثـ يبدأ يحدد 
 (19) .آثار تدخميا ... الخو ودورىا  كيفية عمؿ ىذه القوة البوليسية

ذا كاف الحالي وجربنا أف نقرر كيؼ يمكف ليذا السيناريو يربط بالحاضر، بمعنى أننا ننطمؽ مف الوضع  وا 
اعتمادا عمى التوجيات السائدة. وىذا الأسموب، المعروؼ بالإسقاط ىو امتداد طبيعي  الوضع أف يتطور،

أخرى لا تبدأ لأسموب تحميؿ التوجيات كما أنو وسيمة مفيدة لمبدء بالتفكير حوؿ المستقبؿ. إلا أف ىناؾ مقاربة 
حيث إف مثؿ قبؿ. و دأ بالأحرى مف حيث نرغب أف نكوف في تاريخ ما في المستلكف تبمف حيث نحف الآف، و 

لأننا  "؛الستقراء إلى الوراءمعيار فإنو معروؼ بالاستشراؼ المعياري، أو بػػػػػػػػػػ"  أو ىذا الأسموب يرتبط بيدؼ
 .(22) الحاضرنقوـ بالاستقراء إلى الماضي مف وضع ممكف في المستقبؿ بدلا مف البناء انطلاقا مف 

أو ظرؼ محدد في المستقبؿ، ثـ نحاوؿ صياغة  حدث أو ىدؼ نبدأ في الاستقراء إلى الوراء، بافتراضو 
تسمسؿ خطوات أو مراحؿ لتفسير كيؼ يمكف أف تحصؿ ىذه الخطوات في المستقبؿ المتخيؿ، ويمكف استخداـ 
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قبمي في المستقبؿ المتَخَيَّؿ، لحدث المستالاستقراء إلى الوراء لنقرر إذا كاف مف المحتمؿ حصوؿ اليدؼ أو ا
 ( 21) هلنقرر في نفس الوقت كيؼ نستطيع إنجاز ىدؼ نختار و 

إمكانات المستقبؿ وتقييـ احتمالاتيا  حوؿ منظـ بشكؿ ممتازا لمتفكير أسموبا عموما، تعطينا السيناريوىات
مكانات تحقيقيا، كما تعطينا مجالا لتقييـ الاستراتيجيات التي يمكف استخداميا لتحقيؽ الأىداؼ المختارة. لكف  وا 

أف نأتي بأفكار عديدة حوؿ ماذا يمكف أف يحصؿ في  تخيؿ السيناريوىات فيو تحدٍّ لقدرتنا الإبداعية، عمينا
مكننا توقع أف يكوف المستقبؿ تكرارا لمماضي. فالوتيرة الحالية لمتغير الاجتماعي و التكنولوجي المستقبؿ، إذ لا ي

.لأنو قد تحصؿ أوراؽ غرائبية في (22) تجعؿ مف الأكيد تقريبا أف يكوف مستقبمنا مختمفا بشكؿ جذري عف ماضينا
 مستقبمنا.

 :(67) أهمية بناء السيناريو .8.5
إلى كافة المشكلات المحتممة الظيور، لو وقع حدث ما أو أقدمنا عمى سموؾ معيف،  ينبينا السيناريو أف .1

 لذا نجد أنفسنا أماـ اختياريف :
 الاقتراح. أف نتخمى عمى الفكرة المطروحة أو إما 
 .أو الاستعداد لجعؿ المشكلات الناجمة عف الحدث المتوقع في حدىا الأدنى 

 رثة أو اقتناص الفرص المتاحة.أف السيناريو قد يساعدنا عمى تجنب الكا .2
التقويـ لعمؿ ما، فالأفراد يميموف إلى الانغماس  إلى تعبئة الآخريف في التخطيط أو ي السيناريودقد يؤ  .3

 في وضع ما عندنا يجدوف أنفسيـ في مواجية وضع حاد.
المستقبؿ لف يكوف ف الانشغاؿ ببناء السيناريو يؤدي إلى فؾ تعمقنا وارتباطنا بالماضي، و ندرؾ أف أ .4

تكرارا لمماضي، ولكنو يتيح سمسمة مف الخيارات أمامنا والتي قد يكوف بعضيا مدىشا لمغاية وبالتالي يصبح 
 عف المعمومات مف السيناريو أداة لتشكيؿ المستقبؿ. عمى أف كتابة السيناريو تحتاج بشكؿ أساسي إلى كـ كاؼ

 السيناريوىات. مف سيناريو كؿ عمى المترتبة التداعيات تحديد يتـ لكي الظاىرة،
 . فوائد السيناريو:9.5

 :(24)إف لتوظيؼ منيج السيناريو في الدراسات المستقبمية فوائد متنوعة يمكف إجماليا في النقاط التالية
نتيجة ظاىرة معينة، أي أف السيناريو  تعزيز القدرة التكيّفية مف خلاؿ الانتباه المسبؽ لما قد يتداعي .1

 يساعد عمى التفكير في التخمي أو المواصمة في مسار معيف مف خلاؿ التصور لمتداعيات.
يُضعؼ السيناريو مف درجة التصاقنا بالماضي وتأثيره فينا، إذ ينبينا السيناريو إلى أف المستقبؿ ليس  .2

د تكوف مختمفة تماماً أو نوعاً ما، وربما متطابقة أحياناً ومتنافرة تكراراً لمماضي بؿ لو قوانينو واحتمالاتو التي ق
 أحيانا أخرى.
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عمى أف الماضي ليس بُعدا مُيملًا في بناء السيناريو، إذ يُشبّو باحثو الدراسات المستقبمية العلاقة بيف 
اد الانعطاؼ إلى جية ما ينظر الماضي والسيناريو بالسائؽ والمرآة، فالسائؽ يُركّز نظره نحو الأماـ، ولكنو إذا أر 

في المرآة خمفو ليضمف سلامة الحركة، وىو ما يفعمو واضع السيناريو الذي يكوف تركيزه عمى المستقبؿ )الأماـ( 
 لكنو عندما يضع تداعيّاً معيّناً يستقي ذلؾ مف مؤشرات يأخذىا مف التاريخ )المرآة(.

التدخؿ في سيناريو معيف لتحويمو نحو سيناريو آخر  مف ناحية أخرى، يتناوؿ الباحثوف موضوع قياس آثار
)مف المحتمؿ إلى الممكف، أو مف المحتمؿ إلى المفضؿ كمثاؿ(، وىي العممية التي تُسمى تحميؿ تأثر سياسة 

. ويتـ المجوء إلى ىذا التحميؿ لمتنبؤ بالآثار المستقبمية التي تترتب عمى التدخؿ في مسار ما لظاىرة معينة (25)ما
ؼ دفع ذلؾ المسار نحو السيناريو المفضؿ، ويجري إتباع عدد مف الخطوات عند تنفيذ ىذا التدخؿ وقياس بيد

 نتائجو:
 سرد الموضوعات التي يحتمؿ أف تبرز مستقبلًا، ولا يتـ ىنا سرد اتجاىات بؿ أحداث محتممة الوقوع فقط. .1
 تحديد مؤشرات موضوعية لكؿ موضوع مف موضوعات الدراسة. .2
 نبؤات الخاصة بكؿ مؤشر مف المؤشرات السابقة، ويتـ ذلؾ باستخداـ التقنيات الأخرى المناسبة.تطوير الت .3
 تقييـ احتمالات حدوث كؿ تنبؤ مف ناحية، وتقييـ الآثار المترتبة عميو مف ناحية أخرى. .4
دراسة أثر كؿ حدث مف الأحداث المشار إلييا سابقاً عمى المؤشرات الموضوعية مف حيث تعزيز أو  .5

 رقمة احتمالات تحقؽ التنبؤ المرغوب.ع
 تحديد وتقييـ السياسات لتغيير احتمالية كؿ حدث مف الأحداث الرئيسية المتوقعة وتأثيره. .6
 تقييـ السياسات وترتيبيا طبقاً لفاعميتيا في تحقيؽ السيناريو المرغوب. .7
 تنفيذ السياسة التي تحقؽ اليدؼ المرغوب. .8
 ارة.مراقبة مدى فاعمية السياسة المخت .9
 تكرار الخطوات السابقة عند كؿ توجو نحو تعديؿ السياسات خلاؿ المراحؿ المختمفة..12
 لمستقبل ا في رسمالماضي  أهمية ثانياً:

و يمكننا فعؿ ذلؾ  يمكف التفكير بالاستشراؼ عمى أنو فف تحويؿ معرفة الماضي إلى معرفة لممستقبؿ ،
باستخداـ: ذاكرتنا، و ذكاءنا ، و تخيمنا ....إلخ . و كذلؾ المناىج الاستشرافية المعروفة . تاريخيا يمكف اعتبار 

عمى أنو المستقبمي الأوؿ ، لأنو لـ  -أعظـ مؤرخ في العصر الإغريقي -( Thocydides"ثوسيديديس" )
ثوسيديديس" يعتقد كاف " ، فقدفر دليلا لممستقبؿو قارئ ، و لكف لييكتب التاريخ لسرد الأحداث مف أجؿ إمتاع ال

و يرتكز الاستشراؼ عمى حسف . أف الاستشراؼ ىو الميارة الأىـ لدى الإنساف عندما يريد اتخاذ القرارات الميمة
 الإطارفي ىذا  ، لأف أحداثا مماثمة يمكف أف تحصؿ في المستقبؿ ،معرفة ما حصؿ في الماضي
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، ولكف للأجياؿ القادمة، وسأكوف راضيا إذا وجد رالمباش التصفيؽ لأستجمب ثوسيديديس": "أنا لـ أكتب"يقوؿ
  .(26)غيرىا مف الأحداث المماثمة...، في سردي فائدة ليـ في المستقبؿ" طمبة ىذه الأحداث، أو

نع القرارات التي تصنع ثوسيديديس" يعود القادة السياسيوف كؿ مرة لمتاريخ، كدليؿ ليـ في ص"منذ أياـ و  
ودرو ولسوف" أستاذا في العموـ السياسية، و كاف و ومف بيف الرؤساء الأمريكييف كاف الرئيس "، مستقبؿ أمميـ

ميـ التاريخ في محاضراتو... و سواء تعمؽ الأمر بقادة الأمـ أو الأعماؿ، أو حتى الأفراد أنفسيـ، فإف تيس
مو القادة في الماضي و بعواقب تمؾ الأفعاؿ، و يمكف لمثؿ ىذه الأشخاص سيجدوف استرشادا مفيدا بما فع

لكف قد يجد  ،المعرفة أف تكوف مفيدة لدرجة كبرى في اتخاذ القرارات الأفضؿ والأنسب في الظروؼ السائدة اليوـ
 .(27) أصحاب القرار المنشغموف بقضايا عديدة مف الأسيؿ عمييـ العودة إلى عبر التاريخ

ليذا عمينا أف  ، معرفة معمقة لمتاريخ لندرؾ أف أحداثا رىيبة فعلا قد حدثت في الماضيلا نحتاج إلى  
نفترض أف المزيد مف الرعب سيحدث في المستقبؿ إذا لـ نطوِّر وسائؿ لتجن ب تكرارىا في المستقبؿ، و دراسة 

ننا نستطيع البدء بالبحث الأحداث المرعبة الماضية، ىي ربما الخطوة الأولى لتجنب تكرارىا في المستقبؿ، لأ
عف الأدوات الفعَّالة لتجنب مثؿ ىذه الأحداث أو لمتخفيؼ مف أضرارىا.  وتقصي أحداث الماضي يمكف أف 

ذا لـ نستطع منع الكوارث و  .يساعدنا كثيرا في المستقبؿ لأنو يمكف أف يساعد في تجنب كوارث المستقبؿ ا 
 .(28)احتمالات حدوثوبالكامؿ ربما استطعنا إيجاد طرؽ لمتخفيؼ مف 

 :الخاتمة
تبقى الدراسات المستقبمية مف المجالات الصعبة والمستعصية عمى التحميؿ كونيا تتعامؿ مع زماف لـ 
يصؿ بعد عكس الحاضر والماضي الذي يمكف الوصوؿ إلى تفاصيميما، إلا أف التسمح بمجموعة مف التقنيات 

الاستعصاء ويذلؿ العقبات أماـ الباحثيف، فحُسف التوظيؼ والدراية والضوابط المنيجية مف شأنو أف يخفؼ ىذا 
الكافية بضوابط العمؿ خلاؿ مراحؿ بناء السيناريوىات وعدـ إغفاؿ التقنيات الأخرى المساعدة سواءً الكمية أو 

 الكيفية مف شانو أف يقود جيود الباحثيف إلى بناء السيناريو الأقرب لمحدوث.
لدراسات المستقبمية ىو عدـ استبعاد أي تصور ميما لدا غريباً، لاسيما في مجاؿ كما أف أحد مسمّمات ا

التكنولوجيات أو المجالات الاجتماعية أو السياسية، وأي استبعاد لتصورات ما يكوف بعد تبني خطوات منيجية 
المستقبمية لأف دقيقة، والمراجعة الدورية للاحتمالات المتوقعة للأحداث والظواىر ىي مصدر قوة الدراسات 

 التغيرات الحاصمة عمى مستوى الواقع لابد أف تكوف مقاربة ليذه الاحتمالات الموضوعة.
التدريب عمى استعماؿ مختمؼ تقنيات التنبؤ بالمستقبؿ ضرورة ممحة لمختمؼ الباحثيف في التخصصات و 

لمتنبؤ بالمستقبؿ لصناعة تصورات  الإستراتيجيةالمخمفة و خاصة في العلاقات الدولية ؛ بالإضافة إلى الأىمية 
لمدوؿ و الحكومات و حتى الأفراد، مف أجؿ صناعة مستقبؿ مدروس و مؤسس عمى رؤى عممية  إستراتيجية
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قادرة عمى وضع صانع و متخذ القرار في العلاقات الدولية في وضع مؤسس و قادر عمى صناعة المستقبؿ ، 
 . يصنع لؾ ىذا المستقبؿ لأنو إذا لـ تصنع مستقبمؾ فإف الآخر ىو الذي
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