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 : ممخص
تعد إدارة الأزمات ىي بديؿ الدوؿ الكبرى عف الحرب في تحقيؽ مصالحيا أو حماية أمنيا منذ نياية 
الحرب الباردة، وشكؿ حمؼ شماؿ الأطمسي الأداة الأكثر فعالية في يد ىذه الدوؿ لتحقيؽ ذلؾ، بعد تجديد 

ي المنطقة الأقرب لحمؼ ، وتوسيع ميامو، في خضـ ذلؾ أصبحت منطقة الشرؽ الأوسط ىاستراتيجيتومبادئ 
شماؿ الأطمسي لتنفيذ ىذه المبادئ والمياـ، وذلؾ لارتباطيا بمصالح الدوؿ الأعضاء، وىو ما حدث في عدة 

، لذلؾ فإف ىدؼ ىذا البحث ىو تسميط الضوء يمناسبة تجسدت مف الحرب عمى الإرىاب إلى التدخؿ الإنسان
ح الدوؿ الأعضاء فيو، ويعتمد البحث في ذلؾ كؿ مف عمى ىذه المياـ وكيؼ وظفيا الحمؼ في تحقيؽ مصال

 المنيج الاستنباطي، ومنيج الآليات السببية. 
 حمؼ شماؿ الأطمسي. التدخؿ العسكري الإنساني. إدارة الأزمات الدولية. :مفتاحية كممات

Abstract:  
Crisis management is considered an alternative for major countries to war, in 

achieving their interests or protecting their security since the end of the Cold War, and 

NATO has formed the most effective tool in the hands of these countries to achieve this, 

after renewing the principles of its strategy and expanding its tasks, Middle East region has 

become The region closest to NATO to implement these principles and tasks, due to their 

connection with the interests of the member states, which happened on several occasions, 

embodied from the war against terrorism to humanitarian intervention, so the goal of this 

research is to shed light on these tasks and how NATO used them to achieve the interests of 

its member states. And the research relies on that the deductive approach and the causal 

mechanisms approach. 

Keywords: International Crises management. NATO. Humanitarian military 

intervention. 
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 ة:مقدم
 ، بؿ إنيا ترتبط كؿ الارتباطاعممية إدارة الأزمات الدولية ليست عممية مستقمة عف العناصر المحيطة بي

آليات  لا يتـ إلا عبر تحديد إدارة الأزمات بالأطراؼ التي تقوـ بيا وبأىداؼ ىذه الأطراؼ، كما أف تحديد  مفيوـ
إدارتيا، وقد ازدادت أىمية إدارة الأزمات الدولية مباشرة بعد الحرب الباردة، لما عرفتو العلاقات الدولية مف 
انفجار متكرر للأزمات الداخمية التي أخذت البعد الدولي، وىنا برز دور حمؼ شماؿ الأطمسي كمنظمة دولية 

 لأزمات الدولية لما تضمنتو المواثيؽ الجديدة التي وسعت في ميامو وفي أىدافو.تعنى بإدارة ا
مع التحوؿ الذي عرفتو البيئة الأمنية الدولية، حيث  واستراتيجيتتزامف تجديد حمؼ شماؿ الأطمسي لمبادئ 

والصراعات تغيرت مصادر التيديد، وظيرت تيديدات لا ترتبط بالدولة والحدود كالإرىاب وانتشار الأسمحة 
الداخمية، وىو ما خمؽ شكؿ جديدا مف الأزمات يستدعي اعتماد أدوات غير الأدوات التقميدية التي كانت تدار 

التنسيؽ الدولي في إدارة الأزمات وىو ما توفر في حمؼ شماؿ الأطمسي باعتباره بيا الأزمة سابقا، كما يستدعي 
 كية باعتبارىا القوة العظمى في عالـ ما بعد الحرب البادرة.يضـ كؿ الدوؿ الغربية والولايات المتحدة الأمري

لجعؿ منطقة الشرؽ الأوسط ىي المنطقة الأكثر تعرضا  والاستراتيجيةأدت ىذه التحولات الأمنية 
، لما عرفتو المنطقة مف انتشار ليذا النمط مف التيديدات حوليا 1002للأزمات، خاصة في مرحمة ما بعد 

مف جية، والحرب عمى الإرىاب مف جية أخرى بالإضافة لمتدخلات  ةعمى الييمن لساحة تحتضف الصراع
، ولعب حمؼ شماؿ الأطمسي دورا كبيرا تحريؾ مسارات ىذه التفاعلات 1022العسكرية بعد الحراؾ العربي منذ 

ت مبدأ إدارة لصالح دولو الأعضاء وبصفة خاصة الولايات المتحدة الأمريكية، لما قاـ بيا مف أدوار وعمميات تح
  الأزمات.

 انطلاقا مما سبؽ يمكف طرح الإشكالية التالية:  الإشكالية:
كيؼ وظؼ حمؼ شماؿ الأطمسي التفاعلات الإقميمية في الشرؽ الأوسط لتنفيذ مبدأ إدارة الأزمات في  

 الجديدة؟ استراتيجيتو
 للإجابة عف الإشكالية المطروحة تـ صياغة الفرضية التالية: 

زادت ارتباط مصالح حمؼ شماؿ الأطمسي بالأزمات في الشرؽ الأوسط كمما زادت قابمية توظيؼ كمما 
 .االقوة العسكرية في إداراتي

 استراتيجيةييدؼ ىذا البحث أولا لتصنيؼ التحولات والتفاعلات الإقميمية والدولية، التي أحاطت بتجديد 
دؼ ثانيا لإبراز ملامح الأىمية الجيوسياسية لمنطقة وكذا عرض أسباب ىذا التجديد، وييحمؼ شماؿ الأطمسي، 

لتبني إدارة الأزمات في المنطقة، وذلؾ  الشرؽ الأوسط في المنظور الأطمسي، كما ييدؼ لتفسير دوافع الحمؼ
للانطلاؽ مف الكؿ المتعمؽ بالتحوؿ في البيئة الدولية والوصوؿ إلى الجزء  يباعتماد كؿ مف المنيج الاستنباط

بالتحوؿ في الشرؽ الأوسط، ومنج الآليات السببية الذي يبرر أف إدارة الأزمات في الشرؽ الأوسط مف المتعمؽ 
 قبؿ حمؼ الأطمسي ليست سوى سبب لتبرير السياسة التدخمية لمدوؿ الكبرى في المنطقة.
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ني يتعمؽ الدولية، والمحور الثا الأزماتلذلؾ تـ تقسيـ البحث لثلاث محاور يتعمؽ الأوؿ بماىية إدارة 
يج عمى أىـ ملامح إدارة الأزمات حمؼ شماؿ الأطمسي، أما المحور الثالث فسيتـ فيو التعر  استراتيجيةبتطور 

 في الشرؽ الأوسط ودوافع حمؼ شماؿ الأطمسي في ذلؾ.
 المحور الأول : تعريف إدارة الأزمات الدولية بين التعدد والتجدد:

عمى الرغـ مف بروز إدارة الأزمات في الممارسة الإنسانية منذ عصور قديمة، في إطار تعامؿ الفرد مع 
المواقؼ الطارئة أو مع حالات ارتفاع التيديد التي يواجييا الإنساف، إلا أف استقرارىا كعمـ وكسموؾ منظـ 

الباحثيف عمى إرساء ىذا الحقؿ ومدروس جاء متأخر، يمكف القوؿ أنو مف الناحية السوسيولوجية ما حفز 
المعرفي ىو التطور الذي عرفتو الأزمات إذ أخذت تشتد في خطرىا وأخذت التيديدات تأخذ أبعاد متعددة تتجدد 
في خضميا الأزمات وتنتقؿ مف مرحمة إلى أخرى ومف مجاؿ لآخر، ىذا ما دفع بالإنساف لمسعي مف أجؿ 

بقة تجاه تيديدات الأزمات عمى أشكاليا، وىو ما طور ىذا السعي الاستفادة مف خبراتو أو خبرات غيره السا
 وحولو لمناىج وأدوات اصطمح عميو لاحقا بإدارة الأزمات.

نقطة التحوؿ في مجاؿ دراسة الأزمات  1962أما في العلاقات الدولية تعد أزمة الصواريخ الكوبية 
دى العالـ بفضؿ ىذه الإدارة مواجية مباشرة بيف الدولية، بحيث أنيا أديرت عمى أساس قبوؿ الحؿ الوسط، وتفا

قوتيف نوويتيف، ومنذ تمؾ الأزمة عرؼ حقؿ العلاقات الدولية بعدىا نقاشا كبيرا حوؿ ماىية إدارة الأزمات 
الدولية، أماـ اىتماـ متزايد ومتسارع بمجاؿ إدارة الأزمات الدولية سواء عمى الصعيد العممي أيف تعددت 

ات التي تختص بتحميؿ ىذه الظاىرة، أو عمى الصعيد العممي مف خلاؿ استحداث آليات الدراسات والكتاب
 1في العلاقات الدولية. ديؿ عف الحربومبادئ دولية يمكف ليا أف تشكؿ ب

 الأطر الفكرية لإدارة الأزمات الدولية: تطور .2
تجنب القتاؿ المباشر باستخداـ  حيث ارتبط بضرورةأثناء الحرب الباردة أكثر تداوؿ عرفو ىذا المفيوـ كاف 

أف اليدؼ مف إدارة ، أي خوفا مف إمكانية استعماؿ السلاـ النووي أثناء المواجية العسكرية القوات المسمحة
لا تصبح الإدارة فاشمة، الأزمة أصبح ينحصر في  ما السعي استبعاد الأزمة عف المواجية المباشرة بيف أطرافيا وا 

وبالتالي تختمؼ عف مبادئ  مبادئ إدارة الأزمات الدولية تختمؼ تماما عف مبادئ الحرب أو القتاؿ جعؿ مف
 ؛ بالمفيوـ التقميدي الاستراتيجية

وقد تأثر مفيوـ إدارة الأزمات الدولية عمى الصعيد العممي ىو الآخر بمفيوـ الأزمة الدولية باعتبارىا 
مفيوما مختمفا عميو، بحيث تعددت الدراسات التي تناولت ىذا المفيوـ مف خلاؿ تعدد المناظير التي تدرس 

لمراحؿ التاريخية المختمفة وكذا مف خلاؿ الأزمة الدولية، ومف خلاؿ الاختلاؼ في دراسة الأزمات الدولية عبر ا
شدة تيديدىا وسرعة تطورىا، وىو ما أدى إلى إرساء مجموعة مف المفاىيـ المتعمقة بإدارة الأزمات الدولية كحقؿ 
معرفي عبر ما يتجاوز خمسيف سنة مف تبني ىذا المفيوـ في العلاقات الدولية، ويمكف الإشارة إلى أىـ ىذه 

 ف تعريؼ: التعريفات في كؿ م
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والذي يعرؼ إدارة الأزمات باعتبارىا   Phil williamsفيل وليامز أستاذ العلاقات الدولية الأمريكي 
سمسمة الإجراءات اليادفة إلى السيطرة عمى الأزمة والحد مف تفاقميا، حتى لا تنفمت زماميا مؤدية بذلؾ إلى 

التي تضمف الحفاظ عمى المصالح الحيوية لمدولة نشوب الحرب، وبذلؾ تكوف الإدارة الرشيدة للأزمة ىي تمؾ 
  2وتتمكف مف حمايتيا.

رائد مدرسة ستانفورد والذي يعرؼ إدارة الأزمات   Alexander Georgeألكسندر جورج وتعريؼ 
الدولية : بأنيا القيود التي ترد عمى عممية ممارسة القير والإجبار والضغط الإكراىي في العلاقات الدولية بمعنى 
أنيا تعني السيطرة عمى أحداث الصراع في الأزمة وتخفيؼ حدتيا حتى لا تصؿ إلى حد انفجار العنؼ الشامؿ 

 3 .أو الحرب
 وفقا لمتعريفيف السابقيف يبدو أف إدارة الأزمات الدولية يجب أف تيدؼ إلى ىدفيف ميميف ىما: 

 "انطلاقا مما سبؽ يمكف اعتماد التعريؼ التالي لإدارة الأزمات الدولية: 
ىي مجموعة من الإجراءات التي تستيدف السيطرة عمى الأزمة بما يحافظ عمى المصالح الأساسية 

لحد من تصاعدىا إلى درجة نشوب الحرب، وذلك باستخدام وسائل متعددة تتراوح بين ممارسة لمدولة، وا
 4الضغوط عمى الخصم أو الوصول إلى تسوية مُرْضِية تضمن المصالح الحيوية لأطراف الأزمة."

لـ تكف نشأة وتطور ىذا الحقؿ إلا نتيجة لتراكمات تاريخية حددت مف العناصر الثابتة في كؿ أزمة 
بالتالي مف الإجراءات اللازمة التي تتمكف مف التأثير عمى مسارىا وتطورىا ومنو إدارتيا، ولكف ىذا ما جعؿ و 

مف إدارة الأزمات الدولية ىي نتيجة لمسياؽ التاريخي الذي تُعتمد فيو، وىو ما جعميا تتأثر بشكؿ مباشر 
 .بالمتغيرات الدولية والظروؼ التي تحيط بيا

 تطور إدارة الأزمات الدولية:  مراحل. 2
 كاستراتيجيةتميزت فترة الحرب الباردة بظيور الردع النووي  إدارة الأزمات الدولية أثناء الحرب الباردة: .أ

فعالة في العلاقات الدولية وأصبحت المؤثر الأساسي لدى القوتيف العظمييف، ىذا ما زاد مف المخاوؼ الدولية 
جيات غير محسوبة، لأف ذلؾ سيؤدي إلى الدمار المحقؽ والمشترؾ لأطراؼ أي أزمة لإمكانية الاندفاع في موا

دولية قد تحدث، وىو ما جعؿ الأزمات الدولية في تمؾ الفترة تتميز بضرورة كونيا محسوبة سواء في مسارىا 
 وتصعيدىا أو في عممية إدارتيا.  

ر الأزمات ذات الطا بع الإقميمي والمحمي، ورغـ أنيا لا تأخذ الطابع أصبحت تمؾ الفترة تَعرِؼ تزايد وتكرُّ
الدولي أو القطبي إلا أف إدارتيا كانت تتـ مف قبؿ القطبييف العظمييف، وأصبح اليدؼ الرئيسي مف عممية إدارة 
الأزمات الدولية ىو تفادي المواجية العسكرية المباشرة بيف المعسكريف، وبالتالي كانت مناط الاىتماـ بيا ىو 

  5لحرب النووية التي كانت يمكف أف تحدث أماـ أي انفلات لأزمة دولية أو أماـ سوء إدارتيا.تجنب ا
أدت نياية الحرب الباردة إلى تحولات جوىرية إدارة الأزمات الدولية في فترة ما بعد الحرب الباردة:  – ب

ومتسارعة في العلاقات الدولية سواء عمى مستوى ميزاف القوى أو عمى مستوى الفواعؿ والمتغيرات الدولية، وىو 
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ما انعكس عمى حركية الأزمة والصراع الدولييف، حيث عرفت الأزمات الدولية تزايداً كبيراً مباشرة بعد سقوط 
ياتي بسبب انفلات الدوؿ الصغيرة عنو، وىو ما جعؿ مف الأزمات لـ تعد ذات بعد استراتيجي الاتحاد السوف

نسانية.  وعسكري فقط، بؿ بدأت تأخذ أشكالا متعددة اقتصادية واجتماعية وا 
كما أف تفكؾ الاتحاد السوفياتي أدى إلى سقوط الانضباط الدولي الذي امتازت بو فترة الثنائية القطبية، 

قيود التي كانت مفروضة عمى تصعيد الأزمات الدولية، وكذا الضوابط الضمنية التي كانت تحكـ مسار وسقوط ال
استخداـ القوة في العلاقات الدولية، وازداد التأثر المتبادؿ بيف مناطؽ العالـ حيث أصبح مف الصعب رسـ حدود 

مؾ القدرة عمى وضع حد لسموؾ الدوؿ التيديد في العلاقات الدولية وذلؾ لكوف القوتيف العظمييف لـ تعد تم
 6الأخرى بالنظر لغياب العامؿ الإيديولوجي الذي كاف يربط بينيما.

يمكف تمخيص أىـ الخصائص التي ميزت إدارة الأزمات الدولية في فترة ما بعد الحرب الباردة في النقاط 
 التالية: 

زمات بيف الدوؿ، وىو ما أدى إلى أف  . أصبحت الانفجارات الداخمية في الدوؿ أكثر مف الصراعات والأ
التدخلات الخارجية لضبط الشؤوف الداخمية ليذه الدوؿ، أو لإدارة الأزمات في ىذه الدوؿ تحت شعارات الجوانب 
الإنسانية ومنع تعسؼ الحكومات أمراً مقبولا في المجتمع الدولي، وىو ما أد ى إلى تحولات في عدة مفاىيـ 

وتطور منظومة قيـ جديدة  ي العلاقات الدولية سابقاً كمفيوـ السيادة أو مفيوـ الحدود،ومبادئ كانت راسخة ف
التي ارتبطت التدخؿ العسكري الإنساني  تؤسس لمنظاـ العالـ الجديد، وىو ما فتح الباب أماـ احتمالات

 7 بمفيوـ إدارة الأزمات الدولية.استراتيجيا 
عمى مسارات الأزمات الدولية مف خلاؿ ثلاث تحولات، حيث كاف . أدت نياية الحرب الباردة إلى التأثير 

ىناؾ الشكؿ الأوؿ الذي انتيى أو حُؿ  والمرتبط بعناصر داخمية أمنية واجتماعية كما ىو الحاؿ بالنسبة لبعض 
أزمات أمريكا الوسطى، ثـ النوع الذي انفجر مع نياية الحرب الباردة مثؿ ما ىو الأمر بالنسبة لأزمات 

سلافيا السابقة والمرتبط بالعامؿ الإثني أو القومي والذي أخذ أبعاد إقميمية أو دولية، والنوع الأخير المتعمؽ يوغ
بالأزمات التي تحولت أي أخذت شكلا جديداً كما ىو الحاؿ لأزمة أفغانستاف ومنطقة الشرؽ الأوسط، والمرتبطة 

 8ؼ دولية أحيانا بعيدة عنيا جغرافيا.بظاىرة الإرىاب بالدرجة الأولى والتي تورطت فييا أطرا
ىذا ما يؤكد أف الأزمات في مرحمة ما بعد الحرب الباردة لـ تكف سوى نتاج لمخمفات الحرب الباردة، 
دارة الأزمات أصبحت أداة لترتيب الفوضى في يد الطرؼ المنتصر في الحرب الباردة وىي الولايات المتحدة  وا 

 الأمريكية.
لقد أثبتت إدارة الأزمات الدولية في :  2001سبتمبر  11إدارة الأزمات الدولية في مرحمة ما بعد  -ج

مرحمة ما بعد الحرب الباردة أف أىمية إدارة الأزمات الدولية قد زادت بفعؿ الحركية السريعة التي عرفتيا الأزمات 
اءىا لأحد المعسكريف أثناء الحرب الباردة وبالتالي الدولية، وبسبب نياية الالتزاـ الذي عرفتو الدوؿ في ظؿ انتم

نقطة فاصمة في شكؿ  2001سبتمبر 11نياية ارتباط صراعاتيا بصراعات ىذيف المعسكريف، وكانت أحداث 
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التيديدات وشكؿ الأزمات التي أصبحت تعنى بيا التفاعلات الدولية، ىذا ما أحدث تأثير متبادؿ انعكس عمى 
ستراتيجياتيا، يمكف الإشارة إلى أىـ العوامؿ التي أثرت عمى مفيوـ إدارة الأزمات الدولية سياسيات الدوؿ وعمى ا
 منذ تمؾ الفترة في التالي:

. اتساع نطاؽ التيديدات غير النمطية حيث عرفت العلاقات الدولية انتشار واسع لمجموعة مف التيديدات 
راجع الدولة الوطنية كفاعؿ أساسي في ضبط الظاىرة ذات الطابع الدولي والعبر وطني، الأمر الذي أدى إلى ت

الأمنية ىذا التحوؿ أدى إلى التغير في نوع الأزمات بفعؿ التحوؿ في نمط التيديد، إذ ظيرت أنواع جديدة مف 
الأزمات عمى شكؿ الأزمات الإنسانية، الأزمات البيئية، ىذا النوع مف التيديدات الذي تزيد مف المشاركة فيو بيف 

  9ؿ بسبب تراجع الحدود، وىذا ما زاد مف أىمية الإدارة المشتركة للأزمات الدولية.الدو 
نقطة تحوؿ في تطور مجريات النظاـ الدولي لأنيا بررت لمرحمة  2001سبتمبر 11. شكمت أحداث  

أصبحت الحرب عمى الإرىاب فييا شكؿ مف أشكاؿ الصراع المسمح في العلاقات الدولية بغض النظر عف 
ة أطرافيا، إلى درجة أنو أصبح يمكف القوؿ أنيا شكمت بديلا عف الحروب التقميدية في كثير مف شرعي

وىنا لـ تعد الأزمات الدولية في ظؿ ىذا الصراع تحدث فقط بيف الدوؿ بكونيا الفاعؿ الوحيد في  10الحالات،
نما انضمت إلييا فواعؿ جديدة باعتبارىا أصبحت ىي الأخ رى إما معنية بتيديد الأزمات أو العلاقات الدولية، وا 

 بكونيا ىي مف يصنعو.
. ارتباط تداخؿ مفيوـ الأزمات الدولية بمفيوـ الفوضى في النظاـ الدولي بسبب نتائج الأزمات الدولية 
المدمِّرة، ىذه الحالة المستمرة مف الفوضى زادت مف جعؿ الدوؿ تستغؿ إدارة الأزمات الدولية كفرصة لتحقيؽ 

ىذا التنامي المتزايد  11وطنية الخاصة وذلؾ لكوف الفوضى تمثؿ الفرصة الدائمة لمدوؿ لتحقيؽ ذلؾ،مصالحيا ال
لمفوضى في العلاقات الدولية أدى إلى أف الأزمات أصبحت ىي الأخرى سريعة التطور بشكؿ يصعب مف 

اخمية والخارجية التي إمكانية وقؼ مسارىا، بحيث أصبحت البيئة الدولية تنطوي عمى الكثير مف المغذيات الد
يمكف أف تدفع مسار الأزمة نحو الأسوأ، وىو ما زاد مف صعوبة ضبط آليات ومجاؿ الأزمة بسبب تداخؿ 

 التيديدات والمصالح بفعؿ تراجع الحدود. 
يبدو مف خلاؿ ىذا العرض لمسار التطور التاريخي لمفيوـ إدارة الأزمات الدولية منذ الحرب الباردة، أنيا 

بشكؿ مباشر ببنية النظاـ الدولي وبالفواعؿ الدولية التي تؤثر فيو وتتأثر بو ىي الأخرى وبنمط مرتبطة 
، في إدارتيا وما فتح التفاعلات السائدة فيو، وىو ما ينعكس عمى الآليات والأدوات المعتمدة في إدارة الأزمة

 .ستراتيجيتواالباب أماـ إمكانية تبني حمؼ شماؿ الأطمسي لمبدأ إدارة الأزمات في 
 الجديدة لحمف الشمال الأطمسي: الاستراتيجيةالمحور الثاني: إدارة الأزمات الدولية في مبادئ 

بعد معاىدة شماؿ الأطمسي التي تـ التوقيع عمييا في  1949تأسس حمؼ شماؿ الأطمسي في أفريؿ 
واشنطف، واليدؼ منو حينيا كاف مواجية التحديات التي كاف يعيشيا المعسكر الغربي أثناء الحرب الباردة 
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ذ الاتحاد السوفياتي داخؿ والمرتكزة أساسا عمى مواجية الامتداد الإيديولوجي لمشيوعية والحد مف مناطؽ نفو 
 12أوروبا، وكاف أساس عقيدتو ىو تحقيؽ الدفاع الجماعي المتبادؿ عف الدوؿ الأعضاء ضد أي طرؼ خارجي.

بعد نياية الحرب الباردة ظيرت تحديات جديدة بالنسبة لمدوؿ الأعضاء في الحمؼ رغـ زواؿ التحديات 
تبطة بالبعد الإيديولوجي بقدر ما كانت مرتبطة بالبعد الأمني التقميدية المرتبطة بالاتحاد السوفياتي لـ تعد مر 

الميف، وبسبب تغير البيئة الأمنية لمدوؿ الأوروبية التي كانت تشكؿ اغمب أعضاء الحمؼ، ىذا ما وضع الحمؼ 
سية أماـ مأزؽ متعمؽ بعدـ جدوى استمراره خاصة أماـ الطموحات الأوروبية للاستقلالية الأمنية عف المظمة الأطم

آنذاؾ ، ىذا الطرح الذي رفضتو الولايات المتحدة الأمريكية ونادت بالمقابؿ بضرورة البحث عف تجديد مبادئ 
 13الجديدة لمحمؼ ليتمكف مف التكيؼ مع مخرجات النظاـ الدولي الجديد. الاستراتيجية

 لحمف شمال الأطمسي: الاستراتيجية. دوافع تجديد العقيدة  1
حمؼ كاف مرتبط بالتيديدات الأمنية الصمبة مف المنظور التقميدي للأمف، إلا أف إف جوىر تأسيس ىذا ال

ملامح ىذه التيديدات تغيرت بعد تفكؾ الاتحاد السوفياتي، وىي التي شكمت مف المنظور الأطمسي الأسباب 
 ، وتتمخص أىميا فيما يمي:الاستراتيجيةوالدوافع المؤدية إلى التحوؿ في 

لمتعمؽ بإمكانية حدوث ىجوـ شامؿ عمى كؿ جبيات الحمؼ الأوروبية وبالتالي لـ تعد أ . تراجع التيديد ا
الحمفاء، بالنظر لكوف المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا الحمفاء في ىذه  استراتيجيةىذه ىي نقطة التركيز في 

الفترة لـ تعد متعمقة بعدواف محدد مسبقا، إنما ناجمة عف ظروؼ اقتصادية واجتماعية وسياسية بما في ذلؾ 
كاف الدافع  الصراعات العرقية والنزاعات الحدودية التي عرفتيا كثير مف دوؿ أوروبا الوسطى والشرقية، ومف ىنا

بالنسبة لمدوؿ الأوروبية الاستناد عمى الحمؼ لإعادة ترتيب القضايا والأولويات في الجوار الأوروبي، خاصة فيما 
يتعمؽ بضرورة ترتيب شكؿ العلاقات فيما بيف ىذه الدوؿ بالإضافة إلى ضرورة تطيير مختمؼ  الأنظمة 

 14روبا الشرقية والبمقاف .السياسية مف مخمفات الشيوعية خاصة فيما يخص دوؿ أو 
ب . رغبة الولايات المتحدة الأمريكية في الإبقاء عمى الحمؼ كأداة أمنية واحدة تضـ الدوؿ الأوروبية 
خاصة أف نياية الحرب الباردة تزامنت مع سعي أوروبي لتشكيؿ نواة أمنية مستقمة عف حمؼ الأطمسي، وىو ما 

لمولايات المتحدة الأمريكية في عالـ ما بعد الحرب الباردة، في ظؿ كاف يمكف أف يشكؿ نظاـ استراتيجي منافس 
مكانيات نووية، وىو ما دفع بيا لمسعي لدعـ  امتلاؾ الكثير مف الدوؿ الأوروبية لقدرات عسكرية تقميدية كبرى وا 

ه التحولات نفوذ الحمؼ في التفاعلات الدولية خاصة داخؿ القارة الأوروبية لتعزيز الدور القيادي ليا ضمف ىذ
 15التي عرفتيا أوروبا.

، وتـ ذلؾ الاستراتيجيةفي ىذا السياؽ تبنت الدوؿ الأعضاء في الحمؼ مجموعة مبادرات لتجديد عقيدتو 
 عبر مراحؿ كانت في أغمبيا مبادرات أمريكية.

 الأطمسي:شمال حمف  استراتيجية. أىم محطات تجديد  2
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العسكرية لمحمؼ ىو السعي لمحفاظ عمى القارة  تيجيةالاستراكاف اليدؼ الأساسي لتجديد الأىداؼ 
الأوروبية تماشيا مع التطورات الحاصمة في ىذه الأخيرة، وذلؾ بتطوير نمط العلاقات بما يتجاوز اليدؼ 
الدفاعي الذي تأسس مف أجمو الحمؼ، وىو ما استدعى ضرورة توسيع مياـ الحمؼ وليس أعضاءه فقط، وقد تـ 

 تعددة يمكف الإشارة إلى أىميا فيما يمي:ذلؾ مف خلاؿ مراحؿ م
تعد ىذه الاتفاقية ىي البداية الفعمية لمتحوؿ في التصور الاستراتيجي : 1991أ . قمة روما نوفمبر 

لحمؼ الأطمسي وذلؾ مف خلاؿ تبني وثيقتيف ميمتيف في إطارىا متعمقتاف بمستقبؿ الحمؼ، وىما إعلاف السمـ 
الاستراتيجي الجديد لمحمؼ، وقد ركز إعلاف الاتفاقية عمى أف تحديات الأمف في مرحمة والتعاوف، والمفيوـ 

الحرب الباردة يجب أف تكوف في إطار مفيوـ الأمف الموسع الذي يُعنى بمختمؼ الأبعاد والعوامؿ التي تؤثر في 
 16ي أمف الحمفاء.الأمف انطلاقا مف الطبيعة المختمفة واللامتماثمة لمتيديدات التي يمكف أف تؤثر ف

نص إعلاف السمـ والتعاوف عمى أف التيديدات التي يمكف أف تتعرض ليا أوروبا قد تغيرت انطلاقا مف 
التي يمكف أف تتعرض ليا  في وسط أوروبا قد تراجع، مقابؿ تعدد التيديداتمف قبؿ روسيا كوف خطر اليجوـ 

تؤدي لأزمات خطيرة تيدد استقرار أوروبا  يمكف أفبيا، والتي جعؿ مف الصعب التنبؤ أوروبا واختلافيا بشكؿ 
عات مسمحة عمى الأقاليـ الأوروبية، وعميو كانت ضرورة ربط مستقبؿ الأمف الأوروبي بالدور وقد تتطور إلى نزا

الذي يمكف أف يقوـ بو الحمؼ في الأزمات داخؿ أوروبا وعمى أطرافيا، وىو ما تبمور في الدور الإضافي لمحمؼ 
  17.الأزمات الدولية في إدارة 

أما فيما يتعمؽ بالمفيوـ الاستراتيجي الجديد لمحمؼ فقد ركز عمى تكييؼ المبدأ العسكري لمحمؼ مف خلاؿ 
الدفاع عمى مصالح الحمؼ خارج حدوده الجغرافية، وذلؾ باضطلاع الأعضاء عمى مزيد مف المسؤوليات لمدفاع 

مفيوما واسعا للأمف بني عمى ثلاث عناصر مترابطة وىي  الاستراتيجيةعف أنفسيـ، وقد قدمت ىذه الرؤية 
الحوار والتعاوف والحفاظ عمى قدرة الدفاع الجماعي، بالإضافة إلى ذلؾ ركز عمى ضرورة الحفاظ عمى وحدة 

 18امف الأعضاء وكونو وحدة لا تتجزأ، وعمى ضرورة الحفاظ عمى التوازف الاستراتيجي في أوروبا.
أماـ تزايد النفوذ الأمريكي في ظؿ الأزمات المتعددة في أوروبا،  :1999ب . قمة واشنطن أفريل 

ازدادت المنافسة والمواجيات غير المباشرة عمى مناطؽ النفوذ في أوروبا، وبصفة خاصة بعد أزمة تفكؾ 
يوغسلافيا التي أبرزت عجز الاتحاد الأوروبي عف إدارتيا وعف وقؼ النفوذ الروسي في المنطقة، فقد سعت 

لايات المتحدة الأمريكية إلى التعبير عف إرادتيا في توسيع العضوية في الحمؼ بالنسبة لدوؿ أوروبا الشرقية الو 
والتي تجسدت في قمة  1997وتوسيع ميامو، وىي الإرادة التي عبر عنيا قادة الحمؼ في مؤتمر مدريد 

 19وأثناء انعقادىا مر  عمى الحمؼ خمسيف سنة منذ تأسيسو. 1999واشنطف  
تـ الموافقة في ىذه القمة عمى مفيوـ استراتيجي جديد لمحمؼ قرر الأعضاء فيو الاحتفاظ بالميمات 

في ىذه القمة جرى ، و  ، وحددت ىذه القمة خمس ميمات أخرى1991الثلاث الأولى المتضمنة في مفيوـ
ة والدينية والمغوية داخؿ إقرار دور الحمؼ في التدخؿ في الصراعات الإقميمية والنزاعات العرقيالتشديد عمى 
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، وىو ما وسع مصادر التيديد بالنسبة لمحمؼ لخارج مجاؿ عممياتو التقميدية، حيث أنو أصبح معني الدوؿ
ما يجعؿ إدارة الأزمات الدولية كأحد أىـ المبادئ ، ة في ضماف تنفيذ اتفاقيات تسوية الأزمات والنزاعاتالمساىمب

رار دور الحمؼ في مواجية انتشار بالإضافة إلى إقالجديدة لمحمؼ،  يجيةالاستراتالميمة التي ستقوـ عمييا 
  20أسمحة الدمار الشامؿ والتصدي للإرىاب.

عممية لبدعـ وترسيخ الحمؼ  ة مياـ سياسية تتعمؽبالإضافة إلى ىذه الميمة العسكرية أقرت ىذه القم
السوفياتي سابقا وذلؾ باشتراط تبني القيـ  التحوؿ الديمقراطي لدوؿ أوروبا الشرقية والوسطى، ولدوؿ الاتحاد

الديمقراطية مف قبؿ ىذه الدوؿ في كؿ مؤسساتيا السياسية والعسكرية، وكذا السعي مف خلاؿ ىذه الوظيفة إلى 
إنعاش اقتصاديات الدوؿ الديمقراطية الحديثة ومساعدتيا عمى التحوؿ إلى اقتصاد السوؽ سواء عبر منحيا 

، وذلؾ لتحقيؽ المبادئ الجديدة لنظاـ المالية أو عبر تزويدىا بالخبرات الفنية والعمميةالمعونات الاقتصادية و 
  21.أطمسي-الأمف الجماعي الأورو

يتضح مف كؿ ىذه المبادرات والمبادئ التي تـ صياغتيا في خضـ ىذا المسار، أف الحمؼ قد أخذ منحى 
لموكمة إليو مف قبؿ الأعضاء، بالإضافة لمتوسع ، جعؿ منو يتوسع عمى مستوى المياـ ااستراتيجيتوجديد في 

عمى مستوى الأعضاء، ىذه المياـ التي اتخذىا الحمؼ مكنتو مف التدخؿ خارج نطاؽ الدوؿ الأعضاء، وبالتالي 
أصبحت الدوؿ الشرؽ أوسطية ىي المعني الأوؿ بيذه المياـ بالنظر لما تختص بو مف أزمات داخمية متكررة 

 سبتمبر وما سببو انتشار الجماعات الإرىابية في المنطقة. 11أحداث  خاصة في عالـ ما بعد
المحور الثالث: إدارة حمف شمال الأطمسي للأزمات في الشرق الأوسط من الحرب عمى الإرىاب إلى 

 التدخل الإنساني:
الجديدة لحمؼ شماؿ الأطمسي مف تنظيـ عسكري بحت إلى قوة عسكرية  الاستراتيجيةحولت مبادئ 

سبتمبر 11وسياسية عالمية تسعى لتحقيؽ مبادئ وقيـ ومصالح العالـ الغربي، خاصة في مرحمة ما بعد أحداث 
بأف التيديدات التي تواجو الحمؼ لـ تعد متمركزة في  1999، ويبدو ذلؾ في الإقرار في قمة واشنطف 2001
با، وىنا تبرز منطقة الشرؽ الأوسط باعتبارىا المنطقة الأكثر قابمية لتنفيذ ىذه المياـ الجديدة، نظرا أورو 

مكانية تصديرىا ليذه العناصر لمدوؿ الأوروبية والأطمسية، بسبب  لامتلاكيا عناصر عدـ الاستقرار والأمف وا 
عات داخمية نشطت حركة اليجرة نحو تردي أوضاعيا السياسية والاقتصادية والاجتماعية، التي سببت صرا

 22أوروبا، أو صعدت مف نشاط الجماعات الإرىابية.
 . أىمية الشرق الأوسط في المنظور الاستراتيجي الأطمسي: 1

تمتد منطقة الشرؽ الأوسط مف سواحؿ البحر المتوسط شمالا حتى أواسط إفريقيا جنوبا ومف سواحؿ 
خلاليا أغمب الدوؿ الإسلامية وكؿ الدوؿ العربية، وتوسع ىذا المجاؿ المغرب غربا إلى العراؽ شرقا، وتضـ في 

في المنظور الأمريكي ليصؿ لغاية حدود باكستاف في مفيوـ الشرؽ الأوسط الكبير، كما أف ما يطمؽ عميو 
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أطمسي يشمؿ ىذه المنطقة، ما يؤكد عمى أىميتيا بسبب تداخؿ مصالح -بقوس الأزمات في التصور الأورو
 23لكبرى فييا.الدوؿ ا

أطمسي في -يمكف الإشارة لبعض ملامح الأىمية الجيوسياسية لمنطقة الشرؽ الأوسط في المنظور الأورو
 التالي: 

يعطي التواجد في المنطقة الفرصة لحمؼ الأطمسي وعبره لمولايات المتحدة الأمريكية لمتواجد عسكريا  أ .
اجية الطموحات التوسعية لمقوى المنافسة ليا، وعمى رأسيا في منطقة الشرؽ الأوسط، وذلؾ يتيح ليا إمكانية مو 

روسيا والصيف، بشكؿ يحد مف نفوذ ىذه الدوؿ عسكريا واقتصاديا، ويتعزز ىذا الطرح بالنظر لتوفر الحمؼ عمى 
، مقارنة بالقوى الوسائؿ اللازمة لمواجية مختمؼ التيديدات التي يمكف أف تعرفيا المنطقة خاصة الإرىاب

لا ، وبما أف الحرب عمى الإرىاب لـ تمثؿ حرب بالمفيوـ السيوسيولوجي أو الوظيفي التقميدي، إة الاخرىالمنافس
لدوؿ الأعضاء في الحمؼ، وأماـ امتلاؾ الظاىرة الإرىابية لعنصر التيديد فيذا أنيا مثمت التيديد في إدراؾ ا

استخداـ القوة لردع ىذا  محمؼ فرصةيمكف أف يجعؿ مف التعامؿ معيا كأزمة ممكنا، كما أنو يتيح ىذا ل
 24.التيديد

ب . الييمنة عمى سوؽ النفط ومراقبتو، في ظؿ عودة الطموح الروسي بالنظر لمشرؽ الأوسط باعتباره 
فرصة لتقوية اقتصادىا وفرصيا في الاستثمار، وتظؿ روسيا ىي الغريـ الأوؿ لحمؼ الأطمسي منذ نياية الخرب 

أطمسية إمكانية إعادة ترتيب حصص -ي في الشرؽ الأوسط سيسيؿ لمدوؿ الأوروالباردة، ىذا الدور الأطمس
الشركات العالمية المنتجة لمنفط، وعبر ىذا التوزيع يمكف ليا التحكـ في تدفؽ النفط في السوؽ العالمية والتحكـ 

 25.إيراف، وحماية النفط حتى مف إمكانية ىيمنة إقميمية يمكف أف تقوـ بيا في أسعار النفط العالمي
ج . التفكؾ الاجتماعي والسياسي الذي تعرفو المنطقة والاختلاؼ في الرؤى والمواقؼ والاستراتيجيات، 
مقابؿ التوافؽ في المصالح بيف دوؿ الحمؼ، يجعؿ مف الممكف لدوؿ الحمؼ أف تتعامؿ مع منطقة الشرؽ 

دراؾ دوؿ لمشرؽ الأوسط أصبح نابع الأوسط بسيولة بدؿ التعامؿ معيا وىي ذات موقؼ موحد، وذلؾ لكوف أف إ
   26مف متغيرات داخمية مرتبطة بالنظاـ الإقميمي نفسو.

يتضح مف ىذه الأىمية التي تختص بيا المنطقة أف توجو الحمؼ لتنفيذ ميامو نحو منطقة الشرؽ الأوسط 
لمصادر التيديد فييا خاصة يتعمؽ بإبقاء المنطقة تحت الرقابة والسيطرة المباشرة أو غير المباشرة، والتصدي 

 التيديد الإرىابي الذي حرؾ مختمؼ المبادرات الأطمسية في المنطقة
 . إدارة الأزمات الأطمسية من الحرب عمى الإرىاب إلى التدخل الإنساني: 2

، إلا أنو كاف المحرؾ والداعـ 2001سبتمبر  11عمى الرغـ مف الغموض الذي لؼ مفيوـ الإرىاب منذ 
جيات حمؼ شماؿ الأطمسي منذ توسيع ميامو، وارتبطت استراتيجيات مواجية الإرىاب بالحرب الأساسي لتو 

اللاتماثمية ما جعؿ مف الأداة العسكرية ذات دور مركزي، بما أف انتشاره بشكؿ تحت دولاتي غالبا ما يخمؽ 
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لباب أماـ الحمؼ لمقياـ بيذا أزمات تؤدي لفشؿ الدولة أو عدـ قدرتيا عمى مواجية ىذا التيديد، فإف ىذا ما فتح ا
 27الدور في مناطؽ انتشار الجماعات الإرىابية في الشرؽ الأوسط.

أدت الحرب عمى الإرىاب الأمريكية  أ . ملامح الدور الأطمسي في إدارة الأزمات في الشرق الأوسط:
ؿ مع دوؿ المنطقة، وبعدىا الحراؾ السياسي العربي الذي عرفتو منطقة الشرؽ الأوسط إلى تغيير وجو التعام

بسبب ما فرضتو التحولات السريعة في تغيير الأنظمة ودخوؿ تيارات سياسية غير تقميدية عمى خط التأثير في 
المشيد السياسي والدبموماسي الإقميمي، بالإضافة ما سببتو مف نزاعات داخمية وفشؿ دولاتي، وىذا ما فتح الباب 

إدارة الأزمات في المنطقة إما عبر الأدوات السممية أو الأدوات أماـ حمؼ شماؿ الأطمسي لتكثيؼ دوره في 
 الإكراىية، يمكف الإشارة لأىـ ملامح ىذا الدور في التالي: 

تعد ىذه المبادرة ىي بداية المسار في التنسيؽ بيف حمؼ الأطمسي ودوؿ : 2004. مبادرة اسطنبول 
ؿ الشرؽ الأوسط كاممة، إلا أف دوؿ الخميج كانت ىي الخميج، عمى الرغـ مف كوف ىذه المبادرة استيدؼ بيا دو 

البداية في تطبيؽ ىذه المبادرة، وذلؾ لارتباط ىذه الدوؿ بعامميف ميميف في المنظور الأطمسي، أولا توفر ىذه 
الدوؿ عمى الاحتياطي الأكبر مف النفط في المنطقة وثانيا إمكانية محاصرة النفوذ الإيراني في المنطقة عبر 

الخميجية، دوف إغفاؿ الجوانب المعمنة مف المبادرة المتعمقة بمكافحة الإرىاب وانتشار السلاح النووي، الدوؿ 
     28بالنظر لمسياؽ الزمني الذي جاءت فيو المبادرة.

المتحدة، البحريف وقطر، مع اىتماـ كؿ مف السعودية  ةة كؿ مف الكويت والإمارات العربيتضـ المبادر 
وعماف، وتيدؼ حسب ما جاء في نصيا لتعزيز الاستقرار والأمف الإقميمييف مف خلاؿ المشاركة بعمميات يقودىا 
الحمؼ ضد الإرىاب أو تجارة الأسمحة وتبادؿ المعمومات في سبيؿ ذلؾ، كما ييدؼ ىذا التعاوف تطوير القدرات 

ليذه الدوؿ، وذلؾ عبر التدريبات العسكرية، والتكامؿ كأساس لمتعاوف بيف دوؿ المبادرة، يمكف القوؿ أنو الدفاعية 
بغض النظر عف ما جاء معمنا في ىذه المبادرة، فإنيا قد ميدت لاحقا لوجود قواعد عسكرية غربية أغمبيا 

عمى أف تواجد الحمؼ في المنطقة اعتمد أمريكية في المنطقة، بإطار شرعي ومقبوؿ شعبيا ورسميا، ىذا ما يؤكد 
لمدوؿ الأعضاء فيو، خاصة الولايات المتحدة  الاستراتيجيةمبدأ إدارة الأزمات كذريعة لتسييؿ تحقيؽ الطموحات 

   29الأمريكية.
 التدخؿعمى الرغـ مف غياب تعريؼ موحد لمفيوـ : 2011. التدخل العسكري الإنساني في ليبيا 

الإنساني، وذلؾ لما عرفو مف تطورات عبر مراحؿ زمنية طويمة، إلا اف ىذا لـ يمنع الدوؿ مف تبني ىذا المفيوـ 
في استراتيجياتيا وسياساتيا، خاصة بعد الحرب الباردة حيث أصبح أحد الأدوات التي تتبناىا الدوؿ في إدارتيا 

 التالي:  التدخؿ الإنساني في تعريؼة إلى يمكف الإشار  والعرقي، الاثنيللأزمات خاصة ذات الطابع 
"التدخل الإنساني ىو عمل إداري ومنظم تقوم بو وحدة سياسية دولية )سواء كانت دولة أو مجموعة 
دول أو منظمة دولية عالمية أو إقميمية(، بوسائل الإكراه والضغط السياسي والاقتصادي والدبموماسي 
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رخة والمنظمة لمحقوق الأساسية للإنسان في دولة معينة في حال والعسكري، من أجل وقف الانتياكات الصا
 30عدم قدرة ىذه الأخيرة عمى حماية مواطنييا أو عدم رغبتيا في ذلك..."

بالنسبة لتدخؿ حمؼ شماؿ الأطمسي في ليبيا فقد جاء في المرحمة التي فييا ارتفعت حدة التوتر في ليبيا 
الأزمة، حيث اشتدت الاحتجاجات التي جاءت في سياؽ الربيع العربي بشكؿ غير متوقع، ما جعميا تأخذ شكؿ 

والتي تحولت إلى مواجيات بيف نظاـ معمر القذافي والمحتجيف، في مختمؼ المناطؽ في الشرؽ والغرب، أيف تـ 
الذي يحضر  1970إحصاء مئات المصابيف بيف قتمى وجرحى، في ىذه الظروؼ جاء قرار مجمس الأمف رقـ 

سمحة لميبيا، وباستمرار العنؼ الداخمي أخذت الأزمة في ليبيا شكؿ الحرب الأىمية، أيف جاء قرار توريد الأ
القاضي بإقامة منطقة حضر جوي في ليبيا، ويفوض الدوؿ الأعضاء باتخاذ جميع  1973مجمس الأمف رقـ 

    31التدابير اللازمة لحماية المدنييف، ما جعمو يأخذ صيغة تسمح باستخداـ القوة.
ميد ىذا القرار لمحمؼ بأف يبدأ عممية عسكرية بأىداؼ إنسانية قائمة عمى حماية المدنييف، حيث اعتمد 
عمى سفف المجموعة البحرية الدائمة لحمؼ شماؿ الأطمسي المتواجدة في البحر المتوسط لفرض حضر عمى 

، في عممية استيدفت 2011رس توريد الأسمحة لميبيا، بالإضافة لحممة ضربات جوية ضد ليبيا انطمقت في ما
وقد جاء ىذا التدخؿ في ظؿ غياب تاـ لتصور إقميمي لإدارة الأزمات،  32البنى التحتية والقواعد الجوية الميبية ،

ما فتح الباب أماـ الحمؼ لمتدخؿ عسكريا بعد قرار مجمس الأمف الذي لـ يكمؼ الحمؼ بميمة اتخاذ الإجراءات 
الجديدة، خاصة في ليبيا التي تعد مف  استراتيجيتوف مناسبة لمحمؼ لتحقيؽ مبادئ اللازمة، ولكف ىذا القرار كا

 الناحية الجيوسياسية ميمة جدا لفرض التوسع الذي عرفتو ىذه المبادئ والمفاىيـ.
عمى الرغـ مف أف الأىداؼ العمنية لمعممية العسكرية لحمؼ الأطمسي إنسانية عمى رأسيا حماية المدنييف، 

في الواقع كاف يخفي دوافع أخرى ليذا التدخؿ، أىميا تتعمؽ بموقع ليبيا الجغرافي الذي أتاح لمحمؼ  إلا أف ذلؾ
التواجد عمى ضفاؼ البحر المتوسط، الذي يعد رىانا بالنسبة لمحمؼ بالنظر لأىميتو، ويتأكد ذلؾ في تولي 

الميبية، بالإضافة لمدعـ الموجيستي، ما فتح  الحمؼ بعد انتياء العممية، مياـ تقديـ المشورة الفنية والتدريب لمقوات
لو الباب لشراكة أمنية جديدة مع أحد دوؿ المنطقة، بالرغـ مف غياب ىذه المياـ عمى النصوص والخطابات 

 33الرسمية لمحمؼ.
 :الخاتمة

 انطلاقا مف كؿ ما سبؽ فإف ىذا البحث قد خمص لمجموعة مف النتائج يمكف عرضيا في التالي: 
الفرضية التي تزعـ بوجود علاقة بيف مصالح الدوؿ الكبرى واستخداـ حمؼ شماؿ الأطمسي لمقوة تـ إثبات 

في إدارة الأزمات في الشرؽ الأوسط، في ظؿ استخداـ الحمؼ لمتدخؿ العسكري كأداة لإدارة الأزمات الإنسانية، 
 شكؿ مبادرة إسطنبوؿ.في ليبيا، وكذا توجو الحمؼ لممبادرات التعاوف الأمني مع دوؿ المنطقة عمى 
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بنجاح العمميات العسكرية، ارتبط نجاح عمميات إدارة الأزمات في المنظور الاستراتيجي لحمؼ الأطمسي 
ولـ يولي أىمية لمراحؿ ما بعد الأزمة، وبناء الدولة واستقرارىا، أو إلغاء مسببات أو مغذيات الأزمات، وىو ما 

 تعدو إلا أف تكوف غطاء لحماية مصالح الدوؿ الأعضاء فيو.يؤكد أف إدارة الأزمات بالنسبة لمحمؼ لا 
يتضح مف إصرار الحمؼ عمى بناء علاقات أمنية مع دوؿ الشرؽ الأوسط والتدخؿ في بعض المناطؽ 

، استراتيجيتودوف الأخرى، أف الولايات المتحدة الأمريكية تتحكـ في اغمب توجيات الحمؼ، وفي تنفيذ مبادئ 
 العمميات التي نفذىا منذ نياية الحرب الباردة بمصالح الولايات المتحدة الأمريكية.وذلؾ لارتباط أغمب 

في النياية يجدر القوؿ أف دور ونشاط الحمؼ في منطقة الشرؽ الأوسط يرتبط بنسبة كبيرة بالفراغ الذي 
أي إدراؾ مشترؾ  وجده في التنسيؽ الأمني بيف دوؿ المنطقة، وفي الصراعات بيف الدوؿ الإقميمية مقابؿ غياب

للأمف، وىو ما سيؿ تدخؿ الحمؼ في عدة مرات سواء تحت غطاء إدارة الأزمات أو التدخؿ الإنساني أو حتى 
 مبادرات التعاوف الأمني.  

 :اليوامش

                                                 
دارة الأزمات الدوليةالسيد بينسي،   1  .22، ص 2010، عالـ الكتب، القاىرة، 1، طالإعلام وا 
.39، صالمرجع نفسو  2  
 .42، ص 2016، عماف، الأكاديميوف لمنشر والتوزيع، 1ط، يةإدارة الأزمات الدولإياد ضاري محمد الجبوري،  3
 .40، ص مرجع سبق ذكرهالسيد بينسي،  4

5
-Mahdi Barouh, International Relations and crisis management international relations, journal of scientific 

research and development, n4, 2015, p 134. 
 .269، ص 2003 ،القاىرة، المكتبات الكبرى ،إدارة الأزمات الدوليةرمضاف محمود عبد السلاـ،  6
.72، صمرجع سبق ذكره،  إياد ضاري محمد الجبوري  7  

8
- Mahdi Barouh, op.cit, p  136. 

، 2013 ،192عدد  مؤسسة الأىراـ، ، مجمة السياسة الدولية،نشأة وتطور الأمن الإنسانيظرية: بين الواقع والنطارؽ تاحي،   9
 .31 ص
 .443، ص 2011، المكتبة الأكاديمية، القاىرة، 1، طالعلاقات السياسية الدولية: النظرية والواقعصبري مقمد،  إسماعيؿ   10

11
 - Omar Goksel Isyar, Definition and management of international crises, Perceptions  journal of international 

affairs, n 04, Winter 2008, p03. 
، 2015 ،لبناف ،لمنشر الرافديف، 1، طإستراتيجية حمف شمال الأطمسي تجاه دول البمقان: التصدع الكبير أثير ناظـ الجسور،  12
 11ص 
 سات والبحوث الإستراتيجية،مركز الأمارات لمدرا ،الأطمسي بعد انتياء الحرب الباردةدور حمف شمال نزار إسماعيؿ الحيالي،   13

 .43، 42ص ص  ،2003 ، أبو ظبي
.103 ، ص1999، 137 ددعمركز الأىراـ، ، مجمة السياسة الدولية، حمف الأطمنطي والحرب في البمقانعماد جاد،   14  
، تر: أنطواف أبو زيد، دار التنوير لمطباعة، والعشرين: مخاوف ومخاطر جديدةحروب القرن الواحد إيناسيور رامونييو،  - 15

 .172، ص 2007 ،بيروت
.48، ص مرجع سبق ذكرهأثير ناظـ الجاسور،   16  



دارة الأزمات في الشرق الأوسط الاستراتيجية  قصدالي فمة الجديدة لحمف شمال الأطمسي وا 
 

082 
 

 
، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية الإستراتيجية التوسعية لحمف الناتو وأثرىا عمى الأمن القومي العربيمحمد حسوف،   17

 .341 ص 2010، 2،العدد26والقانونية، المجمد 
.51، ص مرجع سبق ذكرهأثير ناظـ الجاسور،    18  

19
  Ainius Lasas, European union and NATO expansion, Palgrave Macmillan, New York, 2010, p 84. 

.84، ص مرجع سبق ذكره، نزار إسماعيؿ الحيالي  20  
.54، 53، ص ص مرجع سبق ذكرهأثير ناظـ الجاسور،   21  
 .75، ص مرجع سبق ذكره، نزار إسماعيؿ الحيالي 22
، المجمة العربية، الرياض، 1، تر: ىلا أماف الديف، طالجيوسياسية الجديدة: الحرب والسمم في عصرنا الحاليفرانسوا جيري،  23

 .42، ص 2014
24

  Colin S. Gray, War Peace and international Relations : An Introduction to strategic History, Routledge, 2007, 

New York , p 275. 
، مؤسسة راند، المتاح عمى 2019، المنظور التحميمي، نوفمبر الروسية في الشرق الأوسط الإستراتيجيةحدود بيكا واسر،   25

الرابط: 
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/perspectives/PE300/PE340/RAND_PE340z1.arabic.

pdf 27/04/2021: التصفح ، تاريخ. 
، دراسات العموـ الإنسانية 2013-1990دور حمف الناتو في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقياخير سالـ ذيابات،   26

 .39 ، ص2016، 01، عدد 43مجمد  الجامعة الأردنية، والاجتماعية،
 .116، ص مرجع سبق ذكره،  إياد ضاري محمد الجبوري   27
، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث 1، طإستراتيجية حمف شمال الأطمسي تجاه منطقة الخميج العربيمصطفى عموي سيؼ،   28

 .65، ص 2008الإستراتيجية، أبو ظبي، 
 .45 ، صذكرهمرجع سبق خير سالـ ذيابات،   29
 2012، الدار العربية لمعموـ ناشروف، بيروت، 1ط، في فترة ما بعد الحرب الباردة الإنسانيالتدخل العسكري جماؿ منصر،  30
 .21ص 

31
 Gilles Andréani, Chapitre 15. Kosovo, Libye intervention humanitaire et guerre aérienne, in Pierre Hassner, 

Justifier la guerre ?, Presses de Sciences Po, Paris,  2013 , p.391. 
 .51، 35، ص صمرجع سبق ذكرهخير سالـ ذيابات،   32

33
 Gilles Andréani, op.cit. p 398. 


