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ɵࡧ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ ɗȳɈ؈ ɦȄݍݳࡧȆɀ ɭࡧɰ ȓɱȴȄɽࡧȉ؈ Ȅם
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ל� ɵࢫ ɮɡȕȓʊȷ Ȇȷ כ ܣۘࢫȝȕ؈فȆɸࢫȓʊɦȆɢȻࢫ ɦȄ؈ࢫɓࢫɰ ɀݏݰȗ؈ ɭࢫɝ ʊɗɽȗɦȄࢫȓȋɽɐȿ ȓȷࢫࢭʏࢫ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫࢫف�ɰ ȗȀɗȆɢȗɭ؈

ȓʈȲȄȳɮȗȷࢫ Ȅࢫɰ ȆɮɃ ɖࢫ ȯࢫ٭ڈ Ȇ֗ɺɜʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ȸڥʄࢫ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ࢫɼۂʏࢫȄם ȯ֗ ȧ ȄɼࢫȯɜɏࢫȆɮɺɮɡȨ ʆ

ࢫȆɮȉ֗ࢫ ȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷɻɡɨɮȕࢫࢫࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄࢫɵ ɭɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȆɺɨȫ ȯȕࢫࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɰ ȆɮɄ ɦ

ȯɜɐɨɦࢫȯ ʊݍݨȄ�ɼ֗םࢫȄȓȿ ȆݍݵȄࢫȓݏݰɀࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗɮɨɦ֗ࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉׁ ȆɄࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫɻɐɗȄȮࢫ ʆǷࢫȓɏɼȳȼ ɭࢫȓݏݰɀ ɭࢫʏۂɼࢫɽɸ

ȩ ȋȳɦȄࢫʄڴɏࢫɻɦɽɀ ȧ.

ɯࢫ ȕࢫɣ ɦȱɦࢫɾȳȫכ ɀݏݰȓࢫ ȆɮɸȯȧࢫȄם ǷࢫȲȯࢫַٱڈ ȓʊȧࢫȄݍݰȓʊɛɽɜࢫʊȉڈȆɮٔࢫȆɮȉࢫ ȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫɰȴȄɽȕࢫȮȆȣ ʆǻࢫȄȰǻࢫɰ Ȇɮɭࢫɐȗʆ؈

ɮɭࢫɪ ȉȆɜɭࢫʏࢫࢭɖ Ȅفɏטȯ֗ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫȆٮڈȄȴȆʊȗɭַ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ȓȷࢫ ȲȆࢫࢫɪ ɭȆɐȗɮɨɦࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉ

לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢭʏࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɤࢫ ֺ ȫ ǻࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȆɺɘȸ ɐȖࢫɼǷࢫȯɜɐɦȄࢫȮɽɳȉ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:ࢫࢫȯ֗ ɜɐɦȄ֗ࢫ ȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄ֗ࢫ ȒȲȄȮלȓȿ ȆݍݵȄࢫȓݏݰɀ ࢫȄ֗ם ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ࢫȄ֗ם ɝ ʊɗɽȗɦȄ.

Résumé :

Le problème fondamental soulevé par cette étude repose sur la difficulté à concilier entre

deux intérêts inégaux régis par un contrat unique l'intérêt public que l'administration viser à

atteindre, pour assurer régulièrement la continuité du service public, grâce à ses privilèges d'autorité

publique, par son intervention d’assurer la bonne exécution du contrat, et l'intérêt particulier du

partenaire contractant, qui est également légitime en tant que son motif de contracter est d'obtenir un

bénéfice.

Ce qui devrait être donc trouver un équilibre entre eux en termes de droits, afin de ne pas

gaspiller l'un l’intérêt de l’autre, et c’est pour ça, en revanche d'exercice du pouvoir adjudicateur à ses

privilèges pendant l'exécution du contrat, un certain nombre de droits ont été reconnus au partenaire

contractant, pour faire face au manquement ou d'abus de l'administration aux clauses du contrat.

Mots clés : contrat، l'administration, partenaire contractant, concilierࢫ l֗'intérêt publicࢫ ֗

l'intérêt particulier.
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ɰࢫɰɽɢȕࢫȒȯɏȆɜɟࢫȓɭȆɏࢫȓɱȴȄɽȗɭࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫ ȓʊɱȯםȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫɖ Ȅȳɇכ Ȇɀݍݳࢫ ɭࢫș ɱȆɠࢫȄȰǻ

ɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫȆȗɘɟࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫȓɐʉȳȻ ࢫȒȯɏȆɜɦַࢫȯɜɐɦȄࢫ Ȇɮɏǻ֗ࢫ ȓʈɼȆȸ Șɭɼ؈فࢫɓࢫɰɽɢȕࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȓȀɗȆɢȗɭ

ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ʇ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄࢫɣ ɨɮʆࢫʅ ɽɛࢫɖ ȳɇ ɰࢫ ȓɛֺࢫȓʆȯɜɐɦȄࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɯ Ʉ ȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʈȲȄȮל

ȓȿ ȆݍݵȄࢫɻȗݏݰɀ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ʇࢫȓɈ ɨȷ əࢫȳɜȗɘʆࢫǻڲʄࢫʃɲȮǷࢫ ʊɐɃ ɖࢫ ȳɇɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ .Ȅם

ࢫǼɗ֗ڈȆٰࢫʆࢫ ȯ ɛȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ۂʏࢫȓʆȆɓࢫ ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȄȳɌࢫɰɽɢɦࢫȄם ɱɼʄڥȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫȑ ȣࢫࢫȔ ַ ȆݍݰȄࢫɪ ɠࢫʏࢭ

Ⱦ ȳݍݰȄࢫʄڲǻ֗ࢫ ȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ɳȉࢫȆɸ؈فʊȸ ȖࢫʅȲȄȮל ɖࢫȯɜɐɦȄࢫ ȯ ȸڈْ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄࢫȓݏݰɀ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڴɏ

ɵࢫ ɭࢫɻȉࢫɑȗɮȗȕࢫȆɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ ȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɵ ɏ؈قࢫɮȗȕࢫȆɺɨɐȣ ȕࢫȓʊɐɃ ɼࢫʏࢫࢭɪ Ɍ ȕࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɰ Ƿࢫɣ ɦȰ

ࢫ֗ ɻȗɺȡ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȔ ȄȴȆʊȗɭȄɼࢫȔ ȆɈ ɨȷࢫكɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫɖ ȄȳȻ ל ɝࢫ Ȩعɇ ɼȳȻ ɪࢫ ʆȯɐȖࢫɝ ȧ ɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʄڴɻࢫɝ ȧ ɼ֗ࢫ

Ȕࢫ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫʄڴɏɤ ȆȧࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȆȉࢫɻɦֺ ȫ ǻࢫȓʆȆɓࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ȕࢫȯɛࢫɪ ȉ֘ࢫ

ǴȆٰڈ ǻࢫǴȆɔɦǻɼࢫȯɜɐɦȄȒȮȳɘɳםȄࢫȆٮڈȮȄȲǼȉ.

ȓɌࢫ ɗȆȨ ȓȿࢫȄɼם ȆݍݵȄࢫɻݍݰȆɀ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ɭȄɽɐɦࢫȆɐɃ Ȇȫ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɭȆɐȗםȄࢫɪ Ɍ ʆࢫɣ ɦȰࢫɪ ȉȆɜɭࢫʏࢭɼ

ٕ ɨɏȆࢫࢫڈɻʊɐȷ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫǴȄȴǻɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɨɦࢫɻɭȄȳȉǻࢫǴȄȲɼࢫɵ ɭ֗ࢫ ȓʊɀ ܧݵ ȑࢫ ȷ Ȇɢɭࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄɼࢫȩ ȋȳɦȄࢫʄڲǻ

ࢫ֗ ȯɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫȒȯɮȗȸ ɚࢫȄם ɽɜݍݰȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɑȗɮȗʆ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ȓɐȷࢫݍݨȓɺࢫ ȄɽɦȄ

ɻɜȧࢫࢭʏࢫ Ȇɮʊȷࢫ ַǴȆɄ ȗɛȄםࢫȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɻɦࢫɝ ɜȨ ʆࢫɅ ʈɽɐȖࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɻɜȧࢫࢭʏࢫȄݍݰ ɼ֗ࢫ ʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫʏࢫࢭȯɜɐɨɦࢫʏڲȆ

ȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ɤࢫ ȆɮɏǷࢫȓȣ ʊȘɱ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫȲȆʊٰڈ ȄࢫɼǷࢫȯʆȯࢫٮڈȓɦȆȧɼǷ֗ࢫ Ȓȓ֗ʊȡȲȆȫ Ȕࢫ Ȇȋɽɐȿ ɼࢫɖ ɼȳɋ ȑࢫ Ȏȸ Ȋ

ȱʊɘɳȗɦȄࢫȓɨɛȳɏࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕࢫȯɛɰ Ǽɗࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ǻ֗ࢫࢫࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɣ ɨȕȒȯʊɜɭبࢫɻʊɨɮȕࢫȆɮ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɖ ɼȳɋ

ɵࢫȕȲȄو  ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȆȉם ɨɐȗȕࢫȓɏɼȳȼ ɭࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ ȄɼࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȆȉࢫȯɜɐɦȄࢫɆ Ȇȍ

ɵ ɭࢫɤ ֺ ȫ ǻࢫʅ Ƿࢫɰ Ǽɗࢫɣ ɦȱɦɼ֗ࢫ Ȓȳɮȗȸ ȆɈٮڈȆࢫɏڴʄࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɦȆȉقȆɭȄٮڈȆלȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫࢫقبلࢫȄם ɨȷ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫɼǷ

ࢫ֗ Ɏ ɼȳȼ ɭ؈فࢫɓࢫɽȨ ɱۜܡ آ ɴʆ لȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗɮɨࢫࢫحقࢫɑʊɛɽȕࢫȑ ɨɇȔ ȄǴȄȵȡࢫȆɸȯɃǴȆɄ ɜɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ.

ɰࢫ ɗȳɈ؈ ɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫɰ ɎɽɃࢫȄםȓɱȴȄɽࢫȉ؈ ɽɭࢫɰ ǼɗࢫȄȱɺɦɼ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ɵࢫǴȆɳțǷࢫȓɨȧȳɭࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ʆȯɛȆɐȗםȄ

ȷ؈ف� ȓɌࢫɏڴʄࢫ ɗȆȨ ȆɇࢫȆɜʊțɼࢫȆȉם ȆȍȕȲȄࢫɉ ȍȕȳʆࢫȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄֺ֘ࢫ ȫ ȄȯȕࢫȚ ɼȯȧ ɰࢫ ǷࢫȰǻࢫȆɱȆʊȧ ǷࢫɼǷ

ࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɯ ȷ ȆȉࢫȆْڈʊȧֺ ȿ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȄם ȧ ɰࢫ ȆɃࢫȉ؈ ȲȆɐȖȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷ

ɝࢫل ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ɵࢫ ȸ ȧ ȳɺȸࢫɏڴʄࢫ ɨȓɭȆɐɦȄࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɚ ɽɜȧ ɰࢫ ɤࢫࢭʏࢫɬȯɏ֗ࢫȋɼ؈ ֺ ȫ ǻࢫȒȲȄȮࢫب לȆٮڈȆɭȄقɦȆ

ȱʊɘɳȕࢫɼǷࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄȆɸݍࢫǻࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȯɛ֗ࢫ ȓʊɘȸ ɐȖࢫȒȲɽɀ ȉȆ֗ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȆȉࢫȓɔʊɨȉࢫȲȄȳɃ Ƿࢫɚ ȆࢫݰȆɺɐɭܣۜࢫ غ ȗɜʆ

ܣۘࢫȍɴʆڧʏࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫɰ ȆʊȉȒȲȄȮࢫ֗ࢫל ɯ ʊɨȷ ɽȨࢫ ɱࢫʄڴɏࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɪ ɘɡȕܢۘࢫ ȧ ࢫ֗ ȆٮڈȆɏȄȳɭࢫɂ ȳɐȗɦȄࢫɬȯɏɼ

ࢫللم ȯ֗ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗɮɨɦࢫȓɏɼȳȼ ɆࢫȆɀݍݳࢫȄם ɼȳȼ ɨɦࢫȆɜȍɇ ɻȕȯɏȆȸࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ɭɼȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫɰɼȮ֗ࢫ

ə ȸ ɐȖȆّڈɱȆȡ ɵࢫ ɭ.
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ȓɈࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫࢫ ɨȸ ɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫȮɼȯȧ ɵࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗȕ֗ࢫ ɎɽɃ ɽםȄࢫȄȱɸࢫȆɸ؈فȝʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ל ɰࢫ ǻ

Ȅ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ȆɱȆʊȧࢫȯɳɏࢫȆɺɗɽɛɼࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ Ƿࢫʏڤȯȗȸ ʇࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ ȆٮڈȆʊȧֺ ɀ ɦࢫȓȿ ȆݍݵȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɅ ɐȊࢫȰȆȬ ȕ

ȓɘɨȗȬࢫɏڴʄࢫ ȔࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȄם ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕɼ֗ࢫ ȒȮȳɘɳםȄࢫȆٮڈȮȄȲǼȉࢫȯɜɐɦȄࢫɪ ʆȯɐȖࢫʄڲǻࢫȆ٬ڈɽݍݨɼࢫȓȉȆɛȳɦȄɼࢫɖ ȄȳȻ ׁ Ȇȉ

Ȇɀݍݳࢫ ɭɼࢫɚ ɽɜȧ ȓʆȆɮȧࢫɬȯɏɼࢫȲȄȯɸǻࢫ Ȕࢫ ȆɱȆɮɃ ɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȓɌࢫɏڴʄࢫȄם ɗȆȨ ȯɀࢫȄם ɛࢫ Ȇ֗ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄ

ȷ ȲȆɮɭࢫȮɼȯȧ ȴɼȆȣࢫ ȕࢫȓɦȆȧ ࢫ֗ࢭʏࢫ ȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄمتياز ا ةȔ ȄࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄ.

ȓʊɦȆɢȻࢫȆɳʆǸȕȲȄࢫ ל ȓȉȆȡׂࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫ ɦࢫࢫتقسيملʄڲǻࢫɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫʏࢫࢭɚȳɈ ȗɴȷ ࢫ֗ ɰ ȝȨ؈ ȍɭࢫʄڲǻࢫȆɳȘȷ ȄȲȮ

Ʌࢫ ɐȊࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫȒȲȄȮל ȩࢫ ɳɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ȓȿࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫ ȆݍݵȄࢫȓݏݰɀ ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫɏڴʄࢫȄם ȓʈɽɦɼǷࢫȄם

ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɪ ʊȎȷ Ȕࢫࢭʏࢫ ȄȴȆʊȗɭا(ט�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȯɳɏࢫࢫ)ם ɭȆɐȗםȄࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȔ ȆɈ ɨȷ ɼ

ɻɦֺࢫȱʊɘɳȘȉࢫɦȄقɻȕȆɭȄࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫ ȫ ǻ)ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ).Ȅם

ȶࢫࢭʏࢫ Ȳȯɳȷ ɰࢫ ȧ؈ ȟࡧʎɲȆȝɦȄࢭʏࢫ Ȩ ȍםȄࢫࢫɵ ɭࢫ Ȓ֗ȲȄȮל ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ɭȆɐȗםȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫȓʆȆɮȧ Ȕࢫ ȆɱȆɮɃ

לʅȲȄȮࢫ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫ ɭȆɐȗםȄࢫɚ ɽɜȨ ȉࢫɖ Ȅفɏט ɤࢫ ֺ ȫ)כ� ȑࡧ ɨɈ ɀݏݰȓࢫࢫ)ول Ȅם ɤࢫȄם ֺ ȫ ǻࢫȓɺȡ Ȅɽɭɼ

ɆࢫȯɜɐɦȄࢫ ɼȳȼ ȊࢫȒȯɛȆɐȗםȄ)ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ).Ȅם

�ɤɼכ ȟࡧ Ȩ ȍםȄ:�ʅȲȄȮל ȯࡧ ɜɐɦȄࡧȱ ʊɘɳȕࡧǴȆɳțǷࡧȓȿ Ȇݵ ݰȓࡧȄݍ ɀݏ ɏڴʄࡧȄם ݰȓࡧȓɭȆɐɦȄࡧ ɀݏ ȓʈɽࡧȄם ɦɼǷ.

ɖࢫ ȳɈ ɦȄࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ɵࢫ ɭࢫɪ ɐȣ ȕࢫȯɏȄɽɛࢫʏۂɼ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל לʅȲȄȮࢫȯɏȄɽɜɦࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɑɄࢫȯɜɐɦȄࢫ Ȭ ʆ

ɨȗȬ ȕɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫʏࢫࢭɾ ɽɛࢫכɣ ɦȰ֗ࢫ ȮȄȳɗ׀ ɦࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫȆɺɦࢫɑɄ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɛࢫɵ ɏࢫə

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳɮɨɦࢫɵ ȸ ȸ؈فࢫȄݍݰ ɦȄࢫɰ ȆɮɃ ۂʏࢫ לʅȲȄȮࢫࢭʏࢫɑɛȄɽɦȄࢫ ɰࢫȓʆȆɓࢫȯɜɐɦȄࢫ Ƿ

ܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫ ȓʈȳɸɽݍݨȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɵ ɭفࢫࢫࢫࢫࢫࢫȗɐʇ֗ࢫ ə ɛɽȕࢫɰɼȮࢫɷ؈فȷ ɬȆɌࢫ ȗɱȄɼࢫȲȄȳɮȗȷ ȄࢫǷȯȍɭࢫȆɮʊȷ ַ ࢫ֗ כȫ؈ف ɯࢫȄȱɸࢫ Ɍ ɳȕ

ȓɮȡࢫ ȆɳɦȄࢫȑ ɛȄɽɐɦȄࢫȲɽɺɋ ȓɌࢫ כȓʈɽɦɼࢫݍݰ ɰࢫɰɽɢȕࢫȆɺɦࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɰ ȆɮɃ ʎɭȳȕࢫǻڲʄࢫ

ȔࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫ ȆɭȄقɦט ɵࢫɬȯɏࢫȱʊɘɳȕࢫ ɏ)1(ࢫʅȲȄȮל ȩࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɳɮʆࢫɂ ȳɔɦȄࢫȄȱɺɦɼ֗ࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄ

ɻɇࢫ ɼȳȻ ɪࢫ ʆȯɐȖࢫɼǷࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʄڴɏࢫɖ ȄȳȻ ׂ ɦࢫȓɐȷ Ȅɼ)�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ Ȕࢫخولي֗ࢫȆɮɟࢫ)Ȅם ȆɈ ɨȷ ȆɺࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ

ɐȖࢫȔ ȄǴȄȵȡ ɪࢫȄםɑʊɛɽȕȯɛȆɐȗࢫ ɭȆɐȗםȄࢫʄڴɏࢫȓʆȯɛȆࢫǴȆٰڈ ǻࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ȕࢫȯɛࢫ ȓ֗ʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȘȉࢫ Քɪ ȫ ǷࢫȄȰǻ

ȑࡧȯɜɐɦȄ)ʎɲȆȝɦȄࢫ ɨɈ ɀݏݰȓࢫȄ(ȓɭȆɐɦȄם ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫȮɼȯȧ ɰࢫɰɽɢʆࢫࢭʏࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫɣ ɦȰࢫɪ ɠࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫ.

�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ ݰȓࡧȄ:ȆɐɦȄם ɀݏ ɝࡧȄם ʊɜȨ ȗɦࡧȒȯ ɛȆɐȗםȄࡧȒȲȄȮל Ȕࡧ ȄȴȆʊȗɭȄࡧȮɼȯ ȧȯ ɜɐɦȄࡧȱ ʊɘɳȕࡧǴȆɳțǷࡧȓɭ.

ȷ ɼࢫ Ȇɺɇ Ȇȼ ɴɦࢫ ܣۜ Ȇȷ؟ כ ࢫ ɞ ȳȨ ࢫȄɼם Ȇ֗ɸȯȧ ɼࢫ ȒȲȄȮל ࢫ Ⱦ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫ ɵ ɭࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȓݏݰɀ ȑࢫȗɐȖفࢫȄם Ȏ

ȆٮڈȄȴȆʊȗɭȄࢫȳȷ ɼࢫ Ȇ֗ɸȮɽȡ ɼ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȆȉࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫɖ ࢫɐʇַف Ɏȳȼࢫ ɰࢫȄם ǷࢫȰǻࢫࢫȓʊȍɨȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫ
Ք
ַ ǻ

ɝࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ɗȄȳםȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ࢫ֗ ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔ Ȇʊȡ ȆݍݰȄࢫɎȆȍȻ ǻɼ)2(֗ࢫࢫȓɘɀ ȉ؈فࢫȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȒ؈فȫכ ɷȱɸࢫ

ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫɵ ɭࢼܣࢫ ɗࢫȯɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫɁ ɳʆࢫɯ ɦࢫɽɦɼܢۘࢫ ȧ ࢫ Ȕ֘ ȄȴȆʊȗɭט לȒȲȄȮࢫ٭ڈɷȱࢫ ࢫɑȗɮȗȕɼࢫ ȓ֗ɮɌ ȗɳɭɼࢫȒȳɮȗȸ ɭ
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ʅࢫ ȱɦȄࢫȓɗɽɦǸםȄ؈فࢫɓࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ט Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫɯ ɸǷࢫɪ ɢȼ ȖࢫȆٰڈ Ƿࢫɣ ɦȰࢫ Ȇ֗ٔڈɏ ࢫɡɮʆַڈȆٔࢫɤȴȆɳȗɦȄࢫ ɼࢫ ɬ֗ȆɐɦȄ

ɵࢫȮɽɜɐɦȄࢫȄםȓʊɱȯࢫ ɏࢫȓʈȲȄȮל .)ɮʆ)3؈قࢫȮɽɜɐɦȄࢫ

ɰࢫ לʈȲȄȮ؈ ǴȆɄࢫ ɜɦȄɼࢫɻɜɘɦȄࢫɖ ȯɛɼȒȲȄȮׂࢫɏȄف ɦࢫ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ɻʊȡࢫǴȆɳțǷࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ɽȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɝ Ȩ ȉ

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɯࢫȱʊɘɳȕࢫ ȗʆࢫɰ ǸȉࢫȆٮڈȆٕڈȡ ɽȕࢫɻɦࢫȲȯɀ ȕɼࢫ ȓ֗ʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦַ ɾࢫȱʊɘɳȕࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȆɺɐɭࢫ ȯɭࢫȑ ɛȄفɗ

ȆɀݍݳࢫɬȆɐɦȄࢫ ɨɦࢫȆɜʊɜȨ ȕࢫȓɳʊɐɭࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫ ɻ֗ȉࢫȓɇɽɳםȄ)�ɤɼכ ɎȳɘɦȄ(�ɽȬࡧ ʆࢫȆɮɟࢫ֗ࢫɤȒȲȄȮࢫࢫלɆ ɼȳȻ ɪࢫ ʆȯɐȖ

șࢫ Ʉ ȗɛȄܢۘࢫ ɭࢫȒȮȳɘɳםȄࢫȆٮڈȮȄȲǼȉࢫȆɺȿ ȆɜɱǻࢫɼǷࢫ Ȇ֗ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫȔ ȆɭȄقɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫɼǷࢫ ɷ֗ȱ ʊɘɳȕࢫȓɜʈȳɇ ȯɜɐɦȄࢫɼǷࢫ

ɣࢫ ɦȰࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȓݏݰɀ ɭ)ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ.(

כ�ɤɼالف Ɏȳ:ɻʊȡࡧ ɽ ȗɦȄɼࡧȓȉȆɛȳɦȄࡧȓɈ ɨȷ:

ל� ȓɺȡࢫ ܣۘࢫɑȗɮȗȕࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫȓȍɛȄȳɭࢫȗɐȖفࢫ

ɻȗɜʈȳɇ ȲȆʊȗȫࢫ ȄɼࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɤ ȆɮɏǷࢫɻʊȡ ɽȕɼ֗ࢫ ș ɛɼࢫʅ ǷࢫʏࢫࢭɻȕȆɭȄقɦַ ȲȄȯȿࢫࢫȱʊɘɳȕࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȆɺɐɭࢫ ǻࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫȆɮȋɼ

ȳȫࢫ ǵࢫɼǷࢫɰ ɽȨࢫɐɭ؈ ɱࢫʄڴɏࢫɻȕȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗɮɨɦࢫȓɭȵɨɭࢫȳɭȄɼǷ)4(ࢫࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȳɀࢫɬɽɺɘɭࢫ Ȩ ɳʈɼ

ɖࢫ ȄȳȻ ל ɝࢫࢭʏࢫȒȳɡɗࢫ ʊɄ ɦȄࢫȆɸȆɳɐɮȉ)Droit de surveillance(ࢫɑɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɰ Ƿࢫɵ ɭࢫɝ ɜȨ ȗɦȄܣۚࢫ ɐȖܣۘࢫ ɦȄ

ࢫȯɟǸȗɦȄɼ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫɵ ɟȆɭǷࢫȒȲȆʈȴࢫɪ ȝɭ֗ࢫ Ȇٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫȔ Ȇɘȿ ȄɽםȄɼࢫɆ ɼȳȼ ɨɦࢫȆɜȍɇ ȳȻࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ Ȇȍʆ֗ࢫ ȒȲȄȮל

Ȇٕ֗ڈɨɏ ɝࢫ ɘȗםȄࢫȯʊɏȄɽםȄɼࢫɆ ɼȳȼ ɨɦࢫȆɜɗɼࢫɷ؈فȷ ɵࢫ ɭࢫȓɈ ɨȷ ɑȷࢫ ȄɽɦȄࢫȆɸȆɳɐɮȉࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓɈ ɨȷ ɪࢫ ɮȼ Ȗࢫȯɛɼ

ܣۚࢫ ɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫɻʊȡ ɽȗɦȄ֗ࢫ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɚȳɇ ȲȆʊȗȫࢫ Ȅࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȗɦȆɠࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɎȆɃ ɼǷࢫȓȍɛȄȳɭɼࢫɻʊȡ ɽȕࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ɝࢫ ȧ

ǴȆɈࢫȳɭȄɼǷࢫȓɭȵɨɭࢫȯɛȆɐȗɮɨɦࢫȱʊɘɳȗɦࢫȯɜɐɦȄࢫ ɏǻɼ)5(.

לȒȲȄȮࢫࢭʏࢫȓȉȆɛȳɦȄغ ȓɈࢫ ɨȷ ɰࢫ Ƿࢫ؈فࢫȔ ȄȲȆȍȗɏȆȉࢫȓɭɽɢȨ ɭࢫʏۂ ɪࢫ ȉࢫ ȓ֗ɜɨɈ ɭࢫș ȸ ʋɦࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʄڴɏ

ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɰࢫȄם ɪࢫȆɺɭȄɽɛࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ ɭȆɐȗםȄࢫȓʆȆɮȧ ɼ֗ࢫȯ ɛȆɐȗםȄȒȲȄȮל əࢫ ȸ ɐȖࢫɵ ɭȑ ȣ ʆࢫɣ ɦȱɦ:

ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ- ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɽɸࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɵ ɭࢫɖ ȯɺɦȄࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿ:ࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ڎʏࢫ Ȅفɗ

ȄȮל ȓɈري ɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ɨȸ ɦȄࢫɣ ɨȕࢫȒȲȄȮל ȩࢫ ɳɭࢫɵ ɭࢫȒȆɔȗȍםȄࢫȓʆȆɔɦȄࢫɝ ɜȨ ʆַࢫࢫࢫȓݏݰɀ ɼۂʏࢫɒɽɨȉࢫȄם

�ȳȻ əࢫ ɦȆȬ ʆࢫȆࢫםȯɛȆɐȗםȄࢫȦɽɳȡ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺʈɼࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȑ ȡ ɽɭֺࢫ ȉࢫȒȲȄȮל Ɇࢫ Ȅȳɗǻࢫɰ ǷࢫȆɮɟࢫ ȯ֗ ɛȆɐȗɦȄࢫɆ ɼ

ȱ֗ ʊɘɳȗɦȄࢫȓɨɛȳɏࢫɻɱǸȻ ɵࢫ ɭࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɣ ɨȕࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫɪ ʊȎȷ ȱȬࢫ ȗʊɦࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɑɗȮɼܣۜࢫ .)ȆɜȗɦȄ)6ع

ȓʊɏࢫ- ɼȳȼ ȮɼȯȧࢫǷȯȍɭࢫȄם ȲȆɇࢫ ǻࢫʏࢫࢭȓȉȆɛȳɦȆȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȱȬ ȗȕࢫɰ Ƿ:ࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷࢫʏڧȍɴʆࢫȰǻ

ȓɀ ȗȬ ȓɈࢫȄם ɨȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȒȲȮȆȿ ȓɨɀࢫȓȉȆɛȳɦȆȉࢫ ȗםȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿɼ֗ࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɤ ȆɢȻ כ ɼࢫȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȆɜɗɼ

ɖࢫ ȳɀ ȕࢫɰ Ȇɠࢫ
Ք
ַ ǻࢫɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɮɨɦࢫȆɜʊɜȨ ȕ֗ࢫ ȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ɰࢫ ȆɮɃ ɖࢫɭڈȆٔࢫɽɸࢫ ȯɺɦȄ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫȒǴȆȷ ǻࢫȑ ʊɐȊࢫȆȋɽȼ ɭࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄ)7(.



�ʅȲȄȮל ȯࡧ ɜɐɦȄࡧȱ ʊɘɳȕࡧǴȆɳțǷࡧɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ ɗȳɈ؈ ɦȄݍݳࡧȆɀ ɭࡧɰ ȓɱȴȄɽࡧȉ؈ ـــ Ȅם ـــ ـــ ــــــــ ـــــــ ـــ ــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ȯࡧطالبՌՌՌՌࡧࡧـــــ ɦȄࡧ:كتوراهɖ ֺ ȫ ɽࡧ ʊȉ
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ɆࢫȄࢫ- ɼȳȻ ࢫֺࢭʏࢫ ʆȯɐȖࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʏࢫࢭȆْڈɈ ɨȸ ɦࢫȒȲȄȮל ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫʅ ɽɈ ɳʆࢫ
Ք
ַ ǷࢫɷȱʊɘɳȕࢫȔ Ȇɘȿ ȄɽɭࢫɼǷࢫȯɜɐɦ

ɖࢫ ȄȳȻ ל ɼࢫɻʊȡ ɽȗɦȄࢫȲȆȗȷ șࢫ Ȩ ȕࢫȓʊɨȿ .)8(כ

ל� ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫə ɨȗȬ ȕɼɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɜࢫݍݰȒȲȄȮࢫɻɦȆɀ ȕȄࢫȓȡȲȮɼࢫȯɜɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ ȑࢫ ȸ Ȩ ȉ֗ࢫ

לȒȲȄȮࢫ ɤࢫȆɭࢫɑȗɮȗȕࢫɻȉࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫɤ ȆɔȻ כ ȓɈࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɷȱɸࢫȆɸȄȯɭࢫࢭʏࢫȮɽɜɏࢫ ɨȷ ȱȫࢫ Ǹȗɗ֘ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȆȉ

ȿ ǻࢫɵ ɭࢫɤɼȆɜםȄࢫɷȆȣ ȕࢫȓȉȆȣ ȗȷ ט ࢫ
Ք
ַ ǻࢫɤɼȆɜםȄࢫʄڴɏࢫȆɭɼࢫ Ȓ֗ȳȻ ȆȍɭࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȆɺɜʈȳɇ ȱȫࢫ Ǹȕࢫȓʊݏݰɀ ɭࢫȳɭȄɼǷࢫȲȄȯ

ࢫȄȱɸɼ֗ࢫȆɭࢫ Ȇɺɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɁࢫɻʊɨɏࢫȄם ɱࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢫ12/2ࢭȓɭȆɐɦȄࢫȓʈȲȄȮל Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄفࢫɗȮࢫɵ ɭ)9(ࢫࢫɻɱǷࢫʄڴɏ..."

ɜםȄࢫʄڴɏࢫɰ ȓɮɌࢫɐȗʆ؈ ɱǷࢫɑʊɮȡ Ȩفɬࢫ ʆࢫɰ ǷࢫɤɼȆɭȄɼǷࢫɼࢫȳ�ȵɨɦȄࢫȯɳɏࢫɣ ɦȱɟɼࢫ ȓ֗ɀ ȗȬ ȓɈࢫȄם ɨȸ ɦȄࢫȳɭȄɼכ ɬɼࢫ

ɤࢫ ȆɔȻ כ ʅȳȣࢫɗڈȆٕࢫȱʊɘɳȕࢫ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ʋǾȲࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȒȮȯȨ ȓȿࢫȄɼם ȆݍݵȄ"...ࢫȒȳɜɘɦȄࢫș ɗȆɃ Ƿɼ4ࢫࢫɵ ɭ

ȹࢫȄםȒȮȆࢫ ɘɱ..."ɻʊɦǻࢫɕɨȍȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓݏݰɀ ɵࢫɬȆɭǷࢫ"ɻɱǼɗࢫȱɘɳʆࢫȓɛȯȉࢫȳɭȄɼǷࢫȄם ɐɈ ɦȄࢫʏࢫࢭɝ ǴȆɄࢫࢫɤɼȆɜɮɨɦɼ֗ࢫȄݍݰ ɜɦȄ

ȱʊɘɳȗɦȄࢫȯɐȊȄȰǻ֗ࢫ ȳɭȄɼכ ɣࢫ ɨȕࢫȱʊɘɳȕࢫə ɛɼࢫɾ ɽɏȮࢫȓɭȆɛǻࢫɼǷࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫə ɛɽɦࢫȒȲɼȳɃ șࢫ ɱȆɠࢫȆɭ.

ࢫȆɭǷࢫࢭʏࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄࢫȴȆʊȗɭȄࢫȯɜɏȒȲȄȮל ȑࢫ ɛȄفɗࢫتنفيذࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȯɜɐɦȄȄ؈فࢫȷ ɵࢫ ɭࢫȯɟǸȗɦ

ɐɘȗɳɮɨɦࢫɵ
Ք
ɡɮʆࢫȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫɤ ֺ ɔȗȷ ט Ȕࢫ Ȇʊɨɮɏࢫ ɝ֗ ɗȳםȄࢫȔ Ȇɭȯȫ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ɰࢫȄݍݰ ȯɜɏࢫࢫȆɮɳʋȉࢫࢭʏ؈

ֺ ɔȗȷ ט ȯȧࢫ əࢫȯɳɏࢫ ɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫɖ ȄȳȻ ל ܢۚࢫ ɐɭࢫȱȫ Ǹȕ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫɤ ȆɔȻ ɪࢫࢭʏࢫכ ȫ ȯȗɦȆȉࢫɻʊȡ ɽȗɦȄࢫʄڲǻࢫȯȗɮȕַࢫ ɼ֗ࢫ ɤ

ɻɏȆɃࢫ ɼǷ؈فࢫʊɔȖɼࢫɝ ɗȳםȄࢫȒȲȄȮǻ)10(.

ɝࢫȮȄɽɮȉࢫɼǷࢫ ɨɐȗʆࢫȳɭכ ࢫɰɽɠ֗ࢫ ȒȯȻ ɪࢫ ɛǷࢫȳȫ ǵࢫȄȳɺɌ ɭࢫɖ ȄȳȻ ל ȓɈࢫ ɨȷ ȱȬࢫ ȗȗɗࢫȯʈȲɽȗɦȄࢫȮɽɜɏࢫʏࢫࢭȆɭǷ

ȔࢫɬȵɨʆࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȆɸȯʈȲɽȗȉࢫ ַɽɜɳɭ؈فࢫلɓࢫɑɨȸ ɦȄࢫɼǷࢫȮȄɽםȄࢫɅ ɗȲࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ɪࢫ ȝɮɭࢫɝ ȧ ɵࢫ ɭɼࢫ Ȓ֗ȲȄȮׂ

ɨɦࢫȓɜȉȆɈ ɎɽɃࢫȯɜɐɦȄࢫȄם ɽɭࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫȔ Ȇɘȿ Ȅɽɮ)11(.

ʎ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ȯ ɐȖࡧʏࡧࡩȒȯ ɛȆɐȗםȄࡧȒȲȄȮל ȓɈࡧ ɨȷȯ ɜɐɦȄࡧɪ ʆ:

ȆɃࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ Ȳࢫʄڲǻࢫȓȡ Ȇȧ לʅȲȄȮࢫȮȄȲǼȉٮڈȆࢫȄםȒȮȳɘɳࢫɰɼȮࢫ ɪࢫȯɜɐɦȄࢫ ʆȯɐȖࢫɝ ȧ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɣࢫ ɨɮȕ

ɬȯɐȊܣۜࢫ غ ɜʆࢫʅ ȱɦȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇȷ؟ כ ȆȡࢫɏڴʄࢫȄםǷȯȍࢫ ɼȳȫ ɪࢫ ȝɮȕࢫʏۂɼࢫ Ȇ֗ɺɐɭࢫࢫȒɽɜɦȆȉࢫȶ Ȇȸ Ȅם

ࢫȒȯɏȆɜȉֺࢫȯɜɐɦȄࢫ ɮɏࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫʏࢭȳɇ ɚࢫʎȖȮȄȲǻࢫ ȆɘȕȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫ
Ք
ַ ǻࢫȯɜɐɦȄࢫɪ ʆȯɐȖࢫȴȄɽȡ ࢫɬȯɏɼࢫ ȯ֗ ɜɐɨɦࢫȓɭȵɨםȄ

ɵࢫ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫȓɐʉȳȻ)12(.

ȯȣࢫ ʈɼȯɜɐɦȄࢫɪ ʆȯɐȖࢫɝ ȧࢫ֗ࢫ ȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄ؈فࢫʊȸ Ȗɼࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫȯɏȄɽɛࢫʏࢫࢭɻȷ Ȇȷ Ƿɼࢫɷȯɳȷ

ȡ Ȅɽࢫםș ɛɼࢫʅ Ƿࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȗɦȄɼࢫɪ ʆȯɐȗɨɦࢫɻȗʊɨȉȆɛɼܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɵ ɭࢫɝ ȝȎɳʆࢫɽɸɼࢫ Ȓ֗؈فɔȗםȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓɺ

לȓʈȲȄȮࢫ ɯࢫȮɽɜɐɦȄࢫ ɡȨ ȕ)13(ࢫɝ ɗȄȳםȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫɑɭࢫȈ ɼȆȣ ȗȕַࢫ לȒȲȄȮࢫȮɽɜɐȊࢫ ɵࢫɓ؈فࢫȄםɤɽɜɐࢫȯʊʊɜȕࢫ ɭࢫȰǻ֘ࢫ

ʏࢫࢭɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȳɺɌࢫ ȕɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȒȯɏࢫȆٔڈɭࢫɻȡ ɼǷ:
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ɪࢫ- ʆȯɐȗɦȄȔ ȆɭȄقɦȄࢫȲȄȯɜɭࢫʏࢫࢭȯɛȆɐȗםȄ:Ȇʊɮɟֺࢫ ʆȯɐȖȄࢫɼǷࢫȒȮȆʈȵɦȆȉɰ Ȇɀ ɜɳɦ֗ࢫࢫȆʊɏɽɱࢫɼǷࢫɼǷࢫȒȮȆʈȴࢫɰɼȯȉ

Ȕ ȆʊɮɡɦȄࢫʏࢫࢭɰ Ȇɀ ɜɱࢫɷȱʊɘɳȕࢫɼǷࢫɎɼȳȼ ɖࢫȄם ɼȳɋ ɣࢫ ɦȰࢫș Ʉ ȗɛȄࢫȆɮɨɠ)14(.

ȱࢫ- ʊɘɳȗɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼɼࢫɚȳɇ ɪࢫࢭʏࢫ ʆȯɐȗɦȄ:ࢫȓɺȡ ȄɽɭلȒȯȣ ȗȸ ɖࢫȄם ɼȳɌ ɨࢫֺ֗ࢫ ȝɭࢫȒȯʆȯȡ ȲɽɺɌࢫȒȮȆɭࢫ ɟ

ȄȲɽɈࢫ ȕفࢫ؆ɟǷࢫȓȝʆȯȧ ɪࢫ ǾȆȷ ɼɼ֗ࢫ Ȓȯʆȯȡ ȓɜʈȳɇࢫȓʊɮɨɏࢫ ɖࢫ Ȇȼ ȘɟȄࢫɼǷ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɤ ȆɔȻ כ ɪࢫࢭʏࢫ ɮɐȗȸ ȖࢫɼǷ

ȓɨɮɐȗȸ ɭࢫș ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄࢫɣ ɨȕࢫɵ ɭࢫȄȲȳɃ ɪࢫ ɛǷ...ࢫɣ ɦȰ؈فࢫɓࢫʄڲǻ)15(.

ɪࢫࢭʏࢫȒȯɭࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ- ʆȯɐȗɦȄ:֗ࢫ ȒȲȄȮל ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȲɽȿ ɀ؈فكɼۂʏࢫɟǷ؆فࢫ ɜȗࢫȯʆȯɮȕࢫɼǷ

ɖࢫȄםȓʊɦȆࢫɼǷࢫɬȯɏࢫȓʆȆɘɟࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫ ɼȳɌ ɦȄࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫə ɛɼࢫɼǷࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫȒȯɭ)16(.

ɀݏݰȓࢫȄם ɮɨɦࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɖࢫȄם ɝࢫȓʊɦǵࢫɬȄȳȉǻࢫȯɛɼࢫɏȄف ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȓȷࢫ ȲȆɮɮȉࢫȒȯɛȆɐȗ

ܢۜࢫȄםȒȮȆࢫ غ ȗɜɮȉࢫɝ ȧֺ ɭ136ࢫࢫɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗فࢫࢫ16ࢫɮȗȎȷ2015ࢫɵ ɮɄ ȗםȄ֗ࢫ

ɝࢫɬȆɐɦȄࢫ ɗȳםȄࢫȔ ȆɄ ʈɽɘȕɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɰɽɱȆɛ)17(ࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫș ɀ ɱࢫȟ ʊȧ ɀݏݰȓࢫ(֗ࢫ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆ

ɀ ɨɦࢫɝ ȧֺ ɭࢫɬȄȳȉǻࢫʄڲǻࢫǸݏݨȕࢫɰ ǷࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫ...) فقةȒȳɜɘɦȄࢫə ʊɄ ȕɼ8ࢫࢫȒȮȆםȄࢫȹ ɘɱࢫɵ ɭ"֗ࢫ ȳɭǷࢫɵ ɭࢫɵ ɡʆࢫȆɮɺɭɼ

Ȕࢫ ȆɐȍȕࢫȔ Ƿȳɇ ȓɦȆȧࢫȆɭࢫȄȰǻࢫ ࢫȆɭ֗ࢫȄȯɏࢫࢭʏࢫ ȓɜɘɀ ɦȄࢫɰȴȄɽȕࢫʄڴɏࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȒȲɽɀ ȉࢫɝ ɰࢫȳțǺʆࢫȄםݏݰ Ƿࢫɵ ɡɮʆַࢫ ɻɱǼɗࢫ

ɡɮʆַࢫ ɣࢫ ɦȰࢫʄڴɏࢫȒȮȆʈȴɼࢫ ɖ֗ Ȅȳɇכ ɵࢫȒȮȄȲǻࢫ ɏࢫȓȡȲȆȫ ɼࢫȓɐɛɽȗɭࢫɵ ɡȕࢫɯ ɦࢫȓʊɳɜȕࢫɎɽɃ ɽɭࢫɝ ɰࢫɔʇ؈فࢫȄםݏݰ Ƿࢫɵ

ࢫ֗"ɼǷࢫȆɸȄȯɭالصفقة ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɰࢫȄם Ƿࢫȯȣ ɱࢫȒȮȆםȄࢫɷȱɸࢫǴȄȳɜȗȷ Ȇȋɼ�ɼࢫȯɛʊɜɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɑɃܣۘࢫ ɦȄࢫȮɽ

לȒȲȄȮࢫ əࢫ ȸ ɐȖࢫɰɼȮࢫɤɽȨ ȕࢫȆٔڈɭɼࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȆْڈɈ ɨȷ ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫʏ18(ࢭ(:

ɖࢫࢫ- ɼȳɌ ɦȄࢫɪ ɋ ȲȄȳɮȗȷࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫࢭʏࢫ ט ȟࢫɰɽɢʆࢫ ʊȨ ȉ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫȯɐȊࢫȔ Ȅȯȣ ȗȸ ɭࢫǷȳɈ ȕࢫɰ Ƿ

ȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȄם ɜȨ ʆַࢫ ࢫ֗ ȆٕڈɗࢫɬȳȉǷܣۘࢫ ɦȄمة.  

ɵࢫȄםࢫ- ɏࢫȓʊɨɠࢫə ɨȗȬ ʆࢫȯʆȯȡ ࢫȆɳɟࢫɬȆɭǷࢫȯɜɏࢫ
Ք
ַ ǻɼࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫɾ ȯɐȗʆַࢫ ɰࢫ ǷࢫɎɽɃ ɽ

ȑ ȣ ʆࢫɣ ɦȱɦࢫ ʏ֗ڴȿ טȲȆȍȗɏࢫכ ɰࢫ ȱȫࢫɐȊ؈ Ǹȕࢫɰ Ƿࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫȯɳɏࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɏ

ȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȔ ȆʊɱȆɢɭǻࢫɬȳȉǷܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʊɳɘɦȄࢫȯɛࢫǴȆȍɏכ ʅࢫ ȮǺȕࢫ
Ք
ַ Ƿɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȆɺɨɋ ɚࢫࢭʏࢫ ȆɸȲǻࢫʄڲǻࢫȒȯʆȯݍݨȄ

ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɵ ɏࢫɑɳȗɭȄࢫ
Ք
ַ ǻɼ֗ࢫ ȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄ.

ɝࢫȓɭȆɐɦȄࢫ- ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ɵࢫ ȸ ȧ ɰࢫ ȆɮɄ ȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫ ȓ֗ʊɏɽɃ ɽɭࢫȈ Ȇȍȷ ֿ ɪࢫ ʆȯɐȗɦȄࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫࢫȓʊȍɨȕɼ

�ȲɽɺɮݏݨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄ.

ȓȍȧࢫࢫ- Ȇȿ ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰ Ǹȉࢫ ȓ֗ʊɏɼȳȼ ɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫȮɼȯȧ ɪࢫࢭʏࢫ ʆȯɐȗɦȄࢫȲȄȳɛࢫȲȯɀ ʆࢫɰ Ƿ

ȉࢫȓɀ ȗȬ ۂʏࢫȄם ɪࢫ ʆȯɐȗɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɯ ɡȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄɼࢫ ȓ֗ʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɼࢫɪ ɢȼ ɨɦࢫȆɜɗɼɼࢫࢫɻǾȄȳȡ Ǽ

ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȆȉם ɨɐȗȕࢫɻȗʆȆɓࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿɼ֗ࢫ ɪ ʆȯɐȗɦȄ.
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ࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ ȑࢫ ȸ ȧ ࢫ Ȓ֗ȯ ɛȆɐȗםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȓɈ ɨȷ Ȕࢫ ȆɜʊȍɈ ȕࢫə ɨȗȬ ȕɼࢫʎɘɗ

ࢫࢫعقد ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆɔȻ ȿࢫتتمتعכ ȓɐȷࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫ ȄɼࢫȔ ȆɈ ɨȸ ȊࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ȄɎɼȳȼם ȓȍȧࢫȄם ȆࢫȆɜȍɇ

ɰࢫل ȓȍȸࢫࢫɼ31ࢫȕȮȆɮɨ30؈ ɴȉࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȔ Ȯȯȧ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʈȲȄȮל Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄفࢫɗȮࢫɵ ɭ20%ࢫࢫȓɮʊɛࢫɵ ɭ

Ȅࢫɰ Ƿࢫɰ ࢫɐȗʈɼ֗؈ ȓɜɘɀ ɦيȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȆʆȄȵםȆȉࢫȶ Ȇȸ ࢫɰɼȮ֗ࢫȄם ɪ ɮɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɆ ɼȳȻ ɪࢫɏڴʄࢫ ʆȯɐȗɦȄࢫȳɀ ȗɜ

ɏǸȉࢫɤɼȆɜםȄࢫə ʊɨɢȕࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆַࢫ ࢫȆɮɟࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫȳɸɽȡ ɼࢫȯɜɐɦȄࢫɵ ɏࢫȓɨɀ ɘɳɭࢫȒȯʆȯȡ ɤࢫ Ȇɮ

ʏڴȿ .כ

ȔࢫɼǷࢫ Ȇɘȿ ȄɽםȄࢫɼǷࢫȔ ȄȯʈȲɽȗɦȄࢫȓʊɮɟɼࢫȲȄȯɜɭࢫȆɭǻࢫɪ ɮȼ Ȗࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȓɈ ɨȷ ɰࢫ Ǽɗ֗ࢫ ȯʈȲɽȗɦȄࢫȯɜɏࢫʏࢫࢭȆɭǷ

ȯʈȲɽȗɦȄࢫȮȯɭ.

ɰɽɮɄࢫȯɜɐɦȄࢫ ɭࢫʄڴɏࢫȔ Ȅ؈فʊɔȖࢫǴȄȳȡ ǻࢫʏࢫࢭȆɄ ʆǷࢫɝ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȄݍݰ ɭȆɐȗɮɨɦɼȆɱȆʊȧ Ƿַࢫ ֗ࢫɓ؈فࢫɻɱǷࢫ

ɻɃ ȳɗࢫɑʊɈ ȗȸ ʇɐɦȄࢫȒȯɭࢫȯʆȯɮȕࢫɻȍɨɈ ɟࢫ Ȓ֗ȲȄȮל ڈȆٰࢫȒȮȆʈȴࢫɼǷࢫʊɔȖ؈فࢫɏڴʄࢫ ǸȻ ɵࢫ ɭࢫɖ ɼȳɋ ǷȳɈࢫ ȕࢫȆɮɳʊȧ ࢫ ȯ֗ ɜ

ȓȋɽɨɈࢫ ȹࢫɷȲɼȯɜɮȉࢫȆɺɦȆɮɟǻࢫࢭʏࢫȄםȒȯࢫȄם ʋɦɼ֗ࢫ ȆٕڈɨɏࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɤ Ȇɮɏ19(כ(.

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ לȒȲȄȮࡧ:Ȅם Ȕࡧ ȆɈ ɨȷࡧʏࡩȓʆȯ ɛȆɐȗɦȄࡧɻȕȆɭȄقɦȆȉࡧȆɺɐɭࡧȯ ɛȆɐȗםȄࡧɤ ֺ ȫ ǻࡧȓɺȡ Ȅɽ ɭ.

ࢫ Ȓ֗ȮȳɘɳםȄࢫ ȆٮڈȮȄȲǼȉࢫ Ȕ ȄǴȄȵݍݨȄࢫ ɑʊɛɽȕࢫ ȓɈ ɨȷ ࢫ ȒȯɛȆɐȗםȄࢫ ȒȲȄȮל ࢫ ɣ ɨɮȕࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦࢫ ȓȡ Ȇȧ ࢫ ɰɼȮɼ

ȯɛȆɐȗםȄࢫʄڴɏ ࢫ֘ ǴȆɄ ɜɦȄࢫȆ֗ɺɐɭࢫ�Քɪ ȫ ǷࢫȄȰǻࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȆȉ֗ࢫɨȸ ɦȄࢫɷȱɺɦࢫȆٮڈȳȻ ȆȍɭࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ȯɳȘȸࢫ Ȗɼࢫ֗طة

ɀݏݰȓࢫ ɮɨɦࢫȆɜʊɜȨ ȕࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄ؈فࢫȷ ɰࢫ ȆɮɃ ɖࢫ ȯࢫ٭ڈȆɺɡɨɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄࢫʄڲǻ

ȓɭȆɐɦȄ)20(Ɉࢫ ȕࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫȮȯɐȗȕɼ֗ࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫȯɃ ȔࢫࢫȆɺɜʊȍࢫ ȄǴȄȵȡ əࢫȒȮȆɏࢫǻڲʄࢫ ɳɀ ȕɼ

ܥݵȓࢫ ȆɗࢫȔ ȄǴȄȵȡ ɼࢫࢫȓɈ ɓȆɃ Ȕࢫ ȄǴȄȵȡ ɼࢫȓʊɦȆɭ)�ɤɼכ ɵࢫ)ɎȳɘɦȄࡧ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڲǻࢫȆɸȲɼȯȉࢫɑɄ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄɼ

ɪࢫȆɺɐʊɛɽȕࢫ ȍɛࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȄ)ʎ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ.(

�ɤɼכ ɑʊɛɽࡧȄݍݨɎȳɘɦȄ:�ȵࡧ ȕࡧʏࡧࡩȒȲȄȮל ȓɈࡧ ɨȷȆɺɐɭࡧȯ ɛȆɐȗםȄࡧɪ ɭȆɐȗםȄࡧʄڴɏ Ȕࡧ ȄǴȄ:

ɣࢫ ɨɮȕȒȲȄȮࢫל�ɽȕࢫɝ ȧȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻǾȆٰڈǻࢫȹ ʋɦɼࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɰ ȆɮɃ ȯɀࢫ ɜȉࢫʄڴɏࢫ

ȹ ɏȆɜȗםȄࢫɼǷࢫȳɀ ɜםȄࢫȯɛȆɐȗםȄɻȕȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɵ ɏ،ࢫࢫʏڲȆɭࢫɑȊȆɇ Ȕࢫ ȄȰࢫȓȗɛǺɭࢫȔ ȄǴȄȵȡ ɰࢫɰɽɢȕࢫ ǷࢫȆɭǻࢫʏۂɼ

ɰࢫ ȒȲȮȆɀࢫɭǸȗɦȄ؈ ɭɼ؈فࢫȫ ǸȗɦȄࢫȓɭȄȳɓɼࢫɅ ʈɽɐȗɦȆɠ)ࢫ)أولاʏࢫࢭɤɼȆɜםȄࢫɵ ɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫȑ ܦݰ ɟࢫʏۂ ȄȳɟǻࢫɑȊȆɇ Ȕࢫ ȄȰࢫɼǷ֗ࢫ

ɤ ȆɔȻ כ ȮࢫࢭʏࢫȯɜɏࢫȯʈȲɽȗɦȄࢫࢫȯɜɏࢫ ՔȲɽםȄࢫȈ Ȇȸ ȧ ǴȄȳȼࢫɏڴʄࢫ ɦȄɼࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄ)ࢫ)ثانياȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟ

ܦݸࢫ ɘɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓʆȯɜɐɦȄࢫȓɈ ȉȄȳɦȄࢫɪ ȧ)ثالثا.(

ȔࢫȄםȓʊɦȆ:أولا ȄǴȄȵݍݨȄ:ࢫȑ ɦȆɈ ȕࢫɰ ǷࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫȴɽȣ ʆ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗɭࢫȓʊɦȆɭࢫɕɦȆȍɭࢫɵ ɏࢫȒȲȆȍɏࢫʏۂɼ

�Քɪ ȫ ǷࢫȆɭࢫȄȰǻ֗ࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɖ ȳɈ ɦȄࢫȆࢫبࢫ٭ڈȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȆ)21(֗ࢫɻʊɦǻࢫȔ ȲȆȻ ǷࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫࢫȒȮȆםȄ147ࢫࢫɵ ɭ

ɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄ15-247֗ࢫࢫȆɺɦɽɜȉ"ࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȔ ȆɭȄقɦט ɵࢫɬȯɏࢫȱʊɘɳȕࢫ ɏࢫՔȳȣ ɳʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ
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ȓʊɦȆɭࢫȔ Ȇȋɽɜɏࢫɂ ȳɗࢫɝ ȉȆɈ ɤࢫȄםȒȲȳɜࢫɼǷࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫɓ؈فࢫȄם Ȇȡך ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫɷȱɸࢫȯɛࢫ..."ȄםȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫ ȄǴȄȵݍݨȄɼ֗ࢫ

�Ȳɽȿ ȱȬࢫ ȗȕࢫȓɭȄȳɓࢫɼǷ֗ࢫ ʏڲȆɭࢫɅ ʈɽɐȖࢫȒȓʆ؈فȫ Ǹȕࢫɰ ȒȲȮȆɀࢫɭǸȗɦȄ؈ ɭࢫɼǷ.

1-ʏڲȆםȄࢫɅ ʈɽɐȗɦȄ:֗ࢫ ȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȆȉࢫɪ Ȭ ɵࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȄם ɭࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫɑɗȯȕࢫɕɦȆȍɭࢫɵ ɏࢫȒȲȆȍɏࢫɽɸɼ

ɤࢫ ֺ ȫל ɼࢫǸɈ ǴȄȳȡࢫȄȱɸࢫȄݍݵ ɵࢫ ɭࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל Ȉࢫ Ȇȿ Ƿɼࢫɝ ʅࢫݍݰ ȱɦȄࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫȲȳɄ ɦȄࢫȓʊɈ ɔȖɼࢫɅ ʈɽɐȗɦ

ʅࢫɻȍɡȕȲȄࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȆɺɐɭࢫ ȱɦȄ)22(.

ȫ؈ف-2 ǸȗɦȄࢫȓɭȄȳɓ:֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ ɵࢫȓɮʊɛࢫ ɭࢫȓɳʊɐɭࢫȓȍȸ ɴȉࢫʅȲȄȮל ȮȯȨࢫȒȮȆɏࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫ ʆࢫʅ ȯɜɱࢫɕɨȍɭࢫʏۂ

�Քɪ ȫ ǷࢫȆɭࢫȄȰǻࢫȒȲȄȮל ȆɺɃࢫ ȳɘȕ؈فࢫࢫȷ ɬȆɌࢫ ȗɱַ ȆɱȆɮɃࢫ ɣࢫ ɦȰɼࢫ ȓ֗ʆȯɜɐɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫȮȆɐʊɮȉࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄ

ɝࢫɬȆɐɦȄࢫ ɗȳםȄ)23(ࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɁࢫȄם ɱࢫȯɛɼ֗ࢫࢫ147/2ࢫɯ ɛȲࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247ࢫࢫɻɱǷࢫʄڴɏ"ࢫȮȯȨ ȕ

ȕȆɗȯɦࢫȆɜȍɇ לǴȆɘɏࢫɭڈȆٔࢫ ȆɺɃࢫɼǷࢫ ȳɗࢫȔ ȆʊɘʊɟɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆȋɽɜɐɦȄࢫȓȍȸ ɲࢫȓɜɘɀ ɨɦࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɬȆɢȧࢫכȳ

...."الشروط

ɰࢫ-3 ȒȲȮȆɀࢫɭǸȗɦȄ؈ ɭ:ࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɻɏȮɽʆࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫȯɳɏࢫȒȲȄȮל ɷȮȯȨࢫ ȕࢫɤ ȆםȄࢫɵ ɭࢫɕɨȍɭࢫɽɸࢫɰ ɭǸȗɦȄ؈

ɰࢫ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫ ܣۘ ɦȄࢫǴȆɈ ȫכ ȯɃࢫ ɰࢫȆɺɦࢫ ȆɮɄ ɟࢫ Ȇ֗ɺݍݰȆɀ ɦ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȆّڈɡȕȳʆ

ɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ȰɽȨࢫ ȗȸ ȘɗȆْڈɈ ɨȷ ɯࢫ ɡȨ ȉࢫɰ ȆɮɄ ɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȒȯȳȻ ȆȍםȄࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫʏࢫࢭȲȄȯɀ ȗȷ Ȅࢫʄڲǻࢫȓȡ Ȇȧ ɰɼȮࢫ

ȓȋɽɜɐɦȄࢫɷȱɸࢫȲفʆࢫʅ ȱɦȄɼࢫȆࢫ٭ڈɝ ʅࢫݍݰ ȱɦȄࢫȲȳɄ ɦȄࢫȔ Ȇȍțǻࢫʄڲǻࢫȓȡ Ȇȧ ࢫɰɼȮɼࢫ ʎ֗ǿȆɄ ɛࢫɯ ɡȧ)24(،ࢫɬȵɦǷࢫȯɛɼ

ȑࢫȄםȒȮȆࢫ ȡ ɽɮȉࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɯࢫࢫȄ125ם ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247ࢫࢫɵ ʆȱɦȄࢫɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ȄםɨɭȆɐȗ؈

ɚࢫ ɽɘȕࢫȯɺɐȖࢫȓɦȆɘɟࢫɯ ʆȯɜȕࢫɬȴȄɽɨɦȄɼࢫɤ ȆɔȻ ׀ ɦࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫʏࢫࢭɰɽɠȲȆȼ ʇ1%ࢫɂ ȳɐɦȄࢫɕɨȍɭࢫɵ ɭ.

ȓɈ:ثانيا   ɓȆɄ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄ:ࢫʄڴɏࢫȒȲȄȮל ȯɀࢫ٭ڈȆࢫɬȆɓȲǻࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ɜʆࢫȓȗɛǺɭࢫȔ ȄǴȄȵȡ ɼۂʏࢫ

Ⱦࢫɨɏڈٕ ɽɀ ɳםȄࢫɻȕȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȕַࢫ ࢫȆȗɦȆȋɼ֗ڲʏࢫǼɗڈȆٰࢫ Ȕ Ȇɘȿ ȄɽםȄɼࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɝ ɗɼࢫȓȨ ʊܵݰ ȒȲɽɀࢫ ȉࢫȯɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȆ

ɱǻɼࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢼܣࢫ ɳȕȒȲȄȮל ɤɽɨȧࢫ ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕࢫȆɮࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɵ ɏࢫȵȡ ȆɐɦȄࢫɼǷࢫȳɀ ɜםȄࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ Ȩ ɭࢫȆȗɛǺɭ؈فࢫɔɦȄࢫɼǷ
Ȕࢫ)25( ȄǴȄȵݍݨȄࢫɷȱɸࢫɵ ɏࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȓʈȳȸࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ"֗ࢫȯɛɼࢫɏفࢫȄם ɜɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȆȉ142/2ࢫࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ

ɯࢫالرئ ɛȲܣۜࢫ ȓɈࢫȆ15-247؟ ɨȸ Ȋࢫɤ ȆɔȻ כ Ȕࢫ Ȇɜɘȿ ɝࢫɏڴʄࢫ ȍɈ לȓʈȲȄȮࢫȓɭȆɐɦȄࢫȄם Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄفࢫɗȮࢫՔȳɛǷࢫȆɮɟ֗ࢫ

ȓɜɘɀࢫ ɦȄࢫɆ ɼȳȼ ȊࢫɷȲȄȱɏǻࢫȯɐȊࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȯʊɜȗʆࢫɯ ɦࢫȄȰǻ֘ࢫ ȓʈȳȸ ɛ؈فࢫȉȄȯȕࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ Ȅם

�ʅȲȆɮɐםȄࢫȶ ȯɳɺםȄࢫɼǷࢫȒȳǾȄȯɦȄࢫȶ ȯɳɺɭࢫɵ ɭࢫȆɸȆɜɨȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓݏݰɀ .ȳɭȄɼǸȋɼࢫȄם

əࢫȄݍ ɨȗȬ ȕɼȆɸȲɽȿ ɵࢫ ɭɼࢫȯɜɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ ȑࢫ ȸ Ȩ ȉࢫȓɈ ɓȆɄ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȵݨ:

ɵࢫ-1 ɏࢫɼǷࢫȆɺȸ ɘɳȉࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɤɽɨȧࢫȄם ɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫɤ ȆɔȻ כ ɵࢫȄםɤɼȆɜࢫࢭʏࢫȯɜɏࢫ ɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫȑ ܥݰ

ɻȗʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫș Ȩ ȕɼࢫɻȉȆȸ ȧ ɵࢫȱʊɘɳȕࢫɦȄقɻȕȆɭȄࢫɏڴʄࢫ ɏࢫə ɨȬ ȗםȄࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ Ȩ ɭࢫɷȲȆȗȬ ȕࢫȳȫ ǵࢫɤɼȆɜɭࢫɝ ʈȳɇ)26(֗ࢫ

�ɼȳȼࢫࢫȄȱɸɼ35/3ࢫȆɭࢫɻȕȲȳɛࢫȄםȒȮȆࢫ ɦȄفࢫɗȮࢫɵ ɭȓɭȆɐɦȄࢫȓʈȲȄȮל .Ɇࢫ
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ɣࢫɽɸࢫ-2 ɦȰࢫȹ ʋȷ Ǹȕɼࢫ ȯ֗ ʈȲɽȗɦȄࢫȮɽɜɏࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ȓʊɦɼǺȸࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ɭɼࢫȈ Ȇȸ ȧ ǴȄȳȼࢫɏڴʄࢫ ɦȄ

Ɇࢫ Ȇȼ ɲࢫə ɛɽȗȉࢫɯ ʊɨȸ ȘɦȄࢫɵ ɡɮʆֺࢫ ɗ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȓʈȲȄȳɮȗȷ ȄࢫȒȳɡɘȉࢫȆɜʊțɼࢫȆɇ ȆȍȕȲȄࢫȯɜɐɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɆ ȆȍȕȲȄ

לȒȲȄȮࢫ ɀ؈فࢫȄםȮȲɽࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȱʊɘɳȘȉࢫɦȄقɻȕȆɭȄࢫɑɭࢫ ɜȕࢫȑ Ȏȸ ȊࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄ)27(.

ɵࢫ-3 ɏ ȳɀࢫ ɜםȄࢫɬقɨםȄࢫȮȆɐȊǻࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫٱڈǴȄȳȡ ǻࢫɽɸɼ֗ࢫ ȴȆʊȗɭט ȓȷࢫࢭʏࢫȯɜɏࢫ ȄȳݍݰȄࢫș Ȩ ȕࢫɎɼȳȼ ɑɃࢫȄם ɼ

ȶࢫ ȲȆȧ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɼǷࢫȆɺȸ ɘɳȉࢫȒȲȄȮל טɦقɬȄࢫɷȱɸࢫ ȓȨࢫ ɱȆɭࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȳȻ Ȇȍȕɼࢫ Ȇ֗ȗɛǺɭࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȒȲȄȮǻ

ȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɻʊɄ ȗɜʆࢫȆࢫםȆɜɗɼࢫࢫȳɮȗȸ ɯࢫȄɼם Ɍ ȗɳםȄࢫɷ؈فȷ ɝࢫ ɗȳɮɨɦࢫɵ ɮɄ ȗɦ֗ࢫ ɻɳʊɐȖࢫȓɭ)28(.

ܥݵȓ:ثالثا ȆɘɦȄࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄ:ࢫʄڴɏȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɮɨɦࢫɝ ȧ ܦݸࢫɽɸࢫ ɘɦȄࢫȲȄȳɛࢫɰ Ƿࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫɻɱǷࢫ
Ք
ַ ǻࢫ

ɖࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȆɺɐɭࢫ ȳɈ ɦȄࢫȓɺȡ Ȅɽɭࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫȑ ȕفȕܣۘࢫ ɦȄࢫȥǾȆȗɳɨɦࢫȄȳɌ ɱ֗ࢫ ȆʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫȄȲȄȳɛࢫȆɮǾȄȮࢫʃɜȍʆ)29(ࢫɵ ɡɮʈɼ֗ࢫ

ɰت ȍȎȷ؈ ܦݸࢫɏڴʄࢫ ɘɦȄࢫȲȄȳɛࢫȹ ʋȷ Ǹ:Ȅࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȱʊɘɳȕࢫɬȯɏࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʆࢫɤɼࢫ֗כ ȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦַ םȯɛȆɐȗࢫ

ܦݸࢫȄɼȯɦڤʏࢫȄם ɘɦȄࢫɽɸࢫʎɲȆȝɦȄɼɑȊȆɇ ǴȄȵȡࢫɼȰࢫ ࢫɽɺɗ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀʎǿȆٰࢫ)30(ڈȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɤ ֺ ȫ ǻࢫȑ Ȏȸ Ȋ֗ࢫ

ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄ؈فࢫȷ ɵࢫ ȸ ȧ ɪࢫ ɛȳɐʇࢫȆɮȉࢫȆɮʊȸ ȡ ࢫַ ֺ ȫ ǻɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫȓɗȆɠࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷࢫȯɐȊ֗ࢫ ɻȧֺ ȿ ǻࢫʏࢫࢭș ȋȳȡ ȯɛࢫ

ɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɜȝɦȄࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ɪࢫɑɭࢫȄȱɸࢫȆɮɭࢫȯɜɘʆࢫ ɭȆɐȗɦȄࢫɰ ǷࢫʏࢫࢭȆٱڈȯɦࢫɰ ȓȣࢫȯɦɽȕࢫɜʆ؈ ʊȘɱࢫ ɻ֗ɐɭࢫɪ ɭȆ

Ȇɺɨȡࢫ Ƿࢫɵ ɭࢫȯɛȆɐȗɦȄࢫɯ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȲȄȳɃࢫȆȉם ל ɻɱǸȻࢫ ɵࢫ ɭࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭɻɟɽɨȷ ǴɽɃࢫ ȄםȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫ
)31(.

ɯࢫ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫʄڲǻࢫɎɽȡȳɦȆȋɼ15-247ࢫȒȮȆםȄࢫʏܦݸࢫࢭ ɘɦȄࢫɤɼȆɳȕࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɰࢫȄם Ƿࢫȯȣ ɱ֗ࢫ

ȟࢫ ،ɻɳɭࢫ149 ʊȧࢫɤɽȫࢫɵ ɏࢫȆȡ ɼȳȫ ɣࢫ ɦȰɼ֗ࢫ ȒȮȳɘɳםȄࢫȆٮڈȮȄȲǼȉࢫʅȲȄȮל ܦݸࢫȯɜɐɦȄࢫ ɗࢫɝ ȧ ɀݏݰȓࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɮɨɦ

ʏۂɼࢫɻɇ ɼȳȻ Ȕࢫ ȳɗȄɽȕࢫȄȰǻࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɛࢫʏࢫࢭȓɗɼȳɐםȄࢫɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫȓɐʉȳȻ :ȒȯɏȆɛࢫȯɜɐɦȄࢫ

1-ɻȕȆɭȄقɦַ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɭȆɐȗםȄࢫȱʊɘɳȕࢫɬȯɏ:ɑɜʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʊɗࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɭȆȸ ɵࢫȄݍݨ ɭࢫȓȡȲȮࢫʄڴɏࢫǸɈ ȫ

ȯɛȆɐȗםȄ�ɼࢫل֗ࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮׂࢫ سلطةȓʈȳʆȯɜȕࢫȯʆȯȨ ȕࢫʏࢫࢭȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭȆɜʊɛȮࢫȄȯʆȯȨ ȕܦݸࢫ ɘɦȄࢫȔ ַ Ȇȧ149ࢫ

ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɦȆȉقɻɭȄࢫʆف ɭȆɐȗםȄࢫɤ ֺ ȫ ǻࢫɰ ȆɠࢫȄȰǻࢫȆɮʊɗ֗ࢫ ɤࢫ Ȇɮɏׁ Ȇɐȷࢫ Ȅɼַࢫ Ȇȣ ɭࢫɞ ȳȕࢫȯɛࢫɣ ɦȱȉࢫɰɽɢʊɗࢫǴɽݏݨɦȄࢫȲ

ַ ܦݸࢫɬǷࢫ ɘɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫʄڲǻ.

2-ȯɛȆɐȗםȄࢫ ɪ ɭȆɐȗɮɨɦࢫȲȄȱɏǻࢫ ɻʊȡ ɽȕࢫ ȒȲɼȳɃ:ǷࢫȲȄȱɏל ࢫ ʏࢫࢭ Ɇ ȼف ʉɼȆܷݰ Ȅɼࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰࢫȆʊɗɽȗȸ ɭɼ

ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫʎɠࢫ ɭȆɐȗɮɨɦࢫȩ ɳɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫȒȯםȄࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫ Ȇ֗ٔڈɮɄ ȗʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɱȆʊȍɦȄɼࢫȔ Ȇʊɨɢȼ ɨɦ

ȓɦȆȧࢫɬȯɏࢫ ࢫɼࢭʏࢫ ɷ֗؈فɀ ɜȕࢫɞ ȲȄȯȗʆɻɦȆȝȗɭȄࢫࢫɵ ɡɮʆࢫللإدارةȯɜɐɦȄܦݸࢫ ɗࢫɑɭࢫ ɷ֗؈فɓࢫɑɭࢫȯʆȯȡ ɬȄȳȉǻɼࢫȯɜɏࢫ

ʊɮȡ ࢫ֗ ȳɀ ɜםȄࢫɤɼכ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ʊɮȨ ȕɳɦȄࢫȓʊɗȆɃ ל əࢫ ʊɦȆɢȗɦȄࢫɑࢫ اجمةȒȮȆɮɨɦࢫȆɜȍɇ ɵࢫȯɜɐɦȄࢫȄݍݨȯʆȯࢫ ɏ152ࢫ

ɯࢫ ɛȲࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247ࢫɷֺ ɏǷࢫȲɽɠȱםȄ.

ʎ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ȆɐȗɦȄࡧȓʈȲȄȮל Ȕࡧ ȄǴȄȵݍݨȄࡧɑʊɛɽ ȕࡧɉ ȉȄɽ ɃȆɺɐɭࡧȯ ɛȆɐȗםȄࡧɪ ɭȆɐȗםȄࡧʄڴɏ ȓʆȯࡧ ɛ:



�ʅȲȄȮל ȯࡧ ɜɐɦȄࡧȱ ʊɘɳȕࡧǴȆɳțǷࡧɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ ɗȳɈ؈ ɦȄݍݳࡧȆɀ ɭࡧɰ ȓɱȴȄɽࡧȉ؈ ـــ Ȅם ـــ ـــ ــــــــ ـــــــ ـــ ــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ȯࡧطالبՌՌՌՌࡧࡧـــــ ɦȄࡧ:كتوراهɖ ֺ ȫ ɽࡧ ʊȉ
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Ȕࢫ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫȔ ȆɈ ɨȸ ȊࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫɖ Ȅفɏט ɰࢫɏڴʄࢫ לʈȲȄȮ؈ ǴȆɄࢫ ɜɦȄɼࢫɻɜɘɦȄࢫȳɜȗȷ Ȅ

Ȇ�ɚȳȫࢫȄםȓʆȯɛȆɐȗɦȒȮȳɘɳࢫȮȄȲǼȉٮڈا ȓɦȆȧࢫ ȯ֗لا ȄםȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫ ɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫɁ ɳʆࢫɯ ɦࢫɽɦɼܢۘࢫ ȧ ɻȕȆɭȄȵȕࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫ

ɝࢫ ʊɗɽȗɦȄࢫɝ ɜȨ ʆࢫȆɮȉࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫȒȯʊɜɭࢫʏۂ ɪࢫ ȉࢫȓɜɨɈ ɭ؈فࢫɓࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢫࢭȆْڈɈ ɨȷ ɰࢫ Ƿ؈فࢫɓ

Ȅࢫɝ ȧ ɼࢫ ɬ֗ȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ɰࢫ ȆɮɃ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫ ɝࢫ ȧ ɰࢫ ȓʆȯɜɏࢫࢫםȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫȉȓɨɭȆɐɭ؈

ɪࢫعادلة، ɭȆɐȗםȄࢫʄڴɏࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ȓɈࢫ ɨȷ Ɏȳȼࢫ Ɇࢫ٭ڈȆࢫȄם Ȇȧ Ƿܣۘࢫ ɦȄࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȄࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭɼ

:المتعاقد

1-ɻɜȨ ȉࢫʅȲȄȮל ȰȆȬࢫȄݍݨǴȄȵࢫ ȕȄࢫɪ ȍɛࢫȯɛȆɐȗםȄࢫȲȄȱɏǻࢫȒȲɼȳɃ:ࢫɑʊɛɽȕࢫɪ ȍɛࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȲȄȱɏǼɗ

ȗɘɦȆȬ ɭࢫʄڲǻࢫɻȍȘɳʆܢۘࢫ ȧ ࢫ ȓ֗ɦȄȯɐɦȄࢫȯɏȄɽɛࢫɻɃ ȳɘȕࢫʎɜɈ ɳɭࢫȳɭǷࢫɻʊɨɏࢫǴȄȵݍݨȄࢫȳɄ ʆࢫȯɛࢫʅ ȱɦȄࢫɷ؈فɀ ɜȕࢫɼǷࢫɻ

ɝࢫɬȆɐɦȄࢫ ɗȳםȆȉ)32(،ࢫǸɈ ȩࢫȄݍݵ ʊܶݰ ȕࢫɻɳɡɮʆࢫɯ țࢫɵ ɭɼɻɳɭࢫɑɛɼࢫʅ ȱɦȄࢫɪ ɨݍݵȄࢫɼǷࢫࢫɰ ȆʊȋɼࢫɻȕȆɌ ȧֺ ɭࢫǴȄȯȉǻɼ

ǸɈࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫɻɳɭࢫɑɛɼࢫȆɭࢫȦֺ ȿ ׁ ɻȨࢫȒȯɭࢫȓɦɽɜɐɭࢫ ɳɭɼ֗ࢫ ɻȕȆɭȄقɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɀ ɜȗɦȄࢫɼǷࢫɤ ֺ ȫל Ȕࢫǻڲʄࢫ ȮǷܣۘࢫ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ

ɀ؈فࢫࢭʏࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫ ɜȕࢫɼǷ)33(.

ȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɁࢫȄם ɱࢫȯɛɼࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭʅȳǾ149ࢫࢫɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247ࢫࢫɻɱǷࢫʄڴɏ"ࢫɯ ɦࢫȄȰǻ

ȮȯȨ ɭࢫɪ ȡ ǷࢫʏࢫࢭȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɻȕȆɭȄقɦȆȉࢫʎɘʊɦࢫȄȲȄȱɏǻࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɻȡࢫɻɦࢫȄם ɽȕࢫɻȕȆɭȄقɦȄࢫȯɛȆɐȗםȄࢫȱɘɳʆ.

ࢫ֗ ɷֺ ɏ ǷࢫɻʊɨɏࢫȾ ɽɀ ɳםȄࢫɪ ȡכ לȲȄȱɏࢫࢭʏࢫ ɷȮȯȧࢫ ʅࢫ ȱɦȄࢫɪ ȡכ ɀ؈فɷࢫࢭʏࢫ ɜȕࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɞ ȲȄȯȗʆࢫɯ ɦࢫȄȰǻɼ

ɰࢫȄם Ǽɗȯȧ Ȅɼࢫȑ ɱȆȡ ɵࢫ ɭࢫȓɜɘɀ ɦȄܦݸࢫ ɘȉࢫɬɽɜȕࢫɰ ǷࢫȆٔڈɡɮʆࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ."...

Ɂࢫ ɳʆࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫȔ ȄǴȄȵȡ ࢫɽɠ֗ڈȆٰࢫ ȯ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȲȄȱɏׁ ȒȲɼȳɃࢫ ࢫֺ ɗࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȄǴȄȵݏݨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ

ܣۜࢫ ǴȆɄࢫɲȳɘɦȄؠ ɜɦȄࢫɻʊɨɏࢫȠȲȮࢫȆɭࢫȹ ɡɐȊࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏ؈فࢫࢭȫ ǸȗɦȄࢫȚ ɼȯȧ Ȯȳȣࢫ ɮȉࢫɝ ȍɈ ȕɼࢫȯɜɐɦȄࢫȆٕڈɨɏ

�ȲȄȱɏל Ȉࢫ ɽȡ ɼࢫɵ ɭࢫࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫɑʊɛɽȕࢫɪ ȍɛ)34(.

2-ʅ ȯɜɐɦȄࢫǴȄȵݍݨȄࢫȲȄȳɛࢫȑ ʋȍȸ Ȗ:ࢫȓʈȲȄȮל ɚࢫȮɽɜɐɦȄࢫ ȆɈ ɱࢫʏࢫࢭʅ ȯɜɐɦȄࢫǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫȲȄȳɛࢫȑ ʋȍȸ Ȗفࢫȗɐʇ

Ȕࢫ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȗɦࢫȓɘɨȗȬ ȆɈٮڈȆࢫȄם ɨȷ ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ əࢫȄם ȸ ɐȖࢫɰɼȮࢫȓɦɽɨʊݏݰɦࢫȓɭȆɸࢫȓɱȆɮɃ

ɻȍȎȷࢫȆɮǾȄȮࢫɽɸࢫȄם ɰࢫȲȄȳɜɦȄࢫ Ƿࢫɂ ࢫɘʈɼف Ȇ֗ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫʄڴɏ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄ؈فࢫȷ ɵࢫ ȸ ȧ ɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ

ɰࢫ ǷࢫȓɈ ʈȳȻ ࢫ ɷ֗ȰȆȬ ȕַ ȹࢫȆɸȲȄȳɛࢫɏڴʄࢫȆɭࢫɷȄȳȕࢫɭفȄȲࢫ ȷ Ǻȗɦࢫȓɐȷ ȄɼࢫȓʈȳʆȯɜȕࢫȓɈ ɨȷ ɀݏݰȓࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɮɨɦɼ

ȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗɮɨɦࢫȓɱȆɮɃ ࢫɽɸɼ֗ࢫ Ɏ ɼȳȼ ɭࢫȑ Ȏȷ לȒȲȄȮࢫࢫɬɽɜʆࢫɏڴʄࢫ ȔࢫɦǻڈȆٕࢫ ȯɳȘȷ Ȅܣۘࢫ ɦȄࢫȈ Ȇȍȷ כ ɖࢫ ȳɐʇܢۘࢫ ȧ

ɻɏȆɗȮࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫȯɳȘȸ ʇࢫʎɠࢫǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢫࢭ�ɼɻȗȉȆɛȲࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫɵ ɭࢫȯɜɐɦȄܣۜࢫ ɑʊɈࢫȆɛع ȗȸ ʇܢۘࢫ ȧࢫɣ ɨȕࢫʄڴɏ

ȈࢫࢭʏࢫɎȆɜʆǻࢫȄݍݨǴȄȵࢫ Ȇȍȷ .)35(כ

3-ȓʆȯɜɐɦȄࢫȓɘɦȆȬ ɰࢫȄݍݨǴȄȵࢫȄɼם ȑࢫȉ؈ ȷ ȆɳȗɦȄ:ࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɽɸࢫǷȯȍםȄࢫȄȱɸࢫɰ ǷࢫǴȆɄ ɛɼࢫȆɺɜɗࢫɻʊɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫɵ ɭ

ȑࢫ ȣ ʆࢫȰǻࢫ ȯ֗ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫʄڴɏࢫǴȄȵݏݨɦࢫȆɺɐʊɛɽȕࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ȓɈࢫȄם ɨȷ ȯȨࢫ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄ

ȒȆɏȄȳɤࢫم ȄȯȗɏࢫࢫטʏࢭɻɐʊɛɽȕࢫȲȆȗȬ ȕࢫʅ ȱɦȄࢫǴȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɷȯɀࢫȄם ɛࢫʅ ȱɦȄࢫɖ ȯɺɦȄɼࢫȑ ȷ ȆɳȘʆࢫȆɮȉ֗ࢫ ȯ ɛȆɐȗםȄࢫʄڴɏ
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טȲȆȍȗɏࢫȓȡȲȮࢫ ɰࢫ ȱȫࢫɐȊ؈ Ƿࢫʏڧȍɴʆࢫȑ ȷ ȆɳȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦɼ֗ࢫ ɬȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ɰࢫ ȆɮɃ ࢫɽɸɼ֗ࢫ ǴȄȵݍݨȄࢫɵ ɭ

ɱɽɱȆɛࢫȓʊɮȨ ɀݏݰȓࢫȄם ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɏڴʄࢫȄם ɭȆɐȗםȄࢫȆّڈɡȕȲȄܣۘࢫ ɦȄࢫȓɘɦȆȬ ȒȲɽɈࢫȄם ȫࢫʏࢫࢭȑ ȷ ȆɳȗɦȄࢫȳʆȯɜȕࢫȯɮȗɐʉɼ֗ࢫ Ȇ

ɬȆɌࢫ ȗɱַ ɝࢫɬȆɐɦȄࢫɼǷࢫȓɛȆɏǻࢫ ɗȳɮɨɦࢫɪ ʊɈ ɐȖࢫɵ ɭࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȘȉࢫɤ ֺ ȫל ȑࢫ ʋɀ ʆࢫȆɭࢫȲȯɛࢫʄڴɏࢫʅ ȯɜɐɦȄࢫɤ Ȇȣ Ȅם

ȓɘɦȆȬࢫ ȚࢫȄם Ȅȯȧׁ ɷȆȣࢫȒȮȄȲǻࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ȕȄɼࢫȯɀ ɛࢫɾ ȯɭɼࢫȓɘɦȆȬ șࢫȆȉם ɇ Ȇȧ Ƿܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ Ȋֺ ɖࢫȄɼם ɼȳɌ ɦȄɼ֗ࢫ ɷ؈فȷ

ɵࢫȆɺɭȯɏࢫ ɭ)36(.

4-ɦࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȄǴȄȵݍݨȄࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫɎɽɄ ȫǴȆɄ ɜɦȄࢫȓȉȆɛȳ:ɦȄࢫȓʊɏɼȳȼ ɭࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɨɦࢫɣ ɦȰɼࢫȓʊȧ Ȇɱࢫɵ ɭࢫȲȄȳɜ

ɪࢫ ɢȼ ɦȄɼࢫȾ Ȇɀ ȗȫࢫטʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫɪ ɮȼ ȖࢫȆɮɟ֗ࢫ Ȇٕڈɗࢫə ȸ ɐȗɦȄɼࢫȓɈ ɨȸ ɦȆȉࢫɖ ȄȳȨ ɱט ȓɘɦȆȬࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɼǷࢫ ɭࢫɼǷ

ʅࢫ ȱɦȄࢫǴȄȵݍݨȄࢫȑ ȷ Ȇɳȕࢫɾ ȯɭɼࢫ Ȇ֗ɺȷ Ȇȷ ǷɼࢫǴȄȵݍݨȄࢫȲȄȯȿ ǻࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל ȓɺȡࢫ ȟࢫ ɏȄɽȉࢫʏࢫࢭȟ Ȩ ȍɦȆȉࢫȲȄȳɜɦȄࢫȓɭǴֺ ɭ

Ɉ ȈࢫɻʊɦǻࢫɑɛɼࢫɏڴʄࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫȄݍݵ ɽȸ ɴםȄࢫǸ)37(.

ʎɲȆȝɦȄࡧȟ Ȩ ȍםȄ:ȒȲȄȮל ȯࡧɑɭࡧ ɛȆɐȗםȄࡧɪ ɭȆɐȗםȄࡧȓݰ ɀݏ ɭࡧȓʆȆɮȧ Ȕࡧ ȆɱȆɮɃ.

ɪࢫ ɭȆɐȗםȄࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȓʈɽɛࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄɼࢫȔ ȆɈ ɨȷ ɀݏݰȓࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɤࢫȄם Քɽȫ Ɏȳȼࢫȯɛࢫ ɰࢫȄם ȆɠࢫȄȰǻ

ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕࢫɖ ȯࢫ٭ڈȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫʄڲǻࢫȆɮǾȄȮࢫʄڥȸ ȖࢫȆٰڈ ֿ ࢫ Ȇ֗ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɤ

Ȕࢫ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɅ ɐȊࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗɮɨɦࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫȯ ȉַ ࢫɻɱǼɗࢫ ʅ֗ ȲȄȮל ȳȻࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ȆȍםȄ؈فࢫțǸȗɦȄ

ɖࢫɻɦࢫ٭ڈȆࢫ ɻɛɽɜȧࢫȄםɐف ɰɮɈࢫɏڴʄࢫ ʆܢۘࢫ ȧ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ܣۘࢫȆɺɡɨȗɮȕࢫ ɦȄࢫȒ؈فɈ ȔࢫȄݍݵ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɣ ɨȕࢫȓɺȡ Ȅɽם

ɵࢫȯɜɐɦȄࢫ ɭࢫȒȯɮȗȸ כȄɼ)�ɤɼם ȑࡧ ɨɈ ȧفȄ(Ȅם ȄࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɰࢫɏڴʄࢫȄם ɵࢫࢫɐȗʈɼ֗؈ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫɣ ɨȕࢫɬ

ȯɜɐɦȄࢫȒȳɡɗࢫȳɸɽȡ Ȇɺɘȿࢫ ɽȉࢫȓʊǾȆɃ ȳɦȄࢫǷȯȍɭࢫɦɼǺȸ ɭࢫȑ ȕȳʆࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȆٮڈȆɭȄقɦȆȉࢫɤ ֺ ȫ ǻࢫʅ Ƿࢫɰ Ǽɗࢫɯ țࢫɵ ɭɼࢫȆْڈʊ

ȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɝ ɻɛɽɜȨࢫݍݰ ȉࢫɝ ȲȳɃࢫǷݍݰ ɵࢫ ɭࢫɤ ֺ ȫל ɻȍȎȸࢫȄȱɸࢫ ȖࢫȆɭࢫȓɺȡ Ȅɽɭࢫʏࢭ)ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ).Ȅם

�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ ȯࡧࡩʏࡧȄ:ɦȄם ɛȆɐȗםȄࡧɪ ɭȆɐȗםȄࡧɚ ɽ ɜȨ ȉࡧɖ Ȅفɏט�ʅȲȄȮל ȯࡧ ɜɐ.

ȒȲɼȳɄࢫȆɏȄȳɭٮڈȆࢫ ȉࢫ ʅ֗ ȲȄȮל ɀݏݰȓࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫǴȆɳțǷࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ɮɨɦࢫɎȳȼ ȒɼֺࢫɏڴʄࢫɬȄȵɦǻࢫȄם ɏ

ɬȆɌࢫ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ȯɏȆȸࢫɏڴʄࢫɬȄɼȮࢫ ʇࢫɣ ɦȰࢫɰ ǷࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫ Ȇ֗ɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄݍݳࢫȆɀ ɦࢫȒȲȳɜםȄࢫɚ ɽɜݏݰɦ

ל� ɰࢫȯɜɐɦȄࢫ Ǽɗ֗ࢫ ȮȄȳɇ Ȅɼȓɏɽɮȣ ɮȉࢫɖ ɪࢫȄםʅȲȄȮࢫɻȕȄȰࢫɐʇف ɭȆɐȗɮɨɦࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫɵ ɭࢫɷȱʊɘɳȘȉࢫɬȆɛࢫȆɭ؈فࢫɌ ɱ֗ࢫ ȯ ɛȆɐȗ

ȒȮȯȨࢫȆɱɽɱȆɛࢫ ɪࢫȄםȆڲʏࢫȓʊɘʊɡɦȆȉࢫȄם ȉȆɜםȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɻɜȧࢫȄݍݰ ɵࢫ ɮɗࢫ ȓ֗ʊɦȆɭࢫȓɐʊȍɇ Ȕࢫ ȄȰࢫʏۂɼࢫ Ȕ֗ ȆɭȄقɦȄࢫɵ ɭ

)�ɤɼכ ɰࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȄםȆڲʏࢫȯɜɐɦࢫ)ɎȳɘɦȄࡧ ȆɮɄ ȉࢫǴȆɄ ɜɦȄɼࢫɻɜɘɦȄࢫɖ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗ֗ࢫȆɮɟࢫɐʇف ɭȆɐȗםȄࢫɰ ɵࢫɡɮȗɦ؈ ɭ

ɖࢫ ɼȳɋ Ȕࢫ Ƿȳɇ ȲȄȳɮȗȷࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɦȄقɻȕȆɭȄࢫȄȰǻࢫ ȓȀȡࢫǴȆɳțǷࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫט Ȇɘɭ)ʎ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ.(

�ɤɼכ ɎȳɘɦȄ:ȯࡧ ɜɐɦȄࡧʏࡧࡩɻʊɨɏ ɝࡧ ɘȗםȄࡧʏڲȆםȄࡧɪ ȉȆɜםȄࡧʄڴɏ ɤɽࡧ ɀ ݰ ɝࡧȄݍ ȧ:

ȓɺȡࢫ Ȇɀݍݳࢫ ɦࢫȔ ȄȯʈȲɽȕࢫɼǷࢫɤ ȆɮɏǷࢫɵ ɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɷȄȮǷࢫȆࢫםʅ ȮȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫɽɸࢫȯɛȆɐȗɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄ

�ɼǷࢫɤ Ȇɮɏכ ɵࢫ ɭࢫǴȆْڈɱט Ȯȳȣࢫ ɮȉࢫȆɜȨ ȗȸ ɭࢫɰɽɢʈɼࢫ Ȓ֗ȯ ɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮࢫࢫלȆɭࢫɽȨ ɱࢫʄڴɏࢫȒȮȲɽםȄࢫɖ Ȇɳȿ כ ɯࢫ ʊɨȸ Ȗ
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Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄفࢫɗȮࢫɼǷࢫȯɜɐɦȄࢫɷȮȲɼǷ)38(ࢫʏࢭɼ֗ࢫɑɛȄɽɦȄɽɸࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫɰ ǻࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȑ ɱȆȡ ɵࢫ ɭࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɑɗȄȯɦȄ

ȄࢫɬȄȳȉׁ ʊȍɇڥʏࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ࢫɽɸɼࢫȳɭǷࢫ ȩ֗ ȋȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫɤɼכ ȸڥʄࢫࢭʏࢫȄםɬȆɜࢫ ʇࢫɻɱǷࢫɣ ɦȰࢫ ʅ֗ ȲȄȮל ȯɜɐɦࢫ

ɦࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȆȉࢫȶ Ȇȸ ȒȲȄȮׂࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫȄם ɦࢫȴɽȣ ʆַࢫ ǴȆɄࢫɻɱǷࢫ ɛɼࢫȆɺɜɗࢫɻʊɨɏࢫȳɜȗȸ ɵࢫȄם ɭɼ֗ࢫ Ɏ ɼȳȼ ɭɼࢫȯɛȆɐȗɮɨ

֗ȆɭɽɮɏࢫȓʊɦȆםȄࢫɻɛɽɜȧ ɀݏݰȓࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫȯɛȆɐȗɮɨɦࢫɼǷɭࢫ ʅࢫɻɐɗȯȕࢫȄם ȱɦȄࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫȱȬ ȗʈɼȆɺɐ،ࢫࢫȄȲɽȿ

ɤࢫ ȆɔȻ כ ࢫɼǷࢫ ȯ֗ ʈȲɽȗɦȄࢫȯɜɏࢫʏࢫࢭȒȮȲɽםȄࢫɑǿȆɄ ȍɨɦࢫȆɳɮțࢫɰɽɢʆࢫȯɜɗࢫ ȯ֗ɜɐɦȄࢫȓɐʊȍɇɼࢫɎɽɱࢫȑ ȸ Ȩ ȉࢫȒȮȯɐȗɭ

ɵࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ɭࢫȆɸȆɃ ȆɜȗʆࢫȆɜȍȸ ɭࢫȒȮȯȨ ɭࢫɬɽ ȷ Ȳࢫɪ ɢȻ ࢫȯɛɼࢫɰɽɢʆࢫࢭʏࢫ Ȕ֗ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɼǷࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɼǷ

טȴȆʊȗɭࢫ ɰࢫࢭʏࢫȯɜɏࢫ .)Ȅ)39םɐɘȗɳ؈

ɯࢫ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɰ Ք؈ȉࢫȯɛɼ15-247םࢫȄࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭȓȧ Ȅȳȿ ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ Ȇɜɘɀ ɦȆȉࢫɝ ɨɐȗ96ࢫ֗ࢫ ɻɳɭ

ȳɐȷࢫ ࢫɼǷ֗ࢫǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫȓɮǾȆɛࢫ ʏࢭȄȵݍݨȄࢫʏڲȆɮȡל ȳɐȸࢫ ɦȆȉࢫȆɭǻࢫɰɽɢʆࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫ ȯ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȳȡ ǷࢫɑɗȮࢫȔ Ȇʊɘʊɟ

Ȓ֗ȯ ȧ ɽɦȄࢫȓȍɛȄȳםȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɼǷɉ ɨȗȬ ɭࢫȳɐȸ ȊࢫɼǷ.

ȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɮɨɦࢫȩ ɳɭࢫȯɛࢫɎȳȼ ɰࢫȄם ǷࢫȒȮȆםȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭܸݳࢫ ȗʈɼࢫࢫȲȆʊȗȫ ȄࢫʏࢫࢭȓʈȳʆȯɜȗɦȄ

ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ɝࢫ ɗɼࢫȯɜɏࢫɪ ɠࢫɎɽɃ ɽɭࢫȓɐʊȍɇɼࢫɎɽɱࢫɑɭࢫȑ ȷ ȆɳȘʆࢫȆɮȉࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫɑɗȯɦࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫȓʊɘʊɡɦȄ:

לȆɮȡڲʏࢫȄɼݍݨȄȵࢭʏ-أ ȳɐȸࢫ ɦȆȉࢫɑɗȯɦȄ:ࢫɪ ɮȗȼ ʇࢫ Ȇ֗ɜȍȸ ɭࢫȮȯȨ ʆࢫʏڲȆɮȡ ǻࢫɕɨȍɭࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɣ ɦȰࢫɰɽɢʈɼ

ȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȆɸȆɃ Ȇɜȗʆࢫ ܣۘ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆɜȨ ȗȸ טȮȄȯȗɏࢫࢫɏڴʄࢫȓɗȆɠࢫȄם ࢫɰɼȮࢫ ȯ֗ ɜɐɨɦࢫɷȱʊɘɳȕ؈فࢫɌ ɱ

Ȓȵȣ ɳםȄࢫȔ Ȅȯȧ ɽɦȄࢫȈ Ȇȸ ȧ טȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫ ɼ.

Ȓȯȧ-ب ɽɦȄࢫȳɐȷ ȓɜɘɀࢫǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫ:ɑɗȯɦȄࢫǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫȓɮǾȆɛࢫ ɦȄࢫȳɐȷ ȯʆȯȨࢫ ȕࢫȓɦȆȧ ɣࢫࢭʏࢫ ɦȰࢫɰɽɢʈɼ

ɤ Ȇȝɭ֗ࢫ ȶ ȆʊɜɦȄࢫȔ Ȅȯȧ ɼ:םفࢫȄࢫȳɐȷ ࢫǴȆɳȉ֗ࢫɏڴʄࢫ ȓɭȆɏࢫɤ ȆɔȻ Ƿࢫȓɜɘȿ ȲȆɇࢫȱʊɘɳȕࢫ ǻࢫʏࢫࢭɬȆɏࢫɝ ʈȳɇ ɝࢫ Ȼ ȯʆȯȨࢫ ȕ

ɑȌȳםȄ.

ȔࢫȄםɑɗȯɦȄȓȍɛȄȳࢫɏڴʄࢫɘɳɦȄ-ج Ȇɜ:ࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫȓʊɘʊɡɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȳɐȸ ɦȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫȯɮȗɐʇ

ɝࢫȓʊȕɽȍȝɦȄࢫ ǾȆțɽɨɦࢫȆɜɗɼࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȆࢫ٭ڈɬȆɛܣۘࢫ ɦȄࢫə ʊɦȆɢȗɦȄɼ)ֺ ȝɭ؈فࢫȕȄɽɗ(ࢫȓȍȸ ɲɼࢫȽ ɭȆɸࢫȓɗȆɃ ǻࢫɑɭ֗ࢫ

Ȇٕڈɨɏࢫɪ ɀ Ȩ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓɏ ɼȳȼ ȦࢫȄם ȆȋȲכ ɵࢫ ɭࢫȓɳʊɐɭࢫȒȮȆםȄࢫȔ ȯɟǷࢫȯɛɼ106ܣۜࢫࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247֗ࢫ

ȳȿࢫ"ɻɱǷࢫɏڴʄࢫ ȆɳɐɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫȓɐʊȍɇ ࢫ֗ ȓȍɛȄȳɭࢫȔ Ȇɜɘɱࢫɪ ɢȻ ȆɭȯȫٮڈȆࢫࢭʏࢫ ܣۘࢫȱȫǺȕࢫ ɦȄࢫȓɜɘɀ ɦȄࢫɰ ɰࢫȍȕ؈ Ƿࢫȑ ȣ ʆ

ȆْڈɮʊɛɼࢫȆ٭ڈȆȸ ȧ ȑࢫɻɐɗȮࢫȓʊɘʊɟɼࢫ ȡ ȄɽɦȄࢫȳɐȸ ɦȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫʄڴɏࢫȯɏȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄ."

ɉ-د ɨȗȬ ɭࢫȳɐȸ ȊࢫɑɗȯɦȄ:ࢫɷֺ ɏǷࢫȒȲɽɠȱםȄࢫȔ ȆʊɘʊɡɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫʆȆɐɭࢫȒȯɏࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫȳɐȸ ɦȄࢫȮȯȨ ʆࢫȟ ʊȧ

)ȒȆɏȄȳɭࢫɑɭࢫȒȯȧ ɽɦȄࢫȳɐȷ ɼࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫࢫȩ ȋȳɦȄࢫȓȍȸ ɲ֗ࢫ ȓȍɛȄȳםȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄ...ݍݸȄ()40(.

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɵࢫȓɗȆɠࢫ ɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫǴȆْڈɱȄࢫȯɐȊࢫɯ ȗʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɮȝɦȄࢫɚ ȆɜȨ ȗȷ ȄࢫʏࢫࢭȓɭȆɐɦȄࢫȒȯɏȆɜɦȄɼ

Ȕࢫ ȆʊɨɮɏࢫɼǷࢫȆʊȎȸ ɲࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɅࢫȄם ɐȍɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ֗ࢫ ȆɭȯɜɭࢫɕɦȆȍםȄࢫʄڲǻࢫȠ ȆȗȨ ʆࢫȯɛࢫɻɱǷַࢫ ǻ֗ࢫ ȯ ɛȆɐȗɦȄࢫɎɽɃ ɽɭ

Ȇȸ Ȗࢫʎɢɦࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ Ȓ؈فȍɡɦȄࢫȯʈȲɽȗɦȄǴȯȍɦȄࢫʄڴɏࢫɷȯɏࢫȯɜɐɦȄࢫǴȆȍɏǸȉࢫɂ ɽ ȩࢫ)41(ࢭʏࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɼǷࢫɏڴʄࢫɦȄڈٔ ɮȷ ࢫȄȱɦ֗ࢫ
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ɤɽɀࢫɏڴʄࢫɕɦȆȍɭࢫȓʊɦȆɭࢫȓȗɛǺɭࢫǴȆɳțǷࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ לȒȲȄȮࢫࢭʏࢫȄݍݰ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ɭȆɐȗɮɨɦࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ Ȅם

ȮȯȧٮڈȆࢫȄםȒȮȆࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊɘʊɡɦȄࢫȑ ȸ ȧ108ࢫ�Ȳܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭࢫɯ ɛ15-247ࢫࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɨȝɮȗםȄɼࢫʏࢭ

ࢫ֗ ɝ ʊȎȸ ȘɦȄȄࢫʄڴɏࢫɑɗȯɦȄɼȈ Ȇȸ ȯʊȿࢫȄݍݰ Ȳࢫʄڴɏࢫȓʈɽȸ ȘɦȄɼ֗ࢫ Ȉ Ȇȸ טɎȆɳȗɭࢫࢫ֗ݍݰ ɀݏݰȓࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʆַࢫ ɼ

ɪࢫ ɭȆɐȗםȄࢫɬȆɭǷࢫȓɮǾȆɛࢫȆْڈʊɦɼǺȸ ɭࢫʃɜȍȕࢫɪ ȉ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫȔ ȄȮȆɮȗɏט ȑࢫɬȯɏࢫȳɗɽȕࢫ Ȏȸ ȊࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫȯʆȯȸ Ȗࢫɵ ɏ

ȡ ǷࢫʏࢫࢭʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜɮɨɦࢫɻȗȍɦȆɈ ɭࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧ כȫ؈فࢫɬȮȆɜȗɦȆȉࢫࢭʏࢫ ɝࢫȄȱɸࢫ ȧ ɉࢫ ɜȸ ʉɼࢫ ȯ֗ ɛȆɐȗםȄࢫɑȌȲǷࢫɪ)04(

Ȕࢫ Ȅɽɳȷ)42.(

ʎ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ȯ ɜɐɨɦࡧʏڲȆםȄࡧɰȴȄɽ ȗɦȄࡧȒȮȆɏ ǻࡧʏࡧࡩɝ ݰ :Ȅݍ

ȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫș ɛɼࢫɖ Ȅȳɇכ Ȕࢫ ȆɭȄقɦȄɼࢫɚ ɽɜȧ ɰࢫɰɽɢȕࢫ ǷࢫȯɜɐɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȆȉࢫȯɀ ɜʆࢫɲࢫȯɛࢫȔ Ǹȼ

ȆʊɦȆɭࢫȓɱȴȄɽȗɭࢫȆɺɨɐȣ ȕࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫࢫȱʊɘɳȕࢫɬȆɮȕܢۘࢫ ȧ ȲȄȳɮȗȷࢫ Ȇȉࢫɣ ɦȱɟࢫɪ Ɍ ȕɼ֗ࢫ ȓɟفȼ ɵࢫȄם ʆȯɛȆɐȗםȄࢫȒȮȄȲׁ Ȇɜɗɼࢫ

ɐɦȄࢫȯɜ)43(ࢫȒȲȄȮל ȓɺȡࢫ ɪࢫ ȫ ȯȕࢫȓȣ ʊȘɱࢫȓʊɨȫ ȄȮࢫȔ Ȇȋɽɐȿ ɻɃࢫ ɯࢫȆȉםȓɱɼȳࢫȯɛɼࢫɐȖف ȸ ȘʆࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫȄȱɸࢫɰ Ƿࢫ
Ք
ַ ǻ֗ࢫ

ȯɜɐɦȄࢫɰ Ǹȼ Ȋࢫȓɏɼȳȼ ȔࢫȄם ȄǴȄȳȡל Ʌࢫ ɐȊࢫȰȆȬ ȕַ ɖࢫࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɼȳɋɼࢫȓʊȡȲȆȫ Ȕࢫ Ȇȋɽɐȿ ɻɃࢫ ȆɮɟࢫȯɛࢫɐȖف

Ȅࢫɚ ȆɸȲǻࢫɼǷ֗ࢫ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫȓɨɛȳɏࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕࢫȯɛ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫǴȆɳțǷࢫȆɺɐɛɽȕࢫɑȷ ɽɦȄࢫʏࢫࢭɵ ɡʆࢫɯ ɦ֗ࢫ ȒȲȄȮל םȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ

�Քɪ Ȭ ȕࢫɼǷࢫࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕࢫɾ ȯɭࢫȆɭɼ֚ࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫȓȍȕםفȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ ȆɐȍȗɦȄࢫʏۂ Ȇɮɗࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫɰȴȄɽȗȉ

֚ȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄݍݳࢫȆɀ ɭ.

ȯȡ ɼǷࢫ�ʅȲȄȮל ǴȆɄࢫ ɜɦȄࢫࢫʄڴɏࢫɤɽɀ Ȇɺɇࢫɦݏݰ ɼȳȻ ȓɦȆȧࢫȳɗɽȕࢫ ȮȆɳȘȷࢫɦǻڈȆٕࢫࢭʏࢫ ט ɵࢫ ɡɮʆࢫȔ ȆʈȳɌ ɱࢫȚ ֺ ț

ʏۂɼࢫȯɜɐɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȒȮȆɏǻ:ʈȳɌ ɱʈȳɌ ɱɼࢫȓǾȲȆɈ ɦȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɱ؈ف֗ࢫɭכ ɪࢫ ɐɗࢫȓࢫȓʆȮȆםȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫȓ

ȓɐɛɽȗםȄ؈فࢫɓ֗ࢫȓʈȳɌ ɱࢫɪ ɠࢫɤɼȆɳȘɳȷ ɼࢫȔ ȆʈȳɌ ɳɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭȴȆȣ ʆǼȉ.

כɭ؈فࢫ-1 ɪࢫ ɐɗࢫȓʈȳɌ ɱ)ȓʈȲȄȮל ȳɇࢫ ȆȬ ɝࢫ:)Ȅם ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȒȲȄȮל ȓɺȡࢫ ɪࢫ ȫ ȯȕࢫɽɸࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫɷȱɸࢫɰɽɮɄ ɭɼ

ȄࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆםȄࢫǴȆȍɏכ ڈȆٰࢫȒȮȆʈȴࢫ ǸȻ ɵࢫ ɭࢫȓɏɼȳȼ ɭࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȰȆȬ ȕȄࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȑ ȕفʆࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫ ȯ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗם

Ʌࢫ ʈɽɐȗɦȄࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȄȲȳɃ ɝࢫɻȉࢫ ɦַقɻȕȆɭȄࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫɟǷ؆فࢫȓɘɨɢȕࢫȆɮɭࢫʆݏݰ ɪࢫȱʊɘɳȕࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɐȡ)44(ࢫȯȣ ȕɼ֗ࢫ

ȆɺȷࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ Ȇȷ ǷࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫɷȱɸ153ࢫࢫʄڴɏࢫș ɀ ɱܣۘࢫ ɦȄ..."ࢫɖ ȳɇ ɪࢫ ɠࢫʄڴɏࢫȓȍȕםفȄࢫə ʊɦȆɢȗɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȮȆȣ ʆǻ

ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɵ ɭ"...ɷȱɸࢫɝ ʊȍɈ ȗɦࢫɆ ȼف ʉɼࢫࢫȓʈȳɌ ɳɦȄ)45(֗ࢫࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ࢫɬȆʊɛɼ֗ࢫ ʅ ȲȄȮǻࢫȯɜɏࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿ

ȄȲȳɃࢫ ɝࢫ ɰࢫʆݏݰ Ƿɼ֗ࢫ ǸɈ ȫ ʅࢫɏڴʄࢫ ɽɈ ɳʆַࢫ ɼࢫȆɏɼȳȼ ɭࢫȱȬ ȗםȄࢫǴȄȳȡל ɰࢫɰɽɢʆࢫȄȱɸࢫ Ƿɼ֗ࢫ ɑɛɽȗɭ؈فࢫɓࢫǴȄȳȡ ǻࢫȲȄȯȿ Ǽȉ

לȒȲȄȮࢫ כȆȉ)ǴȆȍɏםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ɰࢫɰɽɢʆࢫɓ؈فࢫɑɛɽȗɭࢫǴȆɳțǷࢫɬȄȳȉǻࢫȒȮȆʈȴ(ȯɜɐɦȄࢫ Ƿɼ֗ࢫ.

ȓǾȲȆɈࢫ-2 ɦȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɱ)םȄȓʆȮȆɀ ȗɛט ȳɇࢫ ȆȬ(:ܣۘࢫ ɦȄɼࢫ ȓ֗ʈȳɌ ɳɦȄࢫɷȱɸࢫʅ ȲȄȮל ǴȆɄࢫ ɜɦȄࢫ ՔȳɛǷ

ɑȷࢫȆɺɐɛɽȕࢫ ɽɦȆȉࢫɵ ɡʆࢫɯ ɦɼࢫ ȓ֗ɭȆɏࢫȓʊȡȲȆȫ ȓʊǾȆɳȞȗȷࢫ Ȅࢫɖ ɼȳɋ ɤࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ֺ ȫ Ȕࢫ Ƿȳɇ ȆɸȮȆɘɭࢫɻɱǷࢫȄȰǻࢫ

ɰࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ Ƿࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫ Ȇɮʊȸ ȡ ࢫַ ֺ ȗȫ ȄࢫȯɜɐɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɪ ȗȫ Ȅࢫɰ ǷࢫȆٯڈɼȯȧ ȑࢫɏڴʄࢫ ȕȳȕɼ֗ࢫ ɷȮȆɜɐɲȄࢫș ɛɼ

ֺ ʊȨ ȗȸ ɭࢫɵ ɡʆࢫɯ ɦࢫɰ ǻɼࢫɰ Ƿࢫɰ ɗȳɈ؈ ɨɦࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȱɦȄࢫȲȯɜɦȄࢫȴɼȆȣ ȗʆࢫɻȡ ɼࢫʄڴɏࢫ ȓ֗ɘɨɢȕفࢫ؆ɟǷɼࢫȆɛȆɸȲǻࢫȯȻ ǷࢫȲȆȿ ֗ࢫ
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כǴȆȍɏࢫ ɪࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȄםفȓȍȕࢫɏڴʄࢫȮȆʆȮȴȄࢫ ɮȨ ȕࢫʏࢫࢭɻɐɭࢫȓɮɸȆȸ ȍɦȆɈڈȆْࢫȆȉם ɭࢫȒȲȄȮל ȴȆȡࢫȯɛȆɐȗɮɨɦࢫɑɭࢫ ࢫ֗ ɻɱȆɐɛɽȗʆ

ȓɦȆȨࢫȄݍݰ ɟࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ɻȉࢫș ɜܣۘࢫݍݰ ɦȄࢫȒȲȆȸ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫǴȵȡ ɪࢫ ɮȨ ȕࢫʏࢫࢭȆْڈɟȲȆȼ ɭɼ֗ࢫ ɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɣ ɨȕࢫɵ ɏࢫȓȣ ȕȆɳɦȄࢫȈ ȳ

ɰࢫ ȆɄ ʊɗࢫ ə֗ ʊɳɏࢫɤ ȄȵɦȴࢫȚ ɼȯȧ ࢫ Ȇْ֗ڈɮʊɛࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫɼǷࢫȓɨɮɐɦȄࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫ Ȓ֗؈فɈ ȫ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛȄࢫȓɭȴǷࢫȚ ɼȯȧ ɼǷࢫ

ڊȃࢫ Ȇɘɭ...ݍݸࢫǻ)46(.

ȆɺȷࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ Ȇȷ ǷࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫɷȱɸࢫȯȣ ȕɼ107ࢫࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʎɲȯםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ)47(ࢫࢫɁ ɳȕܣۘࢫ ɦȄ

ɵࢫࢭʏࢫɏ..."ɦȄڴʄࢫɻɱǷࢫ ɡʆࢫɯ ɦࢫȓɭȆɏࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ȄࢫȚ ȮȄɽȧ Ȕࢫ Ƿȳɇ ɰࢫɓ؈فࢫɻɱǷࢫȄȰǻࢫ ǷࢫȆٯڈɼȯȧ ȑࢫɏڴʄࢫ ȕȳȕɼࢫȆɺɐɛɽȕࢫɑȷ ɽ

ɵࢫטɦقȱʊɘɳȕɬȄࢫ ʆȯɮɨɦࢫȆɜɸȳɭࢫȲȆȿ ࢫֺ ʊȨ ȗȸ ɭࢫȩ ȍɀ ʆࢫɯ ɦࢫɰ ǻɼࢫ ʅ֗ ȯ ɛȆɐȗɦȄࢫ֗ࢫ ȓȧ ȮȆɗࢫȒȲȆȸ Ȭ ȉࢫɷȮȯࢫٱڈȟ ʊȨ ȉ

ࢫ֗ ɤɽɜɐםȄࢫȯݍݰȄࢫʄڲǻࢫɝ ɸȳםȄࢫɬȄقɦט ɰࢫȮȳʆࢫ Ƿࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫȓݏݰɀ ࢫȯɐȌɼࢫȒȆɏȄȳɭࢫם ɖ֗ ɼȳɌ ɨɦࢫȆɐȍȕܣۜࢫ ȴȆȡࢫȆɜɨɦع

ɣ ɦȰࢫɖ ֺ ȫ ɚࢫɏڴʄࢫ ȆɘȕȄࢫɪ ɠֺࢫ ɇ Ȇȉࢫɑɜʈɼ"Ɉ ȗɦࢫɆ ȼف ʉɼ֗ࢫࢫɵ ɭࢫɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭࢫȳɗȄɽȕࢫȓǾȲȆɈ ɦȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɱࢫɝ ʊȍ

Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄ)48(֗ࢫʏۂɼࢫɻȕȄȰࢫɖ ȳɌ ɦȆȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫɆ ɼȳȻ:ࢫȓɭȆɏࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿ)ɳɦȄࢫɵ ɭࢫȓɘǾȆɇ ɪࢫ ɮȼ Ȗȶ Ȇ(ࢫɰ Ƿɼ֗ࢫ

ȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫȚ ȯȨ ȕʏۂɼࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȆȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫɆ ɼȳȻ ɼ:ࢫȆٯڈɼȯȧ ɪࢫࢭʏࢫ ȫ ȮࢫȯɛȆɐȗɮɨɦࢫɰɽɢʆࢫ
Ք
ַ Ƿ

ࢫ
Ք
ַ Ƿɼ֗ࢫ ɻɳɭ؈فࢫɀ ɜȕࢫɼǷࢫɤ Ȇɮɸǻࢫȓȣ ʊȘɱ�ɰɽɢʆࢫɰ Ƿɼ֗ࢫ ȆɺɏɽɛɼࢫȯɳɏࢫȆɺɐɗȮַࢫ ɼࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫȯɳɏࢫȆɺɐɛɽȕࢫɻɐȷ ɼࢫʏࢭ

ȓɗɽɦǸםȄࢫȓʆȮȆɐɦȄࢫȳǾȆȸ ȴɼȆȣࢫȄݍݵ ȗȕࢫȓȧ ȮȆɗࢫȒȲȆȸ ȫ ɝࢫɻȉࢫ .ȕݏݰ

3-ȓɐɛɽȗםȄ؈فࢫɓࢫȓʆȮȆםȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɱ:ࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫȳɺɌ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆםȄࢫɝ ǾȄɽɐɦȄࢫȓɗȆɠࢫȆࢫ٭ڈȯɀ ɜʆ

ȳɇࢭ ɵࢫ ɭࢫȓɐɛɽȗɭ؈فࢫɓ ࢫ֗ ʎǿȆɳȞȗȷ ȄࢫɑȊȆɇ Ȕࢫ ȄȰࢫɰɽɢȕɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄɻɭȄȳȉǻࢫȯɳɏࢫȯɜɐɦȄࢫʏࢫࢫɵ ɏࢫȓȣ ȕȆɱࢫɰɽɢȕࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓɼ

ɤࢫ ֺ ȗȫ Ȅࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕɼ֗ࢫ ȆɜɸȳɭࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɪ ɐȣ ȗɗ֘ࢫ ɪࢫɔɦȄ؈ف ɐɗࢫʄڲǻࢫȆɄ ʆǷࢫɑȡȳȕࢫȯɛࢫȆɮɟ֗ࢫ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȳɸȄɽɌ ɦȄ

לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ȓɺȡࢫ ȓȍɦȆɈࢫ ɭࢫɻɦࢫɝ Ȩ ʊɗ֗ࢫ ȯ ɛȆɐȗםȄࢫȆɺɨɮȨ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫǴȆȍɏכ ɰȴȄɽȗɦȄࢫȄםȆڲʏࢫȯɜɐɨɦࢫȒȮȆʈȵȉࢫ

ɵ ɏ ࢫֺ ɭȆɠࢫȆɄ ʈɽɐȖࢫࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫɷȱɸࢫǴȄȳȡ ȆɺɨɮȨࢫ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȲȄȳɃ כ .)ɑʊɮȡ)49ࢫ

לʅȲȄȮࢫ ࢫ ǴȆɄ ɜɦȄࢫ Ɇ ȼف ʇࢫ Ʌ֗ ʈɽɐȗɦȄࢫ ɵ ɭࢫ ȯɛȆɐȗםȄࢫ ɪ ɭȆɐȗםȄࢫ ɰ ࢫɡɮȕɼ؈ ȓʈȳɌ ɳɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɝ ʊȍɈ ȗɦɼ

ʏۂɼࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭ)50(֗ࢫࢫȓʆȮȆɭࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿ)ࢫȓɜɘȿ ܣۘࢫȱɘɳȕࢫɗڈȆٕࢫ ɦȄܣۜࢫ כȄȲع ȓɐʊȍɇࢫ ɪࢫ ȝɭ

Ȕ Ȇɜȍɇ Ȯɽȡࢫ ɼࢫə ȼ ȘɡȕࢫȆɭȯɳɏࢫɤ ȆɔȻ ȯȻכ ȓȝʆȯȧࢫɓ؈فࢫܵݵȓʈȳࢫ Ȕࢫȓʊɳɜȕɼࢫ ַ ֽ ȠࢫࢭʏࢫɜțڈȆّࢫ ȆȗȨ ȕࢫȓȉֺ ɀ ɦȄࢫȒȯʆ

ȯɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳɭ(ȓɐɛɽȗɭ؈فࢫɓࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿɼࢫ֗ࢫȓȡȲȆȫ ɼࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫʏࢭȳɇ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫȯɳɏ

ɪࢫ ɭȆɐȗםȄࢫɝ ȕȆɏࢫʄڴɏࢫǴȆȍɏכ ɵࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫȆɜɸȳɭࢫȒȮȆʈȵȉࢫ ɭࢫɪ ɐȣ ȕɼࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫʏࢭȳɇ ɵࢫȒȮȄȲǻࢫ ɏࢫȓɨɜȗȸ ɭɼ

.المتعاقد

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅ:ȓɺȡם Ȅɽ ɭࡧȯ ɜɐɦȄࡧɆ ɼȳȼ ȊࡧȒȯ ɛȆɐȗםȄࡧȓݰ ɀݏ ɤࡧȄם ֺ ȫ ǻ.

ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʄڲǻࢫɖ ȯٱڈɼ֗ࢫ ȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫɻɗȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʄڥȸ ʇࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɰ Ƿࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉࢫɵ

ȯɜɐɨɦࢫɻɭȄȳȉǻࢫǴȄȲɼࢫɵ ɭࢫȩ ȋȳɦȄ֗ࢫ ȆɄ ʆǷࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɄڈȆٕࢫȄם ȗɜȕࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ɻɛɽɜȧࢫɑɭࢫ ȓʆȆɮȧࢫ ɰࢫ Ƿࢫ
Ք
ַ ǻ

ȷ؈فࢫȄם ɵࢫ ȸ ȧ ɰࢫ ȆɮɃ ܣۚࢫ ɐʇࢫɻݍݰȆɀ ɭࢫȓʆȆɮȧ ɰࢫ Ƿࢫɣ ɦȰࢫɤ ֺ ȫ ǻࢫʅ Ƿࢫɰ Ǽɗࢫɯ țࢫɵ ɭɼ֗ࢫ ȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳ
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ȗɦȄࢫȆٮڈȆɭȄقɦַ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭȆٔڈɭࢫȓʊɳɘɦȄࢫǴȄɽȷ ȓȍȎȸࢫࢭʏࢫȓɨɛȳɏࢫȓʆȯɛȆɐࢫ ɭࢫɰɽɢȕࢫɰ Ǹȉ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫɼǷ

ࢫַ ɼ֗ࢫ ȆɸȯɃ ǴȄȵȡࢫ ȑࢫɻʊɨɏࢫ ȕفʈɼࢫȆʆȯɜɏࢫǸɈ ȫ ɪࢫ ɢȼ ʇ֗ࢫ Ɏ ɼȳȼ ɭ؈فࢫɓࢫɽȨ ɱࢫʄڴɏࢫȆٮڈȆɈ ɨȷ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫɼǷ֗ࢫ ȱ ʊɘɳȗɦȄ

ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɣ ɨɮʆܦݸࢫ ɘȉࢫǴȆɄ ɜɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɻȉࢫȓȍɦȆɈ ɵࢫɻɳɡɮʆࢫȄם ɡɦɼࢫ ɻ֗ȸ ɘɳȉࢫǴȄȵݍݨȄࢫȄȱɸࢫɑʊɛɽȕࢫȯ

כ�ɤɼ(العقد Ʌࢫ)ɎȳɘɦȄࡧ ʈɽɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ).ɎȳɘɦȄࡧȄɼ)ʎɲȆȝɦȄݍݰ

�ɤɼכ ɎȳɘɦȄ:ȯࡧ ɜɐɦȄܦݸࡧ ɗࡧȑ ɨɇ ȯࡧࡩʏࡧ ɛȆɐȗםȄࡧɪ ɭȆɐȗםȄࡧɝ ȧ:

Ȩ ȗȕࢫɰ ǷࢫȒ؈فȫכ ɑʊɈࢫɷȱɸࢫ ȗȸ Ȗֺࢫ ɗࢫ Ȓ֗ȲȄȮל ȓɺȡࢫ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȓɭȵɨɭࢫȒɽɜȉࢫʅȲȄȮל ɵࢫɑȗɮȗʆࢫȯɜɐɦȄࢫ ɭࢫɪ ɨ

ȯɜɐɦȄࢫɵ ɏࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ ȆɭȄقɦࢫࢫ֗טȮɽɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȓʊɳɦȄࢫɵ ȸ ȧ ɻȍȡࢫǷȯȍɭࢫ ɽʆࢫȆɮȋɼࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫȆٕڈɨɏࢫɰ ɪࢫɐȗʆ؈ ȉ

ɱȆȡڈȆّࢫ ɵࢫ ɭࢫɤ ֺ ȫל ɰࢫʎȖǸʆࢫ Ƿࢫʏڧȍɴʆַࢫ ɯࢫ țࢫɵ ɭɼ֗ࢫ ȓɭȆɏࢫȓɘɀ ȉȱʊɘɳȗɦȄࢫɵ ɏࢫȆɺɏȆɳȗɭȆȉࢫɝ ȉȆɈ ࢫɼǷ֗ࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɓ؈فࢫȄם

ȮɽɳȍɦɣࢫȯɜɐɦȄࢫ ɦȰࢫȯɏࢫ
Ք
ַ ǻɼࢫࢫȆْڈʊɦɼǺȸ ɭ؈فࢫȝʆࢫȆٔڈɭࢫǸɈ ȫ)51(.

ɪࢫونظ ȍɛࢫɵ ɭࢫȯɜɐɦȄࢫɆ ɼȳȼ Ȋࢫɯ ʊȸ ɤࢫȄݍݨ ֺ ȫׂ ɦࢫǴȄȵȣ ɟࢫȯɜɐɦȄܦݸࢫ ɗࢫȓɈ ɨȸ ȊࢫȒȲȄȮל Ȅȳࢫɑȗɮȗɦࢫ

ɯࢫࢭʏࢫ ʊȸ ȡ ɤࢫ ֺ ȫ ǻࢫɑɛɼࢫȆɭࢫȄȰǻ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄܦݸࢫ ɘȉࢫȑ ɦȆɈ ʆࢫɰ ǷࢫȆɄ ʆǷࢫɑɈ ȗȸ ʇ؈فࢫȫכ ɰࢫȄȱɸࢫ Ǽɗ֗ࢫ ȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄ

ɻȕȮȄȲǼȉܦݸࢫ ɘɦȄࢫɵ ɨɐʇࢫɰ ǷࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɑʊɈ ȗȸ ʇַࢫ ɵࢫ ɡɦɼ֗ࢫ ȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ɪࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭࢫȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫ

ܢۘࢫȲȳɜʆࢫ ȧ ȳɮȗȸࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɦȄقɻȕȆɭȄࢫ ʇࢫɰ Ƿࢫɻʊɨɏɼ֗ࢫ ɻȉࢫȓȍɦȆɈ ɮɨɦࢫǴȆɄ ɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫɻʊɨɏࢫȑ ȣ ʆࢫɪ ȉ֗ࢫ ȒȮȳɘɳםȄ

ʏڴʆȆɭࢫʎǿȆɄ ɜɦȄܦݸࢫ ɘɦȆȉࢫȓȍɦȆɈ ȔࢫȄם ַ Ȇȧ ɵࢫ ɭɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄܦݸࢫ ɗܣۜࢫ :ȆɜɦȄع

1-ȒȳɸȆɜɦȄࢫ ȒɽɜɦȄࢫ ȓɦȆȧ ࢫ ʏࢫ:ࢭȒȮȄȲǻࢫ ɵ ɏࢫ ȓɨɜȗȸ ࢫȄם ȓʊȡȲȆݍݵȄࢫ Ț ȮȄɽݍݰȄࢫ ȒȳɸȆɜɦȄࢫ ȒɽɜɦȆȉࢫ ȯɀ ɜʆ

ʆַࢫ ܣۘࢫ ɦȄɼࢫ ɵ֗ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫǴȆɄ ɜɱַ ȆȍȎȷࢫ ࢫɰɽɢȕɼࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓɜɨɈ ȓɦȆȨࢫȄם ȗȷ ט ʅࢫǻڲʄࢫ ȮǺȕɼࢫࢫȆɺɐɗȮࢫɵ ɡɮ

ɵࢫ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫȔ ȆɭȄقɦȄ)52(֗ࢫȯ ɜɐɦȄܦݸࢫ ɗࢫȑ ɨɇ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɭȆɐȗםȄࢫɑʊɈ ȗȸ ʇࢫɣ ɦȱɦࢫȆɐȍȕɼࢫࢫɰɽɢʆַࢫ ɰࢫ ǷࢫȓɈ ʈȳȻ

ȑࢫȄݍݵȲȆڊʏࢫȯɳɏࢫ Ȏȸ ɦȄࢫɑɛɽȕࢫɬȯ ɏɼࢫ ȱ֗ ʊɘɳȗɦȄࢫȓɦȆȨ ȗȷ Ȅࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫʅ ȱɦȄࢫȚ ȮȆݍݰȄࢫɤɽɀ ȧ ɪࢫࢭʏࢫ ȫ ȮࢫɻȕȮȄȲׁ

ȔࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄإبرا ȆɭȄقɦט ȓɜɨɈࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫ ɭࢫȓɦȆȨ ȗȷ ȄࢫȮɽȡ ɼɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫɬ.

ȓɦȆȨࢫ ȗȷ ַ ܦݸࢫ ɘɦȆȉࢫɯ ɡȧ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ǴȆɄࢫɦݏݰ ɜɦȄࢫʄڲǻࢫǸࢫݍݨȄȰǻࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɰ ǷࢫɻɜɘɦȄࢫɾȳʈɼ

ɰࢫɷȲȆțǵࢫȯȕȳȕࢫǻڲʄࢫɬɽʆࢫɑɗȲࢫ Ǽɗ֗ࢫ ܦݸ ɘɦȆȉࢫɯ ɡȧ Ȳȯȿࢫ ࢫȄȰǻɼ֗ࢫ ɻȀȼ ɴʆַࢫ ɼܦݸࢫ ɘɦȄࢫɵ ɨɐʇࢫɯ ɡݍݰȄࢫȄȱɸࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ȱʊɘɳȗɦȄ

ȸ ɭࢫʄڴɏࢫɰɽɢʈɼ֗ࢫ ɾ ɽɏȯɦȄࢫȒȲȄȮל .)ȓʊɦɼǺ)53ࢫ

ȆɮʊȸࢫɦȆȉقȆɭȄٮڈȆࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫ-2 ȡ ࢫַ ֺ ȫ ǻࢫȒȲȄȮל ɤࢫ ֺ ȫ ǻࢫȓɦȆȧ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫȒȯɏࢫ:ࢭʏࢫ ǸɈࢫ ȫ ȱȬࢫ ȗʈɼ

ࢫɦȆȉַقȆɭȄٮڈȆࢫȓʊɳɘɦȄࢫ ֺ ȫ ǻࢫɰɽɢʆࢫȯɜɗࢫ Ȳ֗ɽȿ)ࢫɝ ǾȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȆʊɦȆȫ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫɰ Ȇɢɭࢫɯ ʊɨȸ ȘȉࢫȆɺɭȄقɦȄࢫɬȯɏࢫɪ ȝɭ

ȄࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɯ ʊɨȸ ȘȉࢫȆɺɭȄقɦȄࢫɬȯɏɼ֗ࢫ ȮȯȨ ɤࢫȄםȮȆɐʊࢫȄם ֺ ȫȯɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫɖ Ȇɳȿ כ ɼࢫȔ ȄɼȮכ ɼࢫȮȄɽࢫ֗)ם

ࢫɦȆȉַقȆɭȄٮڈȆࢫȄםȓʊɦȆࢫ ֺ ȫ ǻࢫɼǷ)ȳȫ ǸȗɦȄɼࢫ Ȳ֗Ȇɐȷ כ ɪࢫ ʆȯɐȗɟȠ Ȅȳɗל Ȕࢭʏࢫ ַ ȆɘɡɦȄࢫɵ ɏ(ࢫȆٮڈȆɈ ɨȸ ɦࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫɼǷ֗ࢫ

ࢫ֗ ɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫʏࢫࢭɎɼȳȼ ɭ؈فࢫɓࢫɽȨ ɱࢫʄڴɏࢫأȯɜɐɦȄࢫɆ ɼȳȼ ɦࢫȒȮȳɘɳםȄࢫȆٮڈȮȄȲǼȉࢫɎɼȳȼ ɪࢫɓ؈فࢫȄם ʆȯɐȗɦȄɼ)ࢫɰ Ǹɟ

ʆȯɐȗɦȄࢫȴɼȆȣ ȗʆل ȗɦȆȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɼǷࢫ ɪ֗ ʆȯɐȗɨɦࢫȒȲȳɜםȄࢫȑ ȸ ɴɦȄࢫɼǷࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫɎɽɃ ɽɭɖ ɼȳɌ ɦȄ؈فࢫɔȖࢫɰɼȮࢫɪ ʆȯɐ(



�ʅȲȄȮל ȯࡧ ɜɐɦȄࡧȱ ʊɘɳȕࡧǴȆɳțǷࡧɵ ʆȯ ɛȆɐȗםȄࡧɰ ɗȳɈ؈ ɦȄݍݳࡧȆɀ ɭࡧɰ ȓɱȴȄɽࡧȉ؈ ـــ Ȅם ـــ ـــ ــــــــ ـــــــ ـــ ــ ـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ȯࡧطالبՌՌՌՌࡧࡧـــــ ɦȄࡧ:كتوراهɖ ֺ ȫ ɽࡧ ʊȉ
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Ȕࢫ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢫࢭȆْڈɈ ɨȸ ɦࢫȓɏɼȳȼ ȓȷࢫɓ؈فࢫȄם ȲȆɮםȄࢫɼǷ)54(ɭࢫȳʆȯɜȕࢫʅȲȄȮל ܣۜࢫ ȓɭȆȸࢫȄȱɸࢫࢫȆɜɨɦɼ֗ع ȡ ɾࢫ ȯ

ɷ؈فțǸȕɼࢫɤ ֺ ȫלǴȄȵȣ ɟܦݸࢫ ɘɦȆȉࢫɯ ɡȧ ȲȄȯȿࢫ ǻࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫ ȯ֗ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫʄڴɏࢫࢫȒȲȄȮל ȯɃࢫ

.المتعاقدة

ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɭȆɐȗםȄࢫʄڴɏࢫɰ ࢫɻɱǼɗ֗ࢫɐȗʆ؈ ȆɸȳɈ ȫ ǷɼࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫȯȻ Ƿࢫɵ ɭفࢫȗɐʇܦݸࢫ ɘɦȄࢫǴȄȵȡ ȄȳɌࢫɰɽɢɦࢫ ɱɼ

ȒȳɀࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫɦȄقȆɭȄٮڈȆࢫ ɜםȄࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ܦݸࢫɏڴʄࢫȄם ɘɦȄࢫǴȄȵȡ ȑࢫɑʊɛɽȕࢫ ɨɈ ɦࢫǴȆɄ ɜɦȄࢫʄڲǻࢫɻǾɽࢫݍݨɪ ȍɛ

ȆȻ ǷࢫȄȱɸɼࢫַࢫ ɼǷࢫʅȲȄȮל ɯࢫ ɨɌ ȗɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɣࢫ ɨȸ ʇࢫɰ Ƿ֗ࢫ ȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȒȮȆםȄࢫɻʊɦǻࢫȔ Ȳ153ࢫࢫɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ

ȆɺɀࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫࢫ15-247 ɳȉ..."ࢫǴȄȳȡׁ ɆࢫɦȄݏݨǴɽࢫ ɼȳȼ ɦȄفࢫɗȮࢫʏࢫࢭȠȲȯȕࢫɰ ǷࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ȑࢫɏڴʄࢫȄם ȣ ʆ

ȓɦȄȯɐɦȄࢫɬȆɭǷࢫȒȆɃ Ȇɜɭࢫɪ ɠࢫɪ ȍɛࢫȄȱɸࢫ Ȕ֗ ȆɏȄق؇ɨɦࢫȓʆȮɽɦȄࢫȓʈɽȸ ȘɦȄ"...ࢫȓɳࢫݍݨɬȆɭǷࢫɎȄق؇ɦȄࢫȄȱɸࢫɂ ȳɐʉɼ֗ࢫ

ȗȷ ȄȲȯɦࢫȓɀ ȗȬ ȔࢫȄם ȆɏȄق؇ɨɦࢫȓʆȮɽɦȄࢫȓʈɽȸ ȘɦȄࢫɼǷࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȫכ ȟࢫɷȱɸࢫ Ȩ ȍȕɼࢫ ɻ֗

ɖࢫ ȳɋ șࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫɦȄ؇قɎȄࢫࢭʏࢫ ȍɦȄࢫȆٕڈɨɏɼ֗ࢫ ə ɀ ɳɭɼࢫʅ Ȯɼࢫɪ ȧ ȮȆȣࢫ ʆׁ ȈࢫࢫɑǿȆɛɽɦȄ30ࢫ Ȅɽȡ ȭࢫ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫȆɭɽʆ

ɯࢫ ɀ ɖࢫȄݍݵ ȳɈ ɦȄ)55(.

ʎ ɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:Ʌ ʈɽ ɐȗɦȄࡧʏࡧࡩȯ ɛȆɐȗםȄࡧɪ ɭȆɐȗםȄࡧɝ ȧ:

ȯɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫȒȲȄȮל ɂࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ȳɐȗʆࢫȯɛࢫࢫȓȣ ȕȆɳɦȄࢫȲȄȳɃ כ Ʌࢫ ɐȊࢫʄڲǻࢫʅȲȄȮࢫࢫعنלɪ ȫ ȯȕ

ࢫɼǷ֗ࢫࢫࢭʏלȒȲȄȮࢫ ɻǾȆٰڈ ǻࢫɼǷࢫȯɜɐɦȄࢫɆ ɼȳȻ ɪࢫ ʆȯɐȖɼ֗ࢫ ɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫȓȉȆɛȳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȆٮڈȄȴȆʊȗɭȄɼࢫȆٮڈȆɈ ɨȸ ɦࢫȆْڈȷ ȲȆɮɭ

ࢫ֗ ȮȄȳɇ ȄɼࢫɬȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ȓɌࢫɏڴʄࢫ ɗȆȨ ɖࢫȄם ȯࢫ٭ڈɝ ȧ ɻȡࢫ ɼࢫɰɼȮࢫȯɛȆɐȗםȆȉࢫȔ ȆȋɽɜɐɦȄࢫɤ Ȅȵɱǻ

Ɉ ɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗɮɨɦࢫɝ Ȩ ʊɗࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮל ȲȆȍȡࢫ ǻࢫɑʊɈ ȗȸ ʇַࢫ ɼ֗ࢫ ȲȄȳɃ Ƿࢫɵ ɭࢫɻɜࢫݍݰȆɮɏࢫɅ ʈɽɐȗɦȆȉࢫȆْڈȍɦȆ

לȒȲȄȮࢫɏڴʄࢫ ȲȆȍȡׁࢫ ɑʊɈࢫɑɗȯɦȄࢫɬȯɐȊࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ ȗȸ ʇַࢫ ࢫȆɮɟ֗ࢫɻɱǷࢫ ǴȆɄ ɜɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫ
Ք
ַ ǻࢫɅ ʈɽɐȗɦȄࢫɑɗȮࢫʄڴɏ

.)ǴȆɗɽɦȄ)56ࢫɦȆȉقȆɭȄٮڈȆࢫ

ʅࢫʆفɬࢫȯɜɐɦȄࢫɑɭࢫ ȱɦȄࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɪ ɐȣ ʆࢫȟ ʊȧ ࢫ Ȓ֗؈فȍɟࢫȓʊɮɸǷࢫɅ ʈɽɐȗɨɦɼࢫɵ ɭǸɭࢫʏࢫࢭȒȲȄȮל

ȆɄࢫࢭʏࢫ ʆǷࢫɅ ʈɽɐȗɦȄࢫɯ ɸȆȸ ʇࢫȆɮɟࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫɵ ʈȴȄɽɮȉࢫɤ ֺ ȫל ڈȆٰࢫ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫɖ ɼȳɌ ɦȄɼࢫȔ ȆɐȍȗɦȄࢫɵ ɭࢫȆʊȎȸ ɲ

ɵࢫ ɡʆࢫɯ ɦܣۘࢫ ɦȄɼ֘ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫǴȆɳțǷࢫɻɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆȍɜɐɦȄɼࢫȔ Ȅف؆ɐɦȄࢫȴȆʊȗȡ ȄࢫʄڴɏࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȒȯɏȆȸ ɭ

ɻɦࢫɻɭȄȳȉǻࢫǴȆɳțǷࢫȆٯڈɼȯȧ .ɑɛɽȗʆࢫ

ȒȲȄȮל ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫɰ ǼɗࢫɻʊɨɏɼࢫࢫɼǷࢫǸɈ ȶࢫȄݍݵ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȯɜɐɳȕࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɅ ʈɽɐȖࢫɵ ɏ

:دونھ

1-ǸɈ ȶࢫȄݍݵ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫɅ ʈɽɐȗɦȄ:ࢫȒȲȄȮל ɤࢫ ֺ ȫ ǻࢫʏࢫࢭȒȲɽɀ ɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭʅ ȯɜɐɦȄࢫǸɈ ɪࢫȄݍݵ ȝɮȗʆ

ɦȄࢫȔ ȆɭȄقɦַ ȆȉࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫ ناشئةɤ ȆɮɸǻࢫɼǷࢫȯɮɏࢫɵ ɏࢫɤ ֺ ȫל ɰࢫȄȱɸࢫ ȆɠǷࢫǴȄɽȷ ࢫ֗ ȯ ɜɐɦȄࢫɵ ɏ)57(ࢫɵ ɏࢫɎȆɳȗɭַ Ȇɠ֗ࢫ

ȆɐȗɦȄࢫȆٮڈȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫɬȯɏࢫɼǷ֗ࢫ ɤ ȆɔȻ כ ɵࢫǴȯȍɦȄࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫ ɭࢫȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɪࢫɬȯɏࢫɡɮȕ؈ ȝɭ֗ࢫ ȓʆȯɛ
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ȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄࢫɑɗȮࢫʏࢫࢭȳȫ ǸȗɦȆɠࢫ Ȓ֗ȮȯȨ לȒȲȄȮࢫݍݰȆɺɜࢭʏࢫȄםȯʊɏȄɽࢫȄם ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫɼǷࢫʏࢫڲȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢭ

ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ɵࢫȄם ɭࢫȆɺɓɽȸ ʇࢫȑ Ȏȷ .)ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ)58ࢫɔȊ؈فࢫȆɭࢫ

לȒȲȄȮࢫȄם ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫȒȲȆțׁ Ɇࢫ ȼف ʉɼʏۂɼࢫȚ ֺ țࢫɰ ȆɠȲǷࢫȳɗɽȕࢫȆɺɦȆɮɏǷࢫɵ ɏࢫȒȯɛȆɐȗ:

ɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɸ؈فȫ ǸȕࢫɼǷࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȆٮڈȆɭȄقɦȆȉࢫǴȆɗɽɦȄࢫɵ ɏࢫȒȲȄȮל ࢫֺࢭʏࢫɎȆɳȗɭȄࢫ ȝɮȗɭࢫǸɈ والضرر ࢫȄݍݵ

ȓʊȎȍȸࢫ ɦȄࢫȓɛֺ ɏɼ֗ࢫ ȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȆٮڈȆɭȄقɦȆȉࢫȒȲȄȮל ɤࢫ ֺ ȫ ǻࢫɵ ɭࢫȒȳȻ Ȇȍɭࢫȥ ȕȆɳɦȄɼࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫȑ ʋɀ ʆࢫʅ ȱɦȄ

Ȳ֗ȳɄ ɦȆȉࢫȒȲȄȮל ǸɈࢫ ȫ ɉࢫ ȋȳȕܣۘࢫ ɦȄبحࢫ�ȲȳɄ ɦȄࢫȚ ȯȧ ǸɈࢫםȆࢫ ȟࢫɽɦַࢫȄȱɸࢫȄݍݵ ʊࢫ֗ࢫɚ ȆɜȨ ȗȷ ַ Ɇࢫ ȼف ʇࢫȆɮɟ

ǸɈࢫ ܢۚࢫȄݍݵ ȝȘȷ Ȅܣۜࢫ לʅȲȄȮࢫɲȳɘɦȄؠ ǴȆɄࢫ ɜɦȄࢫɰ Ƿࢫ
Ք
ַ ǻ֗ࢫ ɻȉࢫȓȍɦȆɈ ɵࢫȄם ɏࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɤȴȆɳȕࢫɬȯɏ ࢫ֗ Ʌ ʈɽɐȗɦȄ

ɵࢫ ɭࢫɝ ȍȸ ɵࢫɤȴȆɳȗɦȄࢫȄם ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏ ࢫ֗ ɻɳɏ ȓȣࢫ ȕȆɳɦȄࢫȲȄȳɃ כ ɵࢫ ɏࢫɅ ʈɽɐȗɦȆȉࢫȆɺɭȵɦǷࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȒȲȄȮׂ ɦࢫɯ ʊȸ Ȅݍݨ

ȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫࢫࢫࢫȒȲȄȮל ǸɈࢫ ȫ ɵࢫ ɏࢫȓɮȡ ȆɳɦȄࢫȲȄȳɃ כ ɵࢫ ɏࢫɅ ʈɽɐȗɦȆȉࢫȓȍɦȆɈ ɵࢫȄם ɏ)59(.

2-ǸɈ ȫ Ʌࢫɰɼȯȉࢫ ʈɽɐȗɦȄ:ࢫʄڲǻࢫȄȮȆɳȘȷ ȄࢫȆɭǻࢫȒȲɽɀ ɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɅ ʈɽɐȗɦȆȉࢫɬȄقɦט ȶࢫ Ȇȷ Ƿࢫɰɽɢʈɼ

ȯɜɐɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȆɭǻɼࢫࢫȑ Ȏȷ ࢫֺ ȉࢫǴȄȳțל ȓʈȳɌࢫ ɱ.

ɪࢫȄם ɭȆɐȗםȄࢫȳɀ ȗɜʆࢫɰ ǷࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȔ ȆɭȄقɦט ɪࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫ ȿ ֿ Ȇɗכ� לȒȲȄȮࢫȱʊɘɳȘȉࢫ ɤࢫȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ Ȇɮɏ

ȆɸȄɽȷ ȓȋɽɨɈࢫɻɳɭࢫɰɼȮࢫ ɰࢫɻʊɨɏࢫȄם Ȇɠ֗ࢫ ɬȄقɦט Քɪࢫ٭ڈȄȱࢫ ȫ ǷࢫȄȰǼɗ֗ࢫ ɾȳȫ Ƿַࢫ ȆɮɏǷࢫȆٕڈɦǻࢫə ʊɄ ʆࢫɰ Ƿࢫɻɦࢫȴɽȣ ʆַࢫ ɼ

ɻȗɘɦȆȬࢫ ɭࢫȓȣ ʊȘɱࢫɪ ɮȨ ȗʆࢫɰ Ƿ)60(ࢫȓʈȲɼȳɃ ɼࢫȒȯʊɘɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫȆɸȱɘɱܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɗȆɃ ל ɤࢫ Ȇɮɏכ ɵࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫ ɡɦɼ֗ࢫ

ɀݏݰ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȓɭȴַ ɼࢫ ɬ֗ȆɐɦȄࢫɝ ɗȳɮɨɦࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫ ȯ֗ ɛȆɐȗםȄࢫȲȆɜȗɗȄɼࢫȒȲȄȮל ʅࢫǻڲʄࢫǴȄȳțǻࢫ ȮǺʆࢫȆɮɭࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓ

ȓʊɗȆɃ ל Ȕࢫ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɵࢫȓɘɨɢȕࢫɷȱɸࢫ ɏࢫɅ ʈɽɐȗɦȄࢫɝ Ȩ ȗȸ ʇǴȄȳțל ȶࢫǷȯȍɭࢫ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫȑ Ȏȷ ࢫֺ ȉ)61(.

ɷȳǾȆȸࢫȄםȓɘɨɢࢫ ȫ ɵࢫ ɏࢫɅ ʈɽɐȗɦȄࢫȯɜɐɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɝ Ȩ ȗȸ ʇࢫȆɮɟ

ɦȄɼࢫɻɛȆɸȲǻࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕɼȒȮȆʈȵɼǷ؈ف֗ࢫɭכ ɪࢫ ɐɗࢫȓʈȳɌ ɱࢫȆɸȴȳɘȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄɼࢫ ȓ֗ʊɦȆםȄࢫɻǾȆȍɏǷࢫʏࢫࢭɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɱ

ɼǷ֗ࢫ ȓǾȲȆɈ ɦȄȆݍݰȄࢫȑ ȸ ȧ Ȇɺɇࢫ ɼȳȻ Ȕࢫ ȳɗȄɽȕࢫȄȰǻࢫȓɐɛɽȗםȄ؈فࢫɓࢫȓʆȮȆםȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫȓʈȳɌ ɱࢫʅ ȱɦȄࢫɽȨ ɳɦȄࢫʄڴɏ ࢫ֗ ȓɦ

ɻɱȆʊȉࢫɝ ȍȷ֗ࢫȄࢫȯɏȄɽɜɨɦࢫȆɜɗɼࢫɅ ʈɽɐȗɦȄࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿ֗ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȳɜȗȷࢫɻʊɨɏࢫȄם Ȅࢫʅ ȱɦȄࢫɬȆɐɦȄࢫǷȯȍםȄɼࢫȓɭȆɐɦ

ȾࢫɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȄםʎɲȯࢫ ɽɀ ɳםȄ)62(ࢫɝ ʅࢫǷݍݰ ȱɦȄࢫȲȳɄ ɦȄࢫȓɭȆȸ ɅࢫȆɜɗɼࢫݍݨ ʈɽɐȗɦȄࢫȳʆȯɜȕࢫɰɽɢʈɼ֗ࢫ

�ȲȳɄ ɦȄࢫȔ ȆȍțǻࢫǴȑ ɏ؈فࢫȫכ ࢫɑɜʈɼ֗ࢫɏڴʄࢫȄȱɸࢫ ȯ ɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȆȉ.

ȓɮȕȆݵ :Ȅݍ

ȟࢫࢭʏࢫȱɸالضوءألقينا Ȩ ȍɦȄࢫȄʄڴɏ֗ࢫ ȓʈȲȄȮל ɤࢫȮɽɜɐɦȄࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȔ ȆɏɽɃ ɽםȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɯ ɺɭࢫȑ ɱȆȡ

�ɽםȄࢫʏࢫࢭȟ Ȩ ȍɦȄࢫɽɸɼ�ʅȲȄȮל ɤࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫɰ ɰࢫࢫȓɱȴȄࢫȉ؈ ǸȉࢫȆɳɦࢫɰ ȯɛɼࢫȍȕ؈

Ȕࢫ ȄȴȆʊȗɭט ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫȆɺɐȗɮȕܣۜࢫ غ ȗɜʆࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȓɌࢫɏڴʄࢫȄם ɗȆȨ ɮɨɦࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ȾࢫȄם ȳȧ

Ⱦ ȆݍݵȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȮɽɜɏࢫʏࢫࢭȒȮɽɺɐםȄ؈فࢫɓࢫ ȓ֗ʊǾȆɳȞȗȷ ࢫ ،ט ܣۘ ɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄࢫʄڴɏࢫǴȆɜȉל Ɇࢫ Ȇɳɭࢫʏۂ
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ȓɏɼȳȼࢫȯɛȆɐȗɮɨɦࢫࢫȆɸȲȄȳɮȗ֗ࢫࢭʏࢫǴȄȮǷࢫɘʊɋɼڈȆْواس ȆɀݍݳࢫȄם ܸݰȓʊࢫȆȉם ȗɦȄࢫɻɳɭࢫɯ ɺɘʆࢫɰ Ƿࢫʏڧȍɴʆַࢫ ɣࢫ ɦȰࢫɰ Ƿࢫ
Ք
ַ ǻ

ࢫɻɱǷࢫȗɐʇفࢫ
Ք
ַ ǻ֗ࢫ ȓȿ ȆݍݵȄࢫɻȗݏݰɀ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɽɸࢫȯɜɐɨɦࢫɻɭȄȳȉǻࢫǴȄȲɼࢫɵ ɭࢫɻȗʆȆɓࢫș ɱȆɠࢫɰ ǻɼ؈فࢫȫכ ɰֿࢫȄȱɸࢫ ࢫ֗ Ȇɺɐɭ

ɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ʇࢫɽɺɗࢫɯ țࢫɵ ɭɼࢫȆɺɗȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮׂ ɦࢫȆɱɼȆɐɭࢫࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭɼࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ Ȅם

ʏڴʆȆɭࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆٕڈɦǻࢫȆɳɨȿ ɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄ:

-ȍɨȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫ ɬ֗ȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȆȷ Ȇȷ Ƿࢫɖ ȯ ȸڈْ ʇࢫʅȲȄȮל ɰࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ ǷࢫȆɮȉࢫȓʊ

ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫ Ȇȡ ȆʊȗȧטȮȄȳɗ׀ ɦࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȓݏݰɀ ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫɏڴʄࢫȄם ȑࢫȄם ʊɨɔȖࢫɰ .ɐȗʊɗ؈

-�ȳɦȄࢫ ɝ ȧ ࢫ ȒȯɛȆɐȗםȄࢫ ȓݏݰɀ ɮɨɦࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫ ɰ Ƿࢫ ȯɟǸȗȕࢫ ܢۘ ȧ ࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ʄڴɏࢫɻʊȡ ɽȗɦȄɼࢫ ȓȉȆɛ

ȒȮȳɘɳםȄࢫȆٮڈȮȄȲǼȉࢫȯɜɐɦȄࢫɪ ʆȯɐȖࢫɝ ȧ ɣࢫ ɨɮȕࢫȆɮɟࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫɆ ɼȳȻ ɝࢫ ɗɼࢫɻȕȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȘȉࢫɬɽɜʆࢫȯɛȆɐȗםȄࢫࢫȄȰǻ

Ȕࢫ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫɝ ȧ ɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɝࢫɟǷ؆فࢫɑɭࢫȄם ɘȗʆࢫɣ ɦȰࢫɰ ȆɠȓɘɨȗȬ ȳɀࢫɏڴʄࢫȄםࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȄם ɜםȄࢫȯɛȆɐȗ

ȄقɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢭɻȕȆɭ֗ܦݸࢫ ɗɼȯɜɐɦȄࢫɯ ʊȸ ǸɈࢫȄםȯɛȆɐȗࢫȄݍݨ ȫ ȑࢫ Ȏȸ Ȋ�ɼǷࢫɻǾȆٰڈǻࢫࢫɯ ȗȕɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȄɼȯɦڤʏࢫȄם

ǴȆɄ ɜɦȄࢫȓȉȆɛȲࢫș Ȩ ȕࢫȔ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɷȱɸ.

-Ȕ ȄǴȄȵݍݨȄࢫɑʊɛɽȕࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ȓȷࢫȄם ȲȆɮɭࢫɝ ȧ ɵࢫ بمجموعة֗ࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȯʊʊɜȕࢫ ɭ

ɝࢫ ȧ ɼ֗ࢫ ɬȆɌ ȗɱȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫȷ ɰࢫ ȆɮɃ ɰࢫ ɝࢫȉ؈ ʊɗɽȗɦȄࢫɝ ɜȨ ʆࢫȆɮȉ֗ࢫ ɉ ȉȄɽɄ ɦȄࢫȓʆȯɜɏࢫȓɨɭȆɐɭࢫʏࢫࢭȯɛȆɐȗםȄ

.عادلة

ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ- ɝࢫȄݍݰ Ȩ ɟࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄࢫȾ ɽɀ ɱɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɚ ɽɜȨ ȉࢫɖ Ȅفɏט

əࢫ ȸ ɐȗɦࢫȯȧ ɑɄࢫ ʆࢫȯɜɐɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫʏࢫࢭɝ ࢫȄɼ֗ݍݰ Ȕ ȆɭȄقɦȄࢫɵ ɭࢫɷȱʊɘɳȘȉࢫɬȆɛࢫȆɭ؈فࢫɌ ɱࢫʏڲȆםȄࢫɪ ȉȆɜםȄ

ȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɯࢫȄם ȷ ȆȉࢫȆٮڈȆɈ ɨȷ ȴɼȆȣࢫ ȕࢫʏࢫࢭȒȯɛȆɐȗםȄࢫȒȲȄȮࢫࢫ مةלʏࢫࢭɰ כȮȄȳɗࢫȍɓȄȳɦȄ؈ ȶࢫ ɽɘɱࢫʏࢫࢭȓɳʋɱǸɮɈ ɦȄࢫȟ Ȏʈɼ

ȒȲȄȮל .ȯɛȆɐȗɦȄࢫɑɭࢫ

ɝࢫ- ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫ Ȓ֗؈فɈ לȒȲȄȮࢫȄݍݵ Ȕࢫ ȄȴȆʊȗɭȄࢫȓɺȡ ȄɽࢫםȔ ȆɱȆɮɃ ɪࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ɭȆɐȗםȄࢫɣ ɨɮʆʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫ

ǴȆɄࢫ ɜɦȄࢫࢫȓȍɦȆɈ ɮɨɦࢫɤ ֺ ȫ ǻࢫɰ ȆɠࢫȄȰǻࢫ ȯ֗ ɜɐɦȄܦݸࢫ ɘȉȒȲȄȮࢫלȓʆȯɛȆɐȗɦȄࢫȆٮڈȆɭȄقɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȄȲȄȳɃ Ƿࢫɝ ʆݏݰ

Ȇɀݍݰ ɮȉࢫȓɮʊȸ ȡɻɅ ʈɽɐȗɦȆȉࢫȓȍɦȆɈ ɻɜȧࢫࢭʏࢫȄם Ȓɼֺࢫɏڴʄࢫ ɏ ȑࢫ֗ ȸ ɟࢫɵ ɭࢫɻȕȆɗɼࢫȳǾȆȸ ȫ ɵࢫ ɭࢫɻɜࢫݍݰȆɮɏ.

-ȫ ɵࢫ ɭࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɰࢫȄם Ƿࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆʊɨȡ ȳɺɋࢫȆɳɦࢫ ɯࢫȯɜɦࢫ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɤ ֺ

15-247ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȔ ȆɄ ʈɽɘȕɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɵ ɮɄ ȗםȄࢫࢫʏࢫࢭȓɐʉȳȷ Ȕࢫ ȄɽɈ ȫ ʃɈࢫ ȫ

ȔࢫɨɭȆɐȗɮɨɦ؈ ȆɱȆɮɃ לɗɽȕȓʈȲȄȮ؈فࢫ ɤࢫȱʊɘɳȕࢫȮɽɜɐɦȄࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰࢫࢫɻɜɘɦȄࢫɻʊɨɏࢫȳɜȗȷ ȄࢫȆɭࢫȳʆȆȷ ɼ

ɤ Ȇȣ ǴȆɄࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ɜɦȄɼ.

Ƚ ՌՌɭȄɽ ɺɦȄ:

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ   ــ
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)1( – Muhannad AJJOUB, La notion de liberté contractuelle en droit administratif français, Thèse du doctorat en

Droit public, Université Panthéon-Assas Paris II , 2016, p 478.

ɵࢫࢫ-)2( ʈȴࢫȓȍȗɡɭ֗ࢫʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄࢫ ɤ֗ɼכ ࢫȄݍݨǴȵࢫ ʅ֗ ȲȄȮל ȾࢫɏڴʄࢫȯɜɐɦȄࢫ ȆݍݵȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȳțǷࢫ ɰ֗ ֺ ȍɛ؈فࢫɭכ ȯࢫ ȍɏࢫʏڴɏ

ࢫȉ֗؈ ȓʊȉȮכ ɼࢫȓʊɛɽɜݍݰȄȔ ɼࢫࢫ2011֗فȾ338.

ࢫ֗-)3( ȓȉȆɳɏ ࢫ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɬɽɨɐɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓʈȲȄȮל ࢫȮɽɜɐɦȄ֗ࢫ ʏڴɐȊ؈فࢫɔɀ ɦȄࢫȯɮȨ ɭ2005ࢫȾ .73ࢫ֗

)4( – Stéphane Braconnier, Précis du droit des marchés publics, 3
éd

, Le Moniteur, Paris 2009, p 439.

ɬȆɌࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȯɜɐɦࢫࢫ-)5( ɳɦȄ֗ࢫ ɪ ʊɏȆɮȷ ǻࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫʎɲȆɸȒȯ ʆȯݍݨȄࢫȓɐɭȆݍݨȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ࢫ֗ࢫȯʈȲɽȗɦȄࢫ ȓʈȲȯɳɡ ȷ ל

Ⱦࢫ2012 .ȆɭɼࢫȆɸȯɐȊࢫ805ࢫ֗

ࢫ֗ࢫ-)6( ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏ֗ࢫࢭȆɺɐɭࢫȯɛȆɐȗםȄࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɷȆȣ ȕࢫȒȯɛȆɐȗםȄࢫȓݏݰɀ ȔࢫȄם ȆɈ ɨȷ ࢫ ȓ֗Ȩ ʊȋȲࢫʎɢȍȷ

ࢫ֗ ɼȴɼࢫʅ؈قȕࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ֗ࢫࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆםȄࢫȓȡȲȮࢫɪ ʊɳɦࢫȓɦȆȷ Ȳ2013ࢫȾ .27ࢫ֗

Ⱦࢫࢫ-)7( ࢫ֗ ɑȡȳםȄࢫȹ ɘɱ27.

Ⱦࢫࢫ-)8( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɉ ȷ ȆȍɦȄࢫȯȍɏࢫȮȄǺɗࢫȯɮȨ ɭ252.

ȳɌࢫࢫ-)9( ɱȄ.ࢫ.ر.جȮȯɏ6ࢫȭ ʈȲȆȗȉ֗ࢫࢫ19ࢫʎɘɱȆȡ1965ࢫȾ .46ࢫ֗

ࢫȲȄȮ֗ࢫࢫ-)10( ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ɵࢫȯɜɐɦȄࢫ ɏࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȒȲȄȮל ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫʏࢫࢭǸɈ ɵࢫȄݍݵ ɟȲ֗ࢫ ʅ ɼȆɘɨݍݰȄࢫɵ ȸ ȧ ʅࢫ ȯɮȧ

ࢫȒȳɸȆɜɦȄ֗ࢫ ȑ ȗɡɦȄ2002֗ࢫȾ242.

Ⱦࢫࢫ-)11( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɖ ȆʊɃ ɽȉࢫȲȆɮɏ202.

ࢫ֗ࢫ-)12( ʅȲȄȮל ɯࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫ ʊɡȨ ȗɦȄɼࢫȒȲȄȮל ȔࢫȄםȯɛȆɐȗࢫɑɭࢫ ȆɱȆɮɃ ɼࢫɚ ɽɜȧ ࢫ ʅ֗ ȮȆɮݍݰȄࢫɣ ɨםȄࢫȯȍɏࢫȳɘɐȡ דࢫ ɤࢫ Ȇɭ

ࢫ֗ ɰ Ȇɳȍɦ֗ࢫ ȓʊɛɽɜݍݰȄܣۗࢫ ɨݍݰȄࢫȔ ȄȲɽȼ ɴɭࢫʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ࢫ ȓɱȲȆɜɭࢫȓȷ ȄȲȮ2014ࢫȾ .453ࢫ֗

ȓʈȳɌࢫȓɭȆɐɦȄࢫɨɦࢫ- ɳɦȄ֗ࢫ ɤ ȮȆɏࢫɰ ȄȳɮɏɽȉࢫȓʈȲȄȮל ȔࢫȮɽɜɐɦȄɼࢫ ȄȲȄȳɜ)ȓʊǾȆɄ ɛɼࢫȓʊɺɜɗ֗ࢫ ȓʊɐʉȳȼ Ȗࢫȓȷ ȄȲȮ(ࢫ֗ࢫ ɾ ȯɺɦȄࢫȲȄȮ

ࢫȄ֗ݍݨȳǾȄȵࢫɏ؈ ȓɨʊɨɭࢫɰ2011֗ࢫࢫȾ101.

)13( - Jean-David Dreyfus, in l’exécution des contrats « les pouvoirs de contrôle de l’administration en France (

sous la direction de Gérard Marcou et autres) IRJS Edition, Paris 2007, Tome 21, p 235 à 243.

ࢫȄݍݨǴȵࢫʎɲȆȝɦȄࢫ-)14( ʅ֗ ȲȄȮל ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ȕ֗ ֺ ʊȍɜɦȄࢫʅ ȯɮȧ)ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȄȲȄȳɜɦȄ-ࢫȓʈȲȄȮל ɤࢫȓɭȆɐɦȄࢫ-ȮɽɜɐɦȄࢫ Ȅɽɭࢫ-כ

כɼڲȓɘʊɋɽɦȄȓɭȆɐɦȄ(ʄࢫ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ֗ࢫࢫ֗ࢫɰ ȮȲכ ࢫ֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫɪ ǾȄɼࢫȲȄȮ2010֗ࢫࢫȾ146.

ࢫ֗ࢫ-)15( ʏڴɏࢫɰ ȆȍɐȻ ɵࢫ ȉࢫɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫȓȡȲȮࢫɪ ʊɳɦࢫȓɦȆȷ Ȳ֗ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭɻʊɗȳɇ ɤࢫȓɭȆɐɦȄࢫɏڴʄࢫ ȆɔȻ כ ȯࢫ ɜɏࢫȲȆțǵ

ȓɳʊɈ ɳȸ ɛࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫ2012–2011ࢭȾ .94ࢫ֗

Ⱦࢫࢫ-)16( ࢫ֗ ɑȡȳםȄࢫȹ ɘɱ96.

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫࢫ-)17( ȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȒȯʈȳݍݨȄࢫȳɌ ɱȄ50ࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫȒȲȮȆɀ ɦȄ֗ࢫ20ࢫɮȗȎȷ2015فࢫ.

Ⱦࢫࢫ-)18( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɖ ȆʊɃ ɽȉࢫȲȆɮɏ204-205.

Ⱦࢫࢫ-)19( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ȲɽȍݍݨȄࢫə ɨȫ ȮɽɮȨࢫ ɭ176.

לȓʈȲȄȮࢫࢫ-)20( ࢫȮɽɜɐɦȄࢫ ܣۜ֗ ȲɽɀࢫɨȉȆɱؠ ɳɭࢫʅȳɀ ɱ)ȓɱȲȆɜɭࢫȓȷ ȄȲȮ(ࢫȓʊɛɽɜݍݰȄࢫɵ ʈȴࢫȔ ȄȲɽȼ ɴɭࢫ ȓ֗ʊɱȆȝɦȄࢫȓɐȍɈ ɦȄ֗ࢫ

ࢫ֗ ȓʊȉȮכ ɼ2012ࢫȔ ɼ؈فȉ֗ࢫࢫ2012ࢫȾ147.

ȶࢫࢭʏࢫ-)21( ɼȲȮ֗ࢫ ȲȆɮɏࢫʅ ȯȉȄɽɏࢫ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ֗ࢫ ȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȔ ȆɏɽȍɈ ɰࢫȄם ȄɽʆȮ֗ࢫ ʅ ȲȄȮל ȾࢫɰɽɱȆɜɦȄ2000ࢫ .271ࢫ֗

Ⱦࢫࢫ-)22( ࢫ֗ ɑȡȳםȄࢫȹ ɘɱ271.
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ɝࢫɬȆɐɦȄࢫࢫ-)23( ɗȳםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫʏࢫࢭȆɸȳțǷɼࢫʅȲȄȮל ȫ؈فࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫ ǸȗɦȄࢫȓɭȄȳɓ ࢫ֗ ȼ؈ف Ȋࢫɵ ʆȯɦȄࢫȳɀ ɱ)ȓɱȲȆɜɭࢫȓȷ ȄȲȮ(ࢫȓɐȍɈ ɦȄ֗ࢫ

ࢫ֗ ȓʈȲȯɳɡ ȷ ל ࢫȲȄȮ֗ࢫȳɡɘɦȄࢫȄݍݨɭȆڥʏࢫ ʄڲɼࢫ2007כȾ .14ࢫ֗

)24( - Aiad Shwekat, Les droits et les obligations des parties au contrat administratif dans les droits français et

libyen (Etude comparative), Thèse du doctorat en Droit public, UNIVERSITE DE TOULOUSE 1 CAPITOLE (UT1 Capitole),

2016, p 158.

ȳɘɐȡࢫȯȍɏࢫࢫ-)25( דࢫ ɤࢫ ȆɭࢫȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɮݍݰȄࢫɣ ɨםȄ471.

Ⱦࢫࢫ-)26( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȲȆɮɏࢫʅ ȯȉȄɽɏ278.

Ⱦࢫࢫ-)27( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɖ ȆʊɃ ɽȉࢫȲȆɮɏ215.

ࢫ֗ࢫ-)28( ʄڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄࢫ ʅ֗ ȲȄȮל ȑࢫȯɜɐɨɦࢫ ʊɐםȄࢫȱ ʊɘɳȗɦȄࢫȓɦȆȧ לȒȲȄȮࢫȄםȒȯɛȆɐȗࢫࢭʏࢫ ȓɈࢫ ɨȷ ɡɱȆȡ؈ف֗ࢫ ȶࢫɏڴʏࢫ ȲȆɗ

Ȕࢫ ɼ؈فȉ֗ࢫ ȓʊɛɽɜݍݰȄܣۗࢫ ɨݍݰȄࢫȔ ȄȲɽȼ ɴɭ2014Ⱦ .210ࢫ֗

)29( - Jacques Eygasier, Charles Pareydt, Exécution des marchés publics de travaux, Edition Lamy, France 2010,

p 263.

)30( - Stéphane Braconnier, op.cit, p 436.

)31( - Stéphane Braconnier, op.cit, p 440.

ל�ȲȄȮࢫ-)32( ࢫȡɽɦȄ֗؈قࢫࢭʏࢫȮɽɜɐɦȄࢫ ȲȆɀ ɱࢫȮȆȡ ࢫȒȳɸȆɜɦȄ֗ࢫȳȉȆȡࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɄ ࢫȲȄȮ֗ࢫɦȄڈٔ ȓʈ2000ࢫȾ .216ࢫ֗

ȓʈȲȯɳɡࢫࢫ-)33( ȷ ל ࢫ֗ Ȓȯ ʆȯݍݨȄࢫȓɐɭȆݍݨȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓʈȲȄȮל ȔࢫࢭʏࢫȮɽɜɐɦȄࢫ ȄǴȄȵݏݨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄ֗ࢫ ʅق؇ɐɦȄࢫɖ Ȅɽɱדࢫ ȯȍɏࢫ

Ⱦࢫ2010 .198ࢫ֗

Ⱦࢫࢫ-)34( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʏڴɏࢫɰ ȆȍɐȻ ɵࢫ ȉ118.

Ⱦࢫࢫ-)35( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅق؇ɐɦȄࢫɖ Ȅɽɱדࢫ .ȆࢫɭɼȆɸȯɐȊࢫȯȍɏ215ࢫ

Ⱦࢫࢫ-)36( ࢫ֗ ɑȡȳםȄࢫȹ ɘɱ227.

Ⱦࢫ-)37( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȼ؈ف Ȋࢫɵ ʆȯɦȄࢫȳɀ ɱ250.

)38(-ʈȵɐɦȄࢫȯȍɏࢫȵȧ ǷࢫǴɽɃ ࢫ֗ࢭʏࢫ Ȕ ȆɏȴȆɳםȄ֗ࢫ ȱʊɘɳȗɦȄ֗ࢫ ɬȄȳȉל ࢫ֗ ȓʈȲȄȮל ȹࢫȓɭȆɐɦȄࢫȮɽɜɐɨɦࢫ ȷ כ ࢫ֗ ȓɘʊɨȫ ɯࢫ ɐɳםȄࢫȯȍɏࢫȚ ȯ

Ȇɜɗɼࢫɼࢫʅ ȲȄȮל ǴȆɄࢫ ɜɦȄࢫɬȆɢȧ ǷʆȯɐȖࢫȚ ȯȧ ǷɼࢫȔ ȄȯʆȄȵםȄɼࢫȔ Ȇɀ ɛȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɬȆɢȧֿࢫȵɟȳםȄࢫ ʄ֗ڲɼכ ȓɐȍɈࢫ ɦȄࢫ ɻ֗ȕֺ

ࢫ֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ ȄȲȄȯȿ ׂ ɦࢫʎɭɽɜɦȄ2008ࢫȾ .200ࢫ֗

ࢫ֗ࢫ-)39( ȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȔ ȆɏɽȍɈ ɰࢫȄם ȄɽʆȮࢫ ʅ֗ ȲȄȮל ȓɈࢫȓɭȆɐɦȄࢫࢭʏࢫȯɜɐɦȄࢫ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭǻࢫ ʎ֗ ɲȆɮɨȼ ɦȄࢫȯɮȧ ȯɮȨࢫ ɭࢫȯɮȧ

ȓʈȲȯɳɡࢫ ȷ Ⱦࢫ2007ל .252ࢫ֗

Ⱦࢫࢫ-)40( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʏڴɐȊ؈فࢫɔɀ ɦȄࢫȯɮȨ ɭ82.

)41(-ȍɏࢫȳɘɐȡ דࢫ ɤࢫ ȆɭࢫȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɮݍݰȄࢫɣ ɨםȄࢫȯ524.

ɁࢫȄםȒȮȆࢫࢫ-)42( ɳȕ201ࢫࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ11-10ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗ࢫࢫ22ࢫɽʊɱɽʆ2011ࢫࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫȓʆȯɨȍɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ"تتقادم

ܣۘالديون  ɦȄ يؤمر لم Ȇɺɗȳɀ ȉȆْڈʊɘɀ ȕɼȆɺɐɗȮɼʏأجلࢭɑȌȲǷ(4)السنةافتتاح من سنواتȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɦȆםȄȆ֗٭ڈȮɽɐȖɼ

Ȇɀݍݳ ائيةڈٰ بصفة ɦالبلدياتǴȆɳȞȗȷ ȆȉȔ ַ ȆݍݰȄۘܣ ɦȄ�ɰɽɢʆȆٕڈɗ؈فȫ ǸȗɦȄ بفعل ȒȲȄȮأوלȑ Ȏȸ ȊوجودɬȆɭǷࢫɵ ɐɇȓɺȡ

  .قضائية

Ⱦࢫࢫ-)43( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɮݍݰȄࢫɣ ɨםȄࢫȯȍɏࢫȳɘɐȡ דࢫ ɤࢫ Ȇɭ573.

ࢫ֗ࢫ-)44( ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȓɘʊɨȫ ɯࢫ ɐɳםȄࢫȯȍɏࢫȵʈȵɐɦȄࢫȯȍɏ213.
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ȳɸȆɈࢫɛɽɘȕࢫ-)45( ɦȄࢫɖ ȲȆȼ ɦȄࢫɯ ʊɸȄȳȉǻࢫʅ ȲȄȮל ɻȡࢫȱʊɘɳȕࢫȯɜɐɦȄࢫ Ȅɽȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫ ɻ֗)ȓɱȲȆɜɭࢫȓȷ ȄȲȮ(ࢫࢫȲȄȮ

ȓʈȲȯɳɡ ȷ ל ࢫ֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȔ ȆɏɽȍɈ .ȆɭɼࢫȆɸȯɐȊࢫȾ194ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȄ2011ם

Ⱦࢫࢫ-)46( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ȲɽȍݍݨȄࢫə ɨȫ ȯɮȨࢫ ɭ220.

ɯࢫࢫ-)47( ɛȲࢫȳɭࢫࢫ75-58כʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ26فࢫࢫɮȗȎȷ1975ࢫɦȆȉࢫɯ ɮȗםȄɼࢫɤ ȯɐםȄࢫʎɲȯםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɮɄ ȗםȄࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜ05-10֗ࢫ

Ȫࢫࢭʏࢫ ȲǺםȄ20ࢫࢫɰ Ȅɽȡ2005ࢫ֗.،ج ȮȯɏࢫࢫȲ44ࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫȒȲȮȆɀ ɦȄ֗ࢫࢫ26ࢫɽʊɱɽʆ2005ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄɼ֗ࢫࢫ05-07ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ13ࢫ

ʅࢫ Ȇɭ2007Ƞ Ȯȯɏࢫ.ࢫ֗ ࢫ֗ Ȳ31ࢫȭ ʈȲȆȗȉ֗ࢫࢫ13ࢫʅ Ȇɭ2007.

כȓɭȴࢫȄםȓʊɦȆࢫȆɐɦȄםȓʊࢫࢫ-)48( ɪࢫ ɋ ࢫȒȮȆɏǻࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȄםȆڲʏࢫȯɜɐɨɦࢫࢭʏࢫ Ȯ֗ɽɀ ɜםȄࢫȯȍɏࢫȳɡȉࢫɽȉǷࢫȯɮȨ ɭ"ࢫȓʈȳɌ ɱࢫɖ ɼȳɌ ɦȄ

ɵࢫ"الطارئة ɭ֗ࢫ ȒȲɽɀ ɳםȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ȳȼ ɏࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫʅ ɽɳȸ ɦȄܣࢫ ɨɐɦȄࢫȳɮȕǺםȄ֗ࢫࢫ1ࢫʄڲǻ2ࢫࢫɪ ʈȳɗǷ2009ࢫȾ ࢫ֗

20.

Ⱦࢫࢫ-)49( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɻɛɽɘȕࢫȳɸȆɈ ɦȄࢫɖ ȲȆȼ ɦȄࢫɯ ʊɸȄȳȉǻ170.

ȗȸࢫ-)50( ȡ ȆםȄࢫȓȡȲȮࢫɪ ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫ ɪ֗ ʊɏȆɮȷ ǻࢫʅȳȨ ȉࢫʏ؈فࢫࢭ

ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɚ ɽɜݍݰȄ2008-2009ࢫȾ .80ࢫ֗

ȆɄࢫ- ʆǷࢫȳɌ ɱȄ:ࢫȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɻɛɽɘȕࢫȳɸȆɈ ɦȄࢫɖ ȲȆȼ ɦȄࢫɯ ʊɸȄȳȉǻ181.

Ⱦࢫࢫ-)51( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ɼȆɘɨݍݰȄࢫɵ ȸ ȧ ʅࢫ ȯɮȧ213.

ʅ֗القانون ࢭȡɽɦȄʏ؈ق ، الليلأبوالفتاح عبدࢫ-)52( ȲȄȮدارלȓ֗ʊȋȳɐɦȄࢫȓɄ .12ص ، ɦȄ 2000ڈٔ

Ⱦࢫ-)53( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɰ ֺ ȍɛ؈فࢫɭכ .ɏ464ڴʏࢫȯȍɏࢫ

Ⱦࢫ-)54( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ɼȆɘɨݍݰȄࢫɵ ȸ ȧ ʅࢫ ȯɮȧ289ࢫȆɸȯɐȊࢫȆɭɼ.

ȳɌࢫȄםȒȮȆࢫࢫ-)55( ɱȄ155ࢫࢫɯ ɛȲܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫɵ ɭ15-247ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄفࢫࢫ16֗ࢫɮȗȎȷ2015ࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɵ ɮɄ ȗםȄ֗ࢫ

ɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȔ ȆɄ ʈɽɘȕɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇɜɘɀ ɦȄ.

דࢫ-)56( ɤࢫ ȆɭࢫȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɮݍݰȄࢫɣ ɨםȄࢫȯȍɏࢫȳɘɐȡ .557ࢫ

Ⱦࢫࢫ-)57( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ʅ ɼȆɘɨݍݰȄࢫɵ ȸ ȧ ʅࢫ ȯɮȧ29.

Ⱦࢫࢫ-)58( ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɉ ȷ ȆȍɦȄࢫȯȍɏࢫȮȄǺɗࢫȯɮȨ ɭ405.

(59) - C.E.2 juin 1971,Société Entreprise villemaine c/commune de Labouheyre, AJDA, 1972,2, N° 24, p 176, obs.

London.

ࢫ֗ࢫȲȄȮࢫȳɡɘɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫࢫ-)60( ȓȷ ȮȆȸ ɦȄࢫȓɐȍɈ ɦȄ֗ࢫ ȓʈȲȄȮל ȹࢫȓɭȆɐɦȄࢫȮɽɜɐɨɦࢫ ȷ כ ࢫ֗ ʅ ɼȆɮɈ ɦȄࢫɰ Ȇɮʊɨȷ1991ࢫȾ .595ࢫ֗

(61) -Catherine Bergeal, Frédéric Lenica, Le contentieux des marchés publics, 2e édition, Le Moniteur, Paris

2010, p 163

ȳɌࢫȄםȒȮȆࢫࢫ-)62( ɱȄ124ࢫȄࢫɵ ɭࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫȓɦȯɐםȄࢫʎɲȯםȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫɯ ɛȲ05-10ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗ࢫࢫ20ࢫɽʊɱɽʆ2005Ƞ .Ȳ44ࢫȮȯɏ.ࢫ֗


