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Ɂ ݵ ɵࢫ:ɭݏ ɭࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫʏࢫࢭȓʊɱɼ؅فɡɦל לȒȲȄȮࢫ ȓɭȯȫࢫ ɯࢫ ʊɮɐȗɦࢫȠ ȰɽɮɱǷࢫȓʊȝȨ ȍɦȄࢫȓɛȲɽɦȄࢫș Ȇɏݍݨ

ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɯ ʊɸȆɘםȄࢫɅ ɐȊࢫɂ ȳɏࢫɤ ֺ ȫȟ Ȩ ȍɦȄࢫɯ țࢫ Ɏ֗ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȓɭȯݍݵȄࢫɰ ɰࢫȗɐȊȆȕ؈ ؅ɦȄɼفɟ؈قࢫɏڴʄࢫȗȁʊɸ؈

ɯࢫ ʊɨɐȗɨɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ ȄɽʆȯɦȄࢫȆɮɸɼ֗ࢫ Ȇʊɱɼ؅فɡɦǻࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫʏ؄فࢫࢭɟכ ɰࢫȆɮɺɦࢫȲɼȯɦȄࢫ Ȇɠࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɽɦ

ʊɘȬ ȕࢫʏࢫࢭȄ؈فȍɟࢫȄȲɼȮࢫȆɮɺɦࢫɰ Ȇɠࢫȟ ʊȧ ࢫ Ȕ֘ ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם ȆɱȆȨ ȗɭֺ ɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ ȄɽʆȯɦȄɼࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל əࢫ

ܣۜ ɯࢫȄȲȯɦȄ؟ ɸȄɽȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫɰ ȓȿࢫɮɨɐȗɮɨɦ؈ ȳɗࢫȓȧ Ȇȕǻɼࢫ ȓ֗ʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ȸ؈فࢫ ʋȕɼ.ࢫࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢭɼ

ɤࢫ Ȇɀ ȕȄࢫȓɡȍȻ ɰࢫ ȓʊɜʊȍɈࢫȓʊȎʈȲȯȗɦȄɼࢫɑɭࢫɭǸȕ؈ ȗɦȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȆȉࢫɬȆɮȗɸט ȑࢫ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȒȲȄȮׂࢫ ɦࢫɤ ȆɐɘɦȄࢫȯʊȸ ȣ ȗɦȄ

ȀɘɦȄࢫɪ ɢɦࢫɯ ɨɐȗɦȄɼࢫȓɭȯݍݵȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɝࢫ ȧ ȩࢫ ʊȘȕࢫȒȲɽɈ ȗɭࢫʎȖȆɭɽɨɐםȄࢫɵ ɭכ ȹࢫ ʉȳɡȕࢫȒȲɼȳɃ ȑࢫ ɱȆȡ Ȕࢫǻڲʄࢫ Ȇ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:֗ࢫ ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄ֗ࢫ ȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼ֗ࢫ ȓʊɱɼ؅فɡɦל �ȲɼȮɰלȒȲȄȮࢫ ȸ؈ Ȩ ȕ֗ࢫ.

Résumé : Le document de recherche a examiné dans quelle mesure l’administration

électronique est mise en œuvre au sein du ministère de l'Éducation nationale en présentant certains

concepts liés à l'amélioration du service dans ce secteur, et puis La recherche s'est concentrée sur

deux organismes appartenant du ministère de l'Éducation, qui avaient le plus grand rôle dans la

prestation de services éducatifs par voie électronique, lesquels sont l’office national de l'éducation et

de la formation à distance et l’office national des examens et des compétitions ; où ils ont joué un

grand rôle dans l'assouplissement des procédures et la facilitation de l'utilisation du service public, et

de fournir une opportunité pour les apprenants d'améliorer leur niveau d'éducation. Et dans le cadre

de la concrétisation efficace de l’administration électronique, il convient de prêter attention aux

aspects pratiques et de formation, avec la fourniture d’ un réseau développé offrant un accès au

service et à l'apprentissage pour toutes les catégories, ainsi que la nécessité de concrétiser la sécurité

de l'information.

Mots clés : l’administration électronique, ministère de l’Éducation nationale, service public,

rôle, amélioration.
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ȲȮȄɽɢɦȄࢫȮȄȯɏǻɼࢫȔ Ȇɐɮȗȣ ʅࢫɻʊȍɨʆࢫࢭʏࢫɬȯɜȕࢫȄם ȱɦȄ�ɼɳɺםȄɼࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫيةȮȄȯɏǻࢫɣ ɦȱɟɼ֗

Ȭ ɯࢫȄם ʊɨɐȗɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʈȳɡɘɦȄࢫȔ ȄȮȆʊɜɦȄȓʊɳɺםȄɼࢫȓʊɮɨɐɦȄɼࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓɘɨȗࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫȔ ȮȯɐȖࢫȯɜɨɗ֗ࢫ

ʊɨɐȗɦȄࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢭɼࢫȓɭȆɏࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȯɜםȄࢫȓɭȯݍݵȄȓȿ Ȇȫ Ȕ֗ࢫȓʊɮࢫ ֺ ȫ ȯɭࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ɮȼ Șɗ

ɭɼࢫɻȕȆʊɨɮɏɼ׿ܣࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄɻȕȆȡȳȬ،ࢫɣ ɦȰɼࢫȒȮɽݍݨȄࢫʄڲǻࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫɤ Ȇɜȗɱט Ȇɺɦֺࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄɼ

ࢫ֗ ȆٮڈȄ؈قɺȣ ȕɼࢫȓʊȷ ȲȯםȄࢫʎɲȆȍםȄࢫ Ȕ֗ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄɼࢫȩǾȄɽɨɦȄࢫ ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫ ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȒȲȄȮל ؅ɦȆȉفɟ؈قࢫɏڴʄࢫ

ʊʊɜȕɼ֗ࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄ֗ࢫ ȹ ʉȲȯȗɦȄࢫɚȳɇȆɭࢫȆȍɦȆɓࢫȰǻࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫʄڴɏࢫȓםɽɐɦȄ؈فࢫțǸȕࢫȳțǷࢫȳɺɌ ʆࢫȆɳɸɼ כǴȄȮࢫ֗ ɯࢫ

ɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɮȉࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫɆ ȆȍȕȲȄࢫȓȣ ʊȘɱࢫȒ؈فȍɟࢫȔ Ȅ؈فțǸȕࢫɂ ȳɗࢫȚ ȯȨ ʆʎȖȆȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ʈɽɢȗࢫȠ Ȇȗɱל ɵࢫȆɺɭȆɺɭࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄɼ֗

�ȲɽȨ ɪࢫȄם ȗȨ ȕࢫȓםɽɐɦȄɼࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɰ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫș Ȩ ȍȿ Ǹɗ֗ࢫ ȓʈȲɼȳɄ ɦȄࢫȓɗȳɐםȄܢۚࢫ ɐɮȉࢫɯ ɸכ

ȓȿࢫ ȆȫȓםɽɐɦȄࢫȔ ȄȴȄȳɗǻࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȒȲȄȮׂࢫ ɦࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄࢫɪ ɋ .ࢭʏࢫ

ȓȷࢫ Ȇʊȷ șࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɴȍȕ֗ ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫࢫ ɤɽȨࢫɦݏݵȓɭȯࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȗɦȄࢫȯɀ ɛࢫȓɦɼȯɦȄࢫȔ ȆɈ Ɉ Ȭ Ȅȱʊɘɳȕɼࢫם

ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ ȆȉࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫɑɭࢫɪ ȿ ȄɽȗɦȆȉࢫȩ ɮȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ Ȕ ȄȲȄȴɽɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɰ ɉࢫȉ؈ ȋȳɨɦࢫȔ ȆɢȍȻ ɑɃࢫ ɼ

ɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ʊɸȆɘɭܣۚࢫ ȍȕɼࢫ ȓ֗ʊɱɼ؅فɡɦל ɎɼȳȼࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼࢫ Ȓ֗ȲɽɈ ȗםȄࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗ

ࢫ֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦל ɪࢫ ǾȆȷ ɽɦȄ؄فࢫɏࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɨɦࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȗɦࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȴȆȣࢫ ɱׁ ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ

ࢫ ɯ ʆȯɜȕࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫ Ȓȵɺȡכ ࢫ ɷȱɸࢫ ș ȧ ȆȕǷࢫ Ȇɭȯɳɏࢫ ȓʊɱɼ؅فɡɦל ࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫ ɬɽɺɘɭࢫ Ȳɽɨȍȕࢫ Ȇɳɸࢫ ɵ ɭɼࢫɣ ɨȕ

ɰࢫ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɰ ɪࢫȉ؈ ɏȆɘȗɦȄࢫȩ ʊȘʆࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ șࢫ ɱ؅فɱט ȓɡȍȻࢫ Ȕࢫɏڴʄࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫɂ ȳɏࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

ȓʊɇࢫ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɵࢫ ɏࢫȄȯʊɐȊࢫɪ ȿ ȄɽȗɦȄࢫȓɦɽɺȷ ȩࢫ ʊȘʆࢫɼ ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫࢫ֗ ȄȲȄȮל ɼ.

ɬֺࢫ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȓʊɘʊɟࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫɯ ȕࢫȯɛɼ

ɀ ȕט ɼࢫɎɽɃ ɽםȄࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫɬɽɜɱࢫɖ ɽ ȷ ɣࢫ ɦȱɦࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓɭɽɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭȒȮɽݍݨȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɽȨ ɱࢫɷȆȣ ȕט ȯɀࢫ ɛࢫɤ Ȇ

ȓʊɦȆȗɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ל לȓȉȆȡࢫɏڴʄࢫ ȓɦɼȆȨࢫ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ:

Ȕࡧ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄࡧ ȓʊɨɏ Ȇɗࡧ ɾ ȯ ɭࡧ Ȇɭɼࡧ ֗ʎɮʊɨɐȗɦȄࡧ ȑ ɱȆݍݨȄࡧ ʏࡧࡩ ȓʊɮɛȳɦȄࡧ ȓʊɴȍɦȄࡧ ȯ ʊȸ ȣ ȕࡧȳɺɌ ʆࡧ ɵ ʆǷ

ȒȲȄȴɽࡧ؅ɦȄف� ɦࡧȓʊɱɼ؅فɡɦל ȓȉȄɽࡧ ȍɦȄࡧʏࡧࡩȓȷ ȳɡםȄࡧȔ ȄǴȄȳȡל ɼ֚ࡧ ɯࡧ ʊɨɐȗɦȄɼࡧȓʊȉ

ȲɼȆȨࢫ ɭࢫȓțֺ țࢫʄڲǻࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȆɳɮȸ ɛࢫȓȧ ɼȳɈ ȓʊɦȆɢȻࢫȄם ל ɵࢫ ɏࢫȓȉȆȡׂ ɦɼأساسية.

כɤɼࡧ Ȳɽࡧ Ȩ ʎɮʊɸࡧ:Ȅם ȆɘםȄࡧȲȆɇל ɉࡧ ȍɃ"ࡧȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓɭȯ ݵ ɬɽࡧȄݍ ɺɘɭ–ȓʊɱɼ؅فɡɦל ࡧ-לȒȲȄȮࡧ

ל؅ɡɦفʎɲɼࡧࡧ ɯࡧ ʊɨɐȗɦȄ"

ȓʊɭɽࡧ/1 ɮɐɦȄࡧȓɭȯ ݵ ɬɽࡧȄݍ ɺɘɭ

ܣۘ ɦȄࢫɑʊɃ ȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɬɽɺɘɭ؄فࢫȗɐʇࢫࢫȄȳɌ ɱࢫȆɺɭɽɺɘɭࢫɉ ȍɃ ȑࢫ ɐɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫș ɱȆɠ

ࢼܣࢫ ɗ֗ࢫ ܣۜࢫࢭʏࢫɗɽȕ؈فȆɸࢫࢫ Ȇȷ؟ כ ȓʈȲɽȨࢫȲɼȯɦȄɼࢫ ɪࢫȓɦɼȯɦȄࢫȄםȓɱȆɢࢫȄם ȗȨ ȕࢫȆɮɟ Ȕࢫ֗ ַ Ȇȣ ɵࢫȄם ɭࢫȯʆȯɐɦȆȉࢫȆɺɇ ȆȍȕȲַ

Ɇࢫ؄ȗɐʇفࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫȄȱɸɼࢫ ȓʈȲɼȳɄࢫࢫ֗ ɦȄࢫȔ Ȇȡ ȆݍݰȄ؈فࢫɗɽȗɦࢫɻǾȄȮǷࢫȓʊɦɼǺȸ ɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫʄڴɏࢫɑɜʆࢫࢫɆ Ȇȼ ɲࢫɪ ɠ؄فࢫȗɐȖ
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�ɰɼȆɐȗɦȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫɻȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȆʈȲɼȳɃַࢫ ʅࢫ ȱɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡࢫטɵ ɭַࢫ ǻࢫɪ ɭȆɢɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȆȉࢫɾ ȮǺʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ

ɪࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ȫ ȯȕࢫɤ ֺ ȫ.

ȔࢫȓȕɼȆɘȗɭࢫ Ȅ؅فɗ؄فࢫɏࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫɬȆɮȗɸȄࢫɰ Ȇɠࢫȯɜɦࢫ،ࢫʏࢫࢭȆɺȷ Ȇȷ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȰǻ

ɯࢫ ɛȲࢫɬɽ ȷ ȳםȄ88/131ࢫࢫȓʈȲɽȗȷ ȯ ɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȑ ɱȆȡ ǻ֗ڲʄࢫ ɵࢫࢫ ɇ ȄɽםȆȉࢫȒȲȄȮל ȓɛֺࢫ ɐɦࢫɯ Ɍ ɳםȄ

ȧ ɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȆȉࢫɬȆɮȗɸט ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫʄڴȣ ȕࢫȯɛɼ֗ࢫࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄܢۘࢫ

.1المجالات

ȆɭࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɰ ǷࢫȆɮɟܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɯࢫȄםǽȮȆȍࢫ ɸǷࢫȯȧֿ ȹࢫɐɗڴʏࢫ ʉȳɡȕࢫʄڲǻࢫɽɸ

ɸǸȕࢫȒȮȆɏǼȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫɬ؅قɨȕࢫȰǻ֗ əࢫࢫ ʊɡȗɦȄɼࢫȓɮǾֺ ַࢫɽɸɼࢫǷȯȍɭࢫȄם ǷࢫɬȆɐɦȄࢫɝ ɗȳםȄࢫȆٕڈɨɏࢫɬɽɜʆࢫȆɺɜɗȄȳɭࢫɪ ʊ

Ȇɭࢫɪ ɋ Ȇɸȯʆȯȣࢫࢭʏࢫ ȕɼࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫȈ ɽɨȷ Ƿɼࢫȓʊɘʊɟࢫʏࢫࢭȓʊɏɽɱࢫȓɨɜɱࢫɵ ɭࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫɷȯɺȻ.

ɰࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓɨɭȆȼ ɦȄࢫȒȮɽݍݨȄ؈فࢫʆȆɐɭࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɽȨ ɱࢫȓɭȯݍݵȄࢫɻʊȡ ɽȕࢫȓɦɼȆȨ ɭࢫʄڲǻࢫȓɦɼȯɦȄࢫʄڥȸ ȖࢫȆɮɟ

ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɐɟ ɤࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫࢫ֗ Ȇɐɗכ ɑʊɮȡࢫ ɪࢫ ɮȼ Ȗܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓɭȯɜםȄࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫȆࢫ٭ڈə ɀ ȗȕࢫɯ ɨɐȗɦȄɼ

ʅࢫ ɽȉ؅فɦȄࢫȪ ȆɳםȄ֗ ɯࢫࢫ ʈɽɜȗɦȄɼ)ࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ–ɰ Ƞࢫ-ɱȄɽɜɦȄ؈ ȰȆɮɳɦȄ(ࢫʅ ɽȉ؅فɦȄࢫɰɽɮɄ Ȕࢫࢫ(ࢫȄ֗ם ȄȲȆɺםȄ֗ ɖࢫࢫ ȲȆɐםȄ

ɯࢫ ʊɜɦȄ֗(2.

ɝࢫف ʊɄ ɦȄࢫȆɺɭɽɺɘɮȉࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȆ"ࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȲȄȮל ɰࢫ ɑɮȣࢫȉ؈ ȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫȓɈ ȉȄȳɦȄࢫʄڴɏࢫɝ ɨɈ ȕ

ɎȆȍȻࢫȄݍݰ ǻɼࢫȔ ȆȍɓȳɦȄࢫȓʊȍɨȕࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄɼࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȮȄȳɗ׀ ɦࢫȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם Ȇȡ Ȇ

ȓȧࢫࢫɦݏݨɑʊɮࢫ ȆȗɭࢫɰɽɢȕࢫȆٰڈ Ƿࢫʅ ǷࢫȳɗȄɽȗɦȆȉ؈قࢫɮȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫɣ ɨȕࢫʏۂ ɰࢫ Ȱǻࢫ ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫࢫ֗ ȆɮɌ ɳםȄɼࢫȓʈȲȄȮל

ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫȓɏɽɃ ɽםȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫȓɏɽɮȣ ɑɄࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫם Ȭ ȗɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ȯɳȘȸࢫɏڴʄࢫɬɽɺɘɭࢫȄם Ȗɼ

ɀݏݰȓࢫȓɭȆɐɦȄࢫ .Ȅ3ם

�ɽݍݨȄࢫɬɽɺɘɭࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄɼȆɭࢫȓʊȍɨȕࢫɽɸࢫʅ ȱɦȄࢫȒȮࢫɝ ȉȆɈ ȗɦȄࢫȆٰڈ ǷࢫɼǷࢫɻʊɨɏࢫɖ ȳɐȗɦȄࢫɼǷࢫȯʊɘȗȸ ɻɐɛɽȗʆࢫȄם

ȆɺɜɜȨࢫ ȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȆɃ ȳɦȄࢫɵ ɭࢫȓȡȲȯɦȄࢫɣ ɨȕࢫʏۂ ȒȮɽȡࢫȄݍݵȓɭȯࢫ ɰࢫ Ǽɗ֗ࢫ ɵ ʆȯʊɘȗȸ ȔࢫȄם Ȇɐɛɽȕࢫɑɭࢫɯ Ǿֺ ȗםȄ

ɯ ɯࢫȆȍɓȲɼٮڈ Ȇȡٮڈ Ȇȧ ɵࢫȓʊȍɨȕɼࢫ ʆȯʊɘȗȸ ȯʊɘȗȸࢫɼǷࢫȄם ɮɨɦ.

ל؅ɡɦفȓʊɱɼࡧ/2 לȒȲȄȮࡧ ɬɽࡧ ɺɘɭ:

ל� ȯʊȸࢫ ȣ ȕࢫɵ ɭࢫɖ ȯɺɦȄࢫɰ ǻࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫȓɜʈȳɇ ȚࢫȓʊɨɮɏࢫʊɔȖ؈فࢫࢭʏࢫ Ȅȯȧ ǻࢫɽɸࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȒȲȄȮࢫ

ɵࢫ ɭࢫɯ ȯɀࢫʊɡɮȕڈٔ ɛࢫɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫȯʊȸ ȣ ȗȉࢫɣ ɦȰɼࢫ ɰ֗ ɳɇ؈ ȄɽɮɨɦࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȒȲȄȮל ɵࢫ ɭ

Ȇɮɭࢫɪ Ʉ ɗǷࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȔ Ȇɭɽɨɐɮɨɦࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫɪ ʊɨɜȕɼࢫȓʊɗȆɘȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫȯʈȵםȄࢫȳɗɽʆ4.

ࢫɏولا ȓʊɱɼ؅فɡɦל ࢫ ȒȲȄȮל ȳɀࢫ ȗɜȕࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫ ɯ ʆȯɜȗɦࢫ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄࢫ Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫ ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫ ʄڴ

ȓʊɏȆɮȗȡࢫ ȄɼࢫȓʈȲȄȮǻࢫȮȆɐȊǷࢫɻɦࢫȯʆȯȡ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓɓȆʊȿ ȲɽɈࢫȯʊɐʇࢫ ȗɭࢫȳɡɗࢫʏۂ Ȇɮɱǻ֗ࢫ ɰࢫࢫ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȠȲȆȫ ɼࢫɪ ȫ ȄȮࢫɯ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȴȆȣࢫȓɗȆɠࢫ ɱׁ ȑࢫ؅ɡɦǻفȓʊɱɼࢫ ʊɦȆȷ Ƿࢫɪ ȝɮȕࢫȆٰڈ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ɼ

ȫ ɵࢫ ɭࢫɵ ʆȯʊɘȗȸ ȓɟȲȆȼࢫȄם ɭࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄɼࢫȔ Ȇʊɦך ɤࢫɷȱɸࢫ ֺ5.

ࢫȓɦɼȯɦȄࢫ Ȇɺɭȯɜȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄࢫ ɑʊɮȡ ࢫ ɪ ɮȼ Ȗࢫ ȓʊɱɼ؅فɡɦל ࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄࢫ ɰ Ǽɗࢫ ʏڲȆȗɦȆȋɼ

ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȆɺɮɸǷɼࢫȓʊɏȆɈ ɜɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫə ɨȗȬ ɭɼࢫə ʈȳɐȗɦȄࢫȔ ȆɛȆɈ ȋɼࢫȮֺ ʊםȄࢫȔ ȄȮȆɺȻ ȲȄȯȿࢫ Ǽɟࢫɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ

ɪࢫȮɽɮɐɦȄࢫʅȳɜɘɦȄࢫɦݏݰȓɭɽɢࢫ ȝɮȕࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל לȒȲȄȮࢫ ɰࢫ Ƿࢫȯȣ ɱࢫɰ Ȱǻ֗ ɪࢫל؅ɡɦفʎɲɼࢫࢫ ɢȼ ȖࢫȰǻ֗ ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫࢫ
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ַ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɪ ɮȣ ɭࢫȔ Ȇɛֺ ɏࢫȒȲȄȮǻࢫɪ ʊȍɛࢫɵ ɭࢫȆɺȣ ǾȆȗɱ؄فࢫɏࢫɪ ȉࢫȳȻ Ȇȍɭࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɵ ɇ ȄɽɮɨɦࢫȳɺɌ ȕ

ȓɮɌࢫ ɱכ əࢫ ɨȗȬ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼࢫȓɨɭȆɢȗɭࢫȓɮɌ ɱǷ؄فࢫɏࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȄȲȄȮל ɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄ

ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ לȒȲȄȮࢫ Ȕࢫ Ȇʊɨɮɏࢫɯ ɏȮࢫʄڲǻࢫɖ ȯܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȄ6.

ɬȄȯȬࢫ ȗȷ Ȅࢫʄڴɏࢫʅ ɽɈ ɳʆࢫɬɽɺɘɭࢫȆٰڈ ǸȉࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣ ɳȍɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓʊɱɼ؅فɡʊɦט לȒȲȄȮࢫ șࢫ ɗՓ
Քȳɏࢫȯɜɦ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɼ֗ࢫ ɰࢫࢫ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȆɺɦֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɪ ɏȆɘȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜʈȳɈ ɦȄ؈فࢫʊɔȗȉ֗ࢫ Ȕࢫࢫ ַ Ȇɀ ȕט Ȕࢫɼࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

Ƿࢫɚȳɇ ɉࢫ ȋȲࢫɼࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿ ɰࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼ ɮȉࢫȦ Ȇɮȸ ɨɦࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɑɭࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫʏࢫࢭɪ Ʉ ɗ

ɑɮȗȣࢫȄםʎɲȯࢫ ȓʊɗȆɘȼࢫɼࢫȵʈȵɐȖࢫȲɼȮࢫȄם ɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫʄڲǻ.7

ל؅ɡɦفʎɲɼࡧ/3 ɯࡧ ʊɨɐȗɦȄ:

ɣࢫ ɦȰࢫɰ Ȇɠɼ Ȓȳȿࢫࢫ֗ ȆɐםȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɨɦࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȔ ȆțȯȨ ȗȸ ɯࢫȄם ɸǷࢫɵ ɭࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄ؄فࢫȗɐʇ

ȯɜȗםȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȹ ʉȲȯȗɦȄࢫʏࢫࢭș ɱ؅فɱט ɬȄȯȬࢫ ȗȷ ȄࢫɎɽʊȻ ȓȿࢫȯɐȊࢫ ȆȫȆɭࢫɼǷࢫȓɭࢫɖ ȳɐʇ"ࢫȔ ȆȀʋȍȉ

ɵࢫȯɐȊࢫ ɏࢫɯ ɨɐȗɦȄ"ࢫȳɺȻ ל؅ɡɦفʎɲɼࢫࢭʏࢫ ɯࢫ ʊɨɐȗɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȳɮȕǺםȄࢫȆࢫ٭ڈǴȆȡ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊȿ ɽȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ

ȹࢫ Ɉ ȸ ɓǷ1997ࢫࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʊɮȗȧ ȒȲɼȳɃࢫ ל؅ɡɦفʎɲɼࢫ ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫɣ ɦȱȉࢫȩ ȍȿ Ǹɗࢫȓʊɡʈȳɭכ ɯࢫȄݍݨȓɐɭȆࢫ ʊɌ ɳȕࢫɵ ɭ

ɑɮȗȣࢫȄםȓɗȳɐࢫ ɭ8.

ɻɱȄࢫʄڴɏࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫɖ ȳ Ւɏࢫȯɛɼ"ʈȳɇࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫɤ Ȇɀ ȕט Ȕࢫ ȆʊɦǵࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉࢫɯ ɨɐȗɨɦࢫȓɜ

ɰࢫ Ȕࢫɮɨɐȗɮɨɦ؈ ȆɭɽɨɐםȄࢫɤ Ȇɀ ʆǻࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ șࢫࢫ֗ ɱ؅فɱל Ȕࢫ ȆȉȄɽȋɼࢫȒȮȯɐȗםȄࢫɉ ǾȆȷ ɽɦȄɼࢫȔ Ȇɢȍȼ ɦȄɼࢫȈ ɽ ȷ ȆݍݰȆɠ

ɯࢫǴȄȮǵࢫ ʊʊɜȕɼࢫȶ Ȇʊɛɼࢫɉ ȍɃ ɵࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ɭࢫɵ ɡɮȕࢫȒȲɽɀ ȋɼࢫȓɘɨɢȕࢫɪ ɛǷɼࢫɵ ɡɮɭࢫș ɛɼࢫɎȳȷ Ǹȉ

ȆɢȻ Ƿࢫɯ ɸǷࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄ؄فࢫȗɐʉɼࢫɰ ל؅ɡɦفʎɲɼࢫȄםɮɨɐȗ؈ ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫɤ"9.

ɑɮȗȣࢫ ɭࢫȲɽɈ ȕɼࢫɑɗȯɦࢫȓʊɮʊɨɛל ɤɽȧࢫȓʈǹȳɦȄࢫ ɤɼȯࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫ ɦȄࢫȓɐɭȆȡ ɵࢫ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫʏࢭɼ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɜɈ ɳםȄࢫʏࢫࢭȔ ȆɭɽɨɐםȄɼࢫȓɗȳɐםȄ2005ࢫࢫɰ ǷࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆࢫɻɱȄࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫɯ ȕ

ɦȱɦࢫȓȣ ʊȘɱɼ֗ࢫࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫȓʊɨȍɜȗȸ ȮȯȨࢫʈǹȲڈȆْࢫȄם ȕࢫȓʊɭɽɢȧ ȹࢫ ɦȆȣ ɭɼࢫȔ ȆȀʊɸࢫȔ Ǹȼ ɲǷࢫɣ

ȳɀࢫࢫ ɮȉࢫȮȆɮȗɏט ɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȆɮɄ ɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫɪ ȝɭࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫʏࢫࢭȮȆɮȗɏט ɼࢫȒȮɽݏݨɦ

׿ܣࢫࢭʏࢫ ʆȮȆɠכ טȮȆɮȗɏࢫ ɼࢫɯ ʈɽɜȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓȀʊɺɦȄɼࢫɰ ȮȲֿ ȆȉࢫʏڲȆɐɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȮȆɮȗɏȄࢫȓȀʊɸɼ֗

ɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȮɽݍݨȄࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄɼ֗ࢫ ȓʆȮɽɐȸࢫ ɦȄࢫɯ ʊɨ10.

ɬֺࢫ ɏל ࢫ Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫ ȒȲɽțࢫ ȆْڈɃ ȳɗࢫ ȒȲɼȳɃ ࢫ ȩ ȍȿ Ƿࢫ ʎɲɼ؅فɡɦל ࢫ ɯ ʊɨɐȗɦȄࢫ ɰ Ƿࢫ ȯȣ ɱࢫ Ȇɳɸࢫ ɵ ɭɼ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓȷ ȯ ɳɸࢫȒȮȆɏǻɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȳʈɽɈ ȗɦࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȲȆʊȬ ɟࢫș ɱ؅فɱט ȓɡȍȻࢫ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȴȳȉࢫȰǻ֘ࢫ ɤ Ȇɀ ȕט ɼ

ȓȝʆȯݍݰȄࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫɑɭࢫɝ ɗȄɽȗȕࢫȓɭɽɌ ɳםȄ؈فࢫʊɔȗɦࢫȓʈɽȉ؅فɦȄ.

ʎɲȆȝɦȄࡧȲɽ Ȩ Ȅ:ɻȡם ɼǷࡧࡧɯ ʊɨɐȗɦȄɼࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧʏࡧࡩȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓɭȯ ݵ ȦֺࡧȄݍ ȿ ǻ

Ȕࡧ/1 ȄǴȄȳȡל əࡧ ʊɘȬ ȕ

ܣۘࢫ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɮɃ ɵࢫ ɇ ȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȒȲȄȮל ȑࢫ ʈȳɜȕɼࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל əࢫ ʊɘȬ ȕࢫȓʊɨɮɏ؄فࢫȗɐȖ

ɪࢫ ʊɺȸ Șȉࢫȩ ɮȸ Ȗࢫɰ ǷࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɵ ɭࢫȓɨɮȡ ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ ȱȬ ȕȄࢫȟ ʊȧ ȔࢫɗڈȆٕࢫȓɦɼȯɦȄࢫࢫ֗ ȳȻ Ȇȉ

ɳɇ ȄɽɮɨɦࢫȲɽɭࢫכɉ ʊȸ Ȏȕɼࢫə ʊɘȬ ȕࢫʏࢫࢭȓʊɨɐɘɦȄࢫȓɛֺ Ɉ ɱט ɰࢫȓʆȄȯȉࢫࢫ Ƿ؈فࢫȼ ɲࢫɼ֗ࢫȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄࢫɝ ǾȄɽɐɦȄࢫɑɗȲɼࢫɰ ؈

ȭࢫ ʈȲȆȗȉࢫȯɜɐɳםȄࢫǴȄȲȴɽɦȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɎȆɮȗȡ Ȅࢫɤ ֺ ȫ ȹࢫȄݍݨȓʈȲɽɺɮࢫࢭʏࢫɻȗɮɨɠࢫ ʋǾȲࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɰ ȆɠࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆɘɨםȄ
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ɵࢫࢫࢫ03/02/2011 ɭࢫə ʊɘȬ ȗɦȄɼࢫɪ ʊɺȸ ȘɦȄࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȰȆȬࢫ ȕȄࢫȒȲɼȳɃ ʅࢫȯɟǷࢫɏڴʄࢫ ȱɦȄɼ֗ࢫɯݯݨ

ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȔ ȆɮʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȲɼȯȿ ɞࢫ ȰࢫȯɐȊࢫʄڲȄɽȕࢫɯ ț֗ࢫ Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל ȯʊȧࢫ ɽȕɼࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆɘɨםȄ

ȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆɘɨםȄࢫɉ ʊȸ Ȏȕɼࢫə ʊɘȬ ȕࢫʄڲǻࢫȆɺɨɠࢫɖ ȯܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɮݍݨȄɼࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫɼࢫɤɼכ .ȳʈȴɽɦȄࢫ

ɛȲࢫʅȲȄȴɽɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫȆࢫ٭ڈǴȆȡ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɯࢫ ɸǸȉࢫȳ
Ց
ɟȱ

Ւ
ɱࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɼࢫɯ82ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ11؄فࢫࢫɮɗɽɱ

Ȉࢫ2013 ɝࢫ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿ Ȇȫ ȦֺࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ ȿ Ǽȉࢫə ɨɢםȄࢫȈ ȯȗɳםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄɼ:

-�ʅȲȄȮǻࢫǴȄȳȡ ǻࢫɼǷࢫə ɨɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓȋɽɨɈ ɝࢫȄם ǾȆțɽɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫȓܷݰ ȄɼࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȳȼ ɴɦȄࢫȒȲɼȳɃ.

-�ȳɄ ɦȄࢫɝ ǾȆțɽɦȄࢫʄڴɏࢫɉ ɜɗࢫȒȳɀ ȗɜɭࢫȆɺɨɐȡ ɼࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆɘɨɮɨɦࢫȓɱɽɢםȄࢫɝ ǾȆțɽɦȄࢫȮȯɏࢫɁ ʊɨɜȕࢫȓʈȲɼ

Ȕࢫ ȆɘɨםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦ11.ࢫوماɣ ɦȰࢫɰ Ȇɢɗࢫȟ ʆȯݍݰȄࢫȳɭֿ Ȇȉࢫɵ ɡȕࢫɯ ɦࢫɝ ǾȆțɽɦȄࢫȮȯɏࢫɁ ʊɨɜȕࢫȓʊɨɮɏࢫɰ ǷࢫɷȯʊɟǸȕࢫɵ ɡɮʆ

Ɇࢫȓɳȷ200812ࢫ Ȅ؅فȻ ȄɼࢫȓʊɱȯםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫɝ ǾȆțɼࢫə ʊɘȬ ȗȉࢫǴȄɽȷ ɉࢫ ɜɗࢫȮֺ ʊםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫࢫȳɗɽȕࢫ ʊܦݨ Ȗࢫʏࢫࢭɰ Ȇɠ

ȔࢫɦȄڈȓʊǾȆٔࢫݍ ȆɱȆȨ ȗɭט ȴȆʊȗȡࢫ ȄࢫɼǷࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄ؈فࢫʊɔȖࢫɼǷࢫȒȳɭࢫɤɼֿ ȓȍȸࢫȱʊɮɨȗɦȄࢫ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ֗ כȲȄɽɇࢫࢫ ݨɑʊɮࢫ

ɪࢫ ʊɨɜȕࢫȯɀ ɛࢫɻɨɠࢫɣ ɦȰɼ ʅࢫȓɜʊțɼࢫࢫ֗ ǷࢫɆ ؅ȼف ʇַࢫ ȓȨࢫɻɱǼɗࢫ ɳםȄɼܣۜࢫ ɯࢫȄםȲȯ؟ ɐɈ כɾȳȫࢫȆɠם Ȕࢫ ȆɘɨםȄࢫʏࢮȆȍɦ

Ȕࢫ ȆɘɨɮɨɦࢫȯʊݍݨȄࢫɣ ȸ ȒȲɼȳɃࢫȄם ɣࢫȄݍݰȓɦȆࢫȄםȓʊɱȯࢫɑɭࢫȯɟǸȗɦȄࢫɏڴʄࢫ ʊȉȆȍȻ ɉࢫɏڴʄࢫ ɔɄ ɦȄ13ࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫɯ ȗʊɦ

ȆȨ ȗɭט əࢫ ɨȗȬ ܧݳࢫם Ȕࢫ؅ɦȄف Ȇɘɨࢫםȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɝ ǾȆțɽɦȄࢫə ʊɘȬ ȕࢫȓɳȷ ȔࢫȄםȓʊɳɺࢫࢭʏࢫ ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם Ȇɱ2011.

ȯȣࢫ ɱɰ ǵࢫࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫȔ ȆɘɨםȄࢫș ɨɮȻ לȓʈȲȄȮࢫ Ȕࢫ ȆɘɨםȄࢫə ʊɘȬ ȕࢫȓʊɨɮɏ:

ɤࢫȆɭࢫʆڴʏࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫș ɱȆɠࢫȯɜɗࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȔ ȄǴȄȳȡׁ ȓȍȸࢫ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ:

ملف إحالة موظف 
التربیة على التقاعد 

ملف التلمیذ 
المدرسي 

ملف المشاركة في 
مسابقات التوظیف 

یل التلمیذ ملف تحو
من مؤسسة إلى 

أخرى تخفیف الإجراءات  

وتبسیطهاالإداریة
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-ǴȆȼ ɲǻࢫ ʄڴɏࢫȾ ȳݍݰȄࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ɯ ࢫ٬ȆʊɦɼǷɼڈ ȱʊɭֺ ȗɦȄࢫ ɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅࢫ ɵ ȸ ȧ ࢫ ʄڴɏࢫ ȯʊɟǸȗɦȄࢫࢫȑ ȕȆɢɭ

ȓɜʈȳɈࢫɟǷ؆فࢫȓʊɨɏȆɗࢫ ȉࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȓɐȊȆȗࢫםȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȔ ȆʈȳʆȯםȄࢫȓɗȆɠࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅ

Ȕࢫ ַ Ȇɔȼ ɲט .Ȧȳɇɼ14ࢫ

ɑɃࢫ- ɼࢫɯ ȕࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɵ ɇ ȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȒȲȄȮל ȑࢫ ʈȳɜȕࢫȯɀ ɛࢫȆɄ ʆǷ

Ȕࢫ ȆɮɨɌ ȗɦȄɼࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛט ɼࢫǴȄȲך ǴȄȯࢫ ȉׁ ȳȻࢫɨɏڈȆٕࢫ ǺɭࢫȓɮɛȳɭࢫȔ ֺ .15ܥݨ

ɯࢫ- ɺɨʊɸǸȕࢫȯɀ ɛࢫȓʊɴʈɽɢȕࢫȔ ȄȲɼȮࢫɯ ʊɌ ɳȕɼࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɤ Ȇȍɜȗȷ Ȇȉࢫɰ ɰࢫȄםɘɨɢ؈ Ȅɽɏכ ȲȆʊȗȫࢫ Ȅ.

ɯࢫ- ʊʊɜȗɦȄࢫɰ ȆɮɃ Ȕࢫɑɭࢫ ȆםȆɢםȄࢫɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭə ȕȆɺɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅɼࢫɤ Ȇȍɜȗȷ ט Ȕࢫ ȆɏȆȷ ɼࢫɬȆʆǷࢫȯʆȯȨ ȕ

ʅࢫɷȱɺɦࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ ȲɼȯɦȄ.

ɤࡧ/2 Ȇɀ ȕט ɼࡧɬֺ ɏל Ȇʊȡࡧ ɽ ɦɽ ɳɡȕࡧɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࡧɯ ʊɮɐȖ

ל؅ɡɦف ɎɼȳȼࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɭ؄فࢫȗɐʇࢫȓɳȸ ɦࢫȓʊɱɼ2013ܣۘࢫࢫ ɦȄࢫȓʈɽɮɳȗɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȔࢫȄɼם ȄȲȮȆȍםȄࢫɵ ɮɃ ɵࢫ ɭ

ɬȆɌࢫ؅ɡɦǻفʎɲɼࢫ ɱࢫɤ ֺ ȧ ǻࢫʄڲǻࢫʎɭȳʆࢫʅ ȱɦȄɼ ȑࢫࢫ֗ ɱȄɽݍݨȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȓɭȄȯ ȗȸ ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆْڈɳȎȕ

ɤࢫ Ȇɀ ȕȄࢫȓɨʊȷ ɼࢫȩ ȍɀ ȗɦ֗ Ȕࢫࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȓȝʆȯݍݰȄࢫȔ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫɯ ʊɮɐȗɦࢫɪ ɭȆȻ ɼࢫȲɽɈ ȗɭ

ɰࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ȆʊȸࢫȓʊɨɏȆɘȕࢫȉȆɭ؈ ʋǾȲࢫȄȲɽȨ ɭࢫȳȼ ɏࢫȓțֺ țࢫɤɽȧ Ɏࢫ ɼȳȼ ɪࢫȄם ɮɏࢫȓɈ ȫ ȲɽȨࢫ ɮȗȕɼ֗ࢫࢫʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣ Ȅɼם

Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɾ ȯɭࢫʄڴɏࢫȆɺɜʊɜȨ ȕࢫɯ ɏȵםȄࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫɖ Ȅȯɸכ ɼࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫɖ Ȅȯɸכ ȯʆȯȨࢫ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼ

ȯȣࢫ ɱࢫɎɼȳȼ ܣۘࢫȵɡȕȳʆࢫɨɏڈȆٕࢫȄם ɦȄࢫȲɼȆȨ ɯࢫȄם ɸǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭɼ ȹࢫࢫ֗ ɮݍݵȄ:

-ʏࢫࢭɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɑʉȳȸ ȖࢫࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȒȲȄȮל

Ȕࢫ- Ȇɠȳȼ ɦȄࢫʏࢫࢭɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɑʉȳȸ Ȗ.

Ȕࢫ- Ȅ؈قɺȣ ȕࢫ ɵ ɭࢫ ȒȮȆɘȗȷ ט ࢫ ɵ ɇ ȄɽםȄࢫ ɰ ࢫɡɮȗȉ؈ ȓɨʊɘɡɦȄࢫ ȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄࢫ Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼࢫ Ȕ Ȇʊɦך ȳʈɽɈࢫ ȕ

ɤࢫ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫȔ ȆɢȍȻ ɼ16.

ɪࢫ ɐȡ ȔࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫࢭʏࢫ؅ɦȄفȓʊȉࢫɽɸࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭȶ Ȇȷ כ ɰࢫ Ƿࢫȯȣ ɱفࢫ؆ɟǷࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓɭȯݍݵȄ

ȓɐȷࢫ ȄɼɼࢫȓɘɨȗȬ ɭࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫɤ Ȇɀ ȕט Ȕࢫ ȆʊɳɜȕࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȕࢫș Ȩ ȍȿ ǷࢫȰǻ֗ ȓɭȯȫࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫࢫ ȓʊɦȆɐɗࢫࢭʏࢫ

ɤɽɀࢫ ɵࢫȄݍݰ ɡɮʆࢫȰǻ֗ șࢫɻȕȄȰࢫࢫ ɛɽɦȄࢫʏࢫࢭʅȲȄȮל ɯࢫ ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɬֺ ɏׂ ɦࢫȒȄȮǷࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȆɗࢫʅ ɽȉ؅فɦȄࢫɤ Ȇȣ ȴɼȆȣࢫȄם ȗȕ

�ȲȯɦȄ؈فࢫʊȸ ȖɼࢫɤɼȄȯݍݨȄࢫȯʊɏȄɽɮȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏࢫȥ ɭȄȳȋɼࢫȚ ɽȨ ȍɦȄࢫȵɟȄȳɭɼࢫȔ ȆɱȆȨ ȗɭט ȶࢫȥǾȆȗɱɼࢫ ɼ

ȔࢫȄםȓʊȎȗɡࢫ ȆɭȯݍݵȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ǻࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȔ ȄɼȯɳɦȄɼࢫȳɮȗȸ ɵࢫȄם ʈɽɢȗɦȄ17.

ȓʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ׿ܣࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫʅ ɽȉ؅فɦȄࢫɪ ɜݍݰȄࢫʏࢫࢭȓɳɮɛȳɦȄݏݳࢫɈ ɀ ɮȉܣۚࢫ ɐɲࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟ

ɜʈȳɈ ɦȆȉࢫǴȆʊȻ כ ɼࢫȳɸȄɽɌ ɦȄࢫʄڴɏܣۜࢫ ȓʊɜɈࢫȍɐȗɦȄɼ؈فࢫȄݍݨ؄فʅࢫȯɳɺɦȄɼ؟ ɳםȄࢫɚ Ȇȸ ɲ׀ ɦࢫȆɮȉࢫȒȮȳȣ ɭࢫ ט؅ȫقȓʊɦȄࢫ֗ ȓࢫ

ȓɭɽɌࢫ ɳɭࢫɝ ɗɼࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ɡȨ ȗɦȄࢫȒȲȯɛࢫȔ ȄȰࢫɖ ȆʊɦǷɼࢫȓʊɱɼ؅فɡɦǻࢫȒȵɺȡ ǷɼࢫȈ ɽ ȷ Ȇȧ ɵࢫ ɭࢫɰ Ȇȸ ɲל ɷȳɡȗȉȄࢫ

׿ܣࢫ ɛȲࢫɪ ɢȻ ȒȮɽȡࢫɏڴʄࢫ ɽםȄࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ɉࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ǾȆȷ ɽɦȄࢫȆٰڈ Ǹȉࢫɖ ȳɐȖܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓȣ ɭ؄فɭࢫȓʊɜɈ ɳɭ18.

ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɭࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫɎȆɈ ɛࢫʏࢫࢭɷȴȆȣ ɱǻࢫɯ ȕࢫȆɭࢫʄڴɏࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ʊɨȸ Șȋɼࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫǴȆʊȻ כ

ɯࢫ ɨɗࢫȓɳʆȆȍȗɭࢫɪ ȧ ȄȳɭɼࢫȔ Ȅ؅فɗ؄فࢫɏࢫɰ Ȇɠࢫȳɭכ ɰࢫ Ƿ֗ ɤࢫࢫ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏכ Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɯ ʊɮɐȖࢫȯɀ ɛࢫȆɺɨʊܦݨ Ȗ
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ɣࢫ ɦȰɼࢫȆʈȲɽɦȆɢȍɦȄࢫȒȮȆɺȻ ɰֺࢫɏڴʄࢫȥǾȆȗɱࢫ ɏל ȓȿࢫ ȳɗࢫȓȧ Ȇȕǻࢫɯ ȕࢫȰǻࢫȆʊȣ ʈȲȯȕࢫɰ Ȇɠࢫɪ ȉࢫȒȯȧ Ȅɼࢫȓɨɮȡ ɵࢫ ɡʆ

ȓɟȳȻࢫ ɰࢫ ɰɼȆɐȗɦȆȉ"ȹࢫȉ؈ ʋɨʊȋɽɭ"ȆȨ ȗɭֺ ɦࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫɰ ȄɽʆȯɦȄɼࢫȔ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦࢫɪ ǾȆȷ ȳɦȄ؄فࢫɏࢫȔ ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם Ȇɱ

ɯࢫ ɛȳɦȄࢫɪ ʊɡȼ Ȗࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȒ؈فɀ ɜɦȄࢫȓʊɀ ɳɦȄ626219ࢫࢫȓɗȳɐɭࢫɵ ɭܧݳࢫ ɵࢫȄם؅ف ɡɮȗʊɦࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫɯ ɛȲࢫɤ Ȇȫ Ȯǻɼ

ȔࢫȓʊɦȆȗȗɭࢫࢭʏࢫ Ȅɽɳȷ ȓɐȌȲֿࢫ ȦࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ Ȇȣ ɱࢫȯɐȊࢫɣ ɦȰࢫɰ ȆɠࢫȆɐȍɇ șࢫȄɼݍݨȯɺࢫ ɛɽɨɦࢫȄȲȆɀ ȗȫ Ȅ֗ࢫ ȳʆȯɜȗɦȄɼࢫɤ ȯɐםȄ

ɉࢫ ȷ ɽȗםȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȒȮȆɺȻ ɰֺࢫɏڴʄࢫȥǾȆȗɱࢫ ɏל.

ȄɽʆȯɦȄࢫɎȳȻࢫȱɳɭࢫȔ ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם ȆɱȆȨ ȗɭֺ ɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ2011؄فࢫɏࢫȆʈȲɽɦȆɢȍɦȄࢫȔ ȆɱȆȨ ȗɭȄࢫȔ ֺ ʊܦݨ Șȉ

Ɇࢫ ȆɜɳɦȄࢫə ȼ ɟࢫɑȍɇɼࢫǴȆɏȯȗȷ ט Ƞࢫ ȄȳȬ ȗȷ Ȅɼࢫɻȸ ɘɱࢫɪ ʊܦݨ Ȗܧݳࢫ ɪࢫ؅ɭف ɢɦࢫȩ ɮȸ ʇࢫȆࢫםș ɱ؅فɱ20ט.

ɯࢫ ȕࢫȟ ʊȧ ɬȆɌࢫȄםʎȖȆɭɽɨɐࢫȒȲȄȴɽɦࢫ؅ɦȄفȓʊȉࢫ ɳɦȄࢫǴȆȼ ɲǻࢫࢫǴȄȲɼࢫș ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȅȯɸכ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɞ Ȇɳɸ

ɵࢫȄȱɸࢫ ɏ׿ܣࢫ ȷ ȳɦȄࢫɰֺ ɏࢫלʏࢫࢭɯ ɨɐɦȄࢫɬɽʊȉַࢫ Ȇɘȗȧ ȄࢫɬȆɌ ɳɦȄ17ࢫࢫɪ ʈȳɗǷ2017ࢫࢫȒȲȄȴɼࢫɻɦֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎɭȳȕࢫʅ ȱɦȄɼ

:؅ɦȄفȓʊȉࢫǻڲʄࢫ

ࢫַ ɼǷ:ࢫʏڤȆɮݍݨȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȆɮɭࢫȆɺɦɼȄȯȕࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫɖ ȳɀ ȗɦȄࢫș Ȩ ȕࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɑɃ ɼ.

ɵࢫ:ȆʊɱȆțࢫ ɇ ȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫɝ ɗȳɭࢫȑ ʈȳɜȕ

ȆȝɦȆț:ʊȸࢫ ȘɨɦࢫȆɜɗɼࢫȔ ȆɜɘɳɦȄࢫȯʊȻ ȳȕɼࢫȓʊɗȆɘȼ ɦȄࢫǷȯȍɭࢫȹ ʉȳɡȕࢫɎȆɈ ɜɨɦࢫȟ ʆȯݍݰȄ؈فࢫ

ט؄ɟفࢫ ɰࢫȆɺɦࢫȲɼȯɦȄࢫ Ȇɠࢫʅ ȱɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ɤࢫȓȉȄɽȍɦȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆʊɦȆȧ Ȇɭɼࢫɽɸࢫɤɽɮɐɭࢫɻȉࢫ

ɆࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫ ȆɜɳɦȄࢫʏࢫࢭɻɀ Ȕࢫɱݏݵ ֺ ɭȆɐםȄࢫə ʊɘȬ ȕɼࢫȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל ɪࢫ ʊɺȸ Ȗࢫʏࢭ:

ȓɳȸࢫȓɐȊȄȳɦȄࢫ-1 ɦȄࢫȱʊɭֺ ȗɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȔ ȆȍɓȳɦȄࢫȔ ȆɛȆɈ ȋɼࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫȔ ȄȲȆɮȗȷ Ȅ؈فࢫɗɽȕ

ɉࢫ ȷ ɽȗɭࢫʅ ɽɱȆțࢫȓʊɱȆȝɦȄɼࢫʄڲɼכ ȓɳȸࢫ ɦȄɼ.

əࢫ-2 ɨםȄࢫ ə ʊɘȬ ȕࢫ ʏࢫࢭ ș ɮɸȆȷ ࢫ ܣۘ ɦȄɼࢫ ə ʊɋɽȗɦȄࢫ Ȕ ȆɜȉȆȸ ɭࢫ ʏࢫࢭ ɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫ ȒȲȆɮȗȷ Ȅ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅȲȄȮל:

ࢫȓʊȍɈ ɦȄࢫȒȮȆɺȼ ɦȄࢫȆɄ ʆǷࢫȓɭȆɛל ȓɛȆɈࢫ ȋɼࢫȮֺ ʊםȄࢫȒȮȆɺȻ לȓʈȲȄȮࢫȆɺɮɸǷࢫ ɝࢫ ǾȆțɽɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫǴȆɔɦǻ

əࢫȯɐȊࢫɕʊɨȍȕࢫ ɨםȄࢫɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅࢫɯ ȗʆࢫȟ ʊȨ ȉࢫȓʊǾȆɄ ɜɦȄࢫɝ ȉȄɽȸ ɦȄࢫȒȮȆɺȻ ɼࢫɰ ݦݰ؈ ȆɳɦȄ.

ࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɣ ɦȰɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȄȲȄȮל ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɮɨȸ ɝࢫȄם ǾȆțɽɦȄࢫʄڴɏࢫɝ ʆȯɀ ȗɦȄࢫɆ ȳȻ ǴȆɔɦǻࢫ

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ14/36321.

ࢫɣ ȸ ɭࢫɵ ɏࢫȓɦɼǺȸ לȒȲȄȮࢫȄם ɼࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɰ ɉࢫȄםȯʊɏȄɽࢫȉ؈ ȍɃ șࢫɷȱɸࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫࢭʏࢫ ɮɸȆȷ Ȇɮɟࢫ

ȗɟט ࢫ ʅ ȮȆɘȗɦࢫ ɉ ȍɄ ɦȆȉࢫ ɤ Ȇȍɜȗȷ ט ࢫ ȓɏȆȷ ɼࢫ ȭ ʈȲȆȕɼࢫ ɰ Ȇɢɭࢫ ȯʆȯȨ ȗȉࢫ Ȕ ȆɘɨםȄࢫȓʊɨɮɏ ȷ؈فࢫ ࢫ ɰ ȆɮɃ ɼࢫ Ɋ ȆɌ

ȓɮɌ ȗɳɭࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄ22.

׿ܣࢫ-3 ʊɨɐȗɦȄࢫȲȆȸ ɰࢫɏڴʄࢫǴȄȮǵࢫȓɐȊȆȗɭȊࢫȄם ȱʊɭֺࢫȄםɨȍɜ؈ ȗɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓȿ Ȇȫ ɪࢫɯǾȄȮࢫ ɢȼ

Ȕࢫ ȆɱȆȨ ȗɭט ȓɦɼȯȣࢫ ȉࢫȄȲɼȳɭࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫȓʊɨɮɐȊࢫȓʆȄȯȉࢫȚ ֺ ȝɦȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɾ ɽȗȸ ȔࢫȄם Ȇȍțǻࢫɰ ȆȨ ȗɭȄ

�ȲȯɦȄࢫȓɭȆɱȴȳɦȄɼࢫȓʊȷ ȲȯםȄࢫȓɨɈ ɐɦȄࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫȓʊȷ Ȅȯȸ ɦȄࢫȠ ȄȳȬ ȗȷ ȄࢫȆɄ ʆǷࢫ ȓʊȷࢫ֗ ȄȲȯɦȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȓʊȷࢫ Ȅ

Ƞࢫ ȄȳȬ ȗȷ ȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȄ؈فȫ ǷɼࢫȆٕڈɨɏࢫɎֺ ɇל ɪࢫȓʊɨɮɏࢫ ɺȸ ʇࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ɵࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫ ɏࢫɰֺ ɏל ɼࢫȔ ȄǴȆɏȯȗȷ ט

Ɇࢫ ȆɜɳɦȄࢫə ȼ ɟ.
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ȓɛֺࢫ-4 ɏࢫȆɺɦܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊɦɼǺȸ ȑࢫȄɼם ȕȳɦȄࢫɑʊɮȡ əࢫࢭʏࢫ ʊɋɽȗɦȄࢫȔ ȆɜȉȆȸ ȔࢫȓɗȆɠࢫȄם Ȇɱֺ ɏǻ

ɎȆɈࢫ؅ɦȄفȓʊȉࢫ ɜȉ)כ� ɑʊɮȡࢫ ȒȱȕȆȷࢫࢭʏࢫ כ əࢫ ʊɋɽȕࢫȔ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄࢫɪ ɮȣ ɭɼࢫȲȄɽɇ–ࢫȒȲȄȮל ɞࢫ ֺ ȷ Ƿ–ࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ

ܣۜࢫ ȰȆȗȷࢫʋǾȲؠ Ƿࢫʄڲǻࢫȓʊɛ؅فɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɰࢫࢫ–Ȅם ȼ؈ ȘɘםȄɼࢫǴȄȲȯםȄ.(

ȹࢫǷȯȍɭࢫȄݍݨȒȲȄȯࢫࢭʏࢫɽȕڲʏࢫ-5 ʉȳɡȕɼࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫȔ ȄȲȆȍȗȫ ȄࢫǴȄȳȡׁ Ȕࢫ ȄǴȆɏȯȗȷ ל ȑࢫ ܥݰ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ ȄɽʆȯɦȄࢫȲɼȮɼࢫȓʊɮɸǷࢫȳɺɌ ȕࢫȆɳɸɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɘʊɋɽɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫȾ ɽɀ ɱࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫə ǾȆɋɽɦȄ

Ȕࢫللا  ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם ȆɱȆȨ ȗɭ.

ɽȨࢫ ɱࢫȈ ȆɸȱɦȄࢫʏࢫࢭ ɎȆɈࢫ؅ɦȄفȓʊȉࢫ֗ ɛࢫʏࢫࢭɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɤ Ȇȫ Ȯǻࢫʏࢫࢭɰ ȆɸȳɦȄࢫɪ ȝɮȗʆ

ȵʈȵɐȖɼࢫ ȓʊȡࢫࢫ֗ ɽɓȄȯʊȍɦȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȱȕȆȷ כ ɵࢫ ʈɽɢȕࢫȓɜɗȄȳɭ؈فࢫȸ ʋȕɼࢫȒȮɽȡ Ȕࢫ ȄȰࢫȓɮɟɽȧ

ȗɭࢫɯ ɺɦܢۚࢫ ȸ ȘʊɦࢫǴȆʊɦɼכ ɵࢫ ɭࢫȓȷ ȲȯםȄࢫȑ ʈȳɜȕɼࢫɰ ܣۜࢫɮɨɐȗɮɨɦ؈ ɯࢫȄםȲȯ؟ ɏȯɦȄࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɯ ɺɦȆɘɇ Ƿࢫȶ ȲȯɮȕࢫȓɐȊȆ

.أحسن

ɪࢫȄȱɸࢫ ȝɭࢫȓɭȆɛǻࢫɰ ǻɦȄࢫɵ ɭ֗ࢫ ɎȆɈࢫɻȗʊɮɸǷɼࢫ ɜɦȄࢫɯݱݨ ȳɌࢫݍ ɳɦȆȉࢫȆʊɜʊɜȧ ȆʆՔȯȨࢫ ȕ؄فࢫȗɐʇࢫʎȖȆɭɽɨɐםȄࢫɬȆɌ ɳ

Ȕ Ƕȼ ɴםȄɼࢫɰ ȱʊɭֺࢫȄɼםɘɋɽ؈ ȗɦȄࢫȮȯɏࢫȟ ʊȧ.ࢫɽȨ ɱࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫɯ Ʉ ʆࢫȰǻ9ࢫɼࢫ ȱࢫ֗ ʊɮɨȕࢫɰ ʆֺ؈ ɭ700.000ࢫࢫə ɋɽɭ

Ȅɽȧڲʏࢫ ɼ27.000ࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓȸ ȷ Ǻɭ.

ȔࢫȄם ȆʊɨɮɐɦȆȉࢫɪ ɘɡȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫʄڴɏࢫȱʊɭֺ ȗɦȄࢫȶ Ȳȯɮȕࢫɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫȓɳɮɛȳȉࢫȓɜɨɐȗ3ࢫ

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ:ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄ֗ࢫ Ȕࢫ؅ɦȄفȓʊȉࢫ Ȇʈȳʆȯɭ֗ࢫ .ȒȲȄȴɽɦȄࢫ

ɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȶ ȲȯɮȗɦȆȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȆɘɨםȄ؈فࢫʊȸ Ȗࢫȓʊɨɮɏࢫɪ ɺ Քȸ ʋȷ ࢫ֗ ɬȆɌࢫȄםʎȖȆɭɽɨɐࢫ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫɰ Ƿࢫȑ ʈȲַࢫ ɼ:

–ȓɭɽɌ ɳםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȱʊɮɨȕࢫɪ ɢɦࢫʎɘʈȳɐȖࢫʏڴȸ ɨȸ Ȗࢫɯ ɛȲࢫɑɃ ɼ.

ȩࢫ– ȗɗࢫȱʊɮɨȕࢫɪ ɢȉࢫȾ Ȇȫ əࢫ؅ɡɦǻفʎɲɼࢫ ɨɭ.

–ȓʊɱɼ؅فɡɦǻࢫȒȲɽɀ ȉࢫɯ ȗȘȷ ܣۘࢫ ɦȄࢫȱʊɭֺ ȗɦȄࢫɪ ɜɱࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɪ ʊɺȸ Ȗ.

–Ȕ ȆȉȆʊɔɦȄࢫȓʊɐɃ ɼࢫɉ ȍɃ.

ɪࢫ– ɢȼ Ȋࢫȓʊȷ ȲȯםȄࢫɯ ɺȣ ǾȆȗɱࢫʄڴɏࢫɎֺ ɇט ɯࢫ ȟࢫɡɮʆڈٔ ʊȧ ɯࢫ ɺɦȆɘɇ Ƿࢫȶ ȲȯɮȕࢫȓɐȊȆȗɭࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫǴȆʊɦɼ׀ ɦࢫǴȆɈ ɏǻ

ȱʊɭֺࢫ ȗɦȄࢫǴȆʊɦɼǷࢫɰ ܣۜࢫɏȆɘȕڴʏࢫȉ؈ ǴȆɄࢫ؅ɗȄفȄع ɗࢫǴȆȼ ɲǻࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎɲǵȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄɼ…

ܣۘࢫ ɦȄࢫȯǾȄɽɘɦȆɗࢫ ȓɨɀࢫɻȉࢫ֗ ȗםȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɪ ɠࢫɵ ɮɛ؅فȷ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫȆɭǷ

ɝࢫ ǾȆțɽɦȄࢫȯʊȧ ɽȕࢫʏࢫࢭȆȷ Ȇȷ Ƿࢫɪ ȝɮȗȕࢫȒ؈فȝɟࢫɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏׂ ɦࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɤ Ȇȫ Ȯǻࢫɵ ɭࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫȆٕڈɳȣ ʆ

ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȑ ȕȳɦȄࢫə ɨȗȬ ܣۚࢫם ɇɼ؈قࢫɭȳȕࢫɑɃ ɼࢫɼࢫȑ ȿ ȆɳםȄ؈فࢫʊȸ Șȉࢫȓȿ ȆݍݵȄɪ ȝɭǷࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ23.



ɯ ʊɨɐȗɦȄࡧɼࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧʏࡧࡩȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓɭȯ ݵ ȦֺࡧȄݍ ȿ ǻ ...ـــــــ ـــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ࡧ֗.ՌՌՌՌࡧࡧȮـ Ⱥ Ȇɮɟɽ ȉࡧȯ ɮȨ ɭɷȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇࡧȺ ֺ ɟࡧȮɽ ɨȫ

- 74 -

כȲȄɽɇࢫ ɑʊɮȣࢫ ȉࢫࢫɝ ɨɐȗʆȆɭࢫɪ ɠࢫʄڴɏࢫɎֺ ɇל

www.cinq.onec.dz

www.bem.onec.dz

www.bac.onec.dz

Ȕ ֺ ʊܦݨ ȘɦȄ

http://inscriptic.onefd.edu.dz/matricule.php

Ȅםɑɛɽࢫ

ל؅ɡɦفʎɲɼࢫ

ȒȲȄȴɽɦࢫ

؅ɦȄفȓʊȉࢫ

ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄɼ

http://ww

w.educati

on.gov.dz

الدیوان 
لیم الوطني للتع

والتكوین عن 
 بعد 

www.onef
d.edu.dz

ʅࢫ ɽɱȆțࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫɾ ɽȗȸ ל؅ɡɦفʎɲɼࢫם ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄ

http://scolarium-3as.onefd.edu.dz/

כɼڲʄࢫ ȓɳȸࢫ ɦȄࢫɾ ɽȗȸ ל؅ɡɦفʎɲɼࢫם ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄ

�ɽɱȆțࢫȓʊɱȆȝɦȄɼࢫʅ

2as.onefd.edu.dz-1as-http://scolarium/

ɉࢫ ȷ ɽȗםȄࢫȲɽɈ ɨɦࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄ

moyen.onefd.edu.dz/-http://scolarium

ابة الإلكترونیة لوزارة التربیة أهم المیادین المفعلة في البو 

والتعلیم

ə ʊɋɽȗɦȄࢫȔ ȆɜȉȆȸ ɭ

www.concours.onec.dz
ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ ȄɽʆȯɦȄ

Ȕࢫ ȆɱȆȨ ȗɭׂ ɦ

ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם

www.onec.dz
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ࡧ ȟ ɦȆȝɦȄࡧ Ȳɽ Ȩ ȓʈɽࡧ:Ȅם ȉ؅فɦȄࡧ ȓɭɽ Ɍ ɳםȄࡧ ɯ ɏ Ȯࡧ ʏࡧࡩ ȯ ɐȊࡧ ɵ ɏ ࡧ ɵ ʈɽ ɡȗɦȄɼࡧ ɯ ʊɨɐȗɨɦࡧ ܣۚ ɇ ɽ ɦȄࡧ ɰ Ȅɽ ʆȯ ɦȄࡧ ȲɼȮ

www.onefd.edu.dz

ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɭࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȑ ʊɦȆȷ ǷɼࢫǴȄȮכ ȓɜʈȳɇࢫ Ȕࢫࢭʏࢫ Ȅ؈فʊɔȖࢫɵ ɭࢫɻȗțȯȧ ǷࢫȆɭɼࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȆȉࢫɬȆɮȗɸט ؄ȗɐʇفࢫ

ɵࢫ ɭࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȄࢫɻɜɜȨ ȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɗࢫ ɯࢫࢫ֗ ɨɐםȄࢫȲɼȮɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏǻɼࢫȓםɽɐɦȄࢫȳɸȆɌ ɭ

Ȇȋɼ ɪࢫࢫ֗ ɐɘɦȄɼࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇʊɘʊɟɼࢫɪ ǾȆȷ ɼɼࢫȓɮɺɭࢫȔ ȄȲɽɈ ȕࢫș ɨȫ ȮǷࢫȆٰڈ ǷࢫȓʊɏɽɱࢫȔ ȄȴȆȣ ɱǻࢫɵ ɡɮʆࢫʏڲȆȗɦ

ɵࢫ ɭࢫࢫɻȉࢫȔ ǴȆȡ Ȇɮɭࢫ ɯࢫࢫ֗ ʊɨɐȗɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȆɐɛȄɼࢫȆɺɨɐȣ ȉࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻם

ɵࢫȯɐȊࢫ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȆɠࢫȒȯʆȯȡ ɯࢫ ʊɸȆɘɭ24ࢫࢫʎȖȄȱɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɯ ɨɐȗםȄࢫɑܨݨ ʇࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ֗

Ȕࢫȓʊɮɨɏࢫȓʊɨɮɏɼࢫ ֺ ɸǺɭɼࢫȔ ȄȲȆɺɭࢫȈ Ȇȸ ȘɟȄࢫʄڴɏࢫɯ ɨɐȗɮɨɦࢫȓȿ ȳɘɦȄࢫʎɈ ɐʇࢫȰǻࢫɻɦࢫɻɳɡɮȕࢫȆɭࢫɪ Ʉ ɘȉࢫ ȓ֗ɳʊɐɭ

ȥࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫ ɭȄ؄فɦȄࢫɻʊɦǻࢫɖ ȯࢫٮڈȆɭࢫɽɸɼࢫʏࢭȳɐםȄࢫȯʊȿ ȳɦȄࢫǴȄȳțǻɼ׿ܣࢫ ɨɐɦȄࢫɵ ʈɽɢȗɦȄࢫȓɐȊȆȗɭɼࢫȓɘȝɡɭࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮࢫɵ ɭ

ȓɭɽɄࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫ ɳםȆȉࢫǴȆɜȕȲט ȯɀࢫ ɛ25.

ɖࢫ ȳɐʇࢫȰǻࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɨɮɐȗȸ ȔࢫȄם ȆݏݰɈ ɀ ȓɨȷࢫ"ȮȯɐȗȕࢫȄם ȄȳםȆȉ–ࢫȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓࢫɯ ʊɨɐȗɦȄ–

ɯࢫʎȖȄȱɦȄࢫ ʊɨɐȗɦȄ–ȄࢫȦɽȗɘםȄࢫɯ ʊɨɐȗɦ"ࢫࢫɻȗʋɱȆȣ ɭɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȮࢫȓȷ Ȇʊȷ șࢫ ɐȍȕȄࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɰ Ƿࢫȯȣ ɳɗ֗ࢫ

ǴȆȼࢫȄםȵɟȳࢫ ɲǻࢫɯ ȗɗࢫȓɨȷ ȄȳםȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫɯ ʊɮɐȖࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐʇࢫȵɟȳɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫȒȳɡɗࢫȔ ǴȆȡ ɣࢫ ɦȰࢫȯɐȊ֗

ȓɳȷࢫ ȓɨȷࢫ ȄȳםȆȉࢫɯ ɮɐȗםȄɼࢫɯ ɮɐםȄܣۚࢫ ɇɽɦȄ1969ࢫࢫɯ ȕࢫɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ ȆʊɳɜȕࢫʏࢫࢭȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫɑɭɼ֗ࢫ

ɵࢫȯɐȊࢫ ɏࢫɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɨɦܣۚࢫ ɇ ɽɦȄࢫɰ ȄɽʆȯɦȄࢫʄڲǻࢫȓɨȷ ȄȳםȆȉࢫɯ ɮɐםȄɼࢫɯ ɮȗםȄࢫɯ ʊɨɐȗɨɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȵɟȳםȄࢫɪ ʈɽȨ ȕ

לȒȲȄȮࢫ ȓʆȆȿࢫ ɼࢫș Ȩ ȕࢫɪ ɮɐʇ.

ɻɨɮɏࡧ/1 ɖࡧ Ȅȯ ɸǷ:

ɬֺࢫ- ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȆȉࢫɼǷࢫȓɨȷ ȄȳםȆȉࢫȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɨɦࢫɝ ȉȆɈ ɭࢫɯ ʊɨɐȖࢫȩ ɳɭ.

ܣۜࢫ- ȈࢫȄםȲȯ؟ ȳْڈɦȄࢫȒȳɸȆɋ ɵࢫ ɭࢫȯݍݰȄ.

-ɡȕࢫɵ ʈɽɢȕࢫɰ ȆɮɃȓʊɳɺםȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɖࢫ؅ɦȄɼفȓʊɛࢫ ȲȆɐםȄࢫȯʆȯȣ ȕࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭɪ ܦݨ ʇࢫʏڴʊɮ.

ȔࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ- Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫʎ Ȍֺ Ɉ ɦȄࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫə ʊɘȬ ȕ)ࢫȓȍɨɈ ɦȄࢫʄڴɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȾ ȳɗࢫȓɏȆɃ ǻࢫɬȯɏ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊȉȆɐʊȘȷ ט ȓʆȮɼȯȨࢫȒȲȯɜɦȄࢫ ɭࢫȑ Ȏȸ Ȋ.(

ȔࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ- ȆʊɳɜȗɦȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט؅ɡɦف(ט ؄ɦȄʎɲɼ-șفȯʆࢫ ɱ؅فɱࢫࢫ-טș ʆֺ ȗȸ ɦȄ

ȓȣࢫ- ɭȯםȄࢫȾ Ȅȳɛכ-Video Conferencing.(

ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ ɝࢫȓȉȄɽȍɦȄࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʏࢫࢭȆȷ Ȇȷ Ƿࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל לȒȲȄȮࢫ ȳɺɌࢫȲɼȮࢫ ʈɼ

ɻɦֺࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫɵ ɡɮʆࢫʅ ȱɦȄࢫǴȆɄ ɘɦȄ؄فࢫȗɐȖࢫȆɄ ʆǷ֗ ɝࢫࢫ ǾȆțɽɦȄࢫə ʊɘȬ ȕɼࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɪ ɺȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫɰ Ȅɽʆȯɨɦ

�ɽȕࢫʏࢫࢭɯ ɨɐȗםȄࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫɂ ȳɏࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ ȒȳȻࢫ؄ɏفࢫȄםɑɛɽࢫࢫ ȆȍɭࢫȒȱȕȆȷ כ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɑɭࢫɯǾȄȮࢫɪ ȿ Ȅ

ʅࢫ ȱɦȄࢫȳɭכ ɉࢫࢫ֗ ʊȼ ɴȗɦȄࢫɁ ɀ ȧ ȓɜʈȳɈࢫ؅ɡɦǻفȓʊɱɼࢫȓɭɼȄȯɮɨɦࢫࢭʏࢫ ȉࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄɼࢫɂ ɼȳɘɦȄɼࢫȶ ɼȲȯɦȄࢫə ɨȗȬ ɭ

׿ܣࢫȳɦȄɼࢮʏࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȲȆȸ ɵࢫȓɐȊȆȗɭࢫȄם ɭࢫɻɳɡɮʆࢫȓʊɱȆțࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭɼࢫɪ ɜɳȗɦȄࢫǴȆɳɏࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɯ ɨɐȗםȄࢫʄڴɏࢫɪ ɺȸ ʇ

׿ܣ ʊɨɐȗɦȄࢫɾ ɽȗȸ .Ȇȉ26ם



ɯ ʊɨɐȗɦȄࡧɼࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧʏࡧࡩȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓɭȯ ݵ ȦֺࡧȄݍ ȿ ǻ ...ـــــــ ـــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ࡧ֗.ՌՌՌՌࡧࡧȮـ Ⱥ Ȇɮɟɽ ȉࡧȯ ɮȨ ɭɷȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇࡧȺ ֺ ɟࡧȮɽ ɨȫ

- 76 -

ɵࢫȯɐȊࢫɻɱǸȉࢫ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫɽɢȸ ɲɽʊɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫș ɗȳɏࢫȯɜɦ"ࢫȳȻ Ȇȍɭࢫɤ Ȇɀ ȕȄࢫȆٕڈɗࢫɰɽɢʆַࢫ ȓʊɨɮɏࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫ

ɉࢫ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɯ ɤࢫʊȉڈٔ Ȇɀ ȕט ɯࢫ ȗʈɼࢫȆʊɱȆɢɭɼࢫȆʊɳɭȴࢫɵ ʆȯɏȆȍȗɭࢫȄɽɱɽɢʆࢫȟ ʊȨ ȉࢫɯ ɨɐםȄɼࢫȑ ɦȆɈ ɦȄࢫɰ ȉ؈

Ȕࢫࢫ–ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ(ȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫ ȆɏɽȍɈ .Ȅ(27ם

ȄࢫʏࢫࢭȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȆʆȄȵɭࢫɯ ɸǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫȲȆʊȗȫ ȄࢫȮȄȲǷࢫɵ ɪࢫם ʊܦݨ ȘɦȄࢫʄڴɏࢫȮɽʊɛࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏࢫȳǾȄȵݍݨ

ȆɺɭȆɌࢫ ɱɼࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɬȆʆǷࢫȲȆʊȗȫ ȄɼࢫȓʈȳȨ ȉࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȓɨȿ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȒȳݍݰȄࢫȒȮȄȲל ɵࢫȯɐȊࢫࢫ֗ ɏࢫɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȯ ʊɛࢫɰɼȮࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧ ȓɳȸࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫȓʊɱȆɢɭǻ֗ ɪࢫࢫ ʊܦݨ ȘɦȄࢫʏࢫࢭɵ ȸ ɦȄࢫɆ ȳȻ Ȯɽȡࢫ ɼࢫɬȯɏ ȕɼɼ28؈فٮڈȆࢫࢫ֗

.

Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫș ɭȆɛࢫɰɽɮɨɐםȄࢫɑɮȣ ʆࢫȰǻ֗ ל؅ɡɦفʎɲɼࢫࢫ ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȔ ȆȀʋȉࢫȱʊɘɳȘȉࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȔ

ɷȯȣࢫ ɱࢫȆɭࢫɽɸɼࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫɑɛȄɽםȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ ȄɼȮכ ɼࢫȓʆȮȆםȄɼࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȲȮȆɀࢫ ɰࢫȄם Ȅɼםɰɽɮɨɐȗࢫȉ؈

ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ ȓʊɃࢫ Ȳכ ȯȸࢫࢭʏࢫ ȣ ɭ"ࢫࢫ29"معلامɵ ɭࢫȓȷ ȄȲȯɦȆȉࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȓɮɺɭࢫʄڲɽȗȕܣۘࢫ ɦȄ

ɞࢫخلا ؅ȼف לɎȄȯȉࢫȄם ɪࢫ ɺȸ ʇࢫȆɮȉ֗ࢫ ȳȻࢫ ȆȍםȄࢫɞ Ȇɢȗȧט ɯࢫɰɼȮࢫ ɨɐȗɨɦࢫɵ ʈȳȸ ʋɮɟࢫɰ ɖࢫȄםɮɨɐ؈ ȄȳȻ Ǽȉࢫș ɱ؅فɱט ɤࢫ

ɘȨ؈قȓʆࢫ ȕࢫɵ ʈȲȆɮȕ؈فࢫɗɽȕࢫɑɭࢫȓʊȷ ȄȲȯɦȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɰࢫ ܦݨɨ؈ ȓȍɨɈࢫȄם ɨɦࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫʅ ɽȉ؅فɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɻʊɨɏࢫȯɟǺʆࢫȆɭɼ

ɰࢫ טȲȆʊȗȫࢫȉ؈ ׿ܣࢫɑɭࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫɾ ɽȗȨ ɪࢫȄם ʊɮȨ ȕࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȆɄ ʆǷ֗ ȲȮȆɀࢫȓʊɮʈɽɜȕࢫࢫ ɵࢫȄם ɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓɏɽɮȣ ɭ

.ȓɨʆȯȍɦȄࢫ

ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɪ ɭȆɢȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɪ ɮɐȗȸ Ȗɼ

ȆɺɮɸǷࢫȳȿ ȆɳɐɦȄ:30

Ȕࢫ-1 ȆɭɽɐםȄࢫɵ ɏࢫɪ ɏȆɘɦȄࢫȟ Ȩ ȍɦȄ

Ȕࢫ-2 ȆɭɽɨɐםȄࢫȲȮȆɀ ɮȉࢫȓʊɏȄɽɦȄࢫȔ ȄȲȆʊݍݵȄ.

טȲȆʊȗȫࢫ-3 Ȕࢫȓɜʈȳɇɼࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫɯ ʊʊɜȕ

ȓʊɛȄȯɀࢫȓʊɨɏȆɘɦȄɼࢫࢭ-4 Ȅɵם ʈȳȫ־ ɦࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɪ ɜɱࢫʏ.

ɪࢫȄݍݰ؈قࢫ ȗȨ ȕࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɵ ʈɽɢȗɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɨɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ Ȅɽʆȯɨɦࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ɰࢫȓȉȄɽȍɦȄࢫ ǷࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆ

ʏࢫࢭɯ ɸܣۜࢫכ ɾࢫȄȲȯɦȄ؟ ɽȗȸ ɰࢫȄם ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫɰ Ⱦࢫɮɨɐȗɮɨɦ؈ ȳɗࢫɵ ɭࢫȩ ʊȘȕࢫȆࢫםȄȳɌ ɱࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼ.

�ȲȆȼ ɖࢫȓʊɘʊɟࢫȄם Ȇȼ ɡȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫȳɺɌ ȕࢫȆɳɸɼࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮȗɦȄɼࢫȓɟ

ɤɽȿࢫ ɽɦȄࢫɚȳɇ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫʄڲǻࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɖ ȯࢫٮڈȆɄ ʆǷ֗ ȆɺȨࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫࢫ ʊȘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȾ ȳɘɦȄ

ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫȆɭɽɏȯɭࢫɾ ɽȗȨ ɤࢫȒȲȄȮǻࢫȄם ֺ ȫ ɵࢫ ɭ׿ܣࢫ ɨɐɦȄࢫɾ ɽȗȨ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄם ɪࢫȄݍݰ ʊɺȸ ȖɼࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫȮȄɽɮɨɦ

Ȕࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫ Ȇɘʊɴɀ ȗɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɨɦࢫȔ ȆʊɱȆɢɭ31ל.

ʋȍɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫɰ ǻࢫɰ ȳȸࢫɮɨɐȗɮɨɦ؈ ʋȕɼࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȲȮȆɀ ɭࢫɬȯɜȕࢫɉ ǾȆȷ ɽɦȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓȀ

ȳʈɽɈࢫɷȱɸࢫȓȀʋȍɦȄࢫ ȕɼࢫɖ Ȅȯɸכ ɝࢫɷȱɸࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫɻɱǷַࢫ ǻ֗ ȔࢫȆɺɨɜɱɼࢫࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫɤ Ȇȫ Ȯǻࢫɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ Ȅɼם

ɪࢫʎȖȄȱɦȄࢫ ʊɐɘȗɦȄࢫȔ ȄɼȮǷɼࢫȔ Ȅݍݵ؄فȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫɑɭࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȲȮȆɀ ɭ؈فࢫɗɽȗɦ32.

ל�/2 Ȇʊȡࡧ ɽ ɦɽ ɳɡȕࡧȯ ʊȸ ȣ ȕࡧȲɼȮࡧɯ ʊʊɜȕࡧࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧʏࡧࡩɤ Ȇɀ ȕט ɼࡧɬֺ ɏ:

ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فțǸȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɽɦȄࢫʏࢫࢭɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕࢫȯʊȸ ȣ ȗɦࢫɰ ȆɠࢫɻɱȄɼࢫȯ ȉַ

ɰࢫ ȗɈ؈ ɜɱࢫʏࢫࢭɷȯʆȯȨ ȗȉࢫɬɽɜɳȷ ȓʊȍɨȷࢫࢫࢫɽɸɼ֗ࢫȆɭࢫ ȓʊȉȆȣࢫɼǷࢫ ʆȄࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ:



ɯ ʊɨɐȗɦȄࡧɼࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧʏࡧࡩȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧȓɭȯ ݵ ȦֺࡧȄݍ ȿ ǻ ...ـــــــ ـــ ــــــــ ــــــ ـــ ــــ ࡧ֗.ՌՌՌՌࡧࡧȮـ Ⱥ Ȇɮɟɽ ȉࡧȯ ɮȨ ɭɷȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇࡧȺ ֺ ɟࡧȮɽ ɨȫ
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ࡧַ ɼǷ:�ɼࡧʏࡧࡩɤ Ȇɀ ȕט ɼࡧɬֺ ɏל Ȇʊȡࡧ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦࡧʎȌȆȣ ʆט ȯࡧțǸȗɦȄ؈فࡧ ʆȯ Ȩ ȕࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴ:

ɝࢫ- ɜȨ ʆࢫȆɮɭࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȒȲȄȮל Ȕࢫ ȆɭȴǷࢫɵ ɭࢫȠ ɼȳݏݵɦࢫɪ ʆȯȍɦȄࢫɪ ט؅ɡɦفȓʊɱɼࢫȄݍݰ לȒȲȄȮࢫ ؄ȗɐȖفࢫ

לʅȲȄȮࢫ ɪࢫ ɢʊɺɦȄɼࢫȱʊɮɨȗɦȄࢫʏڲɼࢫɰ ɰࢫȉ؈ ȆɠࢫȄǴȄɽȷ ȳȻࢫ ȆȍםȄࢫɞ Ȇɢȗȧט ʅࢫǻڲʄࢫɬȄȯɐɲȄࢫ ȮǺʆࢫȆɮɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɗȆɘȼ ɦȄ

ɰࢫ ɰࢫɽɦȄڲʏࢫȄɼםɮɨɐ؈ .ɼǷࢫȉ؈

-ȓʊɱɼ؅فɡɦט ɰࢫȓȉȄɽȍɦȄࢫ ǷࢫɷȯʊɟǸȕࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɭࢫࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫə ʊɘȬ ȕࢫࢫʏࢫࢭș ɮɸȆȷ ȯɛࢫ

ȓȧࢫɦݏݨɑʊɮࢫ Ȇȕל ɣࢫ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɪࢫ ʊɺȸ ȖɼࢫȓʈȲȄȮל.

ɯࢫ- ɦȆɐɦȄࢫȒȮȆʊȷ ɪࢫ ɋ ɑɮȗȣࢫȄםȳɐࢭʏࢫࢭʏࢫ ȆɺɃࢫɑɛȄɼࢫȄם ȳɗࢫȓʊɮȗȧ ȒȲɼȳɃࢫ ڈȆٰࢫ ǸȉࢫȆٔڈɏࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆ

ܣۜࢫ .ט؅ɗفȄع

-ʅ ȮǺȕ؈ف�ࢫʊȸ ȘɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȓʊɨɏȆɘɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫʄڲǻࢫࢫȒȆʊࢫݍݰʎɲɼ؅فɡɦט

ʅࢫࢫ ɽȉ؅فɦȄࢫɑɮȗȣ ɰࢫࢭʏࢫȄם כȮȄȳɗࢫɨɏȆɘɦȄ؈ Ȓȳȷࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫ(ɑʊɮȡࢫ "כ ȰȆȗȷࢫ) כ ɯࢫɼǷࢫ ɨɐםȄ–ࢫࢫȱʊɮɨȗɦȄ–ࢫȒȲȄȮל"

׿ܣࢫȒȲȄȴɽɨɦࢫȯʊɳɘȗɦࢫɼǷࢫȯʊɟǸȕࢫȄםȓɭɽɨɐࢫࢫ- ȷ ȳɦȄࢫɑɛɽםȄࢫʄڴɏࢫȆɸȳȼ ɴȉࢫȆɸȯʊɟǸȕɼࢫȓɭɽɨɐםȄࢫȓʊɛȄȯɀ ɭ

Ȇȸ ʅࢫȯȗɐʇࢫɻȉࢫݍݰ ȱɦȄࢫʏڴɐɘɦȄࢫȭ ʈȲȆȗɦȄࢫȯʆȯȨ ȕɼ֗ࢫࢫȓɦɼȄȯȗםȄࢫʅ ȲȄȮǻࢫȑ ʋȸ Ȗࢫʅ Ƿࢫȓɺȡ ȄɽɭࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫȯʊɏȄɽםȄࢫȈ

Țࢫ ȯȨ ʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆǴȄɽȷࢫࢫʏࢫࢭȆɱɽɱȆɛࢫȒȮȯȨ ȠȲȆȫࢫȄםȯʊɏȄɽࢫȄם Ȕࢫ ȆɘɨɭࢫʃɜɨȕࢫɼǷࢫɰֺ ɏל ȳȼࢫ ɲࢫʏࢫࢭȳȫ ǸȗɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭ

ɝࢫ ȉȆȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȯǾȆȷ ɰࢫ ȆɠࢫȆɮɨȝɭࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫȔ ȆɜȉȆȸ ɭࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ɰࢫȆɺɦࢫțǸȕ؈فࢫ Ȇɠܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓʊȋɽȸ Ȩ ׿ܢࢫȆȉם ȸ ʇࢫȆɭࢫȲȆɇ ǻ.

ȯࡧțǸȗɦȄ؈فࡧȆʊɱȆț:ɦȄࡧ ʆȯ Ȩ ȕࡧȓʊȉ؅فɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧʏࡧࡩɤ Ȇɀ ȕט ɼࡧɬֺ ɏל Ȇʊȡࡧ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦܣۗࡧ ɨȸ:

׿ܣࢫ- ʊɨɐȗɦȄࢫȑ ɱȆݍݨȄࢫʏࢫࢭɤ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕࢫȯʊȸ ȣ ȕࢫȓʊɮɸǷࢫʄڲǻࢫȆɱȳȻ Ȅࢫɰ Ƿɼࢫɝ ȍȷ Ȇɮɨȝɭࢫ

Ȕࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫə ǾȆɋɼࢫɪ ʊɐɘȕࢫʏࢫࢭș ɮɸȆȷ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊȉȆȣ ʆט ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȆɺɦࢫɰ ǷࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄɼࢫʅ ɽȉ؅فɦȄ

ɭࢫɯ ɸǷࢫɰ ǷࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫȆɳɳɡɮʆ֗ࢫɼǷࢫʎȖȆɭɽɨɐםȄࢫɵ ɭכ ɪࢫ ɢȼ ɭࢫɽɸࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɻȗɺȡ Ȅɼࢫɪ ɢȼ

ȈࢫȄםʎȖȆɭɽɨɐࢫ" ȳȸ ȘɦȄ"ܣۚࢫ ɇɼࢫʅ ɽȋȳȕࢫȚ ȯȧ ɪࢫ ɠࢫʏࢫࢭȒȲȄȴɽɦȄࢫȮȯࢫٱڈȩ ȍȻ ȩࢫ ȍȿ Ƿࢫʅ ȱɦȄǴȄɽȷࢫࢫȔ Ȇȍțǻࢫɰ ȆȨ ȗɭȄࢫɰ Ȇɠ

ȓɜȉȆȸࢫȓʊɳɺɭࢫȓʊɳɇɼࢫ ɭࢫɼǷࢫɾ ɽȗȸ .Ȅם

ɰࢫȄݍݨȓɮʈȳࢫȄםȓʊȕȆɭɽɨɐࢫ- Ƿࢫȯȣ ɱࢫɰ ȰǻȆɭࢫʄڴɏࢫȳɀ ȗɜȕַלࢫ כȒȵɺȡࢫ ɻɳʈȵȬࢫࢭʏࢫ ȕࢫɯ ȕࢫȆɮɱǻ֗ ؅ɡɦفȓʊɱɼࢫࢫ

ɂࢫ Ȕࢫ؅ɘʆف Ȇɭɽɨɐɭࢫʄڴɏࢫʅ ȯȗɐםȄࢫɎֺ ɇ ǻࢫȆٔڈɏ ȥࢫ ȗɴʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȓʈȳȸ Ȋࢫɤ ֺ ȫל ɪࢫࢫ ɢȻ ɰࢫɰɽɢȕࢫࢭʏࢫ Ƿࢫɵ ɡɮʆ

Ȧȳɀࢫɻȉࢫ Ɏֺࢫɓ؈فࢫȄם ɇט ȓɭȴֺࢫםɑɳࢫ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȰȆȬ ȕȄɼࢫȆْڈʈȳȸ ȊࢫɊ Ȇɘȗȧַ ȆȉࢫȆɸɽɢɦȆɭࢫȑ ɓȳʆࢫɼ ȓʊɮȨࢫࢫ֗ ɭࢫȆٰڈ Ƿ

ɻȕȯɺȻࢫȒȲȄȴɼࢫ؅ɦȄفȓʊȉࢫɨɏڈȆٕࢫࢫ֗ ȓɨȀȷࢫɽɸɼɢȍɦȄࢫȆɭࢫ ǷࢫȈ ȳȸ Șȉࢫȓɳȸ ɦࢫȆʈȲɽɦȆ2016ࢫࢫȓםɽɐɦȄࢫɪ ɋ ȓȿࢫࢭʏࢫ Ȇȫ

ȰȆȬࢫ ȕȄࢫȒȲȄȴɽɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȆɮɭࢫ טȆɮȗȡڤʏࢫࢫ֗ ɪࢫ ȿ ȄɽȗɦȄࢫɑɛȄɽɭࢫʏࢫࢭɤɼȄȯȗɦȄࢫȓɐȷ ȲȆȼࢫ ȘɱȄɼࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל

ȔࢫȓɨʊɘɡɦȄࢫɬȯɐɦࢫȲȳɡȕࢫɷȱɸࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ ȄǴȄȳȡל ɼ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȓɗȆɠ.

ȲɽɀࢫɬȆʊɜɦȄࢫ٭ڈ- ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȱʊɮɨȗɨɦࢫȓʈɽȉ؅فɦȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɞ ȆɳɸࢫȆɄ ʆǷࢫࢫȯ ɐȊࢫɵ ɏࢫȆ

ɰࢫɽɦȄڲʏࢫ ȳȻࢫȉ؈ Ȇȍɭࢫɪ ȿ Ȅɽȗȉַࢫ ǻࢫɯ ȗȕֺࢫ ɗࢫɪ ɘɈ ɨɦࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȓʊɐɃ ɽɦȄࢫȓɐȊȆȗɭɼࢫʏڲɽɨɦࢫȓʈȲɼȯɦȄࢫȓɐȡ ȄȳםȆɠ֗

ȓȷࢫࢫ ȲȯםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫɻɟɽɨȷ ɼࢫȱʊɮɨȗɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɑɃࢫȄݍݰʎɜʊɜࢫם ɽɦȄࢫʄڴɏࢫɖ ɽɛɽɨɦࢫɯ ɨɐםȄɼ.
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ȔࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫɽɸɼࢫȆɭࢫ- ȆȍɨɈ ȗםȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʅ ǷࢫʏࢫࢭȓʊȕȆɭɽɨɐםȄࢫȓɮɌ ɱכ ȯʊȸࢫ ȣ ȕࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫɵ ɭࢫȯȣ ɱ

Ⱦࢫࢭʏࢫࢫتفتقده Ȇȫ ɪࢫ ɢȼ Ȍɼࢫɣ ɦȰࢫȳɺɌ ʈɼࢫ ɤࢫࢫ֗ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȗɦࢫȆɸȯʊȸ ȣ ȕࢫʏࢫࢭȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼ

Ȕࢫ ȆɜȉȆȸ ɭࢫʏࢫࢭɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫɑɛɽࢫםș ɛǺםȄࢫə ɛɽȗɦȄࢫɤ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ɏɼڴʄࢫ șࢫࢫ֗ ɱ؅فɱֺ ɦࢫɑʉȳȸ ɦȄࢫɝ ɗȯȗɨɦࢫȓȡ ȆݍݰȄ

ǻࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ȓȋɽɐȿࢫȄݍݰ ɵࢫ ɏࢫɣ ʊɸȆɱ֗ ɰࢫࢫ ܦݨɨ؈ ȄȳɌࢫɡɦ؆فȒࢫȄם ɱࢫȒ؈فȫכ כɬȆʆࢫ ȓȿࢫࢭʏࢫ Ȇȫ əࢫ ʊɋɽȗɦȄࢫȄȰ

ɰࢫɏڴʄࢫȄםɑɛɽࢫ ɎֺࢫɏڴʄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɡɦ؆فࢫȄםɨȍɜ؈ ɇט Ȯȯɀࢫ ȉࢫȆɳɟ.
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ɤࢫ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫɯ ʊɮɐȗɦࢫȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȓɘɀ ɦȄࢫǴȆɘɃ ǻɼࢫȓɭǴȄɽםȄࢫȓʊɨɮɏ؈فࢫʆȆɐɭࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢭɼࢫɰ Ȱǻ

ȓɐȊȆȕࢫș ɱȆɠࢫǴȄɽȷ Ȕࢫ ȄȲȄȮל ɼࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫɑʊɮȡ ɤࢫࢭʏࢫ Ȇɀ ȕט ɼࢫɬֺ ɏל Ȕࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕࢫ֗ࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫɼǷࢫɬȆɐɦȄࢫɎȆɈ ɜɨɦ

Ȕࢫ ȆɭȯݍݵȄɼࢫ Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄࢫ ɪ ɮȼ Ȗࢫ ȯɛࢫ Ȕ Ȇɘȿ ȄɽɭࢫɼǷࢫ ȓʊٕڈȡ ɽȕࢫ ǽȮȆȍɭࢫɼࢫ ȯɏȄɽɛࢫ ɰ ࢫȉ؈ ɝ ɗȄɽȗɦȄࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭ

ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄɼࢫȆɺɨȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȔ Ǹȼ ɲǷܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȅȯɸ׀ ɦࢫȆɐȍȕࢫɾȳȫ ǷࢫʄڲǻࢫȓɦɼȮࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فɗɽȕࢫɵ ʆȆȍȘʆܣۘࢫ ɦȄɼࢫ Ȕ֗ ȆʊɨɮɐɦȄɼ

ȔࢫȄםȒȳɗɽȗࢫ Ȇʊɦך ɼࢫȔ ȆʊɱȆɢɭל ȓɈࢫ٭ڈȆࢫɑɭࢫ؅ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫ ʊȨ .Ȅם

؄ȗɐʊɗࢫɻɱȄַࢫ ǻ֗ ȟࢫࢫ ʆȯȨ ȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓɛȆȍȷ șࢫ ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫɎȆɈ ɛفࢫ

ࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ ܣۜ Ȇȷ؟ כ ȲɽȨࢫ ɻȕȆʊȧࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫɷȲȆȍȗɏȆȉࢫȄם ʊȸ؈فࢫ ȖɼࢫȱʊɮɨȗɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫȑ ɱȆݍݨȄࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗ

ɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȳʈȴɼࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫȩ ʈȳɀ ȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯݍݨȄࢫȳɭֿ Ȇȉࢫɰ Ȇɠࢫɣ ɦȱɗ ɝࢫࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫࢫ֗ ʊȍɈ ȗȉ

ɤ ȓʊȷࢫ ȄȲȯɦȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫʎɲȆȝɦȄܣۜࢫ Ȅȯȸ؟ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɬȆɌࢫȄםʎȖȆɭɽɨɐࢫ ɳɦȄ2017ࢫࢫɤɽȫ ȯɦȄࢫɑɭࢫɻɨʊɐɘȕࢫȲȆɌ ȗɱȄࢫʏࢭɼ

ܣۜࢫ Ɇࢫ.ȄםȲȯ؟ ȆɜɳɦȄࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫɵ ɡɮʆࢫɻɦɽɛࢫɝ ȍȷ ȓȿࢫםȆࢫ ֺ ȫ ɼȓʊɦȆȗɦȄ:

ȒȮɽȡࢫ- ɯࢫɼȰࢫ ʊɨɐȖࢫɯ ʆȯɜȗɦࢫȾ ȳɗࢫɵ ɭࢫɻȨ ʊȘʆࢫȆࢫםȄȳɌ ɱࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȆȉࢫɬȆɮȗɸט ɑɭࢫȯʆȄȵȕࢫ

ȟࢫȓʊɦȆɏࢫȮȯɐɦࢫȍɟ؈ ʆȯݍݰȄࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɨɦࢫɝ ʊȍɈ ȗɟࢫȓʊɃ Ȅ؅فɗȄࢫȓȷ ȲȯɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɯ ȕ֗ࢫ ɰࢫ ɵࢫȄםɮɨɐȗ؈ ɭفࢫ

ɪࢫ ȝɭǷࢫɪ ɢȼ ȊࢫȳȻ ȆȍםȄࢫɪ ȷ Ȅ؅فɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡט ɪࢫ ȿ ȄɽȗɦȄࢫȔ ȄɼȮǷࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅɼ.

ȓȷࢫȓʊɮʈɽɜȕࢫɨɏڈȆٕࢫ- ȄȲȮࢫǴȄȳȡ ǻࢫɑɭࢫʅ ɽȉ؅فɦȄࢫȮȄȯɏל ȥࢫ ɭȆɱȳȉࢫʏࢫࢭȓʊɱɼ؅فɡɦל Ȕࢫ ȄȲȳɜםȄࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄ

ȆɐࢫםȆɜɗɼࢫȔ ȄȲȳɜםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȓʊםȆɏ؈فࢫʆ.

ȓʊɜʊȍɈࢫȓʊȎʈȲȯȗɦȄɼࢫɑɭࢫ- ȗɦȄࢫȑ ɱȄɽݍݨȆȉࢫɬȆɮȗɸט ȑࢫ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל לȒȲȄȮࢫ ȯʊȸࢫ ȣ ȕࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢭ

ɱȆȡ Ȕࢫǻڲʄࢫ ȆȀɘɦȄࢫɪ ɢɦࢫȆࢫ٭ڈɯ ɨɐȗɦȄࢫɝ ȧ ȩࢫ ʊȘȕࢫȒȲɽɈ ȗɭࢫɤ Ȇɀ ȕȄࢫȓɡȍȻ ɰࢫ ɵࢫȄםɭǸȕʎȖȆɭɽɨɐ؈ ɭכ ȹࢫ ʉȳɡȕࢫȒȲɼȳɃ .ȑࢫ

-ȯȨ ȕɼࢫȓʊɡȍȼ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɭȆɢɦȄࢫɪ ȝɭࢫȔ ȆʊɳɜȕࢫȒȯɏ؄فࢫɏࢫȔ ȆɱȆȨ ȗɭט ɵࢫ ɭǷࢫɰ ȆɮɃ ȯʆࢫȓʈɽɺɦȄࢫȒȲɼȳɃࢫ

ɤࢫ ȆȨ ȗɱȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫə ȼ ɡȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɑɭ ȯʆȯȨࢫȓʈɽɺɦȄࢫࢫ֗ ȗɦࢫȓɮɀ ȍɦȄࢫǽȲȆɛɼࢫȆʊɱɼ؅فɡɦǻ

ȓʊɀࢫ ܨݵ ɦȄ.

׿ܣࢫȓȍɟȄɽɭɼࢫ- ɨɐɦȄࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȔ Ȅȯȣ ȗȸ ɮȉࢫɬȆלם ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭַࢫ ǻࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȮɽݍݨȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫ

ʏࢫࢭȒȳɮȗȸ ɭࢫȓʈȲɼȮࢫȓɘɀ ȉࢫȆɸȳʈɽɈ ȕɼࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫ ȓ֗ɨȿ ȆݍݰȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫࢫɯ ɨɐɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɭࢫǴɽɃ

ȮȆɀࢫȄםȓɗȳɐࢫ ȗɛȄɼࢫȔ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ.

Ƚ ɭȄɽ ɺɦȄ:

ɯࢫࢫ-1 ɛȲࢫɬɽ ȷ ȳםȄ88/131ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ20ࢫࢫȒȯɐɜɦȄࢫʅ Ȱ1408ࢫɤ ɝࢫ ɗȄɽםȄ04ࢫيࢫɽʊɦɽ1988ࢫࢫɰ Ȕࢫȉ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫɯ Ɍ ɳʆࢫʅ ȱɦȄ

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓʊɮȷࢫࢫ ȳɦȄࢫȒȯʈȳݍݨȄ֗ࢫ ɵࢫࢫ ɇ ȄɽםȄɼࢫȒȲȄȮ27ל.
ȓɨȫࢫࢫ-2 Ȅȯɭ ȓɨɭȆȼࢫࢫ֗ ɦȄࢫȒȮɽݍݨȄࢫȒȲȄȮǻࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫǴɽɃ ɯࢫȆɐɦȄڲʏࢫࢭʏࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȳʈɽɈ ȕ֗ ɰࢫࢫ ɼȳȫ ǵɼࢫʏڥʊȋȳɦȄࢫȮɼɼȄȮࢫȮɽɮȨ ɭ

ȒȮɽݍݨȄࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɮɨɦࢫɵ ɭȆȝɦȄࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫʃɜȗɨםȄࢫɤ ȆɮɏǷࢫʏࢫࢭș ʊɜɦǷࢫȓɟ؅فȼ ɭࢫࢫȒȮɽȡ ɪࢫ ʊɐɘȕࢫɤɽȧ ɯࢫࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫʏࢭ
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ɰࢫࢫ Ȇɳȍɦ֗ࢫ כȓʊɡʈȳɭࢫࢫ ࢫȄ֗ݍݨȓɐɭȆࢫ ʊȸ؈فࢫࢫ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɨɠࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ׿ܣࢫࢫ֗ ʊɨɛל ɾࢫࢫ ɽȗȸ ɯࢫɏڴʄࢫȄם ʊɨɐȗɦȄ

؄ɮȸفࢫ/01/02ࢫ֗ ʇȮ2016ࢫࢫࢫȾ .16ࢫ֗
3-ȓɮʈȳɟࢫɬֺ ȡࢫɰ ȄɽɳɐȊࢫȓɨȫ Ȅȯɭ֗ࢫ"ɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫȓʊɛȳȕࢫʏࢫࢭȓʊɱɼ؅فɡɦל ȓɦȆȧࢫࢫȓʊࢫȓʊɦȆɐɗɑɭࢫȄݍݰȓɮɟɽࢫ ȒȲȆȻࢫǻڲʄࢫ ל

ȳǾȄȵݍݨȄ"ࢫɤɽȧ ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ"֗ࢫʃɜȗɨɭࢫɼȮڲʏࢫ ɪࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫ ɋ ɰࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɦȆȧࢫࢫ–ȒȮɽȡࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫࢭʏࢫ Ȅȯ ɨȍɦȄ–ࢫ

ȶ ȄȮȳɭɽȉࢫȓɐɭȆȡࢫʎɭɽʆ֗ࢫ֗ࢫ29،ࢫ30ࢫ .Ⱦ06ࢫࢫ،ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2014ࢫࢫ
ȮɽɮȨࢫ-4 ɭࢫȳɡȉࢫɽȉǷ، ࢫɑɛȄɽɦȄࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȄȓɐȍɈݍݰȓɭɽɢࢫ ɦȄࢫ ɚ֗ Ȇɗך ɼȓɏɽɮȣ ɭࢫ ʄ֗ڲɼࢫכɦȄࢫɪ ʊɳɦȄࢫȓʊȋȳɐ֗ࢫ ȳȼ ɴɨɦ

ࢫ֗ ȒȳɸȆɜɦȄ2006،ࢫࢫȾ27.
ɵࢫ-5 ȸ Ȩ ɰࢫȯȍɏࢫȄם Ȇɮʆǻࢫʎɠȴ، ɭɽɢݍݰȄɪ ɭȆɢȗɭࢫʅ ȲȄȮǻࢫɪ ȫ ȯɭࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȓȔࢫ ȄȲɽȼ ɴɭࢫ֗ࢫȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɮɌ ɳם

ȓʈȲȄȮלȚ ɽȨ ȉ֗19ص ،2009 مصر،ࢫ֗ودراساتࢫࢫ.
ȮɽɮȨࢫȒɼȯɜɦȄࢫ-6 ɭםȄࢫȒȲȄȮל ɼࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל כɼڲʄࢫ،عاصرةࢫȄ֗ݍݰȓɭɽɢࢫ ȓɐȍɈࢫ ɦȄ،ࢫȓɭȆȷ ǷࢫȲȄȮࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦ، ɰ ȮȲכ، 

Ⱦࢫ2010 .99ࢫ֗
ȯʊȻࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫࢭʏࢫɽɦȄַ�ࢫ7 ȳȕࢫʏࢫࢭȓʊɱɼ؅فɡʊɦט לȒȲȄȮࢫ ࢫȲɼȮࢫ ɯ֗ ʈȳɡɦȄࢫȯȍɏࢫȲɽȻ ȆɏࢫՌࢫɼࢫȓʊɡʈȳɭכ ȒȯȨࢫ ȗםȄࢫȔ Ȇʆ

ȳǾȄȵݍݨȄȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫɁ ɀ Ȭ ȕࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȗȸ ȡ ȆɭࢫȓɦȆȷ Ȳࢫ֗ࢫȒȮȆȻ ȳɦȄࢫɼ،ࢫࢫȓɐɭȆȡ

ʅࢫ Ȳɽȗɳɭ-قسطينةɦȄ֗ࢫࢫȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȓɳȸ2009ࢫࢫՌ2010ࢫࢫࢫࢫȾ ࢫ֗ .06ࢫ֗
ȒȮɽȡࢫɼࢫࢫ-8 ࢫʆȆɐɭ֗؈فࢫ ɯࢫࢫ ɨʈɽ ȷ ɯࢫ ʊɳɓࢫȯɮȨ ɭࢫȯɮȨ ɭɼࢫʅ ȯɺםȄࢫʅ ɼȄȯɳɺɦȄࢫʏڍ ȗɗࢫȳȷ ȆʆȮȆɮȗɏȄࢫࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȉ

טȮȆɮȗɏࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫࢫ Ȕࢫ ȆȀʊɸࢫɅ ɐȊࢫȲɽɌ ɳɭࢫɵ ɭ:ࢫʏࢫࢭș ʊɜɦǷࢫȓɟ؅فȼ ɭࢫȓɨȫ Ȅȯɭࢫ Ȕࢫ؅ɜɭفȓȧࢫɦݏݨȓɐɭȆࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫࢫ֗ ȄǴȄȳȡ ǻ

ȯɦȄࢫʃɜȗɨםȄࢫȔ ȆʊɦȆɐɗࢫɤɽȧ ȯࢫ"ɼڲʏࢫɑȊȄȳɦȄࢫ ɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄ"ࢫȳɡȗȍɭࢫɯ ɨɐȖ–ࢫȓɐɭȆȡ ɪࢫȯɏȄɼࢫࢫ֗ ȍɜȗȸ ɭ

ɂࢫ ȆʈȳɦȄ–ࢫȓʆȮɽɐȸ ɦȄ-ࢫࢫࢫʎɭɽʆ֗ࢫ05/06ࢫȶ ȲȆɭ2015ࢫࢫࢫȾ 03ࢫ֗ࢫ
ɪࢫࢫ-9 ɋ ʅȳȼࢫࢭʏࢫ ȎɦȄࢫȮȲɽםȄࢫȒǴȆɘɟࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȲȆʊȬ ɟࢫʎɲɼ؅فɡɦל ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄ֗ ȯɮȧࢫࢫ Ƿ׿ܣࢫ ɐɦɼࢫȩ ʆȆȸ ɦȄࢫȯʈȴɽȉ

ȮȆɀ ȗɛȄࢫ�ɼȮࢫʏࢫࢭȓɗȳɐםȄȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦ֗ࢫࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫǴȄȮǷࢫȓɨȣ ɭ֗Ȧ Ȇȋȳɭࢫʅ ȯȿ ȆɛࢫȓɐɭȆȡ،ࢫࢫورقلةࢫɑȊȄȳɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ

Ⱦࢫࢫ2013ࢫ֗ .132ࢫ֗
Ⱦࢫࢫ-10 ࢫ֗ ɝࢫࢫ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɯࢫࢫ ɨʈɽ ȷ ɯࢫ ʊɳɓࢫȯɮȨ ɭࢫȯɮȨ ɭɼࢫʅ ȯɺםȄࢫʅ ɼȄȯɳɺɦȄࢫʏڍ ȗɗࢫȳȷ Ȇʆ05
ɝࢫȄݍݰȓɦȆࢫȄםȓʊɱȯࢫɷȳțǷɼࢫɏڴ-11 ɗȳɭࢫȓɱȳɀ ɏࢫ ȽࢫɬȆɮȕࢫ֗ ʋɐʇࢫɤ ȆɭǷɼࢫʏڲȆɐɦȄࢫȯȍɏࢫȓȧ ȆȧȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɭȯݍݵ

ɤɽȧࢫȓʊɛȳȕࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȄםȓʊȋȲȆɔࢫالمحلية șࢫࢭʏࢫȄםʃɜȗɨࢫɼȯɦȄڲʏࢫ ʊɜɦǷࢫȓɨȫ Ȅȯɭ֗ࢫ֗"ࢫ Ȕࢫࢫ ȆɱȆɸȲɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȕ

ࢫ֗ ʅࢫ ȮȄɽɦȄࢫȓɐɭȆȡ09/10ࢫࢫȶ ȲȆɭ2016ࢫࢫࢫȾ .07ࢫ֗
ɯࢫ-12 ɛȲࢫȓɟ؅فȼ ȓȫࢫࢭʏࢫࢫȓɮʊɨɐȗɦȄ15ࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫȄם ȲǺםȄ22ࢫࢫɰ Ȅɽȡ2008ࢫȓʊɱȯםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫɝ ǾȆțɽȉࢫɝ ɨɐȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫࢫȑ ɨɈ ȕܣۘࢫ ɦȄ

ȶࢫ ȲȯɮȗɦȄࢫȔ ȆɘɨɭࢫʏࢭȔ ȆɱȆȨ ȗɭט ɼࢫࢫȔ ȆʆȯɨȍɦȆȉࢫȓʊɮȷ ȳɦȄ.
ɯࢫࢫ-13 ɛȲࢫʅ ȲȄȴɽɦȄࢫȲɽȼ ɴםȄ386ا ،ࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦ،ࢫȓɳȷ2008؈ ،ࢫɟȱȗɦȄࢫɵ ɮɄ ȗםȄɼࢫȓɮʊɨɐȗɦȆȉفࢫ

؅ȼفȓɟࢫ ȓʊɮȷࢫȓʈȲȄȴɽɦȄࢫȄם ȳɦȄࢫȔ ȆɱȆȨ ȗɭט ȶࢫɼࢫ ȲȯɮȗɦȄࢫȔ Ȇɘɨɭࢫʏࢫࢭȑ ɨɈ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱȯםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫɝ ǾȆțɽȉ.
ɯࢫࢫ-14 ɛȲࢫʅ ȲȄȴɽɦȄࢫȲɽȼ ɴםȄ266ࢫࢫɵ ɏ ȲȮȆɀࢫ ɦȄࢫȓɳȷ ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼ2010، ࢫȆʆֺ ȫ ǴȆȼࢫ ɲǻࢫɵ ɮɄ ȗםȄɼɤ Ȇȍɜȗȷ ࢫַ

ɯࢫ ȱʊɭֺࢫ٬ȆʊɦɼǷɼڈ ȗɦȄ.
ɯࢫࢫ-15 ɛȲࢫʅ ȲȄȴɽɦȄࢫȲɽȼ ɴםȄ611ࢫࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫȓɳȷ ɯࢫ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɼ2011ࢫȔ ȄǴȄȳȡל əࢫ ʊɘȬ ȗȉࢫɝ ɨɐȗםȄɼ֗

לȒȲȄȮࢫ؅ɦȄفȓʈɽȉࢫ ɰࢫǴȄȮǷࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓʈɽȉ؅فɦȄ.
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ȓɮʊȸࢫ-16 ɲࢫʎȌȳɐɦȄɼࢫȯʊȣ ȔࢫȯȍɏࢫȄם ɽݏݰȉࢫȔ ȆʊɦȆɐɗࢫʏࢫࢭș ʊɜɦǷࢫȓɨȫ Ȅȯɭ ȆɺɜʊȍɈࢫࢫ֗ ȕࢫɪ ȍȷ ɼࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ֗ࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫ

ɤɽȧࢫ ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫʃɜȗɨםȄ"ࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭȳɀ ɬȆɌࢫȄםȆڲʏࢫȄɼם ɳɦȄࢫʏࢫࢭȓȝʆȯݍݰȄࢫɑɗȯɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫɪ ʊɐɘȕࢫȔ Ȇʊɦǵ"ࢫࢫȒȳʈɽȍɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗

ʎɭɽࢫ ʆ֗13/14ࢫࢫȶ ȲȆɭ2017ࢫࢫȾ .18ࢫ֗
ࢫ֗ࢫ-17 ȓȼࢫࢫ ǿȆɏࢫȓȸ ʉȳɟɽȉࢫȾ ࢫ֗ ɝࢫࢫ ȉȆȷ .ɑȡȳɭ14ࢫ

ɰࢫ-18 ȧ؈ Ȇȗɗܢۜࢫ șࢫࢭʏࢫɽɭ؟ ʊɜɦǷࢫȓɨȫ Ȅȯɭ ȳȿࢫ֗ ȆɐםȄࢫɰ Ȇȸ ɲל ȓɘȸࢫǴȆɳȉࢫ ɨɗࢫʄڴɏࢫɷȳțǷɼࢫȓɳɮɛȳɦȄࢫʏ׿ܣࢫࢭ ɦɽɐɦȄࢫȯɐȍɦȄ֗

ɤɽȧࢫ ȔࢫȄםʃɜȗɨࢫɼȯɦȄڲʏࢫ ȆʊɦȆɐɗ"�ɽɐɦȄࢫȓʊȉ؅فɦȄɼࢫȓࢫ"םȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȾ ȳɘɦȄ"،ࢫȒȱȕȆȷ ׀ ɦࢫȆʊɨɐɦȄࢫȓȷ ȲȯםȄࢫʎɭɽʆࢫ Ȅ֗ݍݨȳǾȄȵࢫ֗

؄ɮȸفࢫࢫ09/10 ʇȮ2012ࢫࢫࢫȾ .06ࢫ֗
ɵࢫȓɗɼȳȫȴࢫ-19 ȉࢫɬֺ ɏɽȉ، ࢫɣ ɨْڈȸ ȥࢫȄɼם ȗɳםȄࢫɰ ȓʊɦȆɀࢫȉ؈ ȕט Ȓɽȣࢫ ɘɦȄࢫȯ ȷ ɝࢫࢭʏࢫ ʈɽȸ ȘɦȄࢫȚ ɽȨ ȉࢫȲɼȮ"ࢫȓɦȆȧ ȓȷࢫ ȄȲȮ

ȹࢫ ʋɨʊȋɽɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȓȸ ȷ Ǻɭ"،ࢫȟ ȧ ȆȍɦȄࢫȓɨȣ ɭ،ࢫࢫȮȯɐɦȄ11֗ࢫࢫ2012ࢫȾ .191ࢫ֗
Ȕࢫࢫ-20 ȆɜȉȆȸ ȔࢫȄɼם ȆɱȆȨ ȗɭֺ ɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰ Ȅɽʆȯɨɦࢫʎɲɼ؅فɡɦל Ȅec.dzwww.onםɑɛɽࢫ
ɯࢫ-21 ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ14/363ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ22ࢫࢫȳɘȿ1436ࢫɤ ɝࢫ ɗȄɽםȄ15؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ2014ࢫࢫࢫǴȆɔɦǼȉࢫɝ ɨɐȗʆ֗ࢫ

ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫࢫ֗ ȄȲȄȮל ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɮɨȸ ɝࢫȄם ǾȆțɽɦȄܦݸࢫ ɲࢫʄڴɏࢫɪ ȿ כ ɝࢫ ȍɇ ɝࢫ ʆȯɀ ȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄࢫɬȆɢȧࢫכ

ȓʊɮȷ ȳɦȄࢫȒȯʈȳݍݨȄࢫȮȯɐɦȄ֗72ࢫ.
Ȉࢫɏڴʄࢫǻࢫ-22 ȆɐʇࢫȆɭࢫɻɱȄַࢫȗɛȄࢫȯɛࢫȲɼȳםȄࢫȓɮɨɠࢫɑɃ ɼࢫǴȆɳțǷࢫɻɱǷࢫɪ ʊܦݨ ȘɦȄࢫȓʊɨɮɏ ࢫصرɖ ɼȳݍݰȄࢫɰ ɼȮࢫɬȆɛȲכ ɑɃࢫ ɼࢫʄڴɏࢫȔ

ȂɈࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫ ȍɦȄࢫࢫȆɄ ʆǷࢫɉ ɜɗࢫɬȆɛȲǷࢫɵ ɭࢫȲɼȳםȄࢫȓɮɨɠࢫɵ ʈɽɢȕࢫȒȲɼȳɄ ɦࢫɻʊȎɳȕࢫɑɃ ɼࢫɯ ȗʆࢫࢫɯ ɦࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ɏࢫɬȯɏࢫɰ Ȇʊȧכ Ʌࢫ ɐȊࢫʏࢫࢭɾ ȮǷࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ əࢫ ɨםȄࢫɑɃ ɽɦࢫȒȮȯȨ כȫ؈فȒࢫȄם כɬȆʆࢫ ȓȿࢫࢭʏࢫ Ȇȫ ɪࢫ ʊܦݨ ȘɦȄࢫɑɛɽםȄࢫɪ ɮ.
ɯࢫࢫ-23 ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫʎɲɼ؅فɡɦל Ȅwww.education.gov.dzםɑɛɽࢫ
ȓȼࢫ-24 ǿȆɏࢫȓȸ ʉȳɟɽȉࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫʄڴɏࢫȆɸȲȆțǵɼࢫȓʊȕȆɭɽɨɐםȄࢫȒȲɽȝɦȄ֗ࢫ"ࢫʃɜȗɨםȄࢫʏࢫࢭș ʊɜɦǷࢫȓɨȫ Ȅȯɭ֗ࢫ ș ɱ؅فɱֺ ɦࢫȓʊȉȆȣ ʆל כȲȄɼȮࢫ

�ɤɽȧ כɤɼࢫ Ȕࢫࢫ-ȓࢫ؅ɦȄɼفȓʊȉࢫولمالع:ɼȯɦȄڲʏࢫ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȾ ȳɘɦȄ֗ࢫ ȓɐɭȆȡࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ؄ɮȸفࢫࢫ09/10֗ ʇȮ2012ࢫࢫȾ .08ࢫ֗
25-ȓȼ ǿȆɏࢫȓȸ ʉȳɟɽȉ،ࢫɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄࢫȾ .12ࢫ֗
ɖࢫ-26 ɽɳȻ ȑࢫ ʊɐȻࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫɚ ȆɗǵɼࢫɑɛȄɼࢫ"֗ࢫȒȯɏȄɼࢫȓʊɨȍɜȗȸ ɭࢫɚ ȆɗǵɼࢫȒȯǾȄȲࢫȓȋȳȣ ȕ"ࢫȓɨȫ Ȅȯɭ

ɤɽȧࢫ șࢫࢭʏࢫȄםʃɜȗɨࢫɼȯɦȄڲʏࢫɑȊȄȳɦȄࢫ ʊɜɦǷ"ࢫɯ ʊɨɐȗɦȄࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫʎɲɼ؅فɡɦࢫלȯɐȊࢫɵ ɏ"ࢫȳɡȗȍɭࢫɯ ɨɐȖ–ȯɏȄɼࢫɪ ȍɜȗȸ ɭࢫȓɐɭȆȡ ֗

ɂࢫ ȆʈȳɦȄ–ࢫȓʆȮɽɐȸ ɦȄ-ࢫࢫʎɭɽʆ֗ࢫ05/06ࢫȶ ȲȆɭ2015ࢫࢫȾ06.
Ⱦࢫࢫ-27 ࢫ֗ ɻȸࢫ ɘɱࢫɑȡȳםȄ07.

ɬֺࢫࢫ-28 ɐɭࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȯɀࢫȓȉȄɽȍɦȆȉࢫ ɜʆ"ࢫɵ ȸ ȧ Ƿࢫʏࢫࢭɰ Ȕࢫɮɨɐȗɮɨɦ؈ ȆɭɽɨɐםȄɼࢫɖ ȲȆɐםȄࢫɤ Ȇɀ ʆǻࢫɻɗȯɸ׿ܣࢫ ʊɨɐȖࢫǴȆɄ ɗ

ɵࢫ ȸ ȧ Ƿࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȄȳܦݵ ɭࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȔ Ȇɭȯȫ ǴȆɄࢫ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɬȯɜʈɼࢫࢫȒȲɽɈ ȗםȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄɼࢫȔ ȆʊɳɜȗɦȄ

ࢫ ȓʊɨɏȆɘȗɦȄࢫ ȓɈ ȼ ɲכ ɼࢫ ȮȲȄɽםȄࢫ ə ɨȗȬ ɭࢫ ʏࢫࢭ ɪ ȝɮȗȕࢫ Ȓ؈قɮȗɭ.ࢫȳɌ ɱǷࢫ ɪ ʊɀ ɘȗɦȄࢫ ɵ ɭࢫ ȯʈȵɮɨɦ

http://www.onefd.edu.dz/cneg/mealam.php
ל؅ɡɦفʎɲɼࢫȄםɭȯࢫ-29 ɯࢫ ʊɨɐȗɨɦࢫȮȄȯɏל ɰ֗ ɼȳȫ ǵɼࢫʎɠȳȕࢫɵ ȉࢫɰ Ȇɮȝɏࢫȓɮȡȳȕ֗ࢫ ɰɽȸ ʋɦǷࢫɰɽȡ֗ࢫ ȳȼ ɴɨɦࢫȮɽɐȷ ɣࢫ ɨםȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȥ

ࢫ֗ ɂ ȆʈȳɦȄ2012ࢫȾ .10ࢫ֗
ʅࢫࢫ-30 ȯȨ ȗɦȄɼ؈فࢫʊɔȗɦȄ֗ࢫ Ʉ؈ف ȫ ɵࢫ ȉȄࢫȓɮȡȳȕ֗ ʅ ȴɽ ȷ ȆȗʈȲȯɱǷ"ࢫȲȄȮ֗ࢫ ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼࢫʅ ȮȆݍݰȄࢫɰȳɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȕȆɭɽɨɐםȄࢫȓʊɭכ ɽȨࢫ ɭ

ɂࢫࢫ֗ ȆʈȳɦȄ֗ࢫ ȳȼࢫࢫ ɴɨɦࢫȮɽɐȷ ɣࢫ ɨםȄࢫȓɐɭȆȡ2012ࢫࢫȾ .196ࢫ֗
Ⱦࢫࢫ-31 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ200.


