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  :ملخظ

ٔ االإىكىس الًشبي              وحععى بلى الخدعحن االإعخمش لجمُو الجىاهب ، حهخبر حىدة خُاة الهمل مً االإُاهُم الخذًثت وَ

 جبُان مُهىم بلىالهامل واالإىكمت وؤصخاب االإطالح، تهذٍ الذساظت  غشوسي لخدُٓٔ ؤهذاٍمؿلب  ؤضبدذْذ و والأبهاد 

ٔ االإىكىس بِئت الهمل ؤبهادها في مخخلِ  و  الجىدة ذ جىضّلذ الذساظت بلى ،  الؤظلاميوَ ؤن  الؤظلام مىز مجُئه ٌهخبر وْ

ً ، ًد٘مه الجىدة ؤظلىب خُاة وههج دًجي ودهُىي ٌعل٘ه االإعلم لىُل سغا الله وظه لتزم به الُشد  الٓشآنادة الذاسٍ والعىت وٍ

لجىدة في ؤدّ هم، و ًخم جؿبُٔ انىذ مماسظت ؤنمالهم الُىمُت ووقاثُ والجمانت واالإىكمت وجخجعذ في ؤْىالهم وؤَهالهم

م ًخلٔ الخىاصن بحن الخُاة الصخط ،االإادًت والخىكُمُت والاحخمانُتجُاضُل بِئت الهمل  ُت والخُاة َالإظلام مىهج ْىٍ

 .االإهىُت

 . الؤظلامالجىدة في حىدة خُاة الهمل، ؤبهادالجىدة ، حىدة خُاة الهمل، :  كلماث مفخاحيت

 JEL  :M110  ، J53  ،M19 اثجصييف

Abstract:  

          The quality of work life is one of the modern concepts according to the Western perspective 

and seeks continuous improvement in all aspects and dimensions, as it become necessary required 

to achieve the goals of the worker, the organization and stakeholders.The study aims to clarify the 

concept of quality and its various dimensions in the work environment according to the Islamic 

perspective. The study concluded that Islam since its advent is considered quality a way of life and 

religious and worldly approach that a Muslim takes to achieve the satisfaction of God and the 

happiness of both worlds, by applying the provisions of the Qur’an and Sunnah According to the 

Islamic perspective, quality is applied in the smallest details of the work environment to achieve 

physical, organizational and social. Islam is a sound approach that creates a balance between 

personal life and professional life.  

Mots-clés: quality; quality of work life; quality in Islam. 

Codes de classification de Jel: M110, J53, M19. 
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 :مقدمت.1

ً والهلماء  الأخحرة الآوهتلٓذ اصداد الاهخمام في  حن مً ْبل االإُ٘شٍ  بمُهىم حىدة خُاة الهملوالذاسظحن والؤداسٍ

هاث وغبـ الٓىانذ والؤحشاءاث اللاصمت للىضىٛ  ؤبهادهالخدذًذ   جدُٓٔ بلىوماششاتها مً ؤحل ظً الٓىاهحن و وغو الدششَ

، تالخىكُمُ، الهذالت واالإٙاَأث الأحىس والاظخٓشاس،  الأمً)  حىدة خُاة الهمل ؤبهاد االإشحىة مً الاهخمام بخدعحن الأهذاٍ

 ؤننلى انخباس داخل بِئت مىكماث الأنماٛ، و  ( ، الخىاصن بحن الخُاة الصخطُت والهملُت...مخخلِ الهلاْاث داخل الخىكُم

اٗن لضاما الأنماٛمذخلاث مىكماث  ؤهماالإىسد البششي  والخدعحن بكشوٍ الُشد الهامل  الاهخمام نليها واالإدشٕ الشثِس ي لها 

 والأهمُتالاحخمانُت وحهلها بخطاثظ هىنُت جخلاثم البِئت الخىكُمُت و البِئت و  جىدة بِئت الهمل االإادًتاالإعخمش ل

ت وجىمُت سوح الخهاون و الؤبذام والخمحز في الأداء مً خلاٛ  للمىسد البششي باالإىكمت الؤظتراجُجُت و الشوح االإهىىٍ لذي سَ

  لذحهم . يحن وهُل الشغا الىقُُي والىلاء الخىكُمالهامل

الزي ًىاصن بحن  الؤظلاميْشها في الىهج  14قهش ْبل في الُ٘ش الىغعي الخذًث وعبُا  حىدة خُاة الهمل ُهىمم بن

اهُت والشقي مً حهت  مطذاْا  ؤخشي الجاهب الذًجي والذهُىي للأَشاد  لخدُٓٔ العهادة والعُ٘ىت والؿمإهِىت مً حهت والشَ

 ﴿ مَ لٓىله حهالى 
 

ًْ ش  خَابِ مِ ِ٘
ْ
ىَا فِيْ ال

ْ
شَؾ

َ
و لأدّ جُاضُل الخُاة وججلى ،[ 37: الأوهام]ظىسة  ﴾يْءا َ في العىس الٓشآهُت  في الدششَ

ت وججعذث حىدة خُاة الهمل في الأَهاٛ واالإىاِْ واالإماسظاث االإخخلُت لان الؤظلام ٖمىكىمت ؤخلاُْت  والأخادًث الىبىٍ

ج٘شط الؤخلاص والؤخعان والجىدة والؤجٓان في نلاْت الؤوعان بخالٓه زم نلاْت  راث ُْم نلُا ومثلى لجمُو َئاث االإجخمو

 . الؤوعان بمدُؿه نلى معخىي الأظشة والهمل واالإجخمو ٖٙل

 مشكلت البحث :  .1.1

مىكماث خٓىّ  مؿالبالاهخمام االإتزاًذ للُ٘ش الىغعي بمُهىم حىدة خُاة الهمل وجطانذ  جبرص مً خلاٛ ملاخكت  

 وغهُت لُخم جإؾحر ؤبهاد حىدة خُاة الهمل غمً مىكىمت مىكماث الأنماٛبِئت في  مً ؤحل جدعحن قشوٍ الهمل الهماٛ

اهُت للهامل والخىاصن بحن الخُاة  هاث والٓىانذ والؤحشاءاث التي جادي بلى جدُٓٔ العهادة والشَ مً الٓىاهحن والدششَ

بالاهخمام  والزي خكي بخجعُذ مُهىم حىدة خُاة الهملالٙافي  لا جىلي الاهخمام الأنماٛومىكماث  الصخطُت والىقُُُت

و   ، ومً هىا هؿشح الؤشٙالُت الخالُت:  بمخخلِ ؤبهاده الؤظلاميالبالٌ في الدششَ

 مً مىظىز الفكس السلامي ؟                                       أبعاد جىدة حياة العملفيما جخمثل         

 : أهميت البحث .2.1

 الُىمُتوشؿت الأ و باالإماسظاثلأبهاد حىدة خُاة الهمل في سبـ الجاهب الذًجي والهٓاثذي ج٘مً ؤهمُت البدث  

و الؤظلامي وحهت هكش نً جُاضُل  وبنؿاءالأنماٛ ، ىكماث م داخل بِئت الهمل في الخُاة  واالإماسظت الخؿبُُٓت لجىدةالدششَ

  البِئت الاحخمانُت ؤو البِئت الخىكُمُت.هاخُت البِئت االإادًت ؤو ظىاء مً  الىقُُُت

  هدف البحث:.3.1

خُاة حىدة  ؤبهادوجؿبُٔ مماسظت  بلىوالهاملحن بها  الأنماٛىكماث م لُذ اهدباه ضىام الٓشاس فيحهذٍ البدث بلى 

 الخٙاَل الاحخماعيوالهذالت الاحخمانُت ودنم  االإىُهتالأمً والاظخٓشاس الىقُُي و  لخدُٓٔ ٖألُت  بظلاميمىكىس مً  الهمل

 .والخىاصن بحن الخُاة الىقُُُت والصخطُتوجىؾُذ الهلاْاث الؤوعاهُت داخل الخىكُم 

  : مىهج البحث.4.1

ىٍ نلى مُاهُم  االإٓاسن  البدث نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي انخمذها في مهالجت مىغىم مً  حىدة خُاة الهملللىْ

م الٓشآن آًاث اظخٓشاء خلاٛ واالإىهج الاظخٓشاجي الاظخيباؾي مً مىكىس وغعي وبظلامي واالإٓاسهت بُنهما،  والأخادًث ال٘شٍ

ت ُت واظخيباؽ  الىبىٍ  . الأنماٛومماسظتها في مىكماث بجىدة خُاة الهمل الهىاضش االإشجبؿت الششٍ
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مىكىس وغعي وبظلامي  لجىدة خُاة الهمل مًٌععى هزا البدث بلى ششح وجىغُذ الهىاضش الأظاظُت  خطت البحث:.1.5

و الؤظلامي ؤبهاد حىدة خُاة الهملمماسظت  وجبُان وس اهزا ما ظىبرصه مً خلاٛ االإد، الإىكماث الأنماٛ في بؾاس الدششَ

  : تالخالُ

 الُ٘ش الىغعي و االإىكىس الؤظلامي حىدة خُاة الهمل بحن المحىز الأول:

و الؤظلامي ؤبهاد حىدة خُاة الهملالمحىز الثاوي:    في بؾاس الدششَ

  بين الفكس الىضعي و المىظىز السلامي جىدة حياة العمل .2

ًخؿلب حاهب الخُاة الىقُُُت التي ًٓض ي الُشد الهامل مً خلالها ظاناث في مٙان نمله داخل مىكمت الأنماٛ 

ولٓذ ؤحى الؤظلام الهامل،  خُاة الُشد الخُاة الىقُُُت حضء لا ًخجضؤ مً نلى انخباس  بجىدة ؤبهادها االإخخلُتالاهخمام 

 .بمػامحن جخهلٔ بالجىدة ومهىاها وؤهمُتها في خُاة الُشد واالإجخمو 

  :حياة العمل جىدة حعسيف 1.2

 :خُاة الهمل هخؿشّ بلى حهشٍِ الجىدة وحىدة الخُاة وهكشة الؤظلام بليهماْبل الخؿشّ بلى حهشٍِ حىدة   

   :حعسيف جىدة 

هت واالإشيىب َيها مً  مجمىنت"              مً االإىاضُاث والخطاثظ االإىحىدة في مىخج/ خذمت التي جلبي الاخخُاحاث االإخىْ

  .(Sojka, 2014, p. 288)  " ؾشٍ الضبىن ما ًادي بلى جدُٓٔ سغاه

االإخمحزة ومؿلب لإسغاء الله نض وحل وسظىله وبسغاء الجىدة في الؤظلام َشم مً مىكىمت الُٓم الؤظلامُت               

،ً ُت التي اظعذ للتربُت الاظلامُت لالآخشٍ ت الششٍ ت مً خلاٛ مجمىنت مً الاخادًث الىبىٍ ذ العحرة الىبىٍ ٓذ جؿشْ

ذ ابت الزاجُت التي خثذ نلى ججىٍ خطح رلٚ في ْىله ضلى الله نلُه وظلم والاخلاُْت والشْ الله ًدب ارا " ان  الهمل واجٓاهه وٍ

ذ الخذًث" ٖم نملا ان ًخٓىهنمل اخذ اٖ اث االإم٘ىت والىُت في نلى  . وٍ جدعحن مشدود الانماٛ والشقي بها الى انلى االإعخىٍ

يخج الاجٓان  ذ الاداء . وٍ حزة الاظاظُت التي جبجى نلُه سيبت جدُٓٔ الهذٍ مً نملُت الخدعحن وججىٍ شها داثما وهى الشٖ جؿىٍ

ُْمت اهخاحُت وهي الًاًت االإيشىدة مً جؿبُٔ الجىدة الشاملت لُطل الاداء الى اٖمل وحه واَػل عخمش هدُجت الخدعحن االإ

ذ وسد نً الشظىٛ والىضىٛ الى الاجٓان زم الاخعان   م وْ اٗهٚ جشاه َان لم جً٘ جشاه َاهه ًشإ". ان ياًت  ال٘شٍ " انبذ الله 

َالجىدة في الؤظلام  .(30، ضُدت 2011)هضاس و لخعً،  الاخعان َُه و  اههاالإششم التربىي الخىحُهي هى الخمحز في الهمل واجٓ

ت في مخخلِ االإجالاث : والأنماٛحشمل الهباداث والؿاناث  التربُت والخهلُم والصخت والبىاء والطىانت والضسانت  الذهُىٍ

 وباقي الخذماث .  واالإهاملاث والخهاملاث

 جىدة الحياة :  

 حىدة الإُهىم الهام الؤؾاس لخىغُذ الأْشب(  1995 ) الهاالإُت الصخت مىكمت لخهشٍِ االإجاٛ ؤدبُاث في ٌشاس ما ونادة             

 رلٚ جؿابٔ نذم ؤو جؿابٔ ومذي َيها ٌهِش التي الُٓم وؤوعاّ الثٓاَت ظُاّ في الخُاة في لىغهه الُشد بدسإ " بىضُها الخُاة

هاجه، ؤهذاَه، "  :مو  الاحخمانُت، نلاْاجه اظخٓلالُخه، معخىي  الىُعُت، خالخه البذهُت، بصخخه االإخهلٓت واهخماماجه ُْمه، جىْ

 .(3، ضُدت 2018)نمش و اٖشام،  " بالبِئت ونلاْخه الصخطُت، انخٓاداجه

والبدث نً ظبل الؤبذام  هى ؤَػل والابخهاد نً الشداءةما الهمل نلى جدُٓٔ  مً الطىس الذالت نلى حىدة الخُاة،       

ش  الخُاة  الخُاة الخهبذًت والأخلاُْت، في والشقي والؤخعان خمحز ج الؤجٓان والَُيخ الذاثم للأداء االإعخمش والخدعحن والخؿىٍ

وجدمل وؾانخه  والذاَو في رلٚ نىذ الُشد االإعلم بخلاص الىُت لله نض وحل ..الاحخمانُت.والخُاة  ،الخُاة االإهىُت، الصخطُت

ًْ ﴿ مطذاْا لٓىله حهالى والشيبت في خعً الهؿاء والجضاء  االإعاولُت حْشَ مَ
َ
ػُِوُ ؤ

ُ
 ه

َ
ا لا الِخَاثِ بِه  ىا الط 

ُ
ًَ آمَىُىا وَنَمِل زًِ

 
بِن  ال

 
ً

ًَ نَمَلا خْعَ
َ
 . مً الخعاب والهٓابوالخىٍ  [ 30: ٘هِال]ظىسة  ﴾  ؤ
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بت " حمُو حىاهب خُاة الُشد االإعلم بإدّ جُاضُلها َهي مىكىس الُ٘ش  الؤظلامي حشمل مً وحىدة الخُاة           نملُت مشٖ

ُم ؤخلاُْت َاغلت لترجٓي بالُشد نلى معخىي خُاجه  حعتهذٍ الخدعحن االإعخمش  وجشاٖمُت جىؿىي نلى مبادت بوعاهُت وْ

ت لُىاٛ سغا الخالٔ نض وحل وجٓذًش الخلٔ  . "الذًيُت والذهُىٍ

 جىدة حياة العمل : 

االإطادس ؤهمُت في االإىكمت َلذحهم تي حشحر بلى ؤن الأَشاد هم ؤٖثر َلعُت جخٙىن مً نذد مً االإبادت ال بلا هي  ما             

 الأَشادحىدة خُاة نمل  االإؿلىبت وجخػمً ؤهذاَهاالُٓمت والجُذة داخل االإىكمت لخدُٓٔ  الؤظهاماثالٓذسة نلى نمل 

الهلاْت بحن خُاة الهاملحن بالىقُُت  الؤداسي الىكام  ،والبِئت الاحخمانُت داخل االإىكمت بِئت الهمل االإادًت الآجُت:الجىاهب 

  .(22، ضُدت 2015اشدُىي، )نبذ وخُاتهم الخاضت 

 جىدة حياة العمل  : 

ُبُت حهشٍ     الىقُُي، هكام الخىاَض، بهاد جخػمً نذة حىاهب مثل الأمان مخهذدة الأ نلى ؤجها "نملُت دًىامُُ٘ت و جشٖ

ً ُت الىقُُالخٙىٍ ت في ُت، َشص الترْ  .(Nanjunde, 2013, p. 432)الٓشاساث"   راجخا، بغاَت بلى االإشاسٖ

  :جىدة حياة العمل 

حر الهمل، بِئت جدعحن شملذ والتي الأبهاد، االإخهذدة االإُاهُم مً        ت، الهمل قشوٍ وجىَ الأحىس  هكام ونذالت االإهىىٍ

ت واالإٙاَأث، ّ  الهمل حماناث نً َػلا ،ٓشاساثال اجخار في واالإشاسٖ ش  الىغو جدعحن بلى ًادي بذوسه والزي الهمل، وَ

 . (42، ضُدت 2013)نبذ الشخمً،  للمىكمت الخىاَس ي

 :جىدة حياة العمل  

جازش نلى الخُاة مجمىنت مً الهملُاث االإخٙاملت االإخؿؿت واالإعخمشة التي حعتهذٍ جدعحن مخخلِ الجىاهب التي        

الهملُت للمىقُحن وخُاتهم الصخطُت ؤًػا بزلٚ جخم االإعاهمت في جدُٓٔ الأهذاٍ الؤظتراجُجُت للمىكمت واالإىقُحن َيها 

 .(35، ضُدت 2016)الشىؿي،  واالإخهاملحن مهها

مجمىنت مً الأبهاد والىكم االإخذاخلت واالإخُانلت َُما بُنها لإًجاد وبجبام ؤظلىب  جىدة حياة العملونلُه              

 ؤهذاَهمفي ظبُل جدُٓٔ  للىضىٛ بلى الأَػل داثما لأصخاب االإطالح والععي في مخخلِ الأحضاءالخدعحن االإعخمش 

 .الؤظتراجُجُت

 . خصائص جىدة حياة العمل :  2.2

 : (10، ضُدت 2008)حاد الشب، بن حىدة خُاة الهمل جخمحز بهذة خطاثظ مً بُنها ما ًلي              

 حمُو  جىُُزهاحشاسٕ في بخذاثها و ما هي نملُاث مخٙاملت و به ،لهمل لا جٓخطش نلى حاهب دون ؤخشبن حىدة خُاة ا

ت منها للمىقُحن َُٓو الهبء الأٖبر  الاظخُادة، ؤما جىكُم نملُت الؤداساث داخل االإىكمت  .منها نلى بداسة االإىاسد البششٍ

 ا هي نملُاث مخؿؿت ظىاء في الأحل الٓطحر ؤو ، و بهممىُت مهُىتا ًيخهي بهذة َترة ص لِغ بشهامج بن حىدة خُاة الهمل

ل جخماش ى مو بظتراجُجُاث االإىكمت و بالخالي َهي نملُاث معخمشة  خت و هزا ما ًجهلها حضالؿىٍ ءا مً زٓاَت و لِعذ ماْ

 و ؤخلاُْاث الخهامل بحن مىقُيها . االإىكمت

 ت و ختى  حشمل مٙىهاث نىاضش حىدة خُاة الهمل حمُو الأبهاد ؤو الجىاهب االإادًت و التي جدٓٔ هزه  الاحخمانُتاالإهىىٍ

 .هملُت و الخُاة الصخطُت للمىقُحنالأخحرة بةخذار الخىاصن بحن حىدة الخُاة ال

 الإىكمت التي حه٘غ بن مُهىم حىدة خُاة الهمل مُهىم شامل ًخػمً جدُٓٔ ؤهذاٍ و مطالح االإىقُحن و ؤهذاٍ بداسة ا

 .مؿالب الهملاء و االإجخموى جلبُت ،  بغاَت بلؤهذاٍ االإال٘حن

 أهميت جىدة حياة العمل:. 3. 2

ٌعىدها في بِئت  الهاملحن و الإىكماث الأنماٛ مً احل بلىى الأهذاٍ للأَشادراث ؤهمُت باليعبت  هملخُاة الحىدة  

 : (2016)ماض ي، وجخمثل َُما ًلي  االإطالح،والىلاء لٙل ؤصخاب  الشغا
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 جدُٓٔ ؤهذاَها وؤهذاٍ الهاملحن  وحىد نلاْت ؾشدًت بحن جدُٓٔ وجؿبُٔ بشامج حىدة الخُاة الىقُُُت باالإاظعت وبحن 

زا ؤهذاٍ    .نملائها وٖ

  ادة جػمً حىدة الخُاة الىقُُُت وحىد بِئت نمل حُذة حعاهم في حزب واظخٓؿاب الهاملحن باالإاظعت، وبالخالي صٍ

ش وجدعحن الأداءمً ؤحل  الاهخماء للماظعت   .جدعحن الٓذساث والشيبت في الهمل، وجؿىٍ

 حعاهم حىدة الخُاة الىقُُُت في خلٔ محزة جىاَعُت للماظعت في بِئت الهمل االإباششة. 

  ت في االإاظعت ومذي ظلامت بشامجها التي حهذها حعاهم حىدة الخُاة الىقُُُت في جدذًذ مذي هجاح بداسة االإىاسد البششٍ

 ت.اظعباالإ وحعخخذمها

  حهمل حىدة الخُاة الىقُُُت في االإاظعت نلى جدذًذ هٓاؽ الٓىة لذي ماظعاث الأنماٛ، واظدثماسها بما ًخذم

  .الخدذًاث في بِئت الهمل الخاسحُت مطلختها الإىاحهت

   ُاث ومٙاَأث وؤحىس وخىاَض جخىأَ ومعخى ٍاث حعانذ حىدة الخُاة الىقُُُت االإعاولحن نً االإاظعت في بًجاد هكم جشْ

   .، وبًجاد بضلاخاث وبذاثل لخلٚ الىكم في خالت اٖدشاٍ هٓظ نلى معخىي الأداء للهاملحن باالإاظعت الأداء االإخخلُت

 حعاهم في جدُٓٔ ؤهذاٍ االإىكمت وبشبام خاحاث الُشد وؤهذاَه. 

 ٛحصجُو سوح  االإعانذة نلى خل االإشاٗل والخلاَاث وجخُُؼ الطشاناث بحن الهاملحن والؤداسة بن وحذث مً خلا

ٔ بُنهم و الأ  الُشٍ ً نلاْاث نمل ؤٖثر بهخاحُت حعاهم في سَ زا جٙىٍ  داء.وٖ

 في إطاز الدشسيع السلامي أبعاد جىدة حياة العمل .3

، البهذ البهذ الثاوي البِئت الاحخمانُت : البهذ الأوٛ البِئت االإادًت،جخمثل في سثِعُت لجىدة خُاة الهمل زلازت ؤبهاد             

 .الثالث البِئت الخىكُمُت

  :: البيئت المادًتالأول البعد . 1.3

اٗهذ مباششة ؤو يحر جخػمً ال              ػاث ظىاء  والصخت والعلامت االإهىُت الجعذًت والىُعُت للهاملحن وما  مباششةخهىٍ

  ... والشاختالىكاَت، الػىغاء، ظاناث الهمل  الأمً والاظخٓشاسًخخلل بِئت الهمل االإادًت مً 

اَٗت االإذَىناث االإىحهت للمىقُحن هكحر نملهم باالإىكمت ورلٚ بهذٍ جٓذًم  بظتراجُجُت.الخعىيضاث:  1.1  .3  ؤَػلحشمل 

ذ،  االإىكمت نلى ؤٖمل وحه ؤهذاٍواالإهام االإخخلُت التي ًٙلُىن بها مً احل جدُٓٔ  الأنماٛما لذحهم مً حهىد لاهجاص  )ماٍ

ػاث ما ًلي و جػم  .(365، ضُدت 2009   :الخهىٍ

  ػاث لذسحت ؤهه ٌعخخذم ؤخُاها ٖمشادٍ لها حش الأ ٌهخبر  جس:الأ َهى الهاثذ الزي ٌهؿى للُشد مٓابل  ؤهم ؤشٙاٛ الخهىٍ

  ،(160، ضُدت 2021)ظالم،  الىقُُت التي ٌشًلها

ت   ه االإادًت واالإهىىٍ هت الؤظلامُت اهخماما واضخا بالهامل وخٓىْ مدذدا الأحش ؤن ًٙىن خُث ؤوحبذ ولٓذ ؤولذ الششَ

َلِعم له  ؤححراوواضخا بهٓذ معبٔ نً ؤبي ظهذ الخذسي سض ي الله نىه  ؤن الىبي ضل الله نلُه وظلم ْاٛ: "مً اظخإحش 

عخىفى (391، ضُدت 1978)نض الذًً،  1" )سواه نبذ الشصاّ (  ؤحشجه مباششة بهذ الاهتهاء مً الهمل لٓىله  الأحش الهامل  ، وَ

ه"  . 2 ضل الله نلُه وظلم" ؤنؿىا الأححر خٓه ْبل ؤن ًجِ نشْ

 ههم  ؤًىمامجمىم االإازشاث التي جذَو الهاملحن : الحىافص  بجذنلى جىُُز مهامهم  والؤْباٛ برحهذ ؤٖبزٛ  بلىاٗن مىْ

و معخىي الهمل ٖما وهىنا ُاءة، لشَ   .(346، ضُدت 2022)لُىذة و سجِبت،  وٖ

                                           

 
1
 .(697، رقم: 193ص  المسلمة، الأمةباب والمرسلين،  الأنبياءمنهاج الصالحين من أحاديث وسنة خاتم )كتاب:عز الدين بليق: الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي    

2
 .(633، رقم: 133ص  المسلمة، الأمةباب والمرسلين،  الأنبياءمنهاج الصالحين من أحاديث وسنة خاتم :عز الدين بليق:  )كتاب:الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي    
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حر لأَشاد الهاملحنل وظُلت حزب و بهي ؤظلى  الحىافص برن ؤو حهذًل  تاالإؿلىب ُاثؤهىام العلىٖهدى  الذاَهُت لذحهم لخىَ

ٌععى لعهادة   الؤظلام ومً االإهشوٍ ؤن.  الأداء حىدة جدعحنخىكُم لخدُٓٔ الأهذاٍ االإشحىة و ال داخلؤو حًُحرها بهػها 

ً الذهُا والآخشة، ت وؤخادًث ْشآهُت آًاثَٓذ وحذث  الُشد في الذاسٍ ُت هبىٍ في الهبادة  الخدُحز  ؤظلىبجذٛ نلى اهتهاج  ششٍ

الِهَا وَمًَ حَاء﴿ مًَ حَاء والتربُت والهمل لٓىله نض وحل 
َ
مْث

َ
شُ ؤ

ْ
هُ نَش

َ
ل
َ
خَعَىَتِ َ

ْ
مُىنَ ﴾ بِال

َ
ل
ْ
ك ًُ  

َ
هَا وَهُمْ لا

َ
ل
ْ
 مِث

 
جْضَي بِلا ًُ  

َ
لا

َ
تِ َ

َ
ئ ِ
ِّ  بالع 

 ضىسة ظلبُت نلى شٙل نٓاب  ؤو ضىسة اًجابُت نلى شٙل زىاب  ًإخز ؤن، والخدُحز في الؤظلام ًمً٘ [  160:  ]ظىسة الأوهام

مًَ﴿ لٓىٛ الله حهالى 
َ
شَهُ ) َ ًَ  

ً
حْرا

َ
ةٍ خ س 

َ
َٛ ر ا

َ
ٓ

ْ
هْمَلْ مِث شَهُ) ( وَم7ًٌََ ًَ  

ً
شّا

َ
ةٍ ش س 

َ
َٛ ر ا

َ
ٓ

ْ
هْمَلْ مِث وللخدُحز  . [  8 -7: الضلضلت ]ظىسة ﴾(8ٌَ

ُاث وجششُذها داخل مىكماث الأنماٛ خعب الخاحت بليها .   ض ظلىٖ  دوس ٖبحر في جىمُت ناداث وحهضٍ

اٗهذ خىاَض مادًت  ، وهزا خعب ؾبُهت الخىاَض الهاملحن هىنحن مً الخىاَض لخدُحز  الأنماٛوجخخز مىكماث   ظىاء 

ت  : (156، ضُدت 2019)َاؾمت و مدمذ،  ؤو خىاَض مهىىٍ

 حىافص مادًت :  

اٗلأحش و  ػاث اوالهلاواث والٓشوع والؤنالشاجب وهي االإدُضاث راث الؿابو االإالي ؤو الىٓذي ؤو الاْخطادي  هاث والخهىٍ

  :مضاًا االإدُضاث االإادًتمً و . واالإٙاَأث واالإهاشاث الخٓانذًت

ادة بهخاحه بمهجى اسجباؾه بالأداء الجُذ  - ذ بضٍ العشنت والُىسٍت في الخإزحر االإباشش الزي ًلمعه الُشد لجهذه والزي ًضٍ

مُت الؤهخاج  .وٖ

 جدعحن الأداء بشٙل دوسي ومىكم -

 ٌشخمل نلى نذة مهاوي هُعُت واحخمانُت هدُجت ما للُشد مً ْذسة ششاثُت له ولأظشجه -

ذ مً الجهذ بمهضٛ نً الخىٍ والاغؿشاب،  - دًمىمت الهمل حهخبر مً الهىاضش الأظاظُت التي جدُض الُشد نلى بزٛ مضٍ

ٓت ؤَػل وبُ٘اءة ؤنل عخمش بالأمان الىقُُي مما ًخاح له االإجاٛ لأداء نمله بؿشٍ  .ىوَ

 حىافص  معىىيت :   

ذ مً وهي جلٚ االإدُضاث التي جشض ي الخاحاث الزاجُت للإوعان بلى حاهب بشبانها للخاحاث الاحخمانُت والتي  جضٍ

م جماظٚ الأَشاد وش ذ بذؤ الا  ومىذ الأوظمت والشهاداثالألٓاب  نؿاءوبذهم هدى الهمل ٗىظاثل الخ٘شٍ ُت. وْ هخمام والترْ

ت في  ها للمُاهُم الىُعُت والاحخمانُت جٍالُ٘ش الؤداسي الخذًث مىز قهىس مذسظت الهلاْاث الؤوعاهُت وجشو بالخىاَض االإهىىٍ

تومً  .في الؤداسة   :مضاًا االإدُضاث االإهىىٍ

ت بأسائهم وؤَٙاسهم في سظم العُاظاث واجخار الٓشاساث الخاضت بةداسة  بجاخت - َشص الخٓذم ؤمام الأَشاد نبر االإشاسٖ

ت  الهمل مما ٌشهشهم بالشغا والاهخماء للمىكمت الؤداسٍ

 الىقُُت االإىاظبت نبر بظىاد الهمل االإىاظب للصخظ االإىاظب -

 هاساث ومماسظت الؤبذام والابخٙاسوجؿىس االإ الؤزشاء الىقُُي والزي ٌهجي: ججذد الٓذساث -

 الشهىس بالاظخٓشاس نبر الأمً الىقُُي -

الخىأَ الاحخماعي وخب الضملاء والترابـ بحن الأَشاد بهػهم ببهؼ ًادي بلى الخهاون وجدُٓٔ بهخاحُت مشجُهت  -

ٔ  .والشهىس بالشغا وبالخالي الهمل بشوح الُشٍ

اجه في الخدُحز شاملت ،  الؤوعاهُتالؤظلام اختزاٛ َػاثل الذًاهاث الخدُحز في  ؤهمُتومً     برلُِٓ شاهذا نلى هكشٍ

ٓا  ًىاظبه مً مهام ما بلى –سغىان الله نليهم  -ًىحه ٗل شخظ مً الصخابت  لى الله نلُه وظلماٗن الىبي ض الإا نىذه وَ

ذساث وفي رلٚ مٓذسة نكُمت للىبي ض حزاثمً م ًٍ ٗل خعب مُخاخه االإلاثم َُما ٌهشٍ لذي ُي الذخىٛ بلى الآخش وْ

 ٛ : " ؤسخم ؤمتي بإمتي ؤبى ب٘ش ، وؤشذهم في ؤمش الله نمش   الشظىٛ ضلى الله نلُه وظلم االإدذزحن بخٓىُاث الخدُحز ، َُٓى

ذ بً زابذ، وؤْشئهم ؤبي، ولٙل ؤمت ؤمحن وؤمحن  وؤضذْهم خُاء نثمان، وؤنلمهم بالخلاٛ والخشام مهار بً حبل، وؤَشغهم صٍ

 .(27، ضُدت 2017)مدمذ، خالذ، و هاهذ،  هزه الأمت ؤبى نبُذة  بً الجشاح"
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  .الصحت والسلامت المهىيت:2. 1..3 

ًخمخو  لبلىى ؤهذاٍ االإىكمت ؤن ببالشٙل االإشيى  هص الهامل نملاهجًخؿلب ا نلى خلُُت الصخت والعلامت االإهىُت

تخت بالص آمىت مً االإخاؾش والخىادر االإهىُت مضودة ببرامج الصخت والعلامت ، الهٓلُت و الجعذًت في قل بِئت نمل االإهىىٍ

اًتالتي االإهىُت  ما وسد  مً خلاٛ، هزا ما حهمل نلى ججعُذه مىكماث الأنماٛ وخث نلُه الؤظلام جدخىي نلى بحشاءاث الىْ

ت والآًاث الٓشآهُت  اًت مً الأخؿاس بشٙل خس ي ومهىىي والخُاف نلى الىُغ والجعذ في ال٘ثحر مً الأخادًث الىبىٍ في الىْ

ىا ﴿  لٓىله حهالىحاء في جُعحر الشُخ مدمذ بً ضالح الهثُمحن ومثاله ما واالإاٛ مً الػشس  ُٓ لْ
ُ
 ج

َ
هِ وَلا

 
ىا فِي ظَبُِلِ الل ُٓ

ُِ
ْ
ه
َ
وَؤ

 
َ
ذًِبِإ تِ ًْ

َ
٘

ُ
هْل ى الت 

َ
مْ بِل

ُ
دْعِىِحنَ ٘

ُ ْ
دِبُّ االإ ًُ هَ 

 
خْعِىُىا بِن  الل

َ
هت الؤظلامُت نلى وحىب ٖما ، [195البٓشة: ]ظىسة  ﴾ وَؤ شذدث الششَ

ٙىن العبب َُه بشٙل مباش اًت و الابخهاد نً ٗل ما ًدمل الػشس وٍ حر الىْ الخماًت للُشد والجمانت ش ؤو يحر مباشش وجىَ

مْ سَخُِمًا﴿  وحل مطذاْا لٓىله نض 
ُ
انَ بِ٘

َ
هَ ٗ

 
مْ بِن  الل

ُ
عَ٘ ُُ هْ

َ
ىا ؤ

ُ
خُل ْٓ  جَ

َ
، وفي بِئت الهمل نلى الهامل [ 29: يعاءال]ظىسة  ﴾ وَلا

اًتالخُاف نلى صخخه ب وهزا ما  والخُؿت والخزس  ةجبام الىطاثذ والؤسشاداث والالتزام بالإحشاءاث  وبجبام ؤظباب الىْ

موعدشُه مً مهجى ْىٛ الشظىٛ  ل ؤنٓلها" الخذًث الىبىي الششٍِ  في ال٘شٍ  .سواه الترمُزي 3 " وجىٗ

بنذاد الؤحشاءاث واالإهاًحر واالإخؿلباث االإخهلٓت بعلامت وصخت الهاملحن هى ؤمش مؿلىب مً ْبل الؤظلام، ولً٘ بن   

حن وؤصخاب الهمل  اث، َٓذ جىُُز هزه االإخؿلباث هى واحب حمُو ؤصخاب االإطلخت مً االإىقُحن والؤداسٍ نلى حمُو االإعخىٍ

ىم في التهل٘ت بجمُو ؤهىانها  .(2016)مىكمت الخهاون الاظلامي،  ؤمشها الله ظبداهه وحهالى بالإخعان وخزسها مً الىْ

)العالم، ضُدت  مً ؤهم البرامج التي جىذسج غمً الصخت والعلامت االإهىُت هجذ  الصحت والسلامت المهىيت:بسامج  

365) : 

ض الؿبي في االإىكمت للهاملحن مً َدىضاث ؾبُت  بسامج الصحت الجسميت : - ذخل في بؾاس هزه البرامج ما ًٓذمه االإشٖ وٍ

وجلجإ ال٘ثحر مً  دوسٍت للخإٖذ مً ظلامتهم مً الأمشاع االإخخلُت وجٓذًم الُدىضاث الؿبُت لٙل ْادم حذًذ ؤو ؤنُذ حهُِىه.

ٔ ششوؽ مهُىت ْذ ٌعاهم االإىقِ ؤخُاها في االإىكماث بلى الخهاْذ مو االإعدشُُاث االإدلُت الإهالجت مىقُيها  وناثلاتهم وَ

ذ حشمل بشامج الصخت الجعمُت الهملُاث الجشاخُت نلاج البطش والعمو، ؤو ؤي ؤمشاع  حًؿُت حضء مً جٙالُِ الهلاج . وْ

اٗهذ هدُجت لكشوٍ الهمل.  ؤو خىادر ؤخشي 

ت جضاًذ اهخمام االإىكماث بصخت اله بسامج الصحت العقليت والىفسيت: - املحن الهٓلُت والىُعُت هدُجت لىحىد نلاْت ْىٍ

بحن معخىي ؤداء الُشد وخالخه الىُعُت والهٓلُت. َالأَشاد االإطابحن بإمشاع مهىُت جكهش نليهم االإاششاث الذالت واالإشجبؿت 

ت وظىء ن ثرة الًُاباث وصٍادة مهذلاث دوساجهم واهخُاع سوخهم االإهىىٍ ً بدالتهم منها اهخُاع الؤهخاحُت وٖ لاْتهم بالآخشٍ

 واسجُام مهذلاث الخىادر التي ًدعببىن َيها. 

  الصحت والسلامت المهىيت: أسباب جؤدي إلى جساجع 

ش   الهاملحن الجعذًت والهٓلُت والىُعُت وجطُبهم الأمشاع جتراحو صخت وجضداد الخىادر االإهىُت نىذما لا جخىَ

ُما ًلي وعخهشع لاهجاص الهملوبحشاءاث العلامت الكشوٍ االإىاظبت للهمل مو نذم الالتزام بالششوؽ واالإهاًحر االإؿلىبت  . وَ

اٗلاَخٓاس للأمً والاظخٓشاس ) بهؼ الأظباب التي جادي بلى انخلاٛ الصخت مً  ، الخىٍالٓلٔ والخىجش وغًىؾاث الهمل: 

 ويحرها. ، ْلت الىكاَت، الػىغاء( َٓذان الىقُُت

حر مدُـ نمل هكُِ  بن : الىظافت - ًجهل الهامل ًٓبل نلى نمله بيشاؽ وزٓت اٖبر في خماًت هُعه مً جىَ

ذ شة العلُمت الُؿ مً مخؿلباثوالىكاَت  واوششاح الطذس ،الأمشاع والأخؿاس  الشوح والجعذ  هكاَتنلى  الؤظلامخشص وْ

، مً هىا جخجلى ؤهمُت للطلاة وهي نماد الذًً َلا جصح الطلاة بلا  يعل و وغىء ؤظاس يَجهلها ششؽ  والثُاب واالإٙان،

                                           

 
3
 –الباب الثالث الفرد الوضلن مىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم الأوبياء والمرسليه، عز الذيي بليك<  )كتاب< الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 ( 8=7، رلن<  :68ص  ،-الأخلاق الفاضلة
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ذ الؤظلامالىكاَت في  الله ؾُب ًدب الؿُب  بنفي ْىله"  ن الىبي ضلى الله نلُه وظلم ؤن مً مبادت الؤظلام الىكاَتبح  وْ

م ًدب ال٘شم، حىاد ًدب الجىد، َىكُىا  ذ ازجي  ،سواه الترمُزي ،4 باليهىد" اولا حشبهى  ؤَىِخ٘مهكُِ ًدب الىكاَت، ٖشٍ وْ

ًَ ﴾ نليهم الله ظبداهه وحهالى في ْىله شٍِ هِّ
َ
خَؿ

ُ ْ
دِبُّ االإ ٍُ ابِحنَ وَ ى  دِبُّ الخ  ًُ هَ 

 
 .[ 222البٓشة: ]ظىسة  ﴿ بِن  الل

مثل الُشد الهامل وجاري معامهه ساخت وهي جلٚ  الأضىاث االإضعجت التي جطذس في مٙان الهمل وجٓلٔ  : الضىضاء -

بالإوعان وحب دسئه، ونلى هزا الأظاط َان الؤظلام ًداَل ضىث الآلاث ونملُت البىاء، و في الؤظلام ٗل ما ًلخٔ الػشس 

ش له الكشوٍ االإىاظبت للهمل، وخحر دلُل نلى ىَ واْطذ في مشُٚ وايػؼ مً  ﴿رلٚ ما حاء في ْىله حهالى  نلى الؤوعان وٍ

حر [  19]ظىسة لٓمان:  ضىجٚ بن ؤه٘ش الأضىاث لطىث الخمحر  ﴾ ، ونلُه مً احل جدُٓٔ حىدة خُاة الهمل وحب جىَ

اٗجم للطىث ختى ًخمً٘ الهامل مً الشهىس بالشاخت والعُ٘ىت في مٙان الهمل.    ظذاداث الأرن ؤو 

الهمل  مدُـالؿمإهِىت والاهخماء والثٓت في والاظخٓشاس شهىس بالعُ٘ىت و مً الأ خبر ٌه والاسخقساز:لأمً فخقاز لالا  -

ه االإششونت داخل الىقُُتالهامل وماله وممخلٙاجه  في الخُاف نلى خُاة الُشد لأهمُخه هزا االإٓطذ   والؤظلام ُٖل، وخٓىْ

ًَ  ﴿ وحهل الأمً ؤظاط لجلب الخحراث لٓىله حهالى ًْ آمَ مَشَاثِ مَ
 
ًَ الث هُ مِ

َ
هْل

َ
ّْ ؤ  وَاسْصُ

ً
 آمِىا

ً
ذا

َ
ا بَل

َ
ز

َ
َٛ بِبْشَاهُِمُ سَبِّ احْهَلْ هَـ ا

َ
ْ 

ْ
وَبِر

اسِ  ابِ الى 
َ
ى نَز

َ
هُ بِل شُّ

َ
غْؿ

َ
م  ؤ

ُ
 ز

ً
لُِلا

َ
هُهُ ْ مَخِّ

ُ
إ
َ
شَ َ َُ َ

َٛ وَمًَ ٖ ا
َ
ىْمِ الآخِشِ ْ َُ هِ وَالْ

ّ
طِحرُ  مِنْهُم بِالل

َ ْ
غَ االإ

ْ
خجلى هزا ] 126 :البٓشة [﴾  وَبِئ ، وٍ

مثـل المؤمىين في جىادهـم، وجساحمـهم، وحعاطفهم كمـثل  )الإا ٌشهش به االإعلم مً ْىة وود ونؿِوضِ سظىٛ الله  البهذ في

ؤظاط الصخت الىُعُت َالأمً والاظخٓشاس ، 5 (الجسـد الــري إذا اشخكى عضى جداعى له سائس الجسد بالسهس والحمى

  والهٓلُت والجعذًت. 

  الاجخماعيت: البيئت ثاويالبعد ال 2.3

  .المسؤوليت الاجخماعيت:1. 2. 3

ه      ش ٌهشَ بإجها " التزام االإىكمت ججاه االإجخمو الزي حهمل َُه وؤن هزا الالتزام ًدعو باحعام ششاثذ  Druckerا دسٖ

االإعاولُت الاحخمانُت نلى ؤجها "ممثلت   sterier جىحهاتهم" ، ٖما نشٍ ظتري ؤصخاب االإطالح في هزا االإجخمو وجباًً 

هاث االإجخمو الإبادساث مىكماث الأنماٛ في مجالاث نذًذة جٓو جدذ ؤبهاد مخخلُت للمعاولُت الاحخمانُت التي جخدملها  لخىْ

مانُت االإُشوغت بد٘م الٓاهىن بدُث لا مىكماث الأنماٛ اججاه االإجخمو نلى ؤن ًخجاوص الخذ الأدوى مً الالتزاماث الاحخ

 بمىكمت الأنماٛ للُٓام بىقاثُها الأظاظُت والخطىٛ نلى نىاثذ مىاظبت مً اظدثماساتها الؤغشاس جادي هزه الالتزاماث بلى 

بالالتزام بإداء  مً خلاٛ ْىانت وبًمان الُشد االإعلم االإعاولُت   بلىجبرص هكشة الؤظلام    .(289، ضُدت 2008)وهمت و ؾاهش، 

، َمىكماث الأنماٛ في الؤظلام مؿالبت واحباجه اججاه االإدُؿحن به بذءا مً ؤظشجه وامخذادا بلى مدُؿه والى الؤوعاهُت حمهاء

ُت ٖٓىله حهالى: وهزا ما وعدشُه في الهذًذ مً الآًاث الٓشآه بخدمل معاولُتها اججاه ؤصخاب االإطالح واالإجخمو ٖٙل

ىنَ ...﴿ 
ُ
هْمَل

َ
ىخُمْ ح

ُ
ا ٖ ً  نَم  ُ

ل
َ
عْإ

ُ
د
َ
زا ْىله نض وحل [ 93: ىدلال]ظىسة  ﴾  وَل حْمَهِحنَ )﴿ وٖ

َ
هُمْ ؤ ن 

َ
ل
َ
عْإ

َ
ي
َ
َٚ ل

ىَسَبِّ
َ
ىا ٢٩َ

ُ
اه

َ
ا ٗ ( نَم 

ىنَ )
ُ
هْمَل ٛ  ٗل٘مو  سام ٗل٘م "في ْىلهوعخُٓه مً هذًه ضلى الله نلُه وظلم ،ٖما  [ دجشال]ظىسة  ﴾(٢٩ٌَ  سنُخه، نً معئى

ٛ  ٗل٘م و سام ٙل٘مَ وولذه، صوحها بِذ نلى نُتسا واالإشؤة ، بِخه ؤهل نلى سام الشحلو  ، سام َالأمحر )مخُٔ  "نً سنُخه معئى

 6نلُه(

 عدة أبعاد جخمثل في: المسؤوليت الاجخماعيت وجخضمً

 :البعد الاقخصادي  

                                           

 
4
الباب الثاًي العبادات أركاى ، والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم )كتاب<عز الذيي بليك< الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي    
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 ةالوضلو هةالأ خاهشالباب المىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم الأوبياء والمرسليه، عز الذيي بليك<  )كتاب< الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 ( 868ص  ،الوعاهلات بيي الافراد والوجتوع الصالح –
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لزا  خلاٛ مماسظت مىكماث الأنماٛ ليشاؾها الاْخطاديجتهاوي الُٓم والأخلاّ واالإعاولُاث ؤمام الععي وساء الشبذ 

خذماث العلو و ال بهخاج، اظخخذام االإىاسد مً خُث جششُذ  هاعاولُاتبخدمل موالخٙىماث واالإجخمو  الأَشادمً ْبل ؾىلبذ 

هت  الؤؾاس ت االإعتهلٚ ، وفي هزا جلبُت لخاح اظب وباالإىاضُاث االإؿلىبت والعهش االإى راث هىنُت خثذ نلى  الؤظلامُتَان الششَ

داَل نليها والخبزًش نىذ اظخخذام االإىاسد  الؤظشاٍنذم  لٓىله مطذاْا واالإعلم ًدعً اظخًلاٛ وهم الله حهالى وٍ

حْنَ ﴾ الأنشاٍ  حهالى﴿ َِ عِشِ
ٌ ٌ
دِبٌ االإ ًٌ  

َ
ىا اِهًهٌ لا

ٌ
عْشَِ

ٌ
 ح

َ
 وَلا

ْ
شَبٌىا

ْ
 وَاش

ْ
ىا

ٌ
ل
ٌ
جىقُُها  نىذالاظخًلاٛ الأمثل للمىاسد ، ووحب [ 31...وَٗ

اسَ الآ  ﴿ حهالى بُ٘اءة مو االإداَكت نلى ؤضلها وبِئتها مً يحر بظشاٍ ولا جلِ خُث ْاٛ الله هُ الذ 
 
َٕ الل ا

َ
ُمَا آج َِ  ٌِ  وَلا وَابْخَ

َ
خِشَة

يغَ 
َ
َٚ وَلا ج ُْ هُ بِلَ
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ا وَؤ َُ

ْ
ه ًَ الذُّ َٚ مِ طِِبَ
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ًَ ﴾]الٓطظ: ه عِذًِ ُْ ُ دِبُّ االإْ ًُ هَ لا 

 
سْعِ بِن  الل

َ
عَادَ فِي الأ َُ ٌِ الْ بْ

َ
 .[77ج

خث  االإطالح خُث ؤصخابمهاًحر حىدتها لذي  بةجبامالعلهت ؤو جٓذًم الخذمت  بهخاجمو مشاناة الجىدة في حمُو مشاخل 

م نلى الجىدة بإْىاله وؤَهاله َٓاٛ " بن  الله ًُ 
 
ى الله نلُه وظل

 
  ًَ بُّ مِ دِ الشظىٛ ضل

ْ
 بِ  ذِ بْ هَ ال

َ
خْ مَ نَ  لَ مِ ا نَ ر ًُ  ؤنْ 

ً
ىَ لا . مً  7" هُ ِٓ

 ة الهمل...هىا جادي مىكمت الأنماٛ معاولُتها الاحخمانُت وجهيئ الكشوٍ االإىاظبت لجىدة خُا

 : البعد القاهىوي  

هُت في  الىاعي والؿىعينلى الالتزام  باالإعاولُت الٓاهىهُت والتي جىؿىي وهى ما ٌهشٍ  بؾاس بالػىابـ الٓاهىهُت والدششَ

ىاهحن ْىاهحن االإىاَعتحىس، والأ  ْىاهحن نٓىد الهمل، الٓىاهحن الخاضت بىىم اليشاؽ :والزي ٌشمل وشاؽ مىكمت الأنماٛ ، وْ

ما ًجىبها االإعاءلت الٓاهىهُت واالإخابهت الٓػاثُت، هزا ما ٌعُش نً حى مً الاهػباؽ في االإهاملاث  خماًت االإعتهلٚ والبِئت

ذ  ا   اخترام الٓىاهحن والٓػاء وحىب الؤظلاميالذًً بحن والهلاْاث . وْ وهزا ما وعدشُه في ال٘ثحر مً والالتزام بها اخخُاسٍ

مَشُونَ ﴾ ] ال ظبداهه وحهالىالآًاث الٓشآهُت مثل ْىله 
ْ
ا

ُ
ىا مَا ج

ُ
هَل

ْ
اَ

َ
مَشُونَ ﴾ ] ال  [، 68: بٓشة ﴿ َ

ْ
ا

ُ
 ج

ُ
ث ُْ : دجش ﴿ وَامْػُىا خَ

ٍٍ ﴾ ] ال65 م بِمَهْشُو
ُ
ىَ٘ ِْ مِشُوا بَ

َ
ج
ْ
م الالتزام باالإعاولُت الٓاهىهُت في الُٓش والًجى وما  [،6: ؿلاّ [، ﴿ وَؤ و دنم الشظىٛ ال٘شٍ

" نلُٚ العمو والؿانت في  ضلى الله نلُه وظلم ٓىلهومخالِ لٚ مما لِغ في مهطُت لجدب وما ج٘شه ) ما ًخالِ هىإ ( 

عشٕ وميشؿٚ وم٘شهٚ وؤزشة نلُٚ"  .سواه معلم8نعشٕ وَ

 :البعد الأخلاقي 

ُاثالأخلاّ حملت حهخبر   ، ، الطذّالهذٛ، وجطىِ بلى هىنحن: الأخلاّ الخمُذة والُاغلت )مً الطُاث والعلىٖ

اء، الأماهت الششىة، الاخخُاٛ،  الكلم، ( وجترحمها ؤَهاٛ خعىت، ؤما الأخلاّ العِئت )..،.، الخهاون الؤخعان، ، الؤجٓانالىَ

ت، الاخخلاط، الىمُمت، ال٘زب الخبث، الخذلِغ، الأهاهُت، الاجٙاٛ،...  ( وجترحم بإَهاٛ ْبُدت اللامبالاة والخٓطحر، ، العشْ

اتها و ْشاساتها الخمُذة في الأخلاّ ب جلضمها مشاناة الخدلي الأنماٛىكماث الإ الأخلاُْتوشيُهت، َاالإعاولُت   الأخلاّهبز وجطشَ

مٙاسم . و االإطالح ومخخلِ َئاث االإجخمو بإصخابشس الػ بلخاّمً ؤحل ججعُذ الُٓم الهلُا للمجخمو وججىب العِئت 

م والزي ؤزجى نلُه االإىلى نض وحل في ْىله يالت الأخلاّ ٍٔ نَكُِمٍ ًخدلى بها االإعلمىن بجبانا لهذي الشظىٛ ال٘شٍ
ُ
ل
ُ
ىٰ خ

َ
هَل

َ
  ﴿ واهٚ ل

 ؤٖمل، خُث ْاٛ "  الؤًمانسبؿها الشظىٛ ضلى الله نلُه وظلم ب٘ماٛ  الؤظلام  نليها هظ التيالأخلاّ  و " [، 4: ٓلم﴾ ] ال

ذ مً دناثم  دسنا مىُها ؤمام الُعاد الؤداسي واالإالي الأخلاّسواه الترمُزي . وحشٙل  9 االإامىحن بًماها ؤخعنهم خلٓا " وجضٍ

اهُت للمجخمو  للهاملحن الىقُُُتالخُاة  حىدةجدعحن في عهم حؽ االإىكمت ظهُا لخدُٓٔ ؤهذاَها و اظخمشاس وشا وجدُٓٔ الشَ

ذ مً دنم العمهت الخعىت للمىكمت وولاء  ٖٙل ضٍ  .االإجخمو لها ؤَشادوٍ

 :البعد الخيري  

                                           

 
 ( :=6، ص>699، بذوى هكاى الطبع، وتىظيمية مه القران والسىة الىبىية إداريةدروس ) كتاب صيذ جاد الرب<  الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  7
8
الضادس الحكىهة ،الباب  والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم < كتاب<عز الذيي بليك ) الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 .(99=، رلن< =:8، ص الوضلوة
9
الثالث الفرد الوضلن ،الباب  والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم < كتاب<عز الذيي بليك ) الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 .(9;6 ، رلن< ;=5، ص ضلة الأخلاق الفا
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هباث ؤو  بناهاث مالُت ؤو  مىذ مخمثلت فيًت وهي االإبادساث التي جٓىم بها مىكماث الأنماٛ باالإعاولُت الخحر  ؤو ما ٌهشٍ

و نىذ  للُئاث االإدخاحت في االإجخمو بشٙل دوسي"الذخىٛ االإذسس ي" ؤو باليعبت لهمالها  ومذ ًذ الهىن  الؤخعانجبرناث ؤو 

اٗلضلاصٛ والُُػاهاث" او دنم و خىادر االإىاظباث" الهُذ، الدج " ؤو  معاهذة ْػُت مً مُاحئت " االإشع، خىادر ؾبُهُت 

حزة ؤظاظُت في الذًً ْػاًا االإجخمو حْرَاثِ  ﴿ مطذاْا لٓىله نض وحل الؤظلامي، َالخٙاَل الاحخماعي والخهاون سٖ
َ
خ

ْ
 ال

ْ
ىا ٌٓ بِ

َ
اظْد

َ
َ

لِخٌىنَ ﴾ ] [، ﴿148﴾ ] البٓشة:  ُْ مْ جٌ
ٌ
٘

َ
هَل

َ
حْرَ ل

َ
خ

ْ
 ال

ْ
ىا

ٌ
هَل

َ
َ
ْ
مُشُونَ  [، ﴿83: الأهبُاء وا

ْ
إ ًَ اءُ بَهْؼٍ  َُ وْلِ

َ
مِىَاثُ بَهْػُهُمْ ؤ

ْ
ا
ُ ْ
مِىُىنَ وَاالإ

ْ
ا
ُ ْ
وَاالإ

 
ُ ْ
ًِ االإ نْهُىنَ نَ ٍَ ٍِ وَ هْشُو

َ ْ
شِ... ﴾]الخىبت:بِاالإ

َ
ىا ﴿ ،[71ىْ٘

ُ
هَاوَه

َ
ى وَح

َ
بِرِ  نَل

ْ
هُذْوَان﴾ ] ال

ْ
مِ وَال

ْ
ى اِلؤز

َ
هَاوَهٌىا نَل

َ
 ح

َ
ىَي وَلا ْٓ خَ

ْ
لزا ،[  2:  االإاثذة وَال

ت خاضت  لٓىله ضلى الله نلُه وظلم" ؤها  مثلا  اٗلأًخاماٗن الاهخمام بالُئاث الػهُُت والهشت في االإجخمو  والخُ٘ل بهم ؤولىٍ

شج بُنهما) سواه البخاسي( اَٗل الُدُم في الجىت ٖهزا "وؤشاس بالعبابت والىظؿى وَ زلٚ الخاٛ باليعبت ل ،10و لأسامل ،العجضة وٖ

اٗلعاعي في الأسملتلٓىله ضلى الله نلُه وظلم" العاعي نلى  االإضمىت وروي الاخخُاحاث الخاضت الأمشاع، روي   واالإع٘حن 

اٗلطاثم لا ًُؿشُ " )مخُٔ نلُه (  رٌ و
ُ
اٗلٓاثم لا ًُت هزا ما ًجهل الُشد الهامل ٌشهش بان لذًه  11ظبُل الله " وؤخعبه ْاٛ 

ذ الثٓت والىلاء وبزٛ الجهذ  ظشجهؤ وبإَشادناثلت ؤٖبر جخُ٘ل به   .والؤبذاممً بهذه َتزً

 :البعد البيئي  

ػش بدُاجه و  االإ حاء الؤظلام مٓذظا لخُاة الؤوعان، صاحشا  ٛ ى ٓالبِئت التي جػمنها مطذاْا لحهذد ٌعبب الأري له وٍ

خَلَ  حهالى﴿مًَ الله
َ
عًا ْ َُ حْرِ  ه

َ
غٍ  بًِ َُ وْ  ه

َ
عَادٍ  ؤ

َ
سْعِ  فِي َ

َ
مَا الأ ه 

َ
إ
َ
٘

َ
خَلَ  َ

َ
اطَ  ْ يحر ؤن االإلاخل وحىد  ،[32حمُِهًا ﴾]ظىسة االإاثذة : الى 

ث الهىاء بذخان االإطاوو لبهؼ مىكماث الأنماٛ ماختراْاث واضخت وضاسخت  هذدة للخُاة بجمُو ؤشٙالها ومنها جلىٍ

 الأجهاس اثُت والىُاًاث الطىانُت وهُاًاث االإعدشُُاث ومجاسي الطشٍ الطخي التي حعخٓش في ُواالإخشحاث العامت الُ٘م

واالإعاهمت في نملُاث الدصجحر والخىكُِ ٌعاهم في بىاء  دماًت البِئتالتزام مىكمت الأنماٛ ب، ْؿو الأشجاس...َوالبداس

ذ مً معخىي الشغا والىلاء لذحهم ؤما  مخإضل في  َهى مُهىم البِئت الخػشاءنلاْت ؾُبت مو االإجخمو بجمُو َئاجه وجضٍ

هت  ٛ  ونلى ْذس ناٛ مً الأهمُت الؤظلامُتالششَ ُ٘ي ْىٛ الشظى  َعُلت ؤخذٖم وبُذ العانت ْامذ بن ضلى الله نُه وظلم" وٍ

  .)سواه ؤخمذ ( 12َلُُهل "  ًٌشظها ختى ًٓىم ؤلا اظخؿام َةن

 :ظيفيتالخىاشن بين الحياة الشخصيت والى  .2. 2. 3

بحن الهمل والخُاة هى محزان را ُٖخحن، الُ٘ت الأولى هي االإهىت والخُاة الهملُت والخٓذم في االإعاس الىقُُي ؤو  الخىاصن  

يهُت والشوخُت ت والاحخمانُت والصخُت والترَ و، ؤما الُ٘ت الثاهُت َهي الخُاة الأظشٍ َمً ؤحل جدُٓٔ رلٚ  .جىظُو االإشاسَ

اَُٗت لعماح وحىد الخىاصن الػشوسي بحن الخُاة الهملُت والخُاة الخىاصن، ًخؿلب الأمش ؤن جٙىن بِئت  الهمل راث مشوهت 

ىا،  الصخطُت، بجاهب جىاَش الىعي الٙافي لذًٚ   .(2020)ماسٍ

حن  الؤظلامفي  مؿلب ؤظاس يوالىظؿُت ٌهخبر الانخذاٛ   ختى لا ًٙىن اخخلاٛ بحن وضُت مدببت لأجها جىاصن بحن الؿشَ

حهل والتي هي ؤظاط وحىد الُشد االإعلم ، َُي الهبادة الخُشٍـبحن الؤهماٛ لذسحت الؤَشاؽ و الاهخمام الضاثذ بالص يء لذسحت 

مْ  ﴿مت وظـ لٓىله نض وحل الله الأمت الؤظلامُت ؤ
ُ
٘ ُْ ُٛ نَلَ ظُى ىنَ الش 

ُ
ٙ ٍَ اطِ وَ ى الى 

َ
هَذَاء نَل

ُ
 ش

ْ
ىا

ُ
ىه

ُ
خَٙ ِ

ّ
 ل

ً
 وَظَؿا

ً
ت م 

ُ
مْ ؤ

ُ
ىَاٖ

ْ
َٚ حَهَل لِ

َ
ز

َ
وَٖ

 
ً
هُِذا

َ
مْ  ﴿ مطذاْا لٓىله ظبداهه َلا ًٙىن بخلا ولا بظشاَا والخىظـ نىذ الؤهُاّ [،143﴾ ] البٓشة:   ...ش

َ
ىا ل ُٓ َُ هْ

َ
ًَ بِرا ؤ زًِ

 
وَال

ىا وَ 
ُ
عْشَِ ٌُ 

ً
ىاما

َ
ْ َٚ اٗنَ بَحْنَ رلِ رُوا وَ

ُ
ت ْٓ ًَ مْ 

َ
ان: ﴾ ] ل ىاصهت بحن خُاجه الىقُُُت مؿالب باالإ الُشد االإعلم الهامل و ،  [67الُشْ

ٛ  ُتصخطوخُاجه ال ً، وهزا ما وضخه الشظى اسبىا في خذًثه "  ضلى الله نلُه وظلم ختى ًدٓٔ ظهادة الذاسٍ ظذّدوا وْ

                                           

 
10

الضلىك الاجتواعي ،الباب  والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم < كتاب<عز الذيي بليك ) الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 .( 7;56، رلن< 5>:، ص والآداب العاهة
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الضلىك الاجتواعي ،الباب  والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم <  كتاب<عز الذيي بليك) الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 .( 9>56، رلن< 7>:، ص والآداب العاهة
12

الوضلوة، ص  الأهة، باب والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم )كتاب<عز الذيي بليك<  الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 .( 5=>;رلن<  ،9=7
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، َالُشد االإعلم الهامل مؿالب باالإىاصهت بحن ه البخاسي اسو 13 "ا والٓطذ الٓطذ جبلًى وايذوا وسوخىا وش يء مً الذّلجت. 

دعً مً هىنُت خُاجه، َُي بِئت الهمل ًدعً في ؤداء  خُاجه الىقُُُت والصخطُت لُدٓٔ الخىاصن الىُس ي والجعذي وٍ

هالُتواحباجه ومهامه  ىجضها بُ٘اءة وَ خُٓذ ؤهله وؤانُت ، ونىذ نىدجه الى خُاجه الصخطُت والاحخموٍ خبخه حهخم بإظشجه وٍ

ماسط هىاًاجه االإُػلت.  وٍ

  :الوساهيت. العلاقاث 3. 3. 3

ٓت وانُت مً الُه يت فجمانلشد واالُ نلمُت بحغ نؤظ نلىم ثاٛ والٓاهًَ الخهامل الُهي   مؤًت مىكمت بؿشٍ

و  .(69، ضُدت 2022)خمضة،  حخمانُتالىُعُت والا  نحىقُالإبام خاحُاث اخبادٛ مو بشالإاون اوالخه ذ غبـ الدششَ وْ

اٗهذ ُاثالط الؤظلامي الهلاْاث وخذدها بإخعً الهلاْت بحن  ،الهلاْت بحن الشئظاء ،الهلاْت بحن االإشئوظحن ظىاء 

بٓى الىاصم الذًجي  االإشئوظحن والشئظاء: لجىدة  الأٖبر الذانم الشئظاء  و الهاملحن  الأَشادلذي البانث نلى الأخلاّ الخعىت وٍ

اٗن ومً ؤبشص ما ًخجلى في الهلاْاث داخل الخىكُم ، دة خُاة الهملالتي جدعً مً حى  الهلاْاث في مىكماث الأنماٛ ظىاء 

 : ًلي ماخٓا ؤو واحب 

  الأوامسطاعت :  

وامش سئظاثه في الهمل واهجاص َُإجمش لأ  ما لم ًامش بمهطُت،ؿانت العمو والالُشد االإعلم الهامل على  في بؾاس الهمل

لت االإ اث الخىكُم مً احل حعهُل ظحروسة الهمل والخُاف  بلُههام االإىٗ بالشٙل االإؿلىب وفي الُترة االإدذدة خعب معخىٍ

و الؤظلامي في الهذًذ مً مىاؾً ؾانت الخٙام والىلاة  نلى الىكام الهام للهمل داخل الخىكُم، وهزا ما وضخه الدششَ

مْ ۖ ، لٓىله ظبداهه وحهالىعاولحنواالإ
ُ
مْشِ مِى٘

َ ْ
ولِي الأ

ُ
َٛ وَؤ ظُى ؾُِهُىا الش 

َ
هَ وَؤ

 
ؾُِهُىا الل

َ
ًَ آمَىُىا ؤ زًِ

 
هَا ال حُّ

َ
ا ؤ ًَ يْءٍ  ﴿ 
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ىَاصَنْخُمْ فِي ش 

َ
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َ
َ

وهُ  شُدُّ
َ
خِشِ   َ

ْ
ىْمِ الآ َُ هِ وَالْ

 
مِىُىنَ بِالل

ْ
ا

ُ
ىخُمْ ج

ُ
ِٛ بِن ٖ ظُى هِ وَالش 

 
ى الل

َ
  بِل

ً
وٍِلا

ْ
إ
َ
ًُ ج خْعَ

َ
حْرٌ وَؤ

َ
َٚ خ لِ

َٰ
وجٙىن الؿانت في يحر  ،[59اليعاء: ﴾]ر

ٓللمهطُت الله ما  ض زٓاَت الىكام داخل الخىكُم وٍ جدعحن  ما ٌعهم مً الطشام والُىض ى داخل الخىكُم ٌعانذ في حهضٍ

  .حىدة خُاة الهمل

 :الىظام 

الىكام مً ؤهم الهىاضش داخل االإىكمت والتي جد٘م الهلاْاث داخل الخىكُم مً خلاٛ الترجِب والخيعُٔ بةجبام  

ت لأصخاب االإطالح ، و لوالأوامش االإلضمت والػىابـ الٓىانذ  الىكام بلى الؤظلام  ٍىكش لهاملحن مً احل جدُٓٔ الأهذاٍ االإشترٖ

اَٗت الجىاهب في ؤنكم الأمىس وؤضًشهاًومنهاج لخدُٓٔ حىدتها ؤظلىب خُاة نلى اهه  َدذدث  ) ظىاء في الهبادة ػم 

اٗة ومىاُْذ ضىم سمػان ومىاظٚ الدج    ث( ؤو نلاْت الؤوعان بمدُؿه ) َدذدث االإىاسٍُُُٖت الطلاة ووْتها ومٓذاس الض

هَ وهزا ما وعدشُه مً الىطىص الٓشآهُت ٖٓىله حهالى(  ...واالإداسم واالإهاملاث
 
ا  ﴿ بِن  الل ًُّ ىنَ فِي ظَبُِلِهِ ضَ

ُ
اجِل

َ
ٓ ًُ  ًَ زًِ

 
دِبُّ ال ًُ

شْضُىصٌ ﴾ انٌ م  َُ
ْ
هُم بُي ج 

َ
إ
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زا ْىله نض وحل   [4الطِ :] ٖ ىمٍ وٖ
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ىْمٍ مَهْل ًَ مْ شِشْبُ 

ُ
٘
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َ
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ٌ
ت
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اْ

َ
زِهِ ه

ٰ
َٛ هَ ا

َ
الشهشاء ] ﴾ ﴿ ْ

شة ؤبي ظهُذهً وؤْشه الىبي وحعذه َ، [155: "برا خشج زلازت في ظُش َلُامشوا  الشظىٛ ص ْاٛ ؤنسض ي الله ننهما  و ؤبي هشٍ

 .خعً بةظىادسواه ابى داوود 14 "ؤخذهم

 :الأجس 

ا وَصٍِىَتَهَا  حهالى خٔ م٘دعب ًىفى بٓذس الجهذ االإبزوٛ لٓىله َالأحش نمل مً يحر ؤحش  لا  َُ
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خم جدذًذ  [15هىد :] ؤ ا  االإىجض نلى ْذس الهمل الأحش وٍ م  لٍّ دَسَحَاثٌ مِّ
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ْ
ش

َ
اطَ ؤ عُىا الى 

َ
بْخ

َ
مىت  لا والأحش ، [85الأنشاٍ :] ﴾ ﴿ ولا ج
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حْرُ مَمْىُىنٍ ﴾]َُه 
َ
حْشٌ ي

َ
هُمْ ؤ

َ
الِخَاثِ ل ىا الط 

ُ
ًَ آمَىُىا وَنَمِل زًِ

 
غُِوُ نَمَلَ نَامِلٍ ب﴿في خماًت الذولت  الأحش ، [8َطلذ :﴿ بِن  ال

ُ
 ؤ

َ
ي لا ِ

ّ
و

ىٰ ﴾
َ
هث

ُ
وْ ؤ

َ
شٍ ؤ

َ
ٖ

َ
ً ر م مِّ

ُ
ى٘ نً الخٔ في جإمحن هُٓاث الهامل وشهىسه بالشاخت الىُعُت والجعذًت  ؤما ،[195آٛ نمشان :] مِّ

عانذ نلى مىده الؿمإهِىت والاظخٓشاس ، َٓذ وضح مً ولي لىا نملا " رلٚ مً خلاٛ الخذًث ضلى الله نلُه وظلمالشظىٛ  وَ

، َلُخخز مجزلا، ؤو لِغ له صوحت َلُتزوج، ؤو لِغ له دابت َلُخخز دابت  . 15 ؤخمذ وؤبى داوود الؤمام " سواهولِغ له مجزٛ

 : العمل حسب الطاقت 

حز و الجهذ و المً  الخاحت خعب لٓذ خذد في الٓاهىن الىغعي نذد ظاناث الهمل لٙل مجاٛ مهحن  التي ؿاْت الترٖ

ذسة جدمل الؤوعان، هزا ما   الؤظلام في ْىله نض وحلؤشاس بلُه جدىاظب وْ
 

عًا بِلا ُْ هُ هَ
 
 الل

ُ
ِ ِ

ّ
ل
َ
ٙ ًُ  

َ
، [286البٓشة :] وُظْهَهَا﴾﴿ لا

الخٙلُِ بالهمل  بن، ؤي 385ص  ْىٛ سظىٛ الله" ولا جٙلُىهم ما لا ًؿُٓىن " سواه البخاسي ومعلموهزا ؤًػا ما ُٖله 

ؤي بنؿاء الهامل الأحش نلى الهمل  وفي جخمت الخذًث العابٔ " َان ٗلُخمىهم َإنُىىهم" مشهىن بٓذسة الهامل نلى ؤداثه

 الؤغافي الزي ٗلِ به ٖةناهت له.

 الحق في الساحت: 

لت في الُىم ولأًام مخخالُت ؤخز الهامل   لُترة ساخت ًجذد مً خلالها وشاؾه ولا جػش ٌعخذعي الهمل لعاناث ؾىٍ

خُشى َيها لخُاجه الصخطُتبمطالح الهمل،  وهزا ما ؤْشه  بخُٓذ ؤهل بِخه وؤولاده جٙىن له مخىُعا مً الخُاة الهملُت وٍ

م في ْىله ، وان لضوحٚ نلُٚ لىُعٚ نلُٚ خٔ، وان لجعذٕ نلُٚ خٔ بن"   الؤظلام مً خلاٛ خذًث الشظىٛ ال٘شٍ

 .سواه البخاسي ويحره 16 " خٔ، وان لهُىٚ نلُٚ خٔ

 والخفىيض المشىزة : 

ِ ًٓخض ي اجخار ْشاس حماعي بشإهه خُث ًخدمل  ًيبغي نلى الٓاثذ الؤداسي ؤن ٌعدشحر مهاوهُه ومشئوظُه ٗلما واحه مىْ

يبغي نلى  شاس ضاثب.وٍ ِ ، مما ٌهجي حهذد الآساء والأَٙاس ًىضل الجمُو بلى هٓؿت الخٓاء ظلُمت وْ االإعاولُت اججاه رلٚ االإىْ

بحرها بُذه َان ؾاْت الؤوعان وظاناث نمله مدذودة وحعذه في  الٓاثذ الؤداسي نذم بمعإ خُىؽ الهمل ضًحرها وٖ

ترٕ  خاحت بلى الشاخت وراٖشجه لا جخمً٘ مً ٗل ش يء لهزا لا بذ له ؤن ًخخز مهاوهحن ؤُٖاء ٌههذ بليهم ببهؼ ضلاخُاجه وٍ

ٔ و الؤظلامي لٓىله نض وحل  لهم الخطشٍ بهذ ؤن ًبحن لهم الؿشٍ مْشِ ﴿ وهزا ما هظ نلُه الدششَ
َ
اوِسْهُمْ فِي الأ

َ
آٛ ﴾] وَش

 .[159نمشان:

  الخمييز بين الجيسين :عدم 

خ نلى مهاهاة الهاملحن وما ًضاٛ  بعبب الخمُحز  الأنماٛمىكماث ال٘ثحر مً مً مماسظاث يحر ؤخلاُْت داخل شهذ الخاسٍ

، الذًً،نلى ؤظاط الجيغ لل مً شإجهاً طخُتالَٙاهذ  ، الجيعُت، اللىن، الهشّ ها وْ  خم اظخًلالها وايخطبذ خٓىْ

و  هظ نليهاالتي  الأخلاُْتاالإعاولُت ب والٓاهىهُت حععى مىكماث الأنماٛ الُىم الخدلي وبعبب الػًىؾاث الاحخمانُت الدششَ

اط اِن والأعجمي ، الهشبي والأظىد الأبُؼاالإعاواة بحن حمُو الىاط، الشحل واالإشؤة،  وجػمىذ الؤظلامي ى 
ْ
حٌهَا ال

َ
اؤ ًَ لٓىله حهالى﴿

 
ُ
اٖ

َ
ٓ

ْ
ج
َ
م نِىْذَ اِلله ؤ

ُ
شَمَ٘

ْ
ٖ

َ
ىا بِنَ ؤ

ٌ
بَاثِلَ لِخَهَاسََ

َ
هُىبًا وَْ

ُ
م ش

ٌ
ىَاٖ

ْ
ى وَحَهَل

َ
ث
ْ
ه
ُ
شٍ وَؤ

َ
ٖ

َ
ًْ ر مْ مِ

ٌ
ىَاٖ ْٓ لَ

َ
[.ولخدزو خزوها 13م ﴾ ]الدجشاث: خ

ًْ نَ  الأخزًٙىن  الأنماٛمىكماث   بالُ٘اءة والجذاسة لٓىله نض وحل ﴿مَ
ً
اة َُ هُ خَ ى  َِ

ُِ ىُدْ
َ
ل
َ
َ ًٌ مِ

ْ
ى وَهُىَ مُا

َ
ث
ْ
ه
ُ
وْ ؤ

َ
شٍ ؤ

َ
ٖ

َ
ًْ ر مِلَ ضَالِخًا مِ

ا
َ
ًِ مَا ٗ خْعَ

َ
حْشَهُمْ بِإ

َ
هُمْ ؤ ن  ىَجْضٍَِ

َ
 وَل

ً
بَت ِ

ُّ ىنَ ؾَ
ُ
هْمَل ٌَ ىا 

ُ
ضـلى اُلله نلُهِ و ظلـم ْاٛ وجىلى ججعُذها ظُذ الخلٔ خُث  [97﴾ ]الىدل:  ه

، َإظاط الخمُحز بحن الأَشاد هي الخٓىي والهمل الطالح لأجها  " لا َشّ بحن نشبي و لا ؤعجمي و لا ؤبُؼ ولا ؤظىد بلا بالخٓىي  "

ٓا لكشوٍ لم ًخد٘م بها الُشد ولم ًخترها ختى وان سيب بها  حىهش  الؤوعان  ونؿاثه ، وما دون رلٚ مً ضُاث حاءث وَ
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 الخاهش الأهةباب ال، والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم )كتاب<عز الذيي بليك<  الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 .( :>7الوضلوة، ص 
16

الباب الخاهش الأهة الوضلوة ، والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم )كتاب<عز الذيي بليك<  الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي  

 (:>7، ص الوعاهلات بيي الأفراد والوجتوع الصالح 
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جخؿلبه وقُُخه وما ًخدمل معاولُخه مً مهام ما هجاص وؤداء حهذ لا ٓذمه الهامل مً ونلُه جإخز مىكماث الأنماٛ بما ً

 .مخُٔ نليها 

 وحسن المعاملة الرفق:  

ٔ ب نلى رلٚ ونلى مىكماث  تالذالو في الؤظلام ال٘ثحر مً الىطىص  هسب الهمل مؿالب بدعً مهاملت الهامل والشَ

دْعِىِحْنَ ﴾ جؿبُٓه لٓىله نض وحل﴿ الأنماٛ
ُ ْ
دِبُ االإ ًٌ اطِ وَاُلله  ى 

ْ
ًِ ال حْنَ نَ َِ هَا

ْ
 وَال

َ
ل ُْ ًَ

ْ
اقِمِحْنَ ال

َ
ٙ

ْ
ىله  [ 134] اٛ نمشان:  ...وَال وْ

ه) سواه معلم ( ؤًػا
َ
جزَم مً ش يءٍ بلا شاه ًُ ه، ولا 

َ
ٔ لا ًٙىن في ش يءٍ بلا صاه  .17"بن  الشَ

 القدوة الحسنة: 

ت ختى حهؿي همىرحا ًٙىن الٓذوة الخعىت لباقي  حن ًخػو لهذة مهاًحر نلمُت و بداسٍ بن اخخُاس الشئظاء واالإششَ

مً خلاٛ الاهػباؽ في الهمل والُ٘اءة في الاهجاص والخ٘مت في الخهامل، الهاملحن واالإازش الاًجابي هدى الخًُحر لطالح االإىكمت 

نهم وجإهُلهم و  بهم وجٙىٍ    ٍٙىن مثالا ًدخزي به وهزا ما حاء به الؤظلام لٓىله نض وحلَُهمل نلى جذسٍ
ً
ت ثِم 

َ
ىَا مِنْهُمْ ؤ

ْ
﴿ وَحَهَل

ىُىنَ ﴾ ِْ ى
ًُ دِىَا  ًَٰ ا

ََٔ
 بِـ

ْ
ىا

ُ
اه

َ
 ۖ وَٗ

ْ
ا ضَبَرُوا

 َ
ا الإ

َ
مْشِه

َ
ؤساد الله  " برا وبِىه الشظىٛ ضلى الله نلُه وظلم في خذًثه  [24السجذة:] حَهْذُونَ بِإ

العُهاء وحهل االإاٛ نىذ  ؤمشهمالله بٓىم ششا ولى  ؤساد وبرا العمداءبٓىم خحرا ولى ؤمىسهم الخ٘ماء وحهل االإاٛ نىذ 

  .18(ؤبى داوود)"سواه  البخلاء

  :الخعاون 

اٗثض الخذ الخهاون ؤ ت للجمانت داخل مىكماث الأنماٛ جبجى نليها  التي ش َٙل َشد الهلاْاث لخدُٓٔ الأهذاٍ االإشترٖ

اٗء، ظشنت الاهجاص، َهالُت الخىاضل، الخ٘مت، الٓىة،  اٗلز لذًه ممحزاث ٌهحن بها الجمانت وجػُِ لها ْىة دَو للاهجاص  ) 

ذ الخبرة ... ( هت  وْ هَا ﴿مً خلاٛ ْىٛ الله حهالى الخهاون  بلى الؤظلامُتدنذ الششَ
َ
 ح

َ
ىَيٰ ۖ وَلا ْٓ بِرِّ وَالخ 

ْ
ى ال

َ
ىا نَل

ُ
هَاوَه

َ
ى ... وَح

َ
ىا نَل

ُ
وَه

ابِ ﴾
َ
هِٓ

ْ
ذًِذُ ال

َ
هَ ش

 
هَ ۖ بِن  الل

 
ىا الل ُٓ هُذْوَانِ   وَاج 

ْ
مِ وَال

ْ
ز ِ

ْ
شمل الخهاون حمُو حىاهب الخُاة في الخهلُم ، [  2: اثذة] االإ الؤ وَ

 . جدُٓٔ الهذالت، ْػاء الخىاثج، خل االإش٘لاثمعانذة االإدخاححن، 

 البعد الثالث: البيئت الخىظيميت: 3.3

 : الثقافت الخىظيميت. 1. 3. 3

جدُٓٔ جلٚ الًاًاث، وجٙىن  وؤظلىب، ػاء الخىكُم هدى ياًاجه الشثِعُتمجمىم الُٓم واالإهخٓذاث التي ًمخل٘ها ؤن

تهز ُاث للأَشاد والجماناث داخل  ه الُٓم واالإهخٓذاث مشترٖ بحن الأنػاء وجمثل دلُلا لهم ًيخج خلالها مهاًحر العلىٖ

ُاث التي جخٙىن داخل . َالثٓاَت الخىكُمُت الخىكُم لاٛ االإاظعت خهي مجمىنت مً الُٓم واالإهخٓذاث والخٓالُذ والعلىٖ

داخل االإاظعت بانخباسها مشحها لخل  الأَشادَترة صمىُت مهُىت والتي جمحزها نً االإاظعاث الأخشي بدُث ًلتزم بها ٗل 

 . (295-294، الطُداث 2015)َخدُت، االإشاٗل التي ْذ حهترغها 

ُاث مخىاسزت ومىدششة داخل  ُم وظلىٖ ًؿلٔ نلى الثٓاَت ٗل ما ً٘دعبه الُشد ؤو الجمانت مً ؤَٙاس ناداث وجٓالُذ وْ

ُاث الخمُذةالُٓم االإثلى  والهاداث و جىكُم مهحن وخذود مهُىت، وحهخبر الثٓاَت الؤظلامُت مشبهت بالأَٙاس العامُت    والعلىٖ

ٔ الٓشآن الذًً الؤظلامي، َ حهالُممً معخيبؿت لأجها   و االإهاوي الشاُْت مً ًدبو  هامىاسة حهخذي ب والعىتمىحر منهاج وؾشٍ

م، وحعهم الثٓاَت الؤظلامُت في حلب ممحزاتها داخل مىكماث الأنماٛ ل٘عب مىاَهها  الاْخطادًت والاحخمانُت  الشظىٛ ال٘شٍ

 والخىكُمُت. 

  :العدالت الخىظيميت. 2. 3. 3
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 الباب الثالث الفرد، والمرسليه الأوبياءمىهاج الصالحيه مه أحاديث وسىة خاتم )كتاب<عز الذيي بليك< الحذيث الٌبىي الوضتشهذ به هأخىر هي 
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ا احخمانُا، الخىكُمُت ؤخذ االإٙىهاث الأظاظُت للهُٙل الاحخماعي والىُس ي للمىكمت، خُث حهخبر ُْمت وهمؿالهذالت 

الهاملحن  بجبامًادي ججاوصها بلى جذمحر الُٓم والهلاْاث الاحخمانُت داخل االإىكمت، ونلُه َةن يُاب الهذالت ًترجب نلُه 

ادة الثٓت باالإىكمت  ُاث غاسة باالإىكمت. ونلى اله٘غ مً رلٚ َةن شهىس الهاملحن بالهذالت الخىكُمُت ًادي بلى صٍ لعلىٖ

ت وصٍادة الؤهخاحُت والاظخمشاس بالهمل، َالهذالت الخىكُمُت جخهلٔ ا والزي بذوسه ًهتوبداس  ادي بلى اسجُام الشوح االإهىىٍ

، 2021)مخخاس،  ؤو بالكلم واالإداباة م ٌهاملىن بةوعاهُت وبهذالتجهبالكشوٍ الىقُُُت التي ٌشهش االإىقُىن مً خلالها بإ

 . (484ضُدت 

 : (186، ضُدت 2021)وهُبت، لُلى، و امُىت،   زلازت ؤبهاد هي جخمثل في :العدالت الخىظيميت داأبع 

 الأحىس مً وقُُخه وخاضت جىصَو  خشحاث التي ًدطل نليها الُشدالإا بالىخاثج ؤو الخىصَو جخهلٔ نذالت :العدالت الخىشيعيت - أ

خدٓٔ بخعاط االإؤو ا ُاث. وٍ  ما خطل نلُه ؤنىقِ الإىكمت نىذما ٌشهش االإا في الخىصَو ىقِ بهذالتالإضاًا الهُيُت ؤو الترْ

بىاء نلى ؤداء الأداء  جُُٓماث جخػمً الخطىٛ نلىوالأمثلت ثه.لا صم مو حهىد مً مٙاَأث ًدىاظب مو ما بزٛ مً حهذ مٓاسهت

  .الُهلُت الأداءث بىاء نلى جُُٓماث والا اله شجب والإَهلي ونمل جى ضُاث بشإن ا

هاًحر، الإالتي اجبهذ في جدذًذ هىاجج حهىدهم، وهضاهت ا الأظالُبىقُحن بهذالت الإحه٘غ مذي بخعاط االعدالت الجسائيت  - ب

جىُُز عخخذمت في رلٚ ودْت نملُاث الإهاًحر االإ، واالأداءخشحاث ٖةحشاءاث جُُٓم الإخبهت في الخ٘م نلى االإا الؤحشاءاثوظاالإت 

 .الخُُٓم

ىقِ نىذما جؿبٔ الإاهاملت التي ًدطل نليها الإىقُحن بهذالت االإهي مذي بخعاط ا :العدالت الخعامليت) الخفاعليت ( - ث

خه بإظباب جؿبُٔ جلٚ  الؤحشاءاثنلُه  بإدب واخترام مً حاهب الشثِغ  هاملتالإوجخمثل في ا الؤحشاءاثالشظمُت ؤو مذي مهشَ

 .االإىقِ ، واهخمام الشثِغ بمطالحواالإشئوطبحن الشثِغ  والثٓت االإطاسختللمشئوط 

اٗن  مً الهذٛ  و َٓذ ُٖلها الؤظلام ( نذالت جُانلُت ؤو  بهذ الهذالت الخىكُمُت ) نذالت جىصَهُت ، نذالت بحشاثُت ؤي 

هت الؤظلامُت ًٓطذ به االإعاواة في  ت الجىاهب االإاؤظماء الله الخعجى وهى مدىس ؤظاس ي جشج٘ض نلُه الششَ دًت واالإهىىٍ

نلى اخخلاٍ دًاهتهم  في بْامخه وجدُٓٓه بحن حمُو الىاط الهذٛوجبرص ُْمت  الخٓىّ والىاحباث واالإهاملاث والخهاملاثٗ

اتهم  مُشُ ﴿ ٓشآهُت مً ؤمثلتها ْىله حهالى الىطىص ال ا حاء فيوهزا م ونلاْاتهموؤحىاظهم وؤلىاجهم وزٓاَتهم ومعخىٍ
ْ
إ ًَ هَ 

 
بِن  الل

شْبَى ُٓ خْعَانِ وَبًِخَاءِ رِي الْ ِ
ْ

ِٛ وَالؤ هَذْ
ْ
زا ْىله نض وحل [90الىدل:  ﴾]...بِال مُ ...﴿  وٖ

ُ
ىَ٘ ِْ َٛ بَ نْذِ

َ
مِشْثُ لِأ

ُ
زا [15الشىسي:﴾].. وَؤ ، وٖ

وا ْىله ظبداهه دُّ
َ
ا

ُ
نْ ج

َ
مْ ؤ

ُ
مُشُٖ

ْ
إ ًَ هَ 

 
ِٛ  ﴿بِن  الل هَذْ

ْ
مُىا بِال

ُ
دْ٘

َ
نْ ج

َ
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 [58﴾ ]اليعاء: ...الأ

الهذٛ مو هُعه في خُاجه  ومماسظاجه االإخخلُت، ًدٔ الخٔ و  الؤوعانالتي ج٘شط الهذٛ ٖإظاط لخُاة  الآًاثويحرها مً 

ابت ؤو خىٍ  واالإهىُت في خُاجه الاحخمانُت يحرهمو و  الصخطُت  ىْ  ...﴿  ولى في ٗلمت لٓىله نض وحلدون سْ
َ
ىا وَل

ُ
انْذِل

َ
خُمْ َ

ْ
ل
ُ
ا ْ

َ
وَبِر

شْبَىٰ 
ُ
ا ْ

َ
انَ ر

َ
ىله  [152:وهامالأ﴾].. ٗ  ظَذًِذًا ...﴿  ؤًػاوْ

ً
ىْلا

َ
ىا ْ

ُ
ىل ُٓ َُ هَ وَلْ

 
ىا الل ُٓ خ  َُ لْ

َ
  [ 9 : يعاءال ] ﴾..َ

 : جطىيس المساز الىظيفي .3. 3. 3

ش ا  ت التي تهذٍ مً خالإهى مجمىم خؿـ وبحشاءاث بداسة ا عاس الىقُُيالإجؿىٍ لها بلى جدُٓٔ الخىأَ لاىاسد البششٍ

ٓا وسجام بحن ْذساث وجؿلهاث وؾمىخاث الهاملحن والىقاثِ التي الاو شة الإاظعت والُشص االإخخُاحاث الا ٌشًلىجها، وَ خىَ

 ىاسداالإ بداسةبهذٍ جدُٓٔ ؤهذاَهم وهجاح خؿـ  َشادالأ بت والٓذسة وبزٛ الجهذ مً ؾشٍ الشي ش ٛ جىَلالذحها، ورلٚ مً خ

ت  .(2018)َحروص،  اظعتالإبالخبهُت جدُٓٔ ؤهذاٍ اشحىة منها، و الإجدُٓٔ الىخاثج ا في البششٍ

به والخُاف نلُه مهمت   ٌهخبر االإىسد البششي االإدشٕ الأظاس ي في مىكمت الأنماٛ لزا َان مهمت جىقُُه وجذسٍ

خم الخخؿُـ للىقاثِ الشايشة بىاءا  ت وٍ ت، َهي جدذد اخخُاحاتها االإعخٓبلُت مً االإىاسد البششٍ ت لإداسة االإىاسد البششٍ غشوسٍ

ش لذحها مً ناملحن وبمٙاهاتهم  ظخخذامهم في الىقاثِ الجذًذة بهذ الاؾلام نلى االإعاس الىقُُي للهاملحن مً لا نلى ما ًخىَ

نهم  مخلاٛ اٖدشاٍ وجدذًذ  ْذساتهم و مهاساته الىقُُت الجذًذة والباقي ًخم  شًل خؿلبهما ً دعبت مو ٘وخبراتهم االإ وجٙىٍ

ش االإعاس الىقُُي للهاملحن نملُت بىاء   حلبه مً ظىّ الهمل. خػمً جؿىٍ الإىاءمت االإعاولُاث الأَشاد الهاملحن اد وبنذوٍ
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الأنماٛ واهخماماث وجؿلهاث الهاملحن، ولان مىكمت  وؤهذاٍىقاثِ االإعخٓبلُت اخخُاحاث الخعب واالإهام االإىُؿت بهم 

في نلاْخه بشبه لعهادجه  خلاٛ معاس خُاجهاالإعلم الؤظلام دًً شامل في منهاحه وؤخٙامه َٓذ اهخم بهملُت بىاء الُشد 

مًا... ﴿لٓىله نض وحل والزي ؤظاظه ؾلب الهلم والخهلم  ومدُؿه ونمله وبإظشجه
ْ
لْ سَبِّ صِدْوِي نِل

ُ
لاٖدعاب  ] 114ؾه:   [ ﴾ وَْ

هتها ْىٍشخطُت الُشد االإعلم  بلى الخلٔ  تدببخلاّ هبيها مُُذة الإجخمهها ممخبيُت لأ ت ملتزمت بدذود سبها مؿبٓت لٓىانذ ششَ

ُخذ معالٚ الخُاة، َالهلم والخالٔ شقي الؤوعان وٍ ىظو الُ٘ش  وٍ في  ونلى يشاس رلٚ بىاء الُشد الهامل والخهلم ًىحر الهٓل وٍ

 هدى الأَػل مذي سيبت الُشد في الخًُحر  للخدعحن مً حىدة خُاة الهمل للهامل ومدُؿه وما ٌعهم في رلٚ مىكمت الأنماٛ

ى  ﴿ ٓىله حهالىل ظلبي خعب جُعحر الُٓهاء آو ظىاء بشٙل اًجابي  وبشٙل اًجابي لان الخًُحر ًٙىن  ىْمٍ خَت 
َ
رُ مَا بِٓ حِّ

َ
ً ٌُ  

َ
هَ لا

ّ
بِن  الل

عِهِمْ  ُُ هْ
َ
 مَا بِإ

ْ
رُوا حِّ

َ
ً ش راجه في جىمُت وجؿ الخٓذم الىقُُي ًجتهذ بلىَالهامل الزي ًخؿلو  ]11الشنذ: [ ﴾... ٌُ باٖدعاب مهاساث ىٍ

ادة الُهالُت ،حذًذة  زا  ، حهلم اللًاثالاحخمانُت االإهىُت ًَ الخىاضل لضٍ بشامج خعب االإخاح مً الجاهب الخ٘ىىلىجي ؤو وٖ

ش االإعاس الىقُُي  ً ظىاء جؿىٍ خلاٛ َترة مدذدة وؤوشؿت ًمثل الُ٘اءة والٓذوة  بششاٍ، هٓل وقُُي، جذسٍب جدذ جٙىٍ

 . حعانذ الهامل نلى مماسظت مهامه الجذًذة مهُىت 

  الخمكين: .4. 3. 3
ذساتهم مً  "  Hansakar & Cook" نشٍ  الخم٘حن بإهه تهُئت الكشوٍ التي ًماسط الأَشاد مً خلالها ُٖاءتهم وْ

ابت نلى نملهم ، مما ًٓىي سوح االإبادسة والؤضشاس نلى ؤداء االإهام.ؤي اهه جدمل معاولُاث اٖبر في اجخار الٓشاساث  خلاٛ الشْ

ت ؼ العلؿت والؤداسة باالإشاسٖ حز نلى جُىٍ  .  (296، ضُدت 2022)ضادّ و اظامت،  بمهجى الترٖ

اٗهذ مٓخطشة نلى في االإ بمهام ومعاولُاث مجمىنت مً الهاملحن ؤو الُشد الهامل  َالخم٘حن جٙلُِ  اث الذهُا  عخىٍ

اث الهلُا   هزاوفي  .مو مىدهم ظلؿت اجخار الٓشاس والُ٘اءة نلى الاهجاص   الؤمٙاهُاث اللاصمتبهذ الخإٖذ مً امخلاٖهم االإعخىٍ

واظخمشاسه جٓخض ي الخٙلُِ باالإهام وجدمل االإعاولُاث التي ًُشغها  حنخم٘شاملت وواضخت للسئٍت الطذد ٌهؿي الؤظلام  

مَشُوا  ﴿ اظدىادا لٓىله حهالى االإىلى نض وحل للمعلمحنجم٘حن 
َ
 وَؤ
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بَت ِْ االإخمثلت في الهباداث  والخم٘حن ٌشمل حمُو مىاحي الخُاة الذًيُت ] 41: الدَج [ ﴾ نَا

ت االإخمثلت في الجاهب العُاس ي والاْخطادي والاحخماعي بما ٌشمله مً مخخلِ الهلاْاث، ما ًترجب نلُه   اٗلطلاة والذهُىٍ

، االإادي واالإهىىي  في شُٓه الخم٘حن بلى جدعحن هىنُت خُاة الؤوعانحهذٍ و ًداظب نلُه االإعلم بالثىاب ؤو الهٓاب، ؤداء مً 
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حشحر الآًت بلى   ]8: نشاٍالأ  [ ﴾ وَل

وششب ولبغ وظً٘ و ؤمىاٛ وهى ما ًىؿبٔ نلى الهامل في مىكمت الأنماٛ َان  واالإهِص ي مً ؤٗلاالإادي الخم٘حن في الجاهب 

ؼ مادي ومٙاَأث ذ مً حىدة خُاة ال الخم٘حن ًمىذ مٓابله احش ؤو حهىٍ لُ٘شط مُهىم  داخل االإىكمت وخاسحهاهامل جضٍ

مْ  ﴿َهى جم٘حن في الذًً والأمً لٓىله حهالى  في الجاهب االإهىىي  الخم٘حن الاهخماء والىلاء ، ؤما
ُ
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والاهخماء الإىكمت  بالأمان والاظخٓشاس  الهامل شهىس وبخعاط  ، ونلى يشاس رلٚ ًٙىن   ]52: ىىس ال [ ﴾  بَهْذِ خ

متهكحر ما ًبزله مً حهذ  ٖمٙاَإةالأنماٛ   فِي  ﴿في ْىٛ الله حهالى وهزا ما وعدشُه مً الاًت ال٘شٍ
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 :خاجمت .4

ت للبشش بالبدث نً ما هى ؤَػل لزلٚ   هاث الىغهُت جخمحز الؿبُهت العىٍ وغو ْىاهحن ومهاًحر  بلىحععى الدششَ

اٗن حجمها وؾبُهت وشاؾها مً احل بلىى بِئت في الهمل  حىدة خُاة لخدعحنخاضت   ؤهذاٍ الهامل و مىكماث الأنماٛ مهما 

هت مل اة الههىنُت خُجخخلل  وججىب العلبُاث وجخُُِ الػًىؾاث التياالإىكمت  جمخاص بثلار  الؤظلامُت، يحر ؤن الششَ

اٗملت حعخىفي ما ًدخاحه الُشد والجمانت مً خُث االإبادت والٓىانذ ، ظامُت  ت نلى الٓىاهحن الىغهُت ، َهي  محزاث حىهشٍ

م ًشج٘ض نلى   الأخلاّنلى معخىي الجمانت ، وداثمت ضالخت لٙل صمان ومٙان لا جٓبل الخبذًل والخهذًل ، َهى مىهج ْىٍ

ٓذط الهمل لزا شم و  حىدة خُاةلذ الُاغلت وٍ م   آًاثاظخٓشاء بهؼ  االإعخمذ مً الؤظلاميالهمل في الدششَ الٓشان ال٘شٍ

ت  الأخادًثو  الأهذاٍمً احل جدُٓٔ  بِئت الهمل االإادًت والخىكُمُت والاحخمانُتوالؤحمام والُٓاط ؤدّ جُاضُل الىبىٍ

ت  ضث نلى جدمل االإعاولُت مً ْبل  االإطالح، لأصخاباالإادًت واالإهىىٍ ًٙىن  ختى الأنماٛالهامل وسب الهمل في مىكمت َشٖ

ؼ مٙافئ للجهذ االإبزوٛ والخىاَض  ٔ الهذوء لُهالُت الأداء والؤبذام، والانخىاء بالصخت والعلامت االإهىُت الخهىٍ نً ؾشٍ

حر ؤدواث العلامت للإخعاط بالأمً والاظخٓشاس و  وفي  ،الىاججت ننها الخٙالُِو والأغشاس  الخىادرجخُُؼ والىكاَت وجىَ

ظىاء في  الهذٛٗ ةخمُذالالتزام بالطُاث الالخدلي و ٌهمل نلىولخدعحن حىدة خُاة الهمل َان الؤظلام  الجاهب الاحخماعي

ٔ ،خٓذًشال ،الشُاَُت ،الأماهت ،شٓه االإادي ؤو االإهىىي   الهامل  لِشهش هاملت االإخعً  ،الخٔ في الشاخت،الدشاوس، الخهاون ، الشَ

ٓابله بالىلاء ذ مً الهؿاء بالاهخماء وٍ بزٛ االإضٍ بغاَت بلى الجىدة في الخهامل مو البِئت واالإىاسد االإخاخت و الخٙاَل الاحخماعي  وٍ

ٗل هزا مً ؤحل بِئت جىكُمُت حعىدها وما ًجلبه مً جٙاجِ وجٓاسب بحن الهاملحن وؤصخاب االإطالح ودَههم لُهل الخحر، 

ُاث الُشد  الىاصم الذًجيًد٘مها  بظلامُتُت زٓاَت جىكُم ْخذاءا بًخىلذ نىه ُْم ؤخلاُْت َاغلت ومثل نلُا جخجعذ في ظلىٖ

م ضلى الله نلُه وظلم ب اٗهذ الجىدة الشظىٛ ال٘شٍ ُاجه َٓذ  ؤْىالهفي خُاجه في نمله وحهاملاجه  ؤظلىبالتي  وؤَهاله وظلىٖ

و اٗن نلى خلٔ نكُم مىاسة لأصخابه والخابهحن مً بهذه ،  لِغ مجشد شهاساث ول٘نها مماسظاث للأخلاّ  الؤظلاميَالدششَ

حنى الُٓهاء االإعلمحن الخهاون مو الباخثحن الاْخطادًحن الُٓم الهلُا ونلو للمبادت ا ُذجعوجالُاغلت  للاظخُادة مً  والؤداسٍ

الخدلي و التزام الجىدة والبُئي االإمً٘ جدُٓٓها نىذ والخىكُمي والاحخماعي  واالإادي االإٙاظب  نلى االإعخىي الاْخطادياالإىاَو و 

  حل وساخت للىُغ.و  مشغاة لله نض الهمل مو بخلاص الىُت في والؤخعان بالإجٓان
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ت ، االإجلذ   (. 4)الهذد  9البدث في جىمُت االإىاسد البششٍ

خحن بالجامهاث (. الهذالت الخىكُمُت ونلاْتها بالالتزام الخىكُمي دساظت 2021بىهٓاب مخخاس. ). 8 مُذاهُت نلى الأظاجزة االإاْ

ُٓا. ت. )حامهت خعِبت بي بىنلي الشلِ، االإدشس( مجلت اْخطادًاث شماٛ بَشٍ  الجضاثشٍ

ُذ2022جُمىظاى لُىذة، و بىهالي سجِبت. ). 9 دساظت خالت  91 -(. ؤزش الخىاَض نلى ؤداء الؿاْم الؿبي في قل حاثدت ٗىَ

 (.02)الهذد 6ٍ بٓعىؿُىت. )حامهت يشداًت، االإدشس( مجلـت بغاَاث اْخطادًت ، االإجلذ االإاظعت االعدشُاثُت مدمذ بىغُا

ت دساظت جإضُلُت،2019حمُل ؤخمذ نامىدي َاؾمت، و نٓلت الؤبشاهُم مدمذ. ). 10  (. دوس الؤظلام في بزشاء االإدُضاث الؤداسٍ

هت والٓاهىن ، االإج ، االإدشس( مجلت دساظاث نلىم الششَ  . (46)الهذد  1لذ)حامهت الحرمىٕ

ت. )حامهت ْاضذي مشباح، االإدشس( دَاجش العُاظت 2021ششماؽ ظالم. ) .11 (. هكام الاحىس ونلاْتها بةداسة االإىاسد البششٍ

 (.3) 13والٓاهىن ، 

 (. جإزحر الخم٘حن الؤداسي نلى الؤبذام الخىكُمي في اجطالاث الجضاثش بالايىاؽ.2022شىىٍ ضادّ، و بىسصّ اظامت. ) .12

 (.1)الهذد 6)حامهت جِعمعُلذ، االإدشس( مجلـت شهام للذساظاث االٓخطادًت حامهت جِعمعُلذ ، االإجلذ

(. الخدُحز مً مىكىس 2017نبذ الخمُذ مدمذ مدمذ، مدمذ خمذان الهطُمي خالذ، و ابشاهُم َىلي بشعي هاهذ. ) .13

 (.1)الهذد 2ظلامُت والهشبُت للبىاث بُ٘ش الشُخ ، االإجلذبظلامي ودوسه في حىدة الاداء. )حامهت، االإدشس( مجلت الذساظاث الا 

(. حىدة خُاة الهمل و جإزحرها في الأظبُٓاث الخىاَعُت : دساظت اظخؿلانُت لآساء 2013ماحذة مدعً نبذ الشخمً. ) .14

. )حامهت االإىضل ٗلُت الاداسة والاْخط اد، االإدشس( مجلت نُىت مً الهاملحن في مهمل مخحن للمُاه االإهذهُت الإداَكت دهىٕ

 (. 112) 35جىمُت الشاَذًً ، 

(. اججاهاث الهاملحن هدى اججاهاث خُاة الهمل في بلذًت يضة. )حامهت الٓذط االإُخىخت، 2015مدمذ نبذ اشدُىي. ) .15

ت والاْخطادًت ، االإجلذ  (.20)الهذد 1االإدشس( مجلت حامهت الٓذط االإُخىخت للأبدار والذساظاث الؤداسٍ
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لُت في حىدة الخُاة الىقُُُت : دساظت 2016نبذ الشخمً الشىؿي. )مدمىد  .16 (. ازش مماسظت ؤظالُب الُٓادة الخدىٍ

 (.1)الهذد 12جؿبُُٓت نلى وصاسة الصخت الُلعؿُيُت. )الجامهت الأسدهُت، االإدشس( االإجلت الأسدهُت في بداسة الأنماٛ ، االإجلذ

د الإعخىي الهلاْاث الؤوعاهُت والالتزام الخىكُمي للمىقُحن دساظت (. االإعخىي الىقُُي ٖمدذ2022مهمشي خمضة. ) .17

 وسْلت. )حامهت ادساس، االإدشس( مجلــت الخُٓٓت للهلىم الاحخمانُت والؤوعاهُت.-مُذاهُت نلى نُىت مً نماٛ ظىهلًاص

ىاؾىت الخىكُمُت لذي نُىت االإالت الخىكُمُت ونالٓتها بعلىٕ (. الهذ2021مٓذود وهُبت، مؿالي لُلى، و ْهىاجي امُىت. ) .18

الجضاثش. )حامهت مدمذ بىيشة بىمشداط، االإدشس( الجٓلت الهلمُت االإعخٓبل الاْخطادي ،  –مً مىقُي حامهت بىمشداط

 (.1)الهذد 9االإجلذ 
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